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Materiel- och lakemedelsforsorjning, uppfoljning

Regionens revisorer har enligt Kommunallagen ansvar for att genom-
fora arlig granskning av regionens samtliga verksamheter. Utifran
detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat doku-
mentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som re-
visorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod.
Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedom-
ning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2024” har revisorerna aktua-
liserat en uppfoljning av granskningen av materiel- och lakemedels-
forsorjning fran 2021.

Pa uppdrag av regionens revisorer genomforde 2021 en extern kon-
sult en granskning avseende regionens material- och lakemedelsfor-
sorjning. Sammanfattningsvis bedémdes att forsorjningen i stort fun-
gerade val, aven i handelse av kris sdsom under da radande pan-
demi. Revisorerna bedémde dock att Regionstyrelsen enbart delvis
inrattat en andamalsenlig styrning, uppfdljning och intern kontroll for
regionens forsorjning. Granskningen visade pa otydligheter i styrning
och organisation samt att uppfoljningen ar mycket dvergripande. Vi-
dare noterades att beredskapsplaneringen inte i tillracklig utstrack-
ning beaktade forsérjningsvaror.

Utifran granskningens resultat gavs ett antal rekommendationer till
Regionstyrelsen och Halso-och sjukvardsnamnden.

Regionstyrelsen rekommenderades att:

Se over miljoplanens giltighetsperiod jaAmfort med regionens olika
upphandlingsprocesser for att sakerstalla tydlig styrning.

Tillse en utvecklad uppféljning av forsorjning for att sdkerstalla att
rapporteringen kan ligga till grund fér beslut om atgarder, vid be-
hov.
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Sakerstalla att en krisberedskapsplan for regionens verksamhet ar-
betas fram for att faststéllas av regionfullmaktige. Sakerstalla att en
risk- och sarbarhetsanalys genomfdrs som omfattar hela regionens
verksamhet och beaktar forsorjning. Forsorjning av lakemedel och
sjukvardsmateriel ar synnerligen kritiska faktorer for att sjukvarden
ska kunna fungera pa ett patientsakert satt och bor beaktas i risk-
och sarbarhetsanalyser.

Overvaga att se 6ver vilka som inkluderas i olika ledningsgrupper
for att sakerstélla att de kompetenser som behdvs inkluderas

Folja och tillse att arbetet anpassas utifran nationell utveckling inom
forsorjningsomradet.

Initiera fortydliganden i respektive reglemente vad géller att leda
Regionservice (HSN) och ansvara for verksamheten (RS).

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderades att:

Tydliggora Folktandvardens roll i organisationen och dess forhal-
lande till styrdokument inom lakemedelsomradet.

Uppdatera regionens lakemedelsstrategi och patientsékerhetsstra-
tegi for att sdkerstalla tydlig styrning.

Tillse att rutiner utvecklas for att sakerstélla en 6versikt dver samt-
liga bestéllningar som genomférs inom organisationen.

Det huvudsakliga syftet med denna uppféljande granskning var att
kartlagga hur det ser ut i nulaget avseende de slutsatser och iaktta-
gelser samt de rekommendationer som lamnades till Regionstyrelsen
och Halso- och sjukvardsnamnden efter granskningen som genom-
fordes 2021.

Utifran den uppféljande granskningens resultat ar var bedémning att
vi har fatt svar pa de fragor som stallts. Av svaren i denna rapport
framgar att utvecklingsarbete pagar inom de omraden som rekom-
mendationerna berér och att ett antal riktlinjer och vagledande doku-
ment har tagits fram sedan granskningen 2021.

Revisorerna 6versander harmed rapporten och fér kannedom till
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden.
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