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Granskning av palliativ vard, gemensam granskning mellan Region Varmland och de varm-
landska kommunerna

Regionens revisorer har tillsammans med kommunrevisorerna i Arvika, Filipstad, Forshaga, Grums,
Hagfors, Hammard, Karlstad, Kil, Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Saffle, Torsby och Arjang genom-
fort en gemensam granskning av palliativ vard. KPMG har pa uppdrag av revisorerna genomfort
granskningen.

Granskningens syfte har varit att granska om Region Varmland och kommunerna — utifran sina re-
spektive ansvar och uppdrag — har inrattat arbets- och samverkansformer samt rutiner for informat-
ionsdverforing, i syfte att bedriva palliativ vard pa ett andamalsenligt satt. En uppféljning av revisions-
rapporten "Granskning av palliativ vard, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna” fran 2021 har ingatt i granskningen.

| rapporten redovisar konsulterna bland annat féljande:

"Var samlade beddémning ar att Halso- och sjukvardsnamnden i regionen samt ansvarig namnd i re-
spektive kommun delvis, utifran sina respektive ansvar och uppdrag, har inrattat arbets- och samver-
kansformer samt rutiner for informationséverforing i syfte att i syfte att bedriva palliativ vard pa ett
andamalsenligt satt.

Allmanpalliativ vard bedrivs huvudsakligen inom ramen for kommunal hélso- och sjukvard, med la-
karmedverkan fran vardcentral. Det finns en lansgemensam samverkanséverenskommelse som re-
glerar samverkan mellan vardcentral och kommun. Denna &r i allt vasentligt kand hos relevant perso-
nal och kompletteras i vissa kommuner med lokala tillagg. Regionens narvardsteam, palliativa team
och team for specialiserad sjukvard i hemmet bedriver specialiserad palliativ vard i hemmet och har
utarbetat arbets- och samverkansformer med lanets kommuner som i hég utstrackning upplevs som
tydliga och valfungerande. Samverkansformer och ansvarsférdelning mellan team och kommun &r
dock inte tydligt dokumenterade i avtal eller verenskommelser.

Onkologikliniken pa Centralsjukhuset Karlstad har ett strategiskt ansvar for specialiserad palliativ
vard, som ska bedrivas i nara samarbete med lanets kommuner. Detta ansvar upplevs otydligt i orga-
nisationen. Det finns ett palliativt rad som bland annat arbetar med samverkan och kunskapssprid-
ning, men som pausades varen 2024 da det saknades ett formellt uppdrag for radet. Under ar 2024
har verksamhetschefen for onkologikliniken fatt i uppdrag av halso- och sjukvardsdirektor att ta fram
en uppdragsbeskrivning for det palliativa radet och aterstarta detta.
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Uppféljning av den lansgemensamma 6verenskommelsen och lokala tillagg sker i verksamheten ge-
nom regelbundna samverkanstraffar, dar efterlevnad av éverenskommelsens delar lyfts, samt i 16-
pande dialog mellan enhets- och verksamhetschefer i samverkande verksamheter. Utbver den lans-
gemensamma 6verenskommelsen finns gemensamma riktlinjer for palliativ vard. Av intervjuer fram-
gar att efterlevnaden av gallande 6verenskommelse och styrdokument brister vad galler lakarmedver-
kan i ordinart boende hos patienter som inte ar inskrivna i SSIH-, narvards-, eller palliativt team. Vi-
dare framkommer att det finns brister i medicinska vardplaner for palliativa patienter som inte ar in-
skrivna i team. Den journalgranskning som ingar i granskningen visar vidare att regionen inte doku-
menterar att brytpunktssamtal genomférts fér en vasentlig del av granskade journaler for palliativa pa-
tienter.

Flera atgarder har vidtagits utifrdn de rekommendationer som lamnades i den tidigare granskning av
omradet som genomférdes ar 2021. Samtidigt saknas konkreta atgarder avseende vissa rekommen-
dationer. Arbetet med atgarder sedan 2021 har enligt intervjuer paverkats av verksamheternas fokus
pa att hantera coronapandemin.”

Vi konstaterar att det rader olikheter i styrning och arbetsuppgifter for de palliativa teamen,
vilket kan leda till en risk for ojamlik vard.

Mot bakgrund av granskningens resultat rekommenderar vi Halso- och sjukvardsnamnden:

- Sakerstalla att samverkansformer mellan regionens vardcentraler och den kommunala hemsjukvar-
den minst lever upp till den lansgemensamma éverenskommelsen.

- Overvaga att uppratta dverenskommelser eller fortydliga riktlinjer avseende ansvarsférdelningen
mellan & ena sidan narvards-, SSIH- och palliativa team samt & andra sidan kommunens vard- och
rehabinsatser, for att sakerstalla en jamlik vard.

- Tillse att narvards- och SSIH-teamens uppdrag ar kanda hos samverkanspartners och att dessa
team har personella resurser for att arbeta med beslutat uppdrag.

- Sékerstalla att kompletterande 6verenskommelser om samverkansformer mellan vardcentral och
kommunal hemsjukvard dokumenteras och foljs upp pa motsvarande sétt som den lansgemensamma
overenskommelsen.

- Sakerstélla att avvikelser rapporteras och utgér del av systematiskt forbattringsarbete i enlighet med
SOSFS 2011:9.

- Sakerstalla folisamhet till den lansgemensamma 6verenskommelsens atagande om god lakartill-
ganglighet for planerade och akuta besok i ordinart boende inom ramen for den kommunal hemsjuk-
varden.

- Sakerstalla att adekvata medicinska vardplaner for palliativ vard uppréttas i enlighet med vad som
anges i den lansgemensamma dverenskommelsen.

Revisorerna 6versander harmed rapporten och emotser Halso- och sjukvardsnamndens svar, med
redogorelse av vilka atgarder namnden avser att vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten,
senast den 2 juni 2025.
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