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1 Sammanfattning

| namndens arsredovisning 2024 féljs det nAmnden beslutat i sin planering infér 2024 upp. Arsredovisningen
innehaller redovisning, analys och beddmningar av maluppfylinad fér ndmndens resultatmal respektive
namndens resultat och ekonomiska stéllning.

Arsredovisningen behandlas av namnden vid sammantrade i manadsskiftet februari/mars 2025.

Sammanfattande bedémning maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Bed6émning

Trygga och néjda invanare Maltidsverksamhet med hog kvalitet Uppnas delvis

God samverkan genom hela

Attraktivt och hallbart Varmland e 1e;
maltidsprocessen

Uppnas delvis

Utveckla och kvalitetssakra utbud

God, jamlik och jamstalld halsa och tjanster inom maltidsomradet

Uppnas delvis

Hallbar organisation Ekonomi i balans Uppnas delvis

Kost- och servicenamnden har en maltidsverksamhet med hdg kvalitet, det finns en hdg kundndjdhet och
maltider utvecklas efter kundens synpunkter och énskemal.

God samverkan genom hela maltidsprocessen uppnas delvis. Pa grund av resursbrist har utbildningsinsats
kring nutrition har flyttats fram till varen 2025, planering ar pabdrjad. Vid varje namndméte finns en
kommunikationspunkt dar det finns méjlighet till information och dialog kring aktuella @mnen och
fragestallningar.

Resultatmalet att utveckla och kvalitetssékra utbud och tjanster uppnas delvis. Upphandling av
kostdatasystem ar klar, nytt avtal trddde i kraft 15 mars. Respektive part har nu méjlighet att avropa optioner,
exempelvis klimatanalys och méjlighet att sjalv bestélla sin maltid som patient eller kund.

Arbete med att anpassa och sakra maltider vid storning samt fér att méta behov under héjd beredskap har
paborjats, exempel pa aktiviteter ar analys kring produktion och transporter, maojlighet till beredskapslager
samt framtagande av menyer.

Ekonomi i balans uppnas, utfallet kostnad per maltid ar 36 kr. vilket ar battre &n prognostiserat 37 kr. Antalet
avropade maltider ar drygt 23 000 farre an prognostiserat, dar Kils kommun star fér den stérsta minskningen
drygt 16 500.

Miljdmassig hallbarhet uppnas delvis. Mal om andel inkdp av svensk ravara av kétt och kyckling nas,
daremot uppnas inte mal om andel inkdp av svenska, narproducerade och ekologiska livsmedel

Sammanfattning resultat och ekonomisk stallning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i
mnkr)

Forandring utfall jamfort foregaende ar
(6kning/minskning [-] mnkr)

-0,3 Mnkr

0,2 Mnkr

Kostnaden per maltid slutar efter helaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid (viktad kostnad).
Orsaken ar i huvudsak Iagre livsmedelskostnader samt lagre materialkostnader jamfort med budget.

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader @n budgeterat i produktionen slutar den viktade kostnaden per portion anda nagot lagre an
budgeterat. (36 kr per portion i utfall jamfért med 37 kr budgeterat).

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
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ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Véardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” férenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning och
malstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstélla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och miljomassig)
maltidsverksamhet med hog kvalitet. Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030. Flera
mal i Agenda 2030 berdr kost- och servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De mal som
beddms ha en tydlig koppling till nAmndens uppdrag ar mal 2, 3, 9, 12 och 15. Kost- och servicenamnden
bidrar till malen enligt aktiviteter planerade for aret.

Namndens strategi utgar ifran Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer for maltider i aldreomsorgen samt
Nationella riktlinjer fér maltider pa sjukhus.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Kost- och servicenamnden har pabdrjat administrativt arbete infor Kil kommuns avsikt att trada ur namnden
efter mandatperiodens slut.

Under aret har livsmedelsupphandling fér Region Varmlands samt kost- och servicenamnden genomforts.
Det nya avtalet har utformats utifran ekonomi i balans, halsoperspektiv, svenska djurskydds- samt miljokrav.

Revisorernas grundlaggande granskning av kost- och servicenamnden 2023 visar pa att namnden har en i
allt vasentligt tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten pa en évergripande niva.
Revisorerna beddémer ocksa att namnden i allt vasentligt har verkat enligt de intentioner som faststalldes vid
bildandet.

Regionens revisorer har under perioden ocksa genomfort granskning av upphandling och inkdp inklusive
uppfoéljning (Rev/24013). Ansvariga namnder beddms i allt vasentligt ha sakerstallt en andamalsenlig
styrning, uppfdljning och intern kontroll fér att sdkerstalla att regionens inkdpsprocess tillgodoser regionens
inkdpsbehov. Utifran resultatet av granskningen har rekommendationer tagits fram.

5 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och dvergripande effektmal som ska styra
Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en pa sitt satt,
medverka till att effektmalen nas. Namnden bryter darfér ner effektmalen till resultatmal anpassade till den
egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjdlva om sina resultatmal och bedémningsgrund for
maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerariga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal
och varje ndmnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas foretradesvis ur
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redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och
aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla namnder ha med ett antal regiongemensamma resultatmal,
till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 ar just malet om en ekonomi i balans det hdgst
prioriterade malet.

Redovisning av bedomning av maluppfyllelse gors enligt foljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (gult)
e Uppnas inte (rott)

5.1 Effektmal: Trygga och ndjda invanare
5.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hog kvalitet

Beskrivning

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kédnna sig néjda. Tillgang
till god och naringsriktig mat &r viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska vara goda,
tillgdngliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och servicenamndens
maltidskoncept utifran behov, synpunkter och 6nskemal fran patienter och kunder.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
2 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet
5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Namndens strategi utgér ifran Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer fér maltider i &ldreomsorgen samt
Nationella riktlinjer for maltider pa sjukhus. Maltidsmodellen ger ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan
anvandas vid planering och uppféljning av den offentliga maltidsverksamheten.

5.1.1.1 Lokalt mal: Utveckla kost- och servicenamndens maltidskoncept.

Beskrivning

Uppna hdg kundnéjdhet genom hela maltidsprocessen.

Hela matleveranskonceptet, fran bestallning till kundens smakupplevelse, ska kontinuerligt utvecklas efter
kundernas 6nskemal och behov.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
Bedémning av maluppfylinad

Uppnas delvis
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Kommentar

Utifran 2023 ars kundenkét har menyer anpassats.

2024 ars kundenkat som brukar skickas ut till nAmndens kunder i slutet av aret, har inte genomforts i ar.
Drift- och utvecklingsgruppen har pabdrijat ett arbete, tillsammans med IT, for att samla in synpunkter digitalt.
Det nya arbetssattet ar tankt att implementeras under hdsten 2025.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Kundnéjdhet
—e— Utfall (%) Mal (%)
100
90 %
50
0 2021 2022 2023 2024

Métmetod och datakélla
Andel kunder som ger l&gst betyg fyra lill sex vid métning ska vara minst 90%.

Drift- och utvecklingsgruppen har varje ar sedan lang tid tillbaka skickat ut en enkat till vara kunder. Resultaten pa
enkaten har varit mycket hog och med liktydiga svar under alla dessa ar, darfér har gruppen kommit fram till att inte
skicka ut nagon enkat i ar. Under 2025 ska gruppen jobba fram hur arbetet med kvalitetsforbattringar ska genomféras
framgent.

Aktiviteter Status

Utveckla matleveranskonceptet utifran synpunkter, énskemal och nya behov. Avslutad

Sedan lang tid har resultaten pa konceptet i sin helhet varit mycket hég, varav en diskussion pagar om och hur
uppfoljning av konceptet ska géras framdver.

Revidera informationsblad som ges till nya kunder. Avslutad

Drift- och utvecklingsgruppen har reviderat informationsbroschyren som ges till nya kunder, broschyren ar numer ett
blad med relevant information pa fram- och baksida.

Nytt for aret ar bland annat att processen beskrivits fran bestallning till servering och vilken part som gor vad, vilket
varit ett 5nskemal fran ndmndens kunder. Informationsbladet skickas ut till baAde gamla och nya kunder i ar,
informationen finns ocksa pa respektive parts hemsida.

Utskick av informationsblad till vara kunder. Avslutad

Informationen har gatt ut till de som far kylda matlador hemlevererade, mottagarna har fatt information om var- och
sommarmenyn samt resultatet fran den arliga kostenkaten som genomfordes i slutet av 2023.
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Aktiviteter Status

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

Beskrivning

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen foér kost-och servicenamndens ansvarsomrade.
Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Avstamning och samverkan sker vid namndmote samt méten i DUG- samt forvaltningsgruppen. Under aret
har utbildningsmaterial forberetts infér den utbildning som kommer att hallas i bérjan av 2025.

5.2.1.1 Lokalt mal: Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse.

Beskrivning

Genom att héja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden till 6kad kunskapsniva
hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Bedomning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Pa grund av resursbrist till foljd av livsmedelsupphandling samt implementering av kostdatasystem ar
planerad utbildningsinsats kring nutrition flyttad till varen 2025. Utbildningen "Livsmedelsallergi och
Overkénslighet- Vad &r bra att kdnna till" syftar till att underlatta arbetet med att sékerstalla att kunden far
ratt mat, anpassad efter behov. Malbilden &r att den kund som har behov av specialkost ska kdnna sig saker
pa att fa tillgang till det och den kund som kan ata normalkost inte ska behéva undvika livsmedel i onédan.

Aktiviteter Status

Informations- och utbildningsinsatser inom nutritionsomradet. Avslutad

Vid namndméte i april fick nAmndens parter en genomgang av hur maltidsverksamheten &r organiserad och fungerar i
Kristinehamns kommun.




Arsredovisning 2024, Kost- och servicendmnd — REGION VARMLAND

Aktiviteter Status

Ta fram och genomférda utbildningsinsatser for bistdndsbedémare. A Forsenad

Utbildningsinsatsen uttkas till fler an bistandsbeddémare, for att fa en samsyn mellan beslutsfattare och bestallare.

Vid bestallning av matdistribution ar det viktigt att det blir ratt information till koket sa att omsorgstagaren far den
specialkost den har behov av. Drift- och utvecklingsgruppen har darfor tagit fram en utbildning, "Livsmedelsallergi och
overkanslighet", dar skillnaden mellan livsmedelsallergi och éverkanslighet gas igenom samt vilka féljdfragor som kan
behova stallas till omsorgstagaren sa att bestallningen blir korrekt.

Utbildningsmaterialet ar framtaget och utbildningen kommer att genomféras i februari 2025. Malgruppen ar
bistdndsbeddémare, LSS-handlaggare, sjukskoterskor, maltids-kostombud, distributions-och bestéllningspersonal.

5.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa
5.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
i Mal 5: Jamstalldhet
&4 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Avrop och implementering av optioner till féljd av inférande av kostdatasystem kommer att fortga under
2025.

5.3.1.1 Lokalt mal: Oka informationstillgangligheten genom hela maltidskedjan.

Beskrivning

| samverkan med andra samhallsaktorer framjar Region Varmland innovativa I16sningar. Digitaliseringen ger
nya mdjligheter som ska tas tillvara for att hantera samhallsutmaningar. Kost- och servicendmnden ska 6ka
digital delaktighet genom att utveckla, kvalitetssakra och effektivisera utbud, tjanster och processer.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

= Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bedomning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Namndens viljeinriktning for digitalisering innebara framst att utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster
inom maltidsomradet. Under 2024 samt kommande planperiod ska namnden arbeta for 6kad digital
delaktighet genom att utga fran patientens/kundens behov och mdjligheter. Underlag och tidsplan arbetas
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fram av Drift- och utvecklings- samt Foérvaltningsgruppen.

Aktiviteter Status

Viljeinriktning for digitalisering. @ Forsenad

| det avtal gallande kostdatasystem finns foljande optioner att ta del av; Klimatanalyser, Hansyn till lagersaldo i
bestallningar, Utdkat lagerhanteringsstdd, Svinnberakningsfunktioner, Inlagd patient bestaller bricka till sig sjalv,
Personal eller patient bestaller fran kylskap, Bestkare bestaller fran kylskap, Kommun bestaller matlada till
omsorgstagare, Omsorgstagare hos kommun bestaller matlada till sig sjalv.

| respektive parts forvaltning behandlas nu om och vilka optioner som eventuellt ska I6sas ut och implementeras.

Implementation av kostdatasystem @ Pagaende

Foérvaltningsgruppen har framst arbetat med upphandlingen av nytt kostdatasystem, krav och behov, inklusive
moéjlighet till optioner som kan I6sas ut beroende av behov fér ndmndens parter. Tilldelning av upphandlingen skedde i
slutet av februari och avtalet borjade galla den 15 mars, sedan tilldelningen har projektledare fran Region Varmland
utsetts och en projektgrupp har arbetat med inférandet.

5.3.1.2 Lokalt mal: Starkt forsorjningsberedskap i hela maltidskedjan.

Beskrivning

Anpassa och sakra maltider vid stérning samt fér att méta behov under eventuell héjd beredskap.
Bedémning av maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar
En beredskapsplan for livsmedel och maltider har paborjats for Region Varmlands rakning, har ingar bland
annat maltider for kost- och servicenamndens rakning.

Fo6r de parter som ingar i namnden pagar analys kring produktion, méjlighet for beredskapslager, menyer
och leveranser.

| samband med upphandlingar stalls krav gallande kontinuitet vid normalldge och vid kris. Ledningssystem
gallande kostdatasystem finns hos leverantéren fér kontinuitetshantering vid kris och héljd beredskap.

Aktiviteter Status

Oka beredskapen for att mota fredstida kriser och starka motstandskraften. Avslutad

Under aret har flera medlemmar i Drift-och utvecklingsgruppen deltagit i olika natverkstraffar kring
livsmedelsberedskap. Bland annat genom Livsmedelverket, Lansstyrelsen, mattanken samt Nifa.

Aktiviteter for att sakerstalla produktionskapacitet i de olika kken har pabdrjats som bland annat innefattar
lagerhantering, leveranser och menyer.




Arsredovisning 2024, Kost- och servicendamnd — REGION VARMLAND

Aktiviteter Status

5.4 Effektmal: Hallbar organisation
5.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Bedémning av maluppfylinad

. Uppnas

Kommentar

Dokument "Fléde, slutavrakning” finns framtaget for att kunna bokféra slutavrakning tidigare for innevarande
ar, vilket har varit ett 5nskemal fran namndens parter.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Kostnad per maltid (kr).

I Utfall —e—Mal (kr)

40

30

. 37 kr

20

Dar 2022 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024

Métmetod och datakélla
Kostdatasystem, Raindance.

Kostnaden per maltid slutar efter helaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid. (viktad kostnad)

Orsaken ar i huvudsak lagre livsmedelskostnader samt lagre materialkostnader jamfért med budget.

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare lagre
kostnader an budgeterat i produktionen. Slutar den viktade kostnaden per portion anda nagot lagre an budgeterat.
(36 kr per portion i utfall jamfért med 37 kr budgeterat)

10
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Utfall Budget
jan-dec Viktade viktade
Utfall Budget Avvik
Kostnad
(thr)
Persanal 2846 3075 130
Ravaror 6 6BO 7 0BB 408
Material 630 1145 465
Owriga kostnader 2057 2001 -56
Totalt 12 373 13 309 936
Kostnad per maltid (kr) 35,9 36,9 10
Fardelning Antal Antal
per part maltider viktade maltider viktade
Karlstad 157 807 161 485 -3 678
Kristinehamn BB 122 B4 634 3 488
Kil 0 16 650 -16 650
Hammard 18 645 18 069 576
Regicnen 79 610 B6 635 -7025
5.3 344 183 367 473 -23 2B9
Kostnad personal per maltid (kr) 8.6 B5 0.0
Kostnad ravaror per maltid (kr) 19,4 19,7 0.3
Kostnad material per maltid (kr) 2.0 3.2 12
Kostnad dvriga kostnader per maltid (kr) 6,0 5,6 -0,4
Kostnad per maltid (kr) 359 36,9 1,0
Nettokostnad mot budget
Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—e— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)
1
0,503
0.5 0,281
0211 s 0242 0247 18 208 0,208
0,09 . 0,005 mnkr
0,012 -0,039 -0,059
-0,295
05 o < < < < < < < < < < <
(] o~ N (2] N o~ o~ o~ o o~ o o~
o o o o o o o o o o o o
o~ ~ o~ ~N o~ N N o~ o~ N N N
c — — — fd = — >
g 8 £ 2 %2 53 2 8 & & &

Métmetod och datakélla
Raindance

Namndens utfall mot budget blir totalt sett ett budgetoverskott om ca 16% tack vare lagre produktionskostnader an

budgeterat.

11
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5.4.1.1 Lokalt mal: Miljiomassig hallbarhet.

Beskrivning

Starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 samt Region Varmlands miljomal.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
&l Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
i Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Bedémning av maluppfylinad

Uppnas delvis

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel ink6p av narproducerade livsmedel ska 6ka.

—e— Utfall (%) Mal (%)
30
20 [ |
30 %
./_‘/.\' 19 (]
10
0 A 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024

Métmetod och datakélla
Livsmedelsstatistik fran leverantéren, datakélla Hantera.

Definitionen utgar fran Region Vdrmlands livsmedelsavtal med Lilla Grossisten (Vdrmlands Skafferi). Det &r en
véarmlandsk grossist som levererar produkter producerade i Varmland och angrédnsande lén.

| avtalet med Lilla Grossisten finns krav om att regionens verksamheter ska kunna beséka bénder och producenter av
de livsmedel som ingar i avtalet. Studiebesbken ska kunna genomféras dagtid och restiden ska inte 6verstiga fyra
timmar per tillfélle.

Samtliga produkter i avtalet réknas som nérproducerade oavsett var ingdende ravaror producerats. Utifran
definitionen ingar dven géllande avtal med Kéllmansbréd, Lillangshamnens Fiskrokeri, Léfbergs lila och Arla Foods
(via en schablonberékning).

Liten sankning jamfort med 2023. Utbudet pa livsmedel som passar storhushall har minskat, pa grund av det
ekonomiska laget har vissa narproducerade livsmedel bytts ut till svenska som kdps fran avtalet vi har med stora
grossisten.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andelen inkop av svensk ravara av koétt och kyckling ska 6ka.

—e—Utfall (%) Mal (%)
100
O ey
95
50
Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024

Miétmetod och datakalla
Statistik fran leverantérer, datakéalla Hantera.

Fortsatt hog andel inkdp av svensk ravara av kott och kyckling dar malet om 95% uppnéas. Andelen oberedd kyckling
ar fortfarande 100%.

Andel ink6p av svenska livsmedel ska oka.
I utfall (%) —e= Mal (%)

80

73
70 70
Ol (ox9) 67 )
60
70 %
66
40
20
0

Dar 2022 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024

Maétmetod och datakélla
Statistik fran leverantérer genom systemstédet Hantera.

En liten 6kning i jamférelse med 2023, i andelen svenska livsmedel ingar de livsmedel dar Sverige ar sluttillverkare.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andelen inkép av ekologiska livsmedel .

—e— Utfall (%) Mal (%)
60
40 — —— . [
\.\’\. 30 50 A)
20

Dar 2022 Ar 2022 Dar 2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024

Métmetod och datakélla

Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden

(I linje med regeringens beslut att 30% av den svenska jordbruksmarken ska utgéras av certifierad ekologisk
Jordbruksmark ar 2030 och 60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgéras av certifierade ekologiska
produkter ar 2030).

Stor minskning i jamférelse med 2023. Utbudet av ekologiska livsmedel fortsatter att minska hos avtalade grossister. |
forsta hand prioriteras svenska och narproducerade livsmedel framfér ekologiska, vilket prismassigt oftast ar det mest
fordelaktiga, det ligger ocksa i linje med pagaende arbete kring férsorjningsstrategi.

Aktiviteter Status

Stérka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 samt Regioners och kommuners N e

e, = Forsenad
miljémal.
Miljdinspektionen gor regelbundna kontroller i produktionskdket, internkontroll sker daremellan. Under 2024 har

produktionskoket inte haft nagra nedslag vid kontroller vilket inneburit ett minskat antal kontroller/ar.

| livsmedelsupphandlingen, som nyligen har avslutats skedde prioriteringen enligt féljande: Halsoperspektivet,
Svenska livsmedel, Ekonomiska forutsattningar, Narproducerade och ekologiska livsmedel.

Andelen ekologiska livsmedel minskar forutom géllande ekologiska mjélkprodukter som fortfarande ar férhallandevis
prisvarda och som kdps in i stor mangd. Utbudet har minskats till forman for de livsmedel som har bra kvalité och ar
bra ur halsosynpunkt, exempelvis nyckelhalsmarkta. For att 6ka de livsmedel vars ravara ar odlad i Sverige sa har
pasta och bréd med svenskt spannmal prioriterats, sojaprodukter har byts ut till produkter baserad pa baljvaxter dar
flera av dem ar odlade i Varmland och den potatis som kdps in ar svensk.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Namnden har inga politiska beslut eller uppdrag att redovisa for helaret.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststaller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och namndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd av verksamhetens direkta
intakter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger namndens utrymme att bedriva verksamhet.
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Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige tilldelade
nettokostnadsramen. | namndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redovisades foreslagna och beslutade
omprioriteringar fér att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram. Aterrapportering till
namnd av féreslagna omprioriteringar for en budget i balans goérs for berérda namnder i arsredovisning
2024.

Namnden har inte haft behov av att planera om budget fér perioden, prognos for helar pekade mot budget i
balans.

7.1 Genomgang av resultat

| arsredovisningen ska namndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfort med budget for
perioden samt utveckling mot féregaende ar.

Namndens utfall mot budget blir totalt sett ett budgetoverskott om ca 16% tack vare lagre
produktionskostnader an budgeterat.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Kost- och servicendgmnden utfall utfall Utveckling Budget utfall

perioden perioden perioden jamfort
Period: jan-dec 2024 2023 2024 budget
Region Virmland gemensamt -1,0 -1,3 -0,3 -23% -1,1 0,2
Politik och revision -0,1 -0,1 0,0 7% -0,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1,1 -1,4 -0,3 -21% -1,3 0,2

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Utfallet for 2024 blir 21% lagre an an 2023 pa grund av lagre produktionskostnader for helaret 2024.

Driftredovisning, perioden (Nettokostnad, mnkr)

Kost- och servicendmnden Utfall Utfall Utveckling
perioden perioden

Period: jan-dec 2024 2023

Region Varmland gemensamt -1,0 -1,3 -0,3 -23%

Politik och revision -0,1 -0,1 0,0 7%

Verksamhetens nettokostnader -1,1 -1,4 -0,3 -21%

7.3 Verksamhetens intdkter

| verksamhetens intakter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsatter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intdkterna fran namndens parter har under aret f6ljt budget och férvantningar.
7.4Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Verksamhetens personalkostnader foljer budgeten sett till helaret med ett mindre budgetéverskott om ca 4%.

7.4.1 Material och varor

Kostnaden per maltid slutar efter helaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid. (viktad kostnad)

Orsaken ar i huvudsak |Iagre livsmedelskostnader samt lagre materialkostnader jamfort med budget.

15



Arsredovisning 2024, Kost- och servicendmnd — REGION VARMLAND

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader @n budgeterat i produktionen. Slutar den viktade kostnaden per portion anda nagot lagre an
budgeterat.

Grundorsaken ar en gynnsam indexutveckling for material och varor under 2024 jamfért med 2023.

Arlig utveckling (jimforelse med motsvarande manad foregaende ar, %)

%

a5 | M

m BN

-5

dec -i;; feb [mar| apr | maj| jun | jul |aug|sep | okt | mov |dec | jan | feb | mar| apr | maj| jun | jul |aug |sep| okt | nov | dec

—e—=CF1 26 |24,3[24.4)121,7[17.4]14,08] 151161 [13,2)128[902) 68 |54 (4133 )36 (4462|3826 |52 [48[84 72|70

—a=LF1|13,2[18,6] 21 |16,7(18.9|142| 125105 & | 7.7 (60|62 |53 |38 | 1.2 |07 (071611 |11 |14 [21 (121817

5P = Storhushallsprisindes; LPI = Livsmedelsprisindes (del av KP1)

Bilden ovan visar indexutveckling for SPI (Storhushallsprisindex) for aren 2023 och 2024.

Indexutvecklingen ar under aret 2024 gynnsam jamfort med foregaende ar, dock stiger indexvardet aterigen
mot slutet av ar 2024.

7.4.2 Ovriga verksamhetskostnader

Gallande 6vriga verksamhetskostnader sa féljer dem i stort sett budgeterade varden under aret.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang 6ver sa lang tid som den
beraknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

Avskrivningarna ligger for aret linje med budgeterade varden.

7.6 Namndanalys

Kostnaden per maltid slutar efter helaret nagot lagre an budgeterad kostnad per maltid (viktad kostnad).
Orsaken ar i huvudsak |Iagre livsmedelskostnader samt lagre materialkostnader jamfort med budget.

Avropad volym ar lagre an budgeterad vilket som regel driver upp kostnaden per portion, men tack vare
lagre kostnader @n budgeterat i produktionen slutar den viktade kostnaden per portion dnda nagot lagre an
budgeterat. (36 kr per portion i utfall jamfért med 37 kr budgeterat).
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7.7 Aterrapportering till nimnd av féreslagna omprioriteringar for en budget i balans

I namndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redovisades foreslagna och beslutade omprioriteringar for att
verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram.

Fragan ar ej aktuellt fér namnden, inga féreslagna eller beslutade omprioriteringar finns med i Svar pa
planeringsdirektiv.

8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststaller arligen
regiondvergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och faststaller internkontrollplaner foér sina
respektive ansvarsomraden. Namnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Internkontroll 2024 innehaller kontrollatgarder i form av uppfdljning av namndens mal utifrén matplan samt
lagesrapporter och férdjupningar vid namndmaoten, som kompletterar matplanen i syfte att beskriva helheten.
Riskbedémningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen och anvands nar mal inte nas
eller om bestdmmelser inte foljs. Namndens mal foljs upp vid delarsrapport efter andra tertialet och vid
arsredovisning 2024. Uppfdljning av internkontrollplan for 2025 godkandes vid namndmote 241107.

Vid varje namndmoéte lyfts storre forandringar och/eller avvikelser. Vid varje namndméte rapporteras ocksa
ekonomiskt utfall, utfallet tas fram manadsvis och finns att tillga fér nAmndens ledaméter. Rapport fran drift-
och utvecklings- samt fran forvaltningsgruppen lamnas vid varje namndmote, kommunikation ar ocksa en
stdende punkt vid varje méte.

Under 2024 har fyra sammantraden samt fyra beredningsméten hallits samt méten i drift- och
utvecklingsgrupp och férvaltningsgrupp.
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