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En värderingsövning i fyra steg
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Det är din första arbetsdag som projektledare i Energiklustret XXX. Du träffar chefen imorgon  
för att diskutera det första projektet du ska leda, som syftar till att hjälpa klusterföretagen  
att accelerera digitaliseringen. Projektets framgång kommer att vara avgörande för företagets  
(eller klustrets) framtid i flera avseenden. Även om det är stressigt ser du fram emot det.

En viktig fråga att diskutera, på mötet imorgon med din chef, handlar om att välja teammedlemmar 
och vilka av medarbetarna som är bäst lämpade att vara med i detta projekt. Eftersom du är ny i  
klustret är du inte så bekant med dina kollegor och har inte så mycket information  
om dem. Du vet inte hur stor gruppen kommer att bli. För att förbereda mötet vill du dock  
sätta dig in i lite grundläggande information om medarbetarna och ta ett preliminärt beslut  
om vem du vill ha i ditt team.

I tabellen nedan hittar du information om dina kollegor. Rangordna personerna från  
1 till 6 som potentiella kandidater.

1 = Du vill ha den här personen mest,  
6 = Den du väljer som sista utväg!

Gör en ranking även om  
du tycker att det är svårt!

Värderingsövning - Steg 1

Projektgruppen (enskild övning)

 

Beskrivning Rankning

A. Ingenjör, 30 år, kvinna

B. Ingenjör, 27 år, man, elitidrottare uppvuxen i Ghana,  
kom till Sverige för två år sedan

C. Ingenjör, 32 år, kvinna

D. Ingenjör, 42 år, man

E. Ingenjör, 55 år, man

F. Ingenjör, 60 år, kvinna, alkoholist
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Innan lunch får du lite ytterligare information om personer på din lista.

Inför denna nya information kan du ranka dem igen! Du har ännu inte pratat med någon om  
din tidigare ranking, så det är din chans att ändra rankningen om du finner det nödvändigt.

I tabellen nedan hittar du information om dina kollegor. Rangordna personerna från  
1 till 6 som potentiella kandidater.

1 = Du vill ha den här personen mest,  
6 = Den du väljer som sista utväg!

Gör en ranking även om  
du tycker att det är svårt!

Värderingsövning - Steg 2

Projektgruppen (enskild övning)

Beskrivning Rankning

A.
Ingenjör, 30 år, kvinna, ensamstående förälder till  
tre barn mellan 3 och 8 år. Hon är delvis föräldraledig  
och jobbar 75%. 

B.
Ingenjör, 27 år, manlig elitidrottare uppvuxen i Ghana, kom 
till Sverige för två år sedan, nu avstängd från professionell 
idrott för doping.

C. Ingenjör, 32 år, kvinna, Muslim, bär alltid hijab och ber varje 
dag vid lunchtid.

D. Ingenjör, 42 år, man, aktiv medlem i den katolska kyrkan, 
blev nyligen pappa till sitt 4:e barn.

E. Ingenjör, 55 år, man, skild med ett barn och bor med sin 
nya partner som också har ett barn.

F. Ingenjör, 60 år, kvinna, alkoholist men nykter sedan 3 år. 
Singel.
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En timme innan du lämnar kontoret får du lite mer information om personerna på din lista. 
Inför denna nya information kan du ranka dem igen! Du har ännu inte pratat med någon om din 
tidigare ranking, så det är din chans att ändra rankningen om du finner det nödvändigt. 

1 = Du vill ha den här personen mest,  
6 = Den du väljer som sista utväg!

Gör en ranking även om  
du tycker att det är svårt!

Värderingsövning - Steg 3

Projektgruppen (enskild övning)

Beskrivning Rankning

A.
Ingenjör, 30 år, kvinna, ensamstående förälder till tre barn 
mellan 3 och 8 år. Hon är delvis föräldraledig och jobbar 
75%. Hon är änka sedan två år tillbaka.

B.

Ingenjör, 27 år, manlig elitidrottare uppvuxen i Ghana, kom 
till Sverige för två år sedan, nu avstängd från professionell 
idrott för doping. Han är son till den nuvarande Ghana- 
ambassadören i landet.

C. 
Ingenjör, 32 år, kvinna, Muslim, bär alltid hijab och ber  
varje dag vid lunchtid. Nygift med sin fru och planerar  
att bli gravid.

D. Ingenjör, 42 år, man, aktiv medlem i den katolska kyrkan, 
blev nyligen pappa till sitt 4:e barn. Är rullstolsbunden. 

E.

Ingenjör, 55 år, man, skild med ett barn och bor med sin 
nya partner som också har ett barn. Han är en öppet 
homosexuell person och jobbar aktivt med att organisera 
hbtq-evenemang.

F.
Ingenjör, 60 år, kvinna, alkoholist men nykter sedan 3 år. 
Singel. Känd för sin höga kapacitet på jobbet. Hon jobbar 
som frilansande ståuppkomiker på helgerna.
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4.1 De viktigaste värdena

Sitt i grupper om fyra. Diskutera vilka faktorer/värderingar en projektledare bör ta i beaktande 
när de gör en rangordning av anställda vid sammansättning av projektgrupper i allmänhet.

Viktiga faktorer/värden …………………………………………………...............

Faktorer/värden som inte är relevanta ………………………………….............

4.2 Grupprankning och reflektioner

Rangordna kandidaterna igen tillsammans i gruppen baserat  
på de värderingar ni beslutade om som grupp i 4.1-övningen.

Stämmer den här rankningen överens med din egen? Diskutera.

1 = Du vill ha den här personen mest,  
6 = Den du väljer som sista utväg!

Värderingsövning - Steg 4

4. Grupparbete

Beskrivning Rankning

A.
Ingenjör, 30 år, kvinna, ensamstående förälder till tre barn 
mellan 3 och 8 år. Hon är delvis föräldraledig och jobbar 
75%. Hon är änka sedan två år tillbaka.

B.

Ingenjör, 27 år, manlig elitidrottare uppvuxen i Ghana, kom 
till Sverige för två år sedan, nu avstängd från professionell 
idrott för doping. Han är son till den nuvarande Ghana- 
ambassadören i landet.

C. 
Ingenjör, 32 år, kvinna, Muslim, bär alltid hijab och ber varje 
dag vid lunchtid. Nygift med sin fru och planerar att bli 
gravid.

D. Ingenjör, 42 år, man, aktiv medlem i den katolska kyrkan, 
blev nyligen pappa till sitt 4:e barn. Är rullstolsbunden. 

E.

Ingenjör, 55 år, man, skild med ett barn och bor med sin 
nya partner som också har ett barn. Han är en öppet 
homosexuell person och jobbar aktivt med att organisera 
hbtq-evenemang.

F.
Ingenjör, 60 år, kvinna, alkoholist men nykter sedan 3 år. 
Singel. Känd för sin höga kapacitet på jobbet. Hon jobbar 
som frilansande ståuppkomiker på helgerna.


