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Bakgrund och syfte

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga som ar komplex
- ingen enskild aktor kan 16sa fragan. Samtliga aktorer i
var region &r viktiga och nyckeln till framgang ar att alla
finner sin roll i det regionala kompetensférsdrjningspusslet.
Det krévs ett samspel mellan organisationer med olika
verksamheter och uppdrag, ja alla vi som bor eller verkar

i Varmland har ett gemensamt ansvar for att lanet ska
utvecklas at ratt hall.

Region Varmland har i uppdrag fran regeringen att sam-
ordna arbetet kring genomférandet for att n& visionen i
den regionala utvecklingsstrategin, Varmlandsstrategin'.
Region Varmland har ocksa i uppdrag att faststélla mal
och prioriteringar for den regionala kompetensférsérjningen,
vilket gors i form av denna handlingsplan.

| Varmlandsstrategin finns langsiktiga och évergripan-
de mal som riktar sig till &r 2040. Handlingsplanen for
regional kompetensférsorjning kopplar till den med vad
vi i Varmland tillsammans behoéver gora i det kortare
perspektivet, 2025-2029, med fokus i insatsomrade

Hoja kompetensen och blir en del i genomférandet av
Véarmlandsstrategin. Handlingsplanen har arbetats fram

i samverkan och i dialog med representanter fran lanets
kommuner, regionen, myndigheter, naringslivs- och framjar-
organisationer, utbildningsaktorer, akademi och civilsamhalle?.

Det pagar mycket aktiviteter for att framja kompetens-
forsorjningsarbetet i 1anet, och en viktig utgangspunkt for
handlingsplanen &r att den ska komplettera och férstérka
pagaende arbete. Handlingsplanen kan darfér ses som ett
riktmarke som adresserar specifika behov, férutsattningar,
utmaningar eller mal. Ambitionen &r att den ska vara ett
underlag for aktorer att luta sig mot vid framtagande av
egna styrdokument, exempelvis verksamhetsplaner.

Med ambitiésa delmal och gemensam riktning bidrar vi
tillsammans till battre forutséttningar fér en kompetens-
férsorjning i balans.

1. For mer information se Bilaga 1 samt varmlandsstrategin.se
2. For mer information om framtagandet se Bilaga 2.


http://www.varmlandsstrategin.se

Angransande insatsomraden
i utvecklingsarbetet

De i Varmlandsstrategin utpekade insatsomradena griper
in i varandra och det finns flera insatsomraden som kom-
petensforsorijning tangerar dar Region Varmland tar fram
andra handlingsplaner. Handlingsplanen for regional kom-
petensforsorjning forhaller sig till dessa handlingsplaner
dér 6verlappningar och gemensamma utvecklingsomraden
férekommer. Exempelvis ar digital infrastruktur, pendling,
bostader och platsens attraktion viktiga grundférutsatt-
ningar for kompetensforsdrjning, men de adresseras inte
i handlingsplanen fér regional kompetensférsérjning utan i
andra dokument. Utdver handlingsplaner adresseras aven
kompetensforsorjningsfragor i de olika fardplanerna inom
smart specialisering.

En nyckel for arbetet med kompetensférsdrjningen i
Varmland &r individernas mojligheter till livslangt larande,
och framjande for det livslanga larandet &r till exempel
god livsmiljé och hélsa. Det skapar starka kopplingar till
Varmlandsstrategins insatsomrade Férbdttra livsvillkoren
och Utveckla attraktiva platser. Arbetet med kompetens-
férsorjningen behodver darfér goras i samverkan med olika
aktdrer och kompetenser som kanske ser sitt ansvar tydli-
gare inom andra av Varmlandsstrategins insatsomraden.

|
Definitioner

Med begreppen nedan avses i detta dokument:

e Vi, var, oss — alla aktérer som i ndgon form
verkar for att framja kompetensforsérjningen
i Varmland.

e (Civilsamhalle — exempelvis studieférbund,
féreningar, sociala féretag och fackférbund
som verkar pa olika satt inom kompetens-
forsdrjning.

e Naringslivsframjare — organisationer som
arbetar for sina medlemmar i néringslivet,
exempelvis Féretagarna, Handelskammaren,
Svenskt Naringsliv och klusterorganisationer.

e Utbildningsaktér — aktorer som arbetar med
utbildning och bildning s& som yrkeshogskolor,
gymnasieskolor, kommunal vuxenutbildning,
folkhégskolor och studieférbund.

e Akademi - Karlstads universitet eller andra
universitet/hégskolor som erbjuder utbildning
i Varmland i ndgon form.




Forutsattningar

Vad handlar da kompetensforsorjning om? Enkelt uttryckt
handlar det om matchning och balans i férhallandet mellan
utbud och efterfragan. Om samspelet mellan individer,
utbildningsaktorer och arbetsgivare. Men framgangar for
arbetet med kompetensforsorjning &r ocksa lankat till natio-
nella och internationella skeenden. Héar spelar forutsatt-
ningar som invanarens levnadsvillkor, platsens attraktions-
kraft, innovationskraft och entreprendrskap in. Ocksa den
nationella och internationella politiken, konjunkturvariationer,
migrationsstrémmar, kriser, teknologiska framsteg och sprid-
ning av innovationer och klimat- och miljéférandringar har
paverkan.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden gar fort och arbets-
moment forandras, férsvinner och tillkommer. Det &r allt
vanligare med en matchningsproblematik nar en arbets-
marknad i férandring bidrar till nya kompetenskrav.

Den gréna omstéllningen, digitalisering, automatisering
och Al i kombination med globalisering férandrar ocksa
arbetsmarknadens férutséttningar i grunden, och skapar
nya mdjligheter for hur vi arbetar och rekryterar kompetens,
exempelvis mojligheten att arbeta i och fran hela varlden,
men ger ocksa en storre rekryteringsbas. Okade méjlig-
heter till distansarbete kan paverka framtida flyttmonster
och darmed urbaniseringen.

Bristen pa kompetens &r redan idag en utmaning inom
manga yrken, och vi maste ta ett gemensamt ansvar for
att skapa attraktiva jobb inom alla sektorer. Vi behdver en
kompetensforsdrjning som tar tillvara befintlig arbetskraft
och mobiliserar fér morgondagen. Okad samverkan mellan
sma och stora arbetsgivare och utbildningsaktérer med
involvering av individer kan hjélpa oss att sédkra den kompe-
tens som var arbetsmarknad saknar.




De regionala utmaningarna

| en nulagesanalys baserad péa rapporter, analyser och
Varmlandsstrategin identifierades sju regionala utmaningar
fér Varmland. Utmaningarna skiljer sig i omfattning mellan
olika delar av lanet, mellan olika kommuner, mellan olika
branscher och sektorer. De sju utmaningarna &r:

Fler aldre ska forsorjas av farre
i arbetsfor alder

Enligt SCB:s befolkningsprognoser kommer Varmlands
totala befolkning att minska till 2040. Den enda alders-
gruppen som 6kar ar 65+, och om vi bryter ner det &nnu
mer &r det i gruppen 80+ som den stora dkningen sker.
Detta samtidigt som gruppen i arbetsfor alder minskar

1. Fler &ldre ska forsorjas av farre i arbetsfor alder. e . . .
) ) e for lanet som helhet och i samtliga kommuner férutom

2. Hog arbetsloshet i vissa grupper. Karlstad och Hammard. Det innebér att en véxande grupp
3. Lé&g utbildningsniva. aldre ska forsorjas av farre i arbetsfor alder framover.
4. Konssegregerad arbetsmarknad.
5. Varmlands attraktionskraft ar for lag for ny arbetskraft.
6. Omstalliningen pa arbetsmarknaden kraver ny kompetens.
7. Omstallningskapaciteten behdver hojas.
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Hog arbetsloshet i vissa grupper

Arbetslésheten i Varmlands lan har foljt utvecklingen i riket
och befinner sig nu pa en niva strax under riksgenomsnittet
for bade man och kvinnor. Det ar stora skillnader i arbets-
I6shet mellan kommunerna i lanet. Det ar vissa grupper
som har svarare att etablera sig och na en stabil stallning
pé arbetsmarknaden, exempelvis utrikesfédda, ungdomar,
individer med Kort utbildning, individer med bristande kun-
skaper i svenska, individer som har ohdlsa, individer med
funktionsnedséttning eller personer som passar in i flera
av dessa beskrivningar.

Lag utbildningsniva

Under de senaste aren har andelen ungdomar som gar ur
grundskolan med behérighet till gymnasiet minskat bade
i Varmland och i riket. Andelen behdriga skiljer sig mellan
kommunerna, En gymnasieexamen ar en vagdelare pa
arbetsmarknaden och manga av dem som star utanfor har
en lag utbildningsniva. | Varmland ar det en lagre andel
som har eftergymnasial utbildning an rikssnittet, och det
ar framst mannen som halkar efter. Samtidigt ar det hogre
andel varmléandska man som laser yrkesprogram pa gym-
nasial niva, bade i jamforelse med kvinnor och med man
i riket, vilket ar efterfragad kompetens i lanet.

Konssegregerad arbetsmarknad

Varmland har en starkt kénssegregerad arbetsmarknad.
Inom vard och omsorg samt utbildning arbetar cirka 48 %
av lanets kvinnor och 12 % av mannen. Bland mannen ar
det 35 % som arbetar inom utvinning och tillverkning eller
byggbranschen, och dar ar 7 % av kvinnorna anstéllda.
De branscher som har mest obalans mellan kénen ar i
flera fall ocksa de branscher dar flest forvarvsarbetande
ar anstallda.

Varmlands attraktionskraft ar
for lag fér ny arbetskraft

Varmland forlorar arbetskraft till andra regioner och unga pa
landsbygden soker sig till stader for utbildning och arbete.
Studenter fran andra lan som studerar i Varmland valjer i
hdg utstrackning att flytta efter examen.

Omstillningen pa arbets-
marknaden kraver ny kompetens

Utvecklingen pé arbetsmarknaden gér fort. Hallbarhets-
fragor och ny teknologi s& som digitalisering, Al, auto-
matisering och robotisering kommer in i alla branscher
och sektorer. Det medfor att arbetsuppgifter forandras,
férsvinner samt tillkommer vilket krédver ny kompetens hos
bade befintlig arbetskraft och nya medarbetare.

Omstallningskapaciteten
behover hojas

Olika kriser paverkar och férandrar samhallet. Exempel

i nartid ar pandemi, inflation, krig i vart naromrade och
effekter av klimatforandringar. Formagan att snabbt stélla
om i forhallande till omvarldens férandringar med sa lite
stérningar som maijligt ar av vikt for lanets utveckling
och beredskap, vilket 6kar kraven p& och behoven av en
snabbare omstéllning av kompetenser.

Varmlands kompetensfoérsorjning i siffror:

regionvarmland.se/kompetenssiffror




Delmal och aktivitetsomraden

| de workshops och dialoger som genomférdes under
2024 framkommer att det pagar mycket aktiviteter for att
frAmja kompetensférsorjningsarbetet i lanet®. Diskussio-
nerna handlade om vision och malbild fér vart vi star om
fem ar och vad som behoéver handa for att na dit, vilka
relevanta aktiviteter som sker redan idag, vad man vill
fortsatta gora, bdrja gora eller sluta géra for att jobba mot
malbilden.

| analysen av den data som samlats in framtradde tre
tydliga delmal med olika antal tillhérande aktivitetsomra-
den. Aktivitetsomradena ar verktyg som visar riktningen
de kommande aren for att nd delmalen. Inom ramen for
varje aktivitetsomrade ryms manga olika aktiviteter, men
nagra bedéms vara sarskilt prioriterade. En del av dessa
aktiviteter pagar redan, men vi skulle behéva intensifiera
eller justera for storre effekt.

1 E Aktivitetsomraden

- Oka jamstalldhet, jamlikhet, inkludering och mangfald p& arbetsmarknaden

Det ar fler individer som
bidrar pa den varmlandska -
arbetsmarknaden

Gora Varmlands arbetsmarknad mer attraktiv
- Stéarka forutsattningar for ett hallbart och langre arbetsliv
- Unga och vuxna kommer narmare arbetsmarknaden

Matchningen pa arbets-
marknaden har 6kat -

- Synliggodra vilka yrken som finns, vad de innebar och hur behoven ser ut i framtiden
Samlad bild av kompetensbehov

- Battre matchning mellan utbildning och arbetsliv

- Bredda bilden av kompetens och kravstéallan for battre matchning

Ho6jd utbildningsniva och
utvecklat livslangt larande -

- Oka tillgangligheten till utbildning och kompetensutveckling i hela l&net
Fler kan tillgodogéra sig utbildning och kompetensutveckling

- Motivera till utbildning och det livslanga larandet

- Kompetensutveckling och omstéllning

Oversikt av delmél och aktivitetsomraden.

Pa foljande sidor presenteras de tre delmalen med aktivitets-
omréden och prioriterade aktiviteter. De &r en beskrivning av
vad vi vill &stadkomma och hur vi vill utveckla. Per aktivitets-
omrade finns exempel pa aktérer som bidrar och goda
exempel pa aktiviteter utifran hur aktorer sjélva angett om

och i sa fall hur de vill finnas med i handlingsplanen.

Forutsattningar och méjligheter skiljer sig mellan kommuner,
lansdelar och branscher och sektorer, och genomférandet
av aktiviteter kommer déarfor att se olika ut. Vilken eller
vilka aktérer som kan goéra vad, diskuterar vi tillsammans i
Kompetensforsoriningsradet* och andra relevanta forum.

3. Se bilaga 1 om framtagandeprocessen.
4. Se bilaga 1 for mer information.

11



Delmal 1: Det ar fler individer som bidrar pa den
varmlandska arbetsmarknaden

Varmland star infér en demografisk utmaning samtidigt
som det redan idag ar kompetensbrist inom flera branscher.
Teknik och artificiell intelligens kan delvis bidra till att hantera
detta genom att férandra, effektivisera och ersétta vissa
arbetsuppgifter, samtidigt som nya arbetsomraden och
yrken skapas.

For att sékra valfarden och lanets utveckling behdver vi ta
tillvara pa alla som vill och kan arbeta, och nyttja kompe-
tens pa rétt satt. Vi behdver ocksa skapa an battre forut-

sattningar for ett hallbart och langre yrkesliv sa att indivi-

der kan och vill fortsatta arbeta langre. Vi ska ocksa bidra
till att fler virmlanningar stannar kvar i I&net och att fler vill
komma hit och bo och arbeta i hela lanet. Genom detta kan
vi 6ka antalet manniskor som aktivt bidrar till regionens
utveckling och framja en inkluderande arbetsmarknad.

Det har ar aktivitetsomraden och prioriterade aktiviteter
som vi identifierat i det gemensamma arbetet, och som vi
utifran vara uppdrag och majligheter ska prioritera for en
starkt kompetensférsorjning déar vi tar tillvara de mojlig-
heter och resurser som finns.



Aktivitetsomrade 1.1: 6ka jamstélldhet,
jamlikhet, inkludering och mangfald pa
arbetsmarknaden

Vi ska arbeta for en diversifierad arbetsmarknad som

tar tillvara pa kompetens hos all arbetskraft, bade hos
individer i sysselsattning och hos dem som av olika skal
star utanfor arbetsmarknaden. Vi ska alla arbeta for att en
bredd av kompetenser och perspektiv utifran exempel-
vis alder, kon, etnicitet, sprak, funktionsnedsattning och
religion starker arbetsplatsens innovativa utveckling och
arbetskraft samt 6kar attraktiviteten.

Genom att vi arbetar inkluderande pa vara arbetsplatser
och i formandet av vara utbildningar skapas &ven forutsatt-
ningar fér bade en forbattrad kompetensforsorjning och en
starkt krisberedskap. Nar fler individer kommer in pa arbets-
marknaden okar ocksa skatteintakter och ohalsa minskar.
Olika regelverk, malkonflikter och upplevda hinder sa som
tidsbrist, sprak, ekonomiska aspekter och stereotypa
monster, kan dock begrénsa ett inkluderande arbetssatt.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Nifa, [IUC Varmland, Teknikcollege, Varmlands idéburna,
Karlstads universitet, Unionen Varmland, Lansstyrelsen
Véarmland, Grums och Karlstads kommun, Region Varmlands
verksamheter kultur- och regional utveckling.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Attraktionskraft Varmland — en gemensam satsning
dar Region Varmland tillsammans med IUC Varmland,
Paper Province, Compare, kommunerna Karlstad,
Filipstad, Hammaro, Séffle och Kristinehamn med malet
att fa fler inkluderande arbetsgivare som &r attraktiva pa
arbetsmarknaden och sakrar sin kompetensforsorjning.
Attraktionskraft Vdrmland (regionvarmland.se)

e Schyst.se, Region Varmland — en metod, ett koncept och
en samling verktyg for 6kad inkludering och jamstalldhet.
Schyst (regionvarmland.se/schyst)

* Projekt Yrkesvédg, Lansstyrelsen Varmland — ett projekt
som ska bidra till att forbattra integration och méjligheter
for tredjelandsmedborgare och bygger pa det fram-
gangsrika projektet Yrkesvag Varmland dér en ny sam-
hélls-, arbetslivs- och yrkesintegrerad utbildningsmodell
utvecklades. Yrkesvég (lanstyrelsen.se/varmland)

e Kompetensbaserad rekrytering, Karlstads kommun
— arbetar enligt denna modell som stérker och introdu-
cerar chefer i att rekrytera mer inkluderande och med
ratt kravprofil.

e Jamstélldhetsnétverket i Varmland — samverkan mellan
Region Varmland och Lansstyrelsen Varmland. Berdr
fragor som handlar om kénssegregerad arbetsmarknad
och vikten av en jamstélld arbetsmarknad.

e Ett jamstéllt Varmland, Lansstyrelsen Varmland — ett
anslutningssystem dar dver 460 foretag, organisationer,
féreningar, kommuner och myndigheter ar anslutna.

Prioriterade aktiviteter:

e Kunskapshdjande aktiviteter till arbetsgivare och organi-
sationer for 6kad kunskap om inkluderande arbetssatt.

e Fortsétta utveckla och synliggora alternativa rekryterings-
modeller fér breddad rekrytering.

e Paverka och samverka pa olika nivaer for att minska
identifierade hinder.

Aktivitetsomrade 1.2: géra Varmlands
arbetsmarknad mer attraktiv

Vi ska gora bilden av hela Varmlands arbetsmarknad an
mer attraktiv, med malet att fa fler att vilja stanna kvar,
flytta hit eller flytta tillbaka till 1anet eller arbeta pa distans
frdn annan plats. Arbetet fokuserar pa att marknadsféra
arbetsgivare och de mdjligheter fér arbete och karriar som
finns i regionen — att lyfta fram attraktiviteten hos Varmland
som arbetsmarknad.

Att utveckla attraktiva platser ar ett eget insatsomrade i
Varmlandsstrategin, nara relaterat till arbetsmarknadens
attraktion. Det héar ar ett aktivitetsomrade dar vi jobbar
vidare tillsammans 6ver flera omraden. Det pagar arbete
for att etablera Varmland som en attraktiv plats, exempel-
vis genom den smarta specialiseringen Attraktion genom
hallbar platsutveckling med Visit Varmland som plattform-
sagare, likasa den inflyttarstrategi som tagits fram inom
ramarna for platsvarumarket Varmland.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Visit Varmland, Stiftelsen Compare, IUC Varmland,
Teknikcollege Varmland, Varmlands idéburna, Karlstads
universitet, Unionen Varmland, Grums och Karlstads
kommun, Region Varmlands verksamheter kultur- och
regional utveckling och Region Varmlands folkhdgskolor.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

¢ [nternationella studenter och regional kompetens-
foérsorjning, Karlstads universitet — en satsning pa ¢kad
rekrytering av utomeuropeiska talanger — en grupp
som ofta gérna vill stanna i Sverige. Utbildnings-
programmen ar pa avancerad niva.
Welcome to Karlstad University (kau.se/en)

e Narvara pa arbetsmarknadsméssor utanfér Varmland
— Karlstads kommun.

e Region Varmlands folkhdgskolor insatser inom konst,
musik och kultur &r strategiska tillgangar for att starka
regionens attraktionskraft och utveckla en kreativ
arbetsmarknad.

e Projektet Bruksort 2.0 — en samverkan mellan Compare,
Uddeholm och Hagfors kommun ifrdga om bland annat
platsattraktion. Kan bidra till en livskraftig region och
inkludering. Projektet fungerar som en modell fér hur
andra bruksorter kan méta gemensamma utmaningar.

Prioriterade aktiviteter:

e Skapa relevanta motesplatser for att starka kopplingen
mellan dem som studerar och arbetsgivare.

e Synliggora karriarmajligheter sa att studenter och yrkes-
verksamma varmlanningar vill och kan stanna kvar och
arbeta i lanet.

e Kartlagga vad som kravs for att attrahera individer och
deras medfoljare fran andra delar av landet eller inter-
nationellt att flytta till Varmland och stanna kvar.


https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/kompetensforsorjning/attraktionskraft-varmland
https://regionvarmland.se/schyst
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/social-hallbarhet/integration/yrkesvag.html
https://www.kau.se/en

Aktivitetsomrade 1.3: starka forutsattningar
for ett hallbart och langre arbetsliv

Vi behover starka forutsattningarna for ett hallbart och
langre arbetsliv sa att individer kan och vill fortsatta arbeta
langre. | Varmland ar ohalsan hdgre an riket, men den
storsta skillnaden ar mellan kénen dér kvinnors sjukdagar
uppgar till det dubbla jamfért med mannen. Det ar framfor
allt den psykiska ohédlsan som 6kat dver tid, och Varmland
ar bland de tre 1&n i Sverige med flest sjukskrivningar
kopplat till psykisk ohélsa. Att en hég andel sysselsatta ar
i sjukskrivning minskar rérligheten pa arbetsmarknaden,
vilket ar en utmaning for bade individen och samhéllet.
Samtidigt stdr ménga branscher i lanet infor betydande
pensionsavgangar.

Framtida forandringar i pensionsaldern, i kombination med
att allt fler valjer att arbeta langre och att manga véljer att
starta egna féretag som en fortsattning i yrkeslivet skapar
nya méjligheter. Vi behover ta tillvara pa dessa individers
kompetens, erfarenhet och verka for att de ska kunna och
vilja att fortsatta vara yrkesaktiva.

Yrkesvaxling och kompetensvaxling kan vara atgarder for
att moéta bade individernas och arbetsmarknadens behov.
Stimulerande insatser s& som mentorskap, flexibla arbets-
tider och utbildningsprogram kan ocksa bidra positivt till
b&de 6kad hélsa hos och en bredare integrering av aldre
péa arbetsmarknaden. Det starker arbetskraftens mangfald
och bidrar till en stabil och hallbar arbetsmarknad och en

positiv utveckling for individer, fdretag och samhélle i stort.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Trygghetsradet (TRR), Varmlands idéburna, Karlstads
universitet, Nifa, Unionen Varmland, kommunerna
Munkfors, Grums och Karlstad, Region Varmlands folk-
hdgskolor och kulturenhet.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Erbjuda formanliga pensionsavtal som incitament for
att arbeta langre, Karlstads kommun.

Prioriterade aktiviteter:

¢ Implementera utbildningsinsatser och modeller fér
karriar- och yrkesvaxling.

e Kompetenshgjande insatser for arbetsgivare om att
verka for en god arbetsmiljo, och agera mer lyhort p&
den féréandrade kravbilden av arbetsmiljon.

e Framja goda arbetsvillkor.

Aktivitetsomrade 1.4: unga och vuxna
kommer narmare arbetsmarknaden

For att f& en kompetensforsorjning som ar mer i balans
behover vi ta tillvara pa alla som vill och férmar att arbeta.
Manga individer star i dag utanfér arbetsmarknaden av
olika skal, och végen till att komma in pa eller tillbaka till
arbetsmarknaden kan vara lang. Arbetslésheten skiljer sig
mycket mellan olika kommuner i 1anet, och det ar ockséa
manga individer som &r arbetslosa men inte dr med i
arbetsléshetsstatistiken.

Barn och unga &r var framtida arbetskraft och vi behdver
prioritera framjande och férebyggande arbete med fokus

pa dem for att motverka utanférskap och underlatta att

fler kommer in pa arbetsmarknaden pa sikt. Detta kopplar
nara an till Varmlandsstrategins insatsomrade Férbéttra

livsvillkoren och utvecklingsarbetet Nya Perspektiv s& det
har &r ett aktivitetsomrade dér vi jobbar vidare tillsammans
over flera omraden.

Vi ska visa barn, unga och vuxna att det finns olika vagar
in till arbetslivet och erbjuda riktade insatser sa att individer
som star langt fran arbetsmarknaden far mojlighet att
stegférflytta sig och fylla pa med ny kompetens. Insatserna
ar flexibla och anpassade for att méta de specifika behov
som varje individ har, och kan innefatta allt fran grund-
laggande fardigheter till mer avancerad yrkesutbildning.

Inom det hér aktivitetsomradet bidrar bland annat:

Handelskammaren, Nifa, Varmlands idéburna, Lans-
styrelsen Varmland, Trygghetsradet (TRR), kommunerna
Eda, Filipstad, Grums, Karlstad och Munkfors, samt
Region Varmlands enhet fér kulturutveckling och folk-
hégskolor.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Region Varmlands kulturenhet — Kulturskolan,
ferietjanster och kultursommarjobb (16-19 ar).

e Eda kommun, enheten Arbetsmarknad och integration
(AMI) — samarbete med &ldreomsorgen géllande utbild-
ning av sprakombud for att inkludera fler pa arbets-
marknaden.

e Arbetsmodellen "Backa barnet”, Saffle kommun
— satsning som syftar till att tidigt identifiera och stétta
barn i behov av extra stod.

e Varmlands idéburna — arbetsintegrerade sociala fore-
tag hjalper individer som har svart att fa eller behalla
ett arbete att komma in i arbetslivet och ké&nnas sig
delaktiga i samhallet. Jossenavet (jossenavet.se)

Prioriterade aktiviteter:

¢ Rusta och stérk individers potential genom bildnings-
insatser och delaktighet. Detta for ett méjliggérande av
intrade pa utbildnings- och arbetsmarknaden.

e Starka och utveckla tidiga insatser for barn och unga.

e Validera och kartlagga de fardigheter som méanniskor
har, oavsett om de har erhallits genom formella studier
eller praktisk erfarenhet.

e Sprida kunskap om frdmjande och férebyggande arbete,
exempelvis genom storytelling.


https://jossenavet.se/

Valkommen till
Mixbuss

Delmal 2: Matchningen pa arbetsmarknaden har 6kat

Matchningen mellan utbildningsinriktningar och arbets-
givarnas behov behover forbattras, likaséd den mellan
arbetsgivarnas behov och individers kompetens. Parallellt
med detta behover ocksa attraktiviteten oka hos vissa brist-
yrken Oka. Att stdrka valkompetensen genom att véacka
intresse for olika branscher och yrken hos barn, ungdomar
och vuxna, och att ge dem dkad kunskap om hur framtids-
utsikterna ser ut &r avgérande faktorer.

For att synliggora hur behoven pa arbetsmarknaden ser ut
pa kort och lang sikt &r det viktigt att det finns relevanta
och tillférlitliga underlag. Branscher och arbetsgivare inom
alla sektorer har en central roll da deras arbete att kartlagga
vilken kompetens de behdver nu och i framtiden skapar

Aven matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens
behov behover 6ka, bade sett till innehall och dimensionering.
En starkt samverkan mellan arbetsgivare, utbildningsaktorer
och andra aktoérer utgdr en viktig grund.

En central fraga i detta sammanhang ar vad vi egentligen
menar med och hur vi ser p& kompetens. Det handlar om
att se till att varje individs drivkraft och kapacitet tas till-
vara pa béasta satt i kombination med en korrekt kravstallan
och férvantningar for rollen hos arbetsgivare.

Nedan foljer de aktivitetsomraden vi identifierat i det ge-
mensamma arbetet. De har omradena ska vi utifran vara
uppdrag och maéjligheter prioritera for en stérkt kompetens-
forsorjning dar vi 6kar matchningen pa arbetsmarknaden.



Aktivitetsomrade 2.1: synliggora vilka yrken
som finns, vad de innebar och hur behoven
ser ut i framtiden

For att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden ska
vi verka for att starka individernas valkompetens. Detta
genom att 6ka kunskapen hos barn, ungdomar och vuxna
om vilka branscher och yrken som finns, vad olika yrken
innebar och maojliga karriarvagar. Det ar ocksa viktigt att
synliggora for malgrupperna vart jobben finns i nu och

i framtiden sa att fler utbildar sig inom omraden déar det
finns en efterfragan.

Att tidigt vécka intresse for olika yrken, och inte minst
framtida bristyrken, blir centralt i arbetet med att 6ka att-
raktionskraften och stérka studie- och yrkesvéagledning pa
flera plan &r viktiga faktorer for att forbattra matchningen
pa sikt.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Handelskammaren, Stiftelsen Compare, Trygghetsradet
(TRR), Karlstads universitet, Varmlands idéburna, IUC
Varmland, Teknikcollege, kommunerna Filipstad, Grums
och Karlstad, Region Varmlands folkhégskolor, Region
Varmlands kulturenhet och regional utveckling.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

* Yrkesbibliotek, Karlstads kommun — ett webbaserat
verktyg for att synliggéra vilka branscher som finns och
vad olika yrken innebar fran forskoleklass till arskurs
9. Arbetsgivare kan medverka med olika former av akti-
viteter som lérare kan boka in med sina elever.
Yrkesbiblioteket (karlstad.se)

e Arbetsmarknadskunskap Vérmland/AméI, Handels-
kammaren — ett verktyg dar vi tillsammans med ett
stort antal arbetsgivare, bade offentliga och privata
pratar om arbetsmarknaden med framtidens arbets-
kraft genom férelasningar for elever fran ak 7 upp till
ak 3 pa gymnasiet. Arbetsmarknadskunskap (handels-
kammarenvarmland.se)

o Teknikerjakten — fran forskola till universitet, Karlstads
universitet. Syftar till att fa fler inga intresserade av
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar genom
delprojekt och aktiviteter vid universitetet, exempelvis
Barnens universitet och sommarforskarskola.
Teknikerjakten (kau.se)

e Yrkes SM 2024, Karlstads kommun, Region Varmland
och Wordskills Sweden - ett evenemang som syftar till
att attraktionskraft for yrken och yrkesutbildning samt
att ge kunskap och k&dnnedom till elever, skolpersonal
och féraldrar om yrkesutbildning och olika karriarvagar.
Yrkes-SM 2024 (regionvarmland.se)

e Compare i samverkan med Karlstads universitet, Paper
Province och IUC Véarmland — anordnar naringslivs-
traffar dar respektive aktor bjuder in ett antal foretag
fran naringslivet som berattar om sina yrken for stu-
denter pa universitetet.

e Kulturella och kreativa branscher, Region Varmlands
kulturenhet — & med i ett EU projekt for att synliggéra
sl6jdare och hantverkare som &r riktiga bristyrken framat.

Prioriterade aktiviteter:

e Skapa mojlighet till olika relevanta arenor déar barn,
unga, vuxna och arbetsgivare kan métas.

e Fortsatt arbete med identifierade fordomar, strukturella
och kulturella hinder for att utveckla arbetet med att
Oka yrkens attraktivitet och bredda individers utbild-
nings- och yrkesval.

Aktivitetsomrade 2.2: Samlad bild av
kompetensbehov

For att synliggodra hur behoven pé arbetsmarknaden ser ut
pa kort och lang sikt ar det viktigt att det finns relevanta
och tillférlitliga underlag. Branscher och arbetsgivare inom
alla sektorer har en central roll da deras arbete att kart-
lagga vilken kompetens de behdver nu och i framtiden
skapar forutsattningar for att definiera framtida behov av
arbetskraft och definiera kommande bristyrken.

Arbetslivets kompetensbehov &r en viktig grund for att
det ska finnas relevanta utbildningar i 1&net. Exempelvis
ska Yrkeshogskoleutbildningar svara mot arbetslivets
behov av yrkeskompetens och drivas i ndra samverkan
med foretag och arbetsgivare. Gallande utbildningar pa
gymnasial niva &r lanets kommuner &ar organiserade i fyra
samverkansomraden, dven kallat noder, dar bade kom-
petensbehoven fér noden och individernas intressen tas i
beaktande vid planering och dimensionering av utbildning.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:
Region Varmland, enheten regional utveckling.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

Detta &r ett nytt aktivitetsomrade. Har din organisation pa
goda exempel som ni vill dela med er av? Meddela detta i
remissrundan.

Prioriterade aktiviteter:

e Stotta arbetsgivare i arbete med att utveckla metoder
for att identifiera och forutse kompetensbehov pa bade
kort och langre sikt.

e Sammanstélining och framtagande av relevanta under-
lag om kompetensbehov i Varmland.

e Sprida information om kompetensbehoven i Varmland.


https://karlstad.se/forskola-skola-och-utbildning/grundskola/framtidsval/yrkesbiblioteket
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.kau.se/teknikerjakten
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/kompetensforsorjning/yrkes-sm-2024

Aktivitetsomrade 2.3: battre matchning
mellan utbildning och arbetsliv

Okad matchning mellan utbildning och arbetsliv handlar
om innehall och upplagg av utbildningar och kurser - att
det ska finnas flexibelt, anpassat och relevant utbud som
Overensstammer med arbetsmarknadens behov. Detta
bade for yrkesarbetande och tjanstepersoner, bade for
bredd- och spetskompetens.

Det finns olika samverkansarenor mellan utbildnings-
aktorer pa olika nivaer, akademi, offentlig sektor och
naringslivs- och framjarorganisationer, exempelvis de lokala
noderna inom Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege
samt kommunernas samverkansomraden. Men for en an
battre matchning behdéver vi stérka och utveckla samver-
kan ytterligare. Vi behdver ocksa 6ka var forstaelse for
varandras uppdrag, mdjligheter, behov och férutsattningar,
exempelvis tidig dialog innan uppstart av utbildning, infor
upphandling eller samverkan inom en utbildning.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:
Trygghetsradet (TRR), Karlstads universitet, Varmlands
idéburna, IUC Varmland, Teknikcollege, Stiftelsen Compare,
Nifa, Handelskammare, kommunerna Filipstad, Grums,
Karlstad och Munkfors, Region Varmland folkhégskolor,
kultur- och regional utveckling.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Projekt Yrkesvag, Lansstyrelsen Varmland - ett projekt
som ska bidra till att forbattra integration och méjlig-
heter for tredjelandsmedborgare och bygger pa det
framgangsrika projektet Yrkesvag Varmland dér en ny
samhalls-, arbetslivs- och yrkesintegrerad utbildnings-
modell utvecklades.

e Compare — koordinerar case till utbildningar pa yrkes-
hdgskola och universitetet for att starka kopplingen
mellan néringsliv och akademi. Anordnar tillsammans
med digitaliseringsnéatverket i Varmland ett hackaton
dar ett par storre foretag star som vardar tillsammans
med Karlstads universitet och Compare, och dér
studenter far I6sa utmaningar baserad pa data fran
féretagen.

Prioriterade aktiviteter:

e Utveckla och stérka métesplatser mellan utbildning
och arbetsliv.

o (Oka arbetsgivares kannedom om olika utbildnings-
och kompetensutvecklingsformer.

o Oka utbildningsaktdrers kunskap om kompetensbehov.

Aktivitetsomrade 2.4: bredda bilden av
kompetens och kravstillan for battre
matchning

Att matcha ratt person till ratt arbetsuppgifter pa ratt
arbetsplats &r en central fraga for att arbetsmarknaden ska
fungera effektivt och att organisationer kan méta framtida
utmaningar. Genom att titta pa vad som faktiskt kravs
for en viss arbetsuppgift eller roll, exempelvis antal ars
yrkeserfarenhet, formell utbildning eller personliga egen-
skaper, kan gora att kompetens anvands mer effektivt pa
en arbetsplats och nya arbetssatt utvecklas. Det ger ocksa
mojlighet for fler manniskor att fa anstallining eller karriar-
véxla och kan vara ett verktyg for att klara kompetensfér-
sorjningen.

For att skapa foérutsattningar for battre matchning behdver
vi verka for att bredda synen pa kompetens och utmana
traditionella férestéllningar om vad som kravs for olika
yrkesroller och arbetsuppgifter. Formell utbildning &r en
viktig del, men vi behdver aven ta hansyn till individers
faktiska kunskaper, erfarenheter, och personliga egen-
skaper och fardigheter. Att vi rekryterar baserat pa dessa
egenskaper snarare &n enbart utbildning kan bidra till att
fler manniskor inkluderas pa arbetsmarknaden. Det kan
bidra till att kompetens stannar kvar i Varmland och att

i slutédndan starks arbetsmarknadens férméaga att mota
framtidens behov.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Nifa, Karlstads universitet, Varmlands idéburna, Grums och
Karlstads kommun, Region Varmlands kulturverksamhet.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Karlstads kommun — Arbetar enligt modellen Kompe-
tensbaserad rekrytering och stérker och introducerar
chefer for att rekrytera mer inkluderande och med rétt
kravprofil.

e Varmlands idéburna — arbetsintegrerade sociala fore-
tag hjélper individer som har svart att fa eller behalla
ett arbete att komma in i arbetslivet och ké&nnas sig
delaktiga i samhallet. Jossenavet (jossenavet.se)

Prioriterade aktiviteter:

e Oka kunskap om kompetensanalyser for att se ver
faktiska krav pa arbetsuppgifter.

e Validera och kartlagga de fardigheter som méanniskor
har, oavsett om de har erhallits genom formella studier
eller praktisk erfarenhet.

e Utveckla och anvanda flexibla rekryteringskrav,
anpassade efter arbetsuppgifternas behov.


https://jossenavet.se/

Vinten

Delmal 3: H6jd utbildningsniva och utvecklat livslangt larande

Utbildningsnivan ar en nyckelfaktor for att 6ka en regions
attraktivitet, utveckling och tillvéxt. Den har ocksa en
betydande inverkan pa individens halsa, valbefinnande,
samhallsengagemang och omstéliningsférméaga. Livslangt
larande och kontinuerlig kompetensutveckling &r avgérande
for att forbattra individens stéllning pa arbetsmarknaden
och for att gora arbetsgivare mer attraktiva och konkurrens-
kraftiga.

Att tillgangliggdra utbildning &r avgérande fér att héja ut-
bildningsnivan och 6ka likvardigheten i lIanet. Det handlar
bade om att ha tillgang till utbildning pa olika nivaer och
utifran behov oavsett bostadsort, och om att ha méjlighet
att tillgodogora sig utbildning utifran de egna forutsatt-
ningarna.

Att skapa motivation och intresse fér utbildning och livs-
l&ngt larande ar ocksa centralt for att fler ska stegforflytta
sig i utbildningskedjan men ocksa starka sin stéllning pa
arbetsmarknaden. De som idag saknar utbildning behéver
ta det forsta steget samtidigt som det behovs att fler gar
vidare till hdgre utbildning da det kan ha en stor inverkan
pa regionens utveckling och konkurrenskraft.



Aktivitetsomrade 3.1: 6ka tillgangligheten
till utbildning och kompetensutveckling
i hela lanet

Vi ska verka for att utbud och tillgang till utbildning och
kompetensutveckling i Varmland blir mer jamlik for individer
oavsett bostadsort, utbildningsniva och bransch. Detta
kan vara avgdrande faktorer for att faktiskt kunna delta,
samtidigt som det skapar mdjligheter att fler stannar kvar
pé& hemorten och stérker sin konkurrenskraft pa arbets-
marknaden. Utbildningsinsatser behover finnas pa olika
nivaer och utifran behov — for bredd och spets, for yrkes-
arbetande och for tjanstepersoner.

Vi ska skapa fler digitala I6sningar och hybridlésningar och
bredda utbudet i befintliga larmiljéer, exempelvis larcentra
eller andra strukturer och ta tillvara p& de 6ppna utbildningar
som finns tillganglig digitalt med kunskap fran hela véariden.

Ett flexibelt upplagg dér studerande kan fran olika orter
kan delta kan bidra till att en utbildningsinsats faktiskt kan
genomféras. Okad tillginglighet kan ocksé bidra till att fler
individer ser méjligheterna att bérja studera eller ta del av
kompetensutvecklingsinsatser.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Trygghetsradet (TRR), Unionen Varmland, Karlstads uni-
versitet, Varmlands idéburna, IUC Varmland, Teknikcollege,
Stiftelsen Compare, Grums och Karlstads kommun, Region
Varmlands kulturverksamhet och folkhégskolor.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Civilsamhallet i form av studieférbund och studiecirklar
finns ofta pa platser i Ianet dar inte andra aktorer ar aktiva.

e Hagfors larcentrum samverkar med Karlstads universitet
nar det géller vissa program inom lararutbildningen under
bendmningen campus Hagfors och ar hybridort till
yrkeshogskoleutbildning fran Bergshdgskolan.

e Klarélvdalens folkhdgskola erbjuder maéjlighet att studera
allméan kurs pa tre olika orter.

e Torsby larcenter samarbetar med hdgskolan i Dalarna
for sjukskoterskeprogrammet pa distans.

Prioriterade aktiviteter:

e Kartldgga befintliga digitala och fysiska utbildningar
och kurser pa olika nivaer for att identifiera var det
finns behov av nya insatser.

e Utveckla flexibla l1&armiljoer dér digitala och fysiska ut-
bildningsformer kan kombineras och verka var for sig.

¢ Bredda utbudet av utbildning pa olika nivaer i befintliga
larmiljGer.

Aktivitetsomrade 3.2: fler kan tillgodogora
sig utbildning och kompetensutveckling

Vi skapa utbildningar som &r inkluderande och tillgéngliga
utifran varje persons unika forutsattningar sa som sprak,
kultur och larstil, sa att barn, unga och vuxna kan tillgodo-
gora sig utbildning och kompetensutveckling. Vi behdver
darfor anpassa stod- och framjande insatser pa olika nivaer.

Vi ska visa barn, ungdomar och vuxna att ldrande kan
ske pa manga olika satt och i olika larmiljoer. Det &r ocksa
viktigt att kvaliteten pa utbildningen och stédsystemen
ar likvardig oavsett var man bor. Ungdomar och vuxna
ska ha samma méjligheter att avsluta sin utbildning med
godkéanda betyg, oavsett skola eller bostadsort. Folkhdg-
skolor och Komvux har en sarskilt viktig roll nér det galler
att erbjuda nya chanser for utbildning och utveckling,
vilket gor det majligt for fler att starka sina kunskaper och
fardigheter.

Vi behover samverka pa flera plan for att stéarka forutsatt-
ningar att fler kan tillgodogdra sig utbildning och kom-
petensutveckling. Bristande ekonomiska resurser och
utbildningssystemets utformning upplevs som hdmmande
fér utveckling.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Handelskammaren, Varmlands idéburna, Karlstads univer-
sitet, Unionen Varmland, Lansstyrelsen Varmland, Grums
och Karlstads kommun, Region Varmlands kulturverksamhet
och folkhégskolor.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Projekt Yrkesvag, Lansstyrelsen Varmland - ett projekt
som ska bidra till att férbéttra integration och méjligheter
for tredjelandsmedborgare och bygger pa det framgangs-
rika projektet Yrkesvag Varmland dér en ny samhélls-,
arbetslivs- och yrkesintegrerad utbildningsmodell
utvecklades. Yrkesvég (lansstyrelsen.se/varmland)

e Arbetsmarknadskunskap Vérmland/,&mél, Handelskam-
maren — ett verktyg dar vi tillsammans med ett stort
antal arbetsgivare, bade offentliga och privata pratar
om arbetsmarknaden med framtidens arbetskraft
genom forelasningar for elever fran ak 7 upp till 8k 3 pa
gymnasiet. Arbetsmarknadskunskap (handelskamma-

renvarmland.se)

¢ Yrkesintroduktionsutbildningar inom IM-programmen,
Karlstads kommun — allt stdrre andel inom gymnasie-
skolan gar numera yrkesintroduktionsutbildningar
istéllet f6r andra mer teoretiska utbildningar.

Prioriterade aktiviteter:

e Paverka och samverka pa strategisk och nationell niva
for att starka systemet som helhet.

e Fortséatta arbetet for att framja alternativa larmiljer, sa
som larlingsutbildningar och att se 6ver vilka som far
ingd i vuxenutbildning.

e Validera for att dokumentera individers tidigare kunskaper
och erfarenheter for att underlatta vidare utbildning.


https://www.lansstyrelsen.se/varmland/samhalle/social-hallbarhet/integration/yrkesvag.html
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/

Aktivitetsomrade 3.3: Motivera till utbildning
och det livslanga larandet

Vi ska arbeta for att férandra synen pé utbildning och
livslangt larande. hos bade individer och arbetsgivare. Det
handlar om att fordndra attityder kring utbildning och upp-
muntra sa att individer tar nasta steg i utbildningskedjan.
Aven individer som &r i sysselsattning och arbetsgivare
behover se vérdet av livslangt larande. Individer maste ta
ansvar for sin kompetensutveckling genom hela yrkeslivet,
bade for att kunna utféra sina arbetsuppgifter effektivt och
for att stérka sin position pa arbetsmarknaden.

Vi behéver darfér uppmuntra och motivera till utbildning
och kompetensutveckling genom att skapa intresse och
incitament for larande. En viktig del &r att synliggora olika
yrken och karridrvagar, en annan att synliggéra olika ut-
bildnings- och bildningsformer som finns och deras sérart,
sasom folkhogskolor, studieférbund, komvux, yrkeshég-
skolor och universitet samt méjliga upplagg och tillgang-
lighet. Det &r ocksa viktigt att synliggéra majligheter for
kompetensutveckling och omstallning.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Handelskammaren, Nifa, IUC Varmland, Teknikcollege,
Varmlands idéburna, Karlstads universitet, Unionen
Varmland, Trygghetsradet (TRR), Lansstyrelsen Varmland,
Region Varmlands kulturverksamhet och folkhégskolor,
kommunerna Munkfors, Grums och Karlstad,

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Naktergalen — samverkan mellan Karlstads kommun
och Karlstads universitet som syftar till social hallbar-
het och att vacka barns och ungas intresse for hdgre
utbildning med studenter som mentorer.

Projekt Naktergalen (kau.se)

e Arbetsmarknadskunskap Vérmland/,&mél, Handels-
kammaren — ett verktyg dar vi tillsammans med ett
stort antal arbetsgivare, bade offentliga och privata
pratar om arbetsmarknaden med framtidens arbets-
kraft genom férelasningar for elever fran ak 7 upp till
ak 3 pa gymnasiet. Arbetsmarknadskunskap (handels-
kammarenvarmland.se)

e Jamstalldhetsnatverket i Varmland — samverkan mellan
Region Varmland och Lénsstyrelsen Varmland. Beror
fragor som handlar om kénssegregerad arbetsmarknad
och vikten av en jamstalld arbetsmarknad.

e Ett jAmstallt Varmland, Lansstyrelsen Varmland - ett
anslutningssystem dar éver 460 foretag, organisationer,
féreningar, kommuner och myndigheter ar anslutna.

e Studiemotiverande folkhdgskolekurs, Molkoms,
Kyrkeruds, Klardlvdalens och Ingesunds folkhdg-
skolor i samarbete med Arbetsformedlingen — For
arbetssokande som saknar slutbetyg fran grund- eller
gymnasieskolan. Studiemotiverande kurs pa folkhégsko-
la (arbetsformedlingen.se)

Prioriterade aktiviteter:

e Sprida information om vilka olika utbildningsformer,
mdjliga uppléagg och larmiljéer som finns.

e Arbeta med normkritisk studie- och yrkesvagledning
pa flera olika plan for visa pa mojligheter och starka
individers valkompetens.

e Synliggdra vilka méjliga yrkes- och/eller karridrvagar
som en utbildning leder till.

e Validera for att dokumentera individers tidigare kunskaper
och erfarenheter for att underlatta vidare utbildning.

Aktivitetsomrade 3.4: Kompetensutveckling
och omstéllning

Utvecklingen pa arbetsmarknaden gér allt fortare genom
ny teknologi som kommer in i alla branscher. En arbets-
marknad i férandring bidrar till nya kompetenskrav, och
det stéller stora krav p& arbetsgivare och pa arbetstagare
som maéste vara beredda pa att stélla om och vidareutbilda
sig ndr marknaden stéller om.

Detta 6kar vikten av att arbetsgivare arbetar strategiskt
med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Dels
fér att klara omstéaliningen och att vara konkurrenskraftiga,
dels for att behalla medarbetare och attrahera nya. Orga-
nisationer och arbetsgivare har olika kapacitet att arbeta
strategiskt med kompetensférsérjning och kompetensut-
veckling. Manga sma och medelstora féretag har mindre
resurser och méjligheter for ett mer strategiskt arbete med
kompetensomstéllning. Tidsbrist och ekonomiska aspek-
ter kan vara hinder for strategisk kompetensutvecklings-
planering och genomférande. Likasa att det inte finns ett
utbud som matchar behoven eller ar ett upplédgg som inte
fungerar att kombinera med arbete.

Inom detta aktivitetsomrade bidrar bland annat:

Detta &r ett nytt aktivitetsomrade. Kan din organisation
bidra inom detta aktivitetsomrade? Meddela detta i remiss-
rundan.

Goda exempel inom aktivitetsomradet:

e Projekt Kompetenskraft Industri NMS, IUC Varmland,
Dalarna och Géavleborg — stédjer sma och medelstora
industriféretag med strategisk kompetensplanering
samt utbildningsmetoder fér kompetensutveckling av
medarbetare Kompetenskraft (iucstalverkstad.se)

Prioriterade aktiviteter:

o (Oka kunskap och stéd till arbetsgivare om strategiskt
kompetensutvecklingsarbete.

e Synliggora utbudet av kompetensutvecklingsinsatser.

e Anvéanda validering som grund for att underléatta kom-
petensutvecklings- och omstallningsinsatser.


https://www.kau.se/samverkan/samhallsengagemang/samarbeten/projekt-naktergalen
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://www.handelskammarenvarmland.se/varmland-2040/kompetensforsorjning/arbetsmarknadskunskap/
https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/studiemotiverande-kurs-pa-folkhogskola
https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/studiemotiverande-kurs-pa-folkhogskola
https://iucstalverkstad.se/om-oss/projekt/kompetenskraft/

Vi utvecklar tillsammans

| Varmlandsstrategin finns tre férandringsnycklar som vi
ska anvanda oss av for att fa till férandring:

e Vileder modigt.
e Vi samverkar pa nya satt.
e Vi utforskar proaktivt.

| de workshops och dialoger som har genomférts tillsam-
mans med aktorer fran lanets kompetensforsoriningssystem
framtrader tydligt att arbetet med tva av dessa férand-
ringsnycklar behdver utvecklas an mer for att fa framfart
och hallbarhet i det gemensamma arbetet: samverkan och
nya arbetssatt. Aven attitydférandringar lyfts som viktiga
forutsattningar men mer i direkt koppling till delmalen och
aktivitetsomradena.

Samverkan

Den kartldggning som genomfdrdes via workshops och
enkater visar att det finns samverkan pa manga olika plan
och mellan olika aktdrer i Varmland. | analysen framtrader
dock behov av bade férdjupad och ny samverkan, dels
inom egna organisationen, dels med andra aktorer i
Varmland och i andra lan.

Det finns en medvetenhet om att det kan finnas hinder
och strukturer som férsvarar samverkan och samordning,
men att vi behdver skapa férutsattningar for utveckling.
Det finns val fungerande tvarsektoriella samverkansarenor
dér olika aktérer redan idag samarbetar och samordnar sitt
arbete, men dessa kan behdva breddas och anpassas for
att fortsatta vara relevanta.

Ett annat verktyg som lyfts for utveckling och &r néarliggande
med samverkan &r det delade ldrandet — att genom goda
exempel och storytelling kunna ta del av hur exempelvis
mer framjande och férebyggande arbete med kompetens-
férsorjning kan se ut.

Det finns ett hogt intresse och engagemang som visar
att manga vill vara med och bidra i fragor som ror lanets
kompetensforsorjning och alla organisationer och foéretag
har ett gemensamt ansvar for att fragan ska utvecklas at
ratt hall. Men allas ansvar &r ocksa ingens ansvar.

Det ses som en sjalvklarhet att alla aktorer bidrar med olika
delar och behdver samverka, och att det kan vara olika
aktdrer som tar en ledarroll beroende pa omréade, tillfalle
och férutséattningar.

21



22

Nya arbetssatt

De faktorer som lyfts géllande nya arbetssétt &r att vi
behdver tanka utanfér boxen och arbeta pa nya sétt for
att na forandring. Att géra som vi alltid gjort &r inte svaret
da det ocksa tillkommer nya utmaningar. Vi behéver ocksa
Oka syftesdrivna arbetssatt. Strukturella och kulturella
skillnader kan bade vara mojligheter och utmaningar i det
gemensamma utvecklingsarbetet. | arbetet lyfts ocksa
vikten av omvarldsspaning for inspiration till nya arbetsséatt
i Varmland, exempelvis Falkenbergsmodellen? eller att
arbeta mer utifran perspektivet social innovation.

| den nuldgesanalys som genomférdes kopplat till
Varmlandsstrategins arshjul 2024 framtrader att det regio-
nala ledarskapet garna ser fler grdnséverskridande kraft-
samlingar/missioner som vagen framat for att tillsammans
hantera samhéllsutmaningar. Genom att jobba med nya
arbetssatt kan dven nya former av samverkan frimjas. Har
kan ocksa finnas behov av nya metoder och arbetssatt for
att starka effekterna av samverkan och bidra till larande.

Region Varmland vill underlatta
for lanets aktoérer

Region Varmland har i uppdrag fran staten att faststalla
mal och prioriteringar for det regionala kompetensférsorj-
ningsarbetet. For att dessa ska ge 6nskade effekter méaste
det arbetet ske tillsammans med andra aktoérer i lanet,
exempelvis kommuner, néringsliv, myndigheter, framjar-
organisationer, utbildningsaktoérer, civilsamhalle och akademi.
Det &r dven de aktérerna som maste genomfora en stor
del av arbetet som vi enas om i handlingsplanen.

| Region Varmlands uppdrag ingar ocksa att géra bedém-
ningar av de regionala kompetensbehoven inom privat och
offentlig sektor pa kort och lang sikt, och bista Skolverket
samt Myndigheten for yrkeshdgskola (MYH) med underlag
som del till myndigheternas samlade bedémningar. For
Skolverket i de regionala planeringsunderlagen fér dimen-
sionering och planering av gymnasieskola och yrkesvux,
for MYH som del i omradesanalyser. | ett av villkoren for
regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning fram-
gér att kommunerna ska samrada med Region Varmland,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Region Varmlands roll &r att skapa férutséttningar for en
vél fungerande kompetensférsérjning inom privat och
offentlig sektor pa kort och lang sikt, vilket innefattar att
skapa férutséattningar fér genomférandet av handlings-
planen. Fér att mojliggora for lanets aktérer att driva ut-
veckling kommer vi att stétta genom omvarldsbevakning,
ta fram analyser och kunskapsunderlag, dialog och forum.
Region Varmland har som utgangspunkt att dterkommande
genomfdra aktiviteter med och for lanets olika kompetens-
frAmjande aktdrer, med syfte att bidra till utvecklings- och
férandringsarbeten.

Foljande &r exempel péa stédjande aktiviteter:

e Medfinansiering av projekt.

e Egna utlysningar.

e Arbeta for att hitta alternativa finansieringsmodeller
mot dem vi brukar anvanda.

e Projektagare, exempelvis Validering i Varmland och
Attraktionskraft Varmland.

e Mobilisera aktorer infor utlysningar inom EU:s struktur-
fonder och sektorsprogram, exempelvis ESF+.

e Rapport om laget i Varmland som uppdateras arligen.

e Framtagande av kunskapsunderlag och analyser.

e Dialog med myndigheter pa regional och nationell niva.

e Driva paverkansfragor.

e Kompetensforsorjningsrad® — samlar aktorer i som ar
verksamma inom kompetensforsérjning pa ett dver-
gripande plan med fokus p& kompetensforsdrjningen
i Varmland. Strukturen och arbetsformen ar under
férandring for att ge stérre maojligheter till gemensamt

arbete for utveckling och férandring fér kompetensfor-
sérjningen i Varmland.

5. For mer information se https://fogmodellen.se/
6. FOr mer information se bilaga 1.




Uppfoljning

Regionala handlingsplanen fér kompetensférsorjning ses
Over varje ar, det ar en viktig del i utvecklingsarbetet och
for att den ska vara relevant. Aktiviteter styrs om nar det
behovs, likasa formuleringar av delmal, aktivitetsomraden
och indikatorer.

Former fér uppféljning och larande samt utvardering av
handlingsplan kommer vi att arbeta fram tillsammans. |
den processen kan exempelvis dessa fragestallningar vara
aktuella:

e GOr vi saker pa rétt sétt och i tillracklig omfattning?

e Vad vill vi fortsatta gora och vad ska vi sluta géra?

e Har det skett saker som paverkar vart arbete?

For att férdjupa larande och undvika dubbelarbete ska

vi ocksé se 6ver mojliga samverkansformer och synergi-
effekter med uppfoljning inom Varmlandsstrategins arshjul
och smart specialisering. Genomfdrandet av aktiviteter
kommer att paga kontinuerligt och i gemensamma forum
kan vi fortsatta knyta kontakter, bygga relationer och dela
kunskap och larande med varandra. Dar kan vi gemensamt
ockséa fanga framgangsfaktorer, resultat och effekter, men
ocksé identifiera avvikelser och utmaningar.

Under framtagandet av den regionala handlingsplanen
for kompetensforsorjning framkom dnskemal och behov
av en sammanstallning av aktiviteter som pagar i lanet.
Genom att ta del av vilka aktiviteter som sker kan vi bade

Bm ditt
bak i bussep

behover hanteras ay foraren,

Tack!

Kort | kortizsare

nar din resa jnte

fa ett larande och &ven synliggéra inom vilka omraden vi
eventuellt dubbeljobbar eller dar det inte hander s& mycket
som vi skulle énska.

Via workshoparna och en enkét pa Region Varmlands
hemsida gjordes en kartlaggning av pagaende aktiviteter.
Denna sammanstéllining var dock en 6égonblicksbild, och
det framkom 6nskemal och behov av en fortsatt process
med att kartldgga och uppdatera for att skapa en dverblick
av vad som sker inom kompetensforsorjning i lanet. Det
pagar darfor ett arbete med att se Gver ett digitalt verktyg
som kan underlatta en sammanstalining.

Arbetet foljs upp genom att vi arligen ser 6ver de priorite-
rade aktiviteterna inom respektive omrade. En kvalitativ,
och dar sa ar mojligt aven kvantitativ, analys av genom-
forda aktiviteter kommer att sammanstallas varje ar. Da
handlingsplanen férvantas bidra till att vi ndrmar oss de
l&ngsiktiga, 6vergripande malen i Varmlandsstrategin ska
aven de av strategins indikatorer som bar relevans for pla-
nens inriktning stdmmas av och analyseras arligen. Hartill
kommer de dimensioner som inte later sig fangas av dessa
matpunkter, mot slutet av handlingsplanens verkanstid, att
utvarderas med hjalp av en enkatundersokning till aktorer
vars forutsattningar, attityder och beteenden aktiviteterna
avser ha verkan pa.
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Finansiering

For att vi ska kunna driva férandring i linje med
Varmlandsstrategin behdver vi alla k&nna ett ansvar och
bistd med kompetenser och resurser. Darfér uppmanas
alla regionala aktorer att lyfta in de delar de kan bidra med i
sina respektive insatsplaner, verksamhetsplaner och bud-
getar utifran dtaganden och éverenskommelser. Genom
att nyttja tidigare erfarenheter av och kunskaper om olika
finansieringsmajligheter, kan vi konkurrera om komplette-
rande medel péa lokal, regional, nationell och internationell
niva.

Nagra insatser kan fa majlighet till delfinansiering genom
europeiska strukturfondsmedel, statliga regionala utveck-
lingsmedel, sérskilda statliga utlysningar eller regionala
projektmedel. Andra behdver helt finansieras av respektive
organisation.

Det finns flera finansieringsmojligheter att 1dsa om pa
regionvarmland.se

Strategiska dokument

Handlingsplanen for regional kompetensférsorjning forhal-
ler sig till olika strategiska dokument och handlingsplaner.
F&lj 1ankarna nedan for att ta del av respektive dokument:

e Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030 (regeringen.se)

e Vidrmlandsstrategin — Varmlands regionala utvecklings-
strategi (varmlandsstrategin.se)

e Virmlands forsknings- och innovationsstrategi fér
smart specialisering (regionvarmland.se)

e Folkhalsostrategisk plan (regionvarmland.se)

e Virmlands kulturplan (regionvarmland.se)

e | dnstransportplan (regionvarmland.se)

e Regionalt serviceprogram 2023-2030 (regionvarmland.se)

e Regionalt trafikférsérjningsprogram Varmland 2022-2026

(regionvarmland.se)

Aktorer

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga som &r komplex
- ingen enskild akt6r kan I6sa fragan. Samtliga aktorer
i Varmlands 1an &r viktiga och nedan listas nagra av de

aktorer som bidrar till kompetensforsorjningsarbetet och
som pa nagot satt har bidragit i framtagandet av denna

handlingsplan.

e Arbetsférmedlingen (arbetsformedlingen.se)

e Gymnasie- och vuxenutbildningssamverkan Varmland

(karlstad.se)

e Handelskammaren Varmland
(handelskammarenvarmland.se)

e |UC Varmland (iucstalverkstad.se)

e Karlstads universitet (kau.se)

e | O-distriktet i Orebro och Varmland
(orebrovarmland.lo.se)

e |anets 16 kommuner med natverken: Skolchefer,
HR chefer, Naringslivansvariga,
Arbetsmarknadsenhetschefer

e | ansstyrelsen Varmland
(lansstyrelsen.se/varmland)

e NIFA (nifa.se)

e Region Varmland (regionvarmland.se)

e Stiftelsen Compare (compare.se)

e Svenskt Ndringsliv Varmlands |&n
(svensktnaringsliv.se/varmland)

e Teknikcollege Varmland (teknikcollege.se/varmland)

¢ (TRR) Trygghetsradet ((TRR).se)

e Unionen Varmland
(unionen.se/om-unionen/regioner/varmland)

e Visit Varmland (visitvarmland.se)

e Vuxenutbildning i Varmland
(karlstad.se/vuxenutbildning-i-varmland)

Vard- och omsorgscollege i Varmland
(varmland.vo-college.se)

e Varmlands Idéburna (varmlandsideburna.se)

e Yrkeshogskoleutbildningar i Varmland (yhvarmland.se)



https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/projektmedel-bidrag-och-foretagsstod
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/
https://varmlandsstrategin.se/
https://varmlandsstrategin.se/
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument/varmlands-forsknings--och-innovationsstrategi-for-smart-specialisering
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument/varmlands-forsknings--och-innovationsstrategi-for-smart-specialisering
https://regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/folkhalsa/folkhalsostrategisk-plan
https://regionvarmland.se/regionvarmland/kultur/varmlands-kulturplan
https://www.regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/infrastruktur-och-kommunikationer/lanstransportplan
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-material/program-och-planer/regionalt-serviceprogram-2023-2030
https://regionvarmland.se/download/18.4484075f17e2d3c8397185b6/1642151497739/M%C3%A5lbild%20f%C3%B6r%20kollektivtrafiken%20i%20V%C3%A4rmland%202040%20och%20Regionalt%20trafikf%C3%B6rs%C3%B6rjningsprogram%20V%C3%A4rmland%202022-2026.pdf
https://arbetsformedlingen.se/
https://karlstad.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med/samverkansforum/gymnasie--och-vuxenutbildningssamverkan-varmland
https://www.handelskammarenvarmland.se/
https://iucstalverkstad.se/
https://www.kau.se/
https://orebrovarmland.lo.se/orebrovarmland/startsida_orebro_och_varmland?openagent&key=orebrovarmland/startsida_orebro_och_varmland
https://www.lansstyrelsen.se/varmland.html
https://www.nifa.se/
http://www.regionvarmland.se
http://www.compare.se
https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/varmland/
https://teknikcollege.se/varmland
http://www.trr.se
https://www.unionen.se/om-unionen/regioner/region-unionen-varmland
https://visitvarmland.com/
https://karlstad.se/vuxenutbildning-i-varmland/
https://varmland.vo-college.se/
https://varmlandsideburna.se/
https://yhvarmland.se/

Bilaga 1: Framtagande

Den regionala handlingsplanen fér kompetensférsorj-
ning har arbetats fram i samverkan och i dialog med
representanter fran kommuner, regionen, myndigheter,
nédringslivs- och frdmjarorganisationer, utbildningsak-
térer, akademi och civilsamhélle.

Processen med handlingsplanen paborjades under
2020 da Region Varmland, pa uppdrag av davarande
Omstéllningsradet’, arbetade fram ett underlag med
lanets utmaningar och forslag pa prioriteringar for
kommande tva ar. Underlaget var en samlad nulages-
bild utifran relevanta analyser och prognoser samt
andra rapporter. Underlaget férankrades i olika forum i
lanet under 2021 och 2022, men arbetet kom av flera
skél att pausas.

Nér processen aterupptogs under hosten 2023 hade
Omstéllningsradet omvandlats till ett Kompetensfor-
sOrjningsrad och inledde det nyupptagna arbetet med
att utvardera och uppdatera underlaget som tidigare
tagits fram. Det konstaterades att utmaningarna
kvarstod fran den analys som gjordes i uppstarten
av processen under 2020.

Den fortsatta processen har under 2024 genomforts
i samverkan med aktérer i Varmland som arbetar med
arbetsmarknads, utbildnings, inkluderings, narings-
livs- och kompetensforsorjningsfragor. Genom 6ppna
workshops och riktade dialoger samlades inspel till
framtagande av malsattningar i form av delmal, vilka
ska bidra till att n& Varmlandsstrategins langsiktiga
och 6vergripande mal. Framtagandeprocessen r i
sig ocksa en del av forankringsprocessen, dar det ar
tydligt att det finns en stark vilja till samverkan och
att delaktigheten leder till engagemang och dgande-
skap for fragorna som rér kompetensforsorjning i
Varmland.

Under utvecklingen av handlingsplanen gjordes pa-
seenderunda dar bidragande aktdrer och andra
centrala roller har haft méjlighet att ge feedback och
exempel att ta med i innehallet. Darefter gjordes ny
bearbetning och varen 2025 skickades handlings-
planen ut pa remiss till Idnets kommuner, Lansstyrelsen
Varmland, Arbetsférmedlingen, Karlstads universitet,
Handelskammaren Varmland, Féretagarna, FINSAM
Varmland, Svenskt Naringsliv, Varmlands idébur-

na, IUC Varmland, Teknikcollege Varmland, Paper
Province, Nifa, Glava energy center, Visit Varmland,
Stiftelsen Compare, Unionen Varmland, LO Varmland,
Ung Foretagsamhet, Drivhuset och de sex folkhog-
skolorna i lanet.

Arbetet med att implementera planen initierades
redan under framtagandet och fortgar I6pande.
Genomfdérandet av aktiviteter kommer att pagéa
kontinuerligt och i olika gemensamma forum, exempel-
vis kopplat till Varmlandsstrategins arshjul, dar vi
fortsatter knyta kontakter, bygga relationer och dela
kunskap och larande med varandra. P& det sattet kan
vi identifiera vilka aktiviteter som sker och synliggéra
inom vilka omraden vi eventuellt dubbeljobbar eller
dar det inte hander s& mycket som vi skulle 6nska.

7. Under pandemin bildades ett regionalt Omstaliningsrad i Varmland. Radets syfte var inledningsvis att hitta nya samverkans-

former med fokus pa snabba kortsiktiga insatser for att stotta foretag. | radet ingick Region Varmland, Arbetsférmedlingen,
Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Karlstads universitet, Ianets kommuner via representanter fran Varmlandsradet och
Gymnasiesamverkan, IF Metall, Unionen och Lansstyrelsen Varmland i Varmland.
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Bilaga 2: Varmlandstrategin

I juni 2021 fattade Regionfullméaktige beslut om Varmlands
utvecklingsstrategi, Varmlandsstrategin 2040. Varmland-
strategin utgor en grund for beslut och styr satsningar
och tilldelning av projektmedel och féretagsstod. Vid
férhandlingar med regeringen, statliga myndigheter och
EU fungerar strategin som ett underlag. Region Varmland
samordnar strategins framtagande och insatser fér dess
genomférande pa uppdrag av regeringen, men strategin
formas och genomférs av en méngd olika aktérer inklusive
regionens invanare.

Varmlandsstrategin ger en bild éver lanets styrkor och
skapar samsyn kring utmaningar, prioriterade omraden
och malséttningar. Den &r sektorsévergripande och dess
genomférande bygger pa insatser inom flera politikomra-
den: saval arbetsmarknadspolitik, néringslivspolitik som
skolpolitik, men ocksé stadsutveckling, landsbygdspolitik,
miljépolitik och kulturpolitik. Strategin ar ett planerings-
verktyg, en riktning, och syftar till att kraftsamla kring
gemensamma och langsiktiga mal och prioriteringar for en
hallbar regional utveckling. For att n& strategins mal kravs
stark samverkan och samhandling. Region, kommun, statliga
aktdrer, akademi, néringsliv och civilsamhéllet har alla en
roll for att n& strategins mal.

Handlingsplanen for regional kompetenensférsérjning blir
en del i genomférandet av Varmlandsstrategin. Den utgar
fran strategins insatsomrade Héja kompetensen och ska
bidra till att uppnd insatsomradets tre langsiktiga och over-
gripande mal som vi i Varmland har tagit fram tillsammans:
¢ Tillgang till kunskapsutveckling

e Attraktiv kunskapsregion

¢ Hallbar arbetsmarknad

Styrkor

| Varmland finns ménga styrkor och tillgangar att vara stolta
Over. | Varmlandsstrategin pekas atta styrkor ut som tillsam-
mans utgdr Varmlands séarpragel:

e Kultur och kreativitet

e Konkurrenskraftigt naringsliv

e Livskraftig region

e Karlstads universitet

e Strategiskt lage

¢ Residensstaden Karlstad

e Skogen

e Vanern

Styrkorna bidrar och ar férutsattningsskapande och ge-
nom att arbeta med utgangspunkt i dem kan de ge stod
i arbetet med att starka kompetensférsorjningsfragorna i
lanet.

De fem perspektiven

Varmlandsstrategin knyter an till Agenda 2030 och dess 17
globala hallbarhetsmal med visionen “Ett hallbart Varmland
som foréndrar vérlden”. | strategin finns fyra insatsomraden
som kan ses som karnan i strategin, vars olika mal ska
bidra till att na visionen. Insatsomradena Férbéttra livsvill-
koren, Héja kompetensen, Utveckla attraktiva platser och
Stéarka konkurrenskraften pekar ut vilka insatser vi behéver
prioritera och vilka mal vi ska uppna for att ndrma oss den
gemensamma visionen ar 2040.

Som stdd i att hallbarhetssékra insatser med avseende pé
hallbarhetskriterierna social, miljoméassig och ekonomisk
héllbarhet finns i Varmlandsstrategin fem utpekade per-
spektiv att basera arbetet pa. | vart gemensamma utveck-
lingsarbete behdver vi resonera kring dess perspektiv och
inkludera dem i arbetet. Ibland handlar det om att inkludera
alla perspektiv, ibland nagra fa.

De fem perspektiven ar:

e Barn och unga ska ha framtiden for sig

e Landsbygder och stader &r béttre tillsammans
(territoriellt perspektiv)

e Jamstalldhet tillfér varde for alla

e Jamlikhet och inkludering fér sammanhalining

e Klimat- och miljofragor for morgondagen

Dessa perspektiv ska ga horisontellt genom allt utvecklings-
arbete. Vi ska ténka pa hur en insats kan fa olika resultat
beroende pa alder, geografi, kdn, etnisk bakgrund eller
funktionsvariation och klimatpaverkan. Vi ska justera vara
insatser/aktiviteter med den kunskapen som grund for att
skapa mer positiva effekter och minimera de negativa.

For mer information om Varmlandsstrategin och eventuella
fragor besok varmlandsstrategin.se



http://varmlandsstrategin.se

Varmlandsstrategin

Vision:
Ett hallbart Varmland som férandrar varlden

Insatsomraden:
Forbattra livsvilloren | Hoja kompetensen | Utveckla attraktiva platser | Stérka konkurrenskraften

Mal:
Se Varmlandstrategin

Viktiga perspektiv « Fordndringsnycklar

Analys och uppfoljning e Delatldrande

A |

Naér vi bryter ner Vdrmlandsstrategins insatser i vara olika dokument, arbetar vi mot olika malsattningar pa olika nivaer som
Agenda 2030 och det nationella mélet fér hallbar regional utveckling.

y
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