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1 Sammanfattning

Anvisning

Har skriver ni en sammanfattande text om aret som passerat. Vilka viktiga faktorer paverkade
namndens verksamhet? Vad praglade aret? Blev utfallet som planerat? Namnden kan redan har
redovisa hur val resultatmalen for aret uppfyllts med en mer detaljerad redovisning under rubrik nr
4, Uppfdljning av resultatmal.

Kost-och servicenamnden bedomer att resultatmalet "Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet
med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa delvis uppnas.

Namndens inriktning/intention ar att astadkomma kostnadseffektiv maltidsverksamhet med hég kvalitet
och att ndmnden ska arbeta i enlighet med relevanta méal i Agenda 2030.

J e | 4 mime= | 5 e
| i | §
B [ 9 —
:Iin_ L T
s P L -
Dl | 4| ¥ o
Oroligt lage med anledning av kriget samt kraftig prisdkning pa framférallt livsmedel och

forpackningsmaterial fortsatter att paverka namndens verksamhet. Aven Coronapandemin har
paverkat kost- och servicenamnden, framst gallande tillgang till livsmedel.

Det ekonomiska resultatet visar att kostnaderna fér helaret dverstiger planerad budget. Kostnad per
maltid ligger pa 33,80 kr (budgeterat 29,90 kr).

Under aret har Kost- och servicenamndens drift- och utvecklingsgrupp arbetat med namndens
fokusomraden, hég kundnoéjdhet, hallbar maltidsproduktion, digitalisering, minskat miljdavtryck samt
ekonomi i balans.

For att belysa nutritionens betydelse for halsa och valmaende pagar planering av seminarium i bérjan
av 2023 som vander sig till politiker och beslutsfattare.

| arets kundenkat ger 90,73% av andelen kunder som lagst betyg fyra till sex vid matning, vilket ar
nagot lagre an foregaende ar som var 91,15%.

Upphandling gallande kostdatasystem ar pabérjad under hésten. Upphandling av
forpackningsmaterial fick avbrytas eftersom inga giltiga anbud inkom. ny upphandling ar initierad.

Storfors kommun inkom i bérjan av aret med ansékan om medlemskap i kost- och servicenamnden,
vilket namnden stallde sig positiv till. Storfors kommun har sedan dess genomfoért en ny utredning
kring sin kostférsorjning med pafdljd att ansokan om medlemskap i kost- och servicendmden inte
langre ar aktuell.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision ar Livskvalitet i vérldsklass. Med utgangspunkt fran invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och besdka. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund Fér alla i Vdrmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
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ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppfoéljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

2022 har kantats av stora utmaningar, dels pa grund av kriget i Europa, dels pa kraftigt 6kade priser
pa livsmedel och forpackningsmaterial.

For helaret har namndens en genomsnittlig kostnadsdkning pa 16% gallande inkdp av livsmedel
(6kning totalt sett ca 25%). Redan innan 2022 ars boérjan aviserade livsmedelsgrossisterna om stora
prisokningar pa grund av 6kade kostnader for bransle, el, foder, utsade, emballage, aven att inflation
och valutaférandringar paverkar.

Grossisterna har ocksa haft svart att leverera en del av vara avtalsvaror, vilket har inneburit att en del
av vara krav inte har kunnat tillgodoses. Till foljd av pandemin har grossisterna ocksa minskat sitt
utbud vilket till viss del paverkar oss. Det har varit brist pa vissa livsmedel, bland annat n6tkétt och
vitfisk samt att manga aktérer globalt sdker sig bort fran rdvara med ryskt ursprung.

For att méta prishdjningar hos leverantorer samt for att kunna uppna miljomal utifran region- och
miljoplan ansokte KSN om tillagg till budgetram for 2023, vilket inte gick igenom.

Det ar en utmaning i att livsmedelsavtal och miljdplan inte ar synkade, vilket kan paverka vara
mojligheter att uppna eventuellt nya eller férandrade miljémal. Nuvarande livsmedelsupphandling
stracker sig till och med 2024-10-31 men krav och behov tas fram 1 ar innan, Region Varmlands
Miljéplan stracker sig till och med 2024.

| borjan av aret ansokte Storfors kommun om deltagande inom ramen for kost- och servicendmndens
gemensamma verksamhet. Kartlaggning visade att det finns tillracklig kapacitet i Region Varmlands
storkok for att producera och salja matlador till Storfors kommun. Kost- och servicenamnden stallde
darfor sig positiva till Storfors kommuns ansokan. Beslut gallande ansdkan avvaktades eftersom
Storfors kommun ville invanta ny utredning, Storfors kommun har darefter dragit tillbaka sin ansokan.

Kost- och servicenamndens reglemente ar under revidering gallande narvaro pa distans, arendet har
skickats pa remiss men har &nnu inte beslutats.

4 Uppfoljning av resultatmal

Samtliga 17 Agenda 2030-mal beror Kost- och servicenamndens ansvarsomrade men i olika
omfattning. Kost- och servicenamnden bidrar till malen i Agenda 2030, enligt genomférda aktiviteter
for aret. De mal som beddmts ha en tydlig koppling till nAmndens uppdrag ar mal 2, 3, 9,12 och 13.

Region Varmlands interna miljéplan fér perioden 2021 till 2024 antogs av Regionfullmaktige i bérjan
pa juni 2021. Miljdplanen omfattar regionens interna miljdarbete och har fokus pa att minska var egen
organisations miljépaverkan, men det finns aven en stravan att bidra till regionens externa miljo- och
hallbarhetsarbete.

Maltidsférsérjning ar det malomrade, utifran miljoplanen, som har starkast koppling till kost- och
servicenamnden. Den langsiktiga malsattningen ar att var maltidsférsorjning framjar en biologisk
mangfald, ett hallbart klimatavtryck samt en god halsa hos saval manniskor som djur. Var
maltidsforsorjning ska ocksa framja en 6kad sjalvférsorjningsgrad av livsmedel inom Sverige och
regionen.

Inkép och upphandling av livsmedel ar ett viktigt omrade for att na miljémal, framja halsosamma
matval samt uppna resurseffektivitet. Svensk lagstiftning inom livsmedelsproduktion och djuromsorg
foljs och utgdr grunden for vara inkop. Alla inkdp gors inom ramen for vara avtal.

2022 ar forsta aret som matning av andelen narproducerade livsmedel sker. Mal om andel inkdp 30%
nas inte, resultat for helaret ar 16%. Det finns svarigheter hos vissa leverantérer och producenter att fa
fram ratt matetal darfor saknas vissa livsmedel i statistiken, exempelvis brod och mjolkprodukter.
Regionservice for dialog med leverantérer for att hitta Idsningar, exempelvis i form av schablonisering.

Mal om andel ekologiska livsmedel 50% uppnas inte, andel for helaret ar 40%. Prisbild samt mdjlighet
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att leverera livsmedlen férsvarar arbetet med att na mélet.

Mal om andel svenska (70%) samt mal om andel svensk ravara av kétt och kyckling 90%) uppnas for
helaret.

Kost- och servicenamnden bidrar till malomradet Resor och transporter genom att stalla krav pa
samordnade transporter vid upphandlingar samt att efterstréava resfria méten, som ett kompletterande
alternativ till fysiska méten. Under aret har alla beredningsméten skett digitalt (fyra) och halften av
namndens sammantraden skett digitalt (tva av totalt fyra).

Namndens fokusomraden 2022;

Hog kundnodjdhet, kost- och servicenamnden ska arbeta for att utveckla hela maltidskedjan samt
utveckla menyerna utifran synpunkter, énskemal och nya behov. Matleveranskonceptet innefattar allt
fran bestallning till leverans bemdétande vid bestallning och leverans, matens utseende och smak samt
helhetsintryck.

For att na hég kundndjdhet har arbetet med att utveckla menyer enligt nskemal och resultat fran

2021 ars kundenkat genomfoérts. 2022 ars matning gallande kundndjdhet genomférdes i slutet av aret,
dar 90,73% gav betyg 4-6, dar 6 ar hogsta mojliga betyg. Det ar en stérre spridning mellan favoritratter
i jamférelse med féregaende ar men fortfarande ligger fiskratter i topp. Analys av enkaten inom drift-
och utvecklingsgruppen sker i bérjan av 2023.

Hallbar maltidsproduktion, kost- och servicendamnden ska arbeta for att 6ka andelen varmlandska
ravaror samt en 0kad livsmedelsféradling som ocksa passar den offentliga maltidens behov. Inkép av
kott, fagel samt dvriga livsmedel sker, nar utbud och leverans ar majligt, i enlighet med svenska milj6-
och djurskyddskrav.

Kost- och servicenamndens miljomal gallande andel inkdp av ekologiska samt narproducerade
livsmedel uppnas inte. Daremot uppnas namndens mal om andel inkép av svenska livsmedel samt
andel inkdp av kétt och fagel av svensk ravara.

Under aret har planering av utbildningsinsats for beslutsfattare pabdrjats, planeringen sker
tillsammans med Livsmedelsverket och Socialstyrelsen. Utbildningen "Maltider som verktyg fér hallbart
aldrande och béttre samhéllsekonomi” kommer att genomféras 2023.

Under varen besokte Bengtsfors kommun centralsjukhuset for att fa ta del av ndmndens arbetssatt.

Digitalisering, kost- och servicendmnden arbetar for att 6ka informationstillgdngligheten samt
digitalisera bestallning av maltider fér kund.

Forvaltningsgruppen har kartlagt kommunernas behov av informationssakerhet gallande
kostdatasystemet Matilda, gemensamma krav och behov gallande kostdatasystem har faststallts.
Upphandling av nytt kostdatasystem har pabdrjats, nuvarande avtal I16per till och med 2023-06-30.
Kartlaggning av de olika parternas behov och krav pagar.

Fran och med delarsrapporten anvands uppféljningsverktyget Hantera for uppféljning av nyckeltal och
for uppféljning av prisjusteringar.

4.1 Trygga och néjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Alla ska ha mojlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av konst och kultur. Ett brett och
inkluderande kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Kollektivirafiken i lanet ska erbjuda resor som
underlattar och berikar manniskors liv och ska planeras sa att den ar sa tillganglig som majligt. Det ska
finnas en god och tillganglig vard med hog kvalitet for de som vistas i lanet.

4.1.1 Kostnadseffektiv hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet, for god, jamlik och jamstalld halsa

Kost- och servicenamnden ska uppna en hég kundndjdhet genom att arbeta med hela maltidskedjan.

Kraftiga prisdkningar pa livsmedel och férpackningsmaterial gor att ekonomi i balans inte uppnas for
helaret. Pris per portion har successivt 6kat under aret, vi ser inte annu inte nagon utplaning av
kostnaderna. Kostnad per maltid for helaret ar 33,8 kr, vilket ar betydligt hogre an tidigare framtagen
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prognos for helaret (31,6 kr) och ocksa gentemot prognostiserad budget for helaret (29,9 kr).

Det finns stora utmaningar i de kostnadsokningar som uppstatt under och efter pandemin samt till foljd
av kriget i Ukraina, kostnadsokningar som paverkar bade produktion och inkép. Nagra exempel ar
Okade indexhdjningar gallande livsmedel och férpackningsmaterial, hég sjukfranvaro bland
medarbetare i produktionskdket men ocksa dkade kostnader hos leverantérer gallande el och bransle.

Upphandling av férpackningsmaterial fick avbrytas eftersom inga giltiga anbud inkom. Kost- och
servicenamnden kommer fortsatt att stalla krav gallande hallbara férpackningar, ny plan foér
upphandling ar framtagen och upphandlingsarbetet aterupptogs under hosten.

4.1.1.1 Kost- och servicenamnden ska tillhandahalla en saker och naringsriktig mat som ar anpassad
till malgruppen aldre, sjuka och skora.

Genom kompetens och kunskap 6kas forstaelsen om nutritionens betydelse for god hélsa och
valmaende. Kost- och servicenamnden ska tillhandahélla en saker och naringsriktig mat som ar
anpassad till malgruppen aldre, sjuka och skora.

Mal 2 Ingen hunger; avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsoérjning, uppna en battre
kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

Genom folkhalsoarbete, halso- och sjukvard samt utbildning bidrar Region Varmland till kompetens
och forstaelse for halsosam och naringsriktig kost samt till hallbart lantbruk och livsmedelshantering.

Delmal 2.1: Tillgang till séker och naringsriktig mat aret om.

Delmal 2.2: Utrota alla former av undernaring genom att tillgodose aldre personers naringsbehov.
Delmal 2.3: Férdubbla smaskaliga livsmedelsproducenters produktivitet och inkomster genom att
stélla krav vid upphandlingar.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 2;

* Livsmedelslagstiftningens lagar och krav om hygienrutiner féljs.

* Kost- och servicenamndens maltider ar naringsvardesberdaknade och anpassade till malgruppen
aldre, sjuka och skora.

3“5!!!1

e

Mal 3 God héalsa och valbefinnande: sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors valbefinnande i alla aldrar.

Malet innebar att Sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for alla manniskors
valbefinnande i alla aldrar. For att skillnaderna i livsvillkor och halsa ska minska ar Region Varmland,
vid sidan av lanets kommuner, en nyckelaktor nar det galler att sékerstélla halsosamma liv och framja
véalbefinnande for alla. Utbver de egna valfardstjansterna verkar regionen indirekt som samverkanspart
i det regionala folkhalsoarbetet. Delmal 3.d: stérka kapaciteten nar det galler tidig varning,
riskreducering och hantering av nationella halsorisker.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 3;
» Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse for god halsa och valmaende.
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Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Genomforda .
utbildningsinsatser. [ Nej

Kommentar Utbildningsinsats for att 6kad kompetens och kunskap om nutritionens betydelse, del 1, planeras
tillsammans med Livsmedelsverket och Socialstyrelsen. Utbildningen ar framflyttad till 2023 pa grund av valet.

Aktiviteter Status
Utbildningsinsatser for beslutsfattare samt 6ka férstaelse och kunskap kring nutrition vid o
patientens hemgang. Forsenad

4.1.1.2 Uppna en hdg kundndjdhet genom att arbeta med hela maltidskedjan.

Genom att arbeta med hela maltidskedjan uppnas hdg kundndjdhet. | den arliga kundundersékningen
som genomfoérs varje ar mats néjdheten for hela matleveranskonceptet, fran smak till leverans.
Synpunkter samlas in fran kost- och servicenamndens kunder och utifran det sker forbattringsarbete,
bland annat genom att utveckla menyer fran inkomna synpunkter, énskemal och behov. Kost- och
servicenamndens mal ar att uppna minst 80% av andelen kunder som ger lagst betyg fyra till sex vid
matning.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Kundenkat 90,73 80 %

Kommentar Fran enkaten som genomférdes 2021 har menyer utvecklats i enighet med énskemal fran
namndens kunder.

Aktiviteter Status

0

Utveckla maltidskedjan utifran synpunkter, dnskemal och nya behov. .
Forsenad

Kommentar 2022 ars kundenkat skickades ut till nAmndens kunder under november, resultatet sammanstalls
och redovisas i arsrapportfor 2022. Resultat har aterkopplats till namndens kunder.

4.1.1.3 Agenda 2030 Mal 9, Oka informationstillgangligheten genom hela maltidskedjan.

Kost- och servicenamndens forvaltningsgrupp arbetar med behov och utveckling gallande systemstod,
arbetet sker i ndra samverkan med drift- och utvecklingsgruppen. Arbetet innebar att kravstalla och ge
forslag till utveckling kopplat till digitalisering.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: bygga upp en motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar industrialisering och frdmja innovation.
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Delmal 9.c: Oka tillgangen till informations- och kommunikationsteknik samt efterstréva tillgang till
internet.

Malet innebar att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering och framja innovation. Region Varmland ska framja hallbar tillvaxt och utveckling som
leder till starkare féretag och battre kommunikationer i hela lanet. | samverkan med andra
samhallsaktorer framjar Region Varmland innovativa I6sningar. Digitaliseringen ger nya majligheter
som ska tas tillvara for att hantera samhallsutmaningar.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Aktiviteter utifran

forvaltningsgruppens '.' Ja

arbete.

Aktiviteter Status

Oka informationssakerheten i kostdatasystem. o
Forsenad

Kommentar Forvaltningsgruppen har arbetat fram en kravspecifikation infor upphandling av kostdatasystem
som ska annonseras i borjan av 2023. Nya och férandrade behov gor att en 6kad
informationssakerhetsklassning behéver kravstéllas, vilket berdknas innebara 6kade kostnader.

4.2 Hallbar organisation

Region Varmlands mal om en ekonomi i balans innebar att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Begreppet god ekonomisk
hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att férhindra att finansiering av dagens valfard
skjuts till kommande generationer.

4.2.1 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Kostnad per maltid ar hdgre an budgeterat for helaret. Orsaken ar framst stigande livsmedels- och
materialpriser, trenden visar pa fortsatt 6kande kostnader.

Som helhet ligger kostnaderna 6ver budget med storst kostnadsdkning inom omradet ravaror och
material.

Utfall Budget
Slutrapport Viktade Viktade

Utfall jan-dec Kost och Budget jan- dec férdelat Awi

Servicendmnden 112 vvik
Kostnad

(tkr) (tkr)
Personal 2733 3019 286
Réavaror 6 589 5788 -801
Material 944 728 -216
Ovriga kostnader 1885 1779 -106
Totalt 12 151 11 314 -837
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Utfall Budget
Kostnad per maltid (kr) 33,8 29,9 -3,93
Fordelning Antal Antal
per part maltider viktade maltider viktade
Karlstad 157 208 156 451 -757
Kristinehamn 85119 84 616 -503
Kil 15 480 11 606 -3 874
Hammard 17 563 23 490 5927
Regionen 83 603 101 961 18 358
S:a 358 973 378 123 19 150
Kostnad personal per
maitid (kr) 7.6 8,1 05
Kostnad ravaror per
maltid (kr) 184 156 2.7
Kostnad material per
maltid (kr) 2,6 2,0 0.7
Kostn?d. ovriga kostnader 53 48 0,5
per maltid (kr)
Kostnad per maltid (kr) 33,8 29,9 -3,9

| reglemente for Kostn@mnden beskrivs hur kostnader ska fordelas pa respektive part med
utgangspunkt fran det arsbehov av maltider som angetts. Respektive part betalar1/12 per manad av
sin beddémda totala andel, forskottsbetalning tillampas. Enligt reglemente ska 6ver-/underskott regleras
arligen och fordelas proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen.
Definitiv slutavrakning sker snarast efter arsskiftet.

Planerat behov och utfall 2022

Part Planerat arsbehov Avropat behov * Vagt antal maltider
Karlstad 153 000 153 733 157 208
Kristinehamn 82 950 82 811 85119

Kil 11 500 15 320 15480

Hammaro 23 400 17 457 17 563

Region Varmland 100 000 81 968 83 603

Summa 370 850 351 289 358 973

* For berdkning av kostnad for specialkost och personlig kost
anvands vagningstal, specialkost har vagningstal 1,2 personlig kost har vagningstal 1,4.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Nettokostnad mot
budget

Kommentar Personalkostnaden per maltid ar nagot lagre an budgeterat for delaret, rdvarukostnaden ar hégre
an budgeterat och trenden &r fortsatt stigande priser under aret. Som helhet ligger kostnaderna éver budget
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Indikatorer Utfall Kvinnor Man | Mal
med storst kostnadsdkning inom omradet ravaror och material jamfért med budgeterad kostnad.

Kostnad per maltid

(viktade kr). 33,8 29,9 kr

Kommentar Kostnad per maltid fér helaret blir 33,8 (budgeterat 29,9). Kostnaden per maltid ar i utfall, hégre
an budgeterad kostnad per maltid. Orsaken ar i huvudsak stigande livsmedel och materialpriser.
Personalkostnaden per maltid ar nagot lagre an budgeterad for aret som helhet. Tva av namndens parterna
har avropat farre maltider an budgeterat. (Totalt 19 150 stycken farre maltider &n beraknat).
Sammanfattningsvis sa paverkar det slutavrakningen i stor omfattning fér samtliga parter.

Personal ingar inte inom namndens ansvarsomrade daremot finns kostnader géllande personal i
produktion.

Over tid har KSN haft en lag kostnadsutveckling fér kostnad per maltid dar priset har legat under 30 kr
sedan 2005.

4.2.1.1 Kost- och servicenamnden ska bidra till en 6kad andel narproducerade livsmedel.

Kost- och servicenamnden ska bidra till en ékad andel narproducerade livsmedel under perioden. Oka
andelen av varmlandska ravaror samt arbeta for en 6kad livsmedelsforadling som ocksa passar den
offentliga maltidens behov.

Definition av vad som avses med narproducerade livsmedel har arbetats fram under 2021, enligt
Region Varmlands miljoplan 2021-2024. Narproducerade livsmedel definieras "Andel produkter som
ar producerade i Vdrmland eller i angrdnsning till I&dnet. Inképsandelen nérproducerade livsmedel ska
Oka under perioden med en strédvan att uppna minst 30 procent ar 2024". Definitionen utgar fran
Region Varmlands livsmedelsavtal med Lilla Grossisten (Varmlands Skafferi). Det ar en varmlandsk
grossist som levererar produkter producerade i Varmland och i angransande lan. | avtalet med Lilla
Grossisten finns krav om att regionens verksamheter ska kunna bestka bénder och producenter av de
livsmedel som ingar i avtalet. Studiebesdken ska kunna genomféras dagtid och restiden ska inte
Overstiga fyra timmar per tillfalle. Samtliga produkter i avtalet raknas som narproducerade oavsett var
ingaende ravaror producerats. Utifran definitionen ingar aven gallande avtal for brod, Lillangshamnens
Fiskrokeri, Léfbergs lila och Arla Foods (via en schablonberakning).

Avtalet med Lilla grossisten galler till och med oktober 2024. Infor nasta livsmedelsupphandling
behdver definitionen ses over utifran vilka produkter som ska rdknas som narproducerade.
Metoden har implementerats under augusti manad efter utbildning har matning paborjats.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Andel

narproducerade 16 % 30 %
livsmedel.

Kommentar Inkop av brod redovisas inte i statistik for narproducerat eftersom upphandlad leverantér har gatt i
konkurs. Inte heller inkdp av narproducerad mjélkprodukter kan redovisas eftersom matetal (schablon) inte
finns faststalld annu.

4.2.1.2 Agenda 2030 Mal 12 Hallbar produktion och konsumtion.
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Hallbar konsumtion och produktion innebar effektiv anvandning av resurser ur flera olika perspektiv.
Genom 6kad samverkan med kommuner och andra regioner medverkar Region Varmland till
ansvarsfulla val av produkter och tjanster. Delmal 12.3: Till 2030, halvera det globala matsvinnet per
person i butik- och konsumentledet, och minska matsvinnet Iangs hela livsmedelskedjan, aven
forlusterna efter skord. Delmal 12.4: Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och alla
typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna internationella ramverket,
samt avsevart minska utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser for manniskors halsa och miljén. Delmal 12:5: Till 2030 vasentligt minska mangden
avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Delmal 12:7:
Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och nationella
prioriteringar.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 12;

+ Hallbara krav stalls pa arbetsvillkor, transporter och kemikalier vid upphandlingar av livsmedel och
forpackningar.

* Inkbpsandelen av kott och fagel av svensk ravara ska oka.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Utifran genomfoérd
upphandling ersatta
férpackningar mot . Nej
miljévanliga
alternativ.

Kommentar 2021 pabdrjades upphandling av férpackningsmaterial till kost- och servicenamnden. |
dialogméten med (fem olika) leverantorer framkom att de i dagslaget inte har méjlighet att leverera mer
miljévanliga férpackningar, som ocksa fungerar i praktiken, utvecklingsarbete pagar. Upphandlingen fick
avbrytas eftersom inga anbud inkom, ny upphandling av férpackningar har initierats.

Andel inkdp av kott
och fagel av svensk 92 % 90 %
ravara ska oka.

Kommentar Stor efterfragan pa svensk fagel paverkar tillgangen vilket har varit och &r utmanande.

Andel inkép av
svenska livsmedel 73 % 70 %
ska Oka.

Kommentar Sverige har hdga krav pa milj6- och djurskydd, vilket ar viktigt att vdrna om. Genom hdg andel
inkOp av svenskt kott bidrar nAmnden ocksa till en 6kad sjalvforsorjningsgrad i Sverige. Det har under aret varit
brist pa svenskt nétkétt pa grund av storefterfragan och brist hos leverantérer. De svenska leverantérerna av
flaskkott flaggar for minskad produktivitet pa grund av minskat antal producenter.

11



Arsredovisning 2022, Kost- och servicendamnd — REGION VARMLAND

Aktiviteter Status
Hallbara krav stélls vid upphandling av férpackningar. Forsenad
Inkdp av kétt och fagel. grsenad

Kommentar Genom att kdpa svensk ravara av kott och kyckling bidrar namnden till att minska
antibiotikaresistens, eftersom svenska djur inte behandlas med antibiotika i forebyggande syfte.

0

Inkdp av svenska livsmedel ska Oka. .
Férsenad

4.2.1.3 Agenda 2030 Mal 13 Bekampa klimatférandringen

Mal 13 bekampa klimatforandringen. Malet innebar att vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatférandringen och dess konsekvenser.

Andelen ekologiska livsmedel av den totala livsmedelskostnaden, i linje med regeringens beslut att
30% av den svenska jordbruksmarken ska utgdras av certifierad ekologisk jordbruksmark ar 2030 och
60% av den offentliga livsmedelskonsumtionen ska utgéras av certifierade ekologiska produkter ar
2030.

Kost- och servicenamndens bidrag till mal 13;

e Inkdpsandelen fran ekologiska och svenska livsmedel ska 6ka.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Andelen ekologiska
livsmedel av den
totala 40 % 50 %
livsmedelskostnaden
ska Oka.

Kommentar Indikator/utfall &r baserat pa andelen ekologiska livsmedel fran inkop till patientmaltider hos
Regionvarmland och kost- och servicendmndens kunder.

Aktiviteter Status

1)

Inkop av ekologiska livsmedel ska 6ka. Férsenad

Kommentar Det har varit skakigt pd ekomarknaden i Sverige. Den ekologiskt odlade marken minskar och
signalerna fran ekobdner visar att dven ekologisk mjolk- och kéttproduktion kommer att paverkas under 2023.
En positiv aspekt ar att prisskillnaden mellan eko och konventionellt borjar suddas ut. Det negativa ar att de
ekologiska produkterna har minskat bade inom storhushall och i butik, vilket férsvarar ekologiska
livsmedelsinkop.
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5 Uppfdljning av namndplan och andra politiska uppdrag

Anvisning

Konkretisering av uppdrag fér respektive ndmnd redovisat i ndmndplan eller andra uppdrag som
aligger ndmnden.

Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudmannen for att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststallts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Varje ar ska namnden uppratta en namndplan for sitt ansvarsomrade och utarbeta forslag till budget
och ekonomisk flerarsplan inom de av regionfullmaktige fastlagda ramarna.

Namnden ska avge remissyttranden, utldtanden och skrivelser inom ramen for nAmndens
ansvarsomrade samt folja och verkstalla fullmaktiges beslut, verka for att faststallda mal uppnas samt
bereda arenden som ska till fullmaktige.

Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling, namndens styrning och uppféljning samt
atgarder vid brister ar tillrackligt andamalsenliga. Beslut ska arligen fattas om internkontrollplan
baserad pa en bedémning av risker knutna till Region Varmlands 6vergripande malbild.

Namnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Kost- och servicenamnden ar gemensam fér Region Varmland och kommunerna i Hammaro, Karlstad,
Kil och Kristinehamn. Verksamheten regleras genom "Avtal om samverkan i gemensam kost- och
servicendmnd". Fér namnden géaller &ven Region Varmlands reglemente for kost och servicenamnden
i Varmland.

Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudmannen sa att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststéllts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Varje ar ska ndmnden uppratta en namndplan for sitt ansvarsomrade och utarbeta forslag till budget
och ekonomisk flerarsplan inom de av regionfullmaktige fastlagda ramarna. Namnden ska avge
remissyttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér namndens ansvarsomrade samt folja och
verkstalla fullmaktiges beslut, verka for att faststallda mal uppnas samt bereda arenden som ska till
fullmaktige. Namnden ansvarar for att verksamhetens utveckling, ndAmndens styrning och uppféljning
samt atgarder vid brister ar tillrackligt andamalsenliga. Beslut ska arligen fattas om internkontrollplan
baserad pa en beddémning av risker knutna till Region Varmlands 6vergripande malbild. Namnden ska
kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Kost- och servicendmndens uppdrag utgar fran namndspecifikt reglemente och évriga relevanta
styrande dokument. Kost- och servicendmndens uppdrag regleras utifran bland annat
regeringsformen, kommunallagen och férvaltningslagen.

Region Varmland ar vardkommun, vilket innebar att den gemensamma namnden ingar i Region
Varmlands ndmndorganisation. Region Varmland &r juridisk person fér gemensamma kost- och
servicenamnden.

Lagar och férordningar fran Livsmedelsverket och Socialstyrelsen styr arbetet inom maltids- och
nutritionsfragor inom vard och omsorg.

Statens livsmedelsverks nationella riktlinjer for vard och omsorg, 2017.

Statens livsmedelsverks (SLV) nationella riktlinjen fér maltider pa sjukhus 2020.
Socialstyrelsens vagledningsdokument Att forebygga och behandla undernaring 2019.
Livsmedelslagen 206:804

6 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Anvisning
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Redovisa hur namnden arbetat med personalfragor och arbetsmiljéfragor utifran justerat
reglemente.

Personal- och arbetsmiljéfragor ingar inte inom kost- och servicendmndens ansvarsomrade.

7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Anvisning

Av 11 kap. 2 och 12 §§ LKBR fdljer att forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om
sadana forhallanden som inte redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen, men som ar
viktiga fér bedémningen av den kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska
stallning. Ett forhallande ska anses vara viktigt for bedémningen av resultat eller ekonomisk
stallning om det har vasentlig paverkan pa den kommunala koncernens eller kommunens
verksamhet.

Viktiga forhallanden kan ocksa vara sadana héllbarhetsaspekter som &r viktiga for att forsta den
kommunala koncernens utveckling, stallning och resultat. Sddana upplysningar kan ta
utgangspunkt i de tre dimensionerna av hallbar utveckling; den ekonomiska, sociala och
miljdomassiga. Upplysningarna kan avse atgarder i den kommunala verksamheten, exempelvis
avseende jamstalldhet, arbetsmiljo eller kompetensutveckling, men ocksa atgarder som syftar till
samhallsforbattringar avseende exempelvis fattigdom, halsa, inkluderande och likvardig utbildning
av god kvalitet och klimat. Aven utfall och utvarderingar av tidigare genomférda atgarder kan
redovisas.

8 Namndanalys

Anvisning

Namndanalyserna enligt nedan ska spegla en forkortad del av néamndernas arsredovisning. En
lasare ska kunna kanna igen sig nar den laser namndanalyserna enligt nedan med det som star i
namndernas arsredovisning. Kom ihag att vid upprattandet av namndanalyserna nedan sa ska
stora penseldrag anvéndas, dvs fokus pa storheter och inte pa detaljer.

Namndanalyserna ska innehalla féljande:

e Kort textanalys per namnd avseende avvikelse utfall-budget for helaret.

Kostnad per maltid for helaret ar 33,8 kr, vilket ar betydligt hogre an tidigare framtagen prognos for
helaret (31,6 kr) och ocksa gentemot prognostiserad budget for helaret (29,9 kr). Utfall 2021 var 29,2
(budgeterat 29,8).

Som helhet ligger kostnaderna dver budget med storst kostnadsokning inom omradet ravaror och
material., trenden visar pa fortsatt stigande prisbild.

Under aret har namnden avropat 351 289 matlador, vilket &r 19 531 farre én prognostiserat (planerat
behov 370 850 ej viktade portioner). Over- underskott regleras arligen och férdelas proportionellt
utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen.

9 Internkontroll

Anvisning
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Redovisning av némndens arbete med internkontroll under 2022.

Internkontroll 2022 innehaller kontrollatgarder i form av uppfdljning av namndens mal utifran matplan
samt lagesrapporter och fordjupningar vid namndmaéten som kompletterar matplanen i syfte att
beskriva helheten. Riskbedémningar med tillhérande atgardsplaner ingar i internkontrollplanen och
anvands nar mal inte nas eller om bestammelser inte f6ljs. Namndens mal kan féljas upp vid
delarsrapport efter andra tertialet och vid arsredovisning efter 2022. Sammanfattning av
internkontrollen kommer att dokumenteras i arsrapporten for 2022.

Vid varje namndmoéte lyfts storre férandringar och/eller avvikelser. Vid varje ndmndmote rapporteras
ocksa ekonomiskt utfall, utfallet tas fram manadsvis och finns att tillga for namndens ledaméter.
Rapport fran drift- och utvecklings- samt fran férvaltningsgruppen lamnas vid varje namndmote,
kommunikation ar ocksa en stdende punkt vid varje moéte.

Under aret har namnden besvarat remiss om Riktlinje Hdlsosamma och hallbara matval dar f6ljande
synpunkter lamnades: vikten av att matvanor och nutritionens betydelse lyfts fram, aven samverkan
mellan region och kommuner for att gemensamt arbeta fér minskad undernaring inom gruppen aldre,
sjuka och skora, vissa benamningar och begrepp som anvands behover fortydligas, ansvarig for
maltids- samt nutritionsprocessen behover andras till ansvarig yrkeskategori/verksamhet samt att text
om matsvinn behéver omfatta alla led.

Namnden har tagit del av Granskning av medborgarkommunikation dar det underséks om styrelse och
namnder har sakerstallt att den externa kommunikationen gentemot lansinvanare sker pa ett
andamalsenligt satt.

Namnden har fatt information om svar pa politiskt initiativ fran Varmlandssamverkan gallande att
snabbt utreda, vidta atgarder eller aterkomma med forslag pa atgarder for att Region Varmland ska
kunna bidra till 6kad matproduktion, 6kad sjalvférsérjningsgrad och hdjd krisberedskap i Varmland.

Under den introduktion fér ledaméter och ersattare i Region Varmland som hélls den 19-e december
presenterades namndens verksamhetsomrade. Dagen innehall férutom det bland annat revisionens
roll och ansvar, Region Varmlands politiska beslutsprocess.

Revisorerna bedémde att namndens arsredovisning for 2021 framgar att den verksamhet som
namnden har ansvar for har genomférts i enlighet med de intentioner och riktlinjer som faststalldes vid
bildandet.

Under perioden har fyra sammantraden samt fyra beredningsmdten hallits i kost- och
servicenamnden, Moten har ocksé hallits i drift- och utvecklingsgruppen (sex) samt i
férvaltningsledningsgruppen (tre).

Redan i delarsrapporten for januari-augusti visades att kost- och servicenamnden inte kommer att
uppfylla alla mal under 2022. Den 6kande prisbilden pa livsmedel och transporter ar en avvikelse som
tagits upp och diskuterats vid namndméte och risk for att klara budget i balans for helaret lyftes tidigt.
Det har varit ett ar med exceptionella livsmedelstkningar pa, fér namndens del, ca16%.

Upphandling av forpackningsmaterial har fatt avbrytas tva ganger pa grund av ofullstandiga anbud, ny
upphandling pagar.

Nytt systemstdd gallande uppféljning av miljdomal anvands for forsta géngen i ar, vi arbetar fortfarande
med att f& med alla livsmedel/leverantorer i uppféljningen. Darfér ar rapporteringen inte helt fullstandig
for aret.

Under aret har planering av utbildningsinsats fér beslutsfattare pabérjats tillsammans med
Livsmedelsverket och Socialstyrelsen, utbildningen kommer att genomféras forst nasta ar.

Forvaltningsgruppen har kartlagt parternas behov av informationssakerhet gallande kostdatasystem,
for att kunna enas om vilka krav som ska stéllas i kommande upphandling.

Enkat om kundndjdhet skickades ut till ndAmndens kunder under hdsten.

15



	1 Sammanfattning
	2 Vision och värdegrund
	3 Händelser av väsentlig betydelse
	4 Uppföljning av resultatmål
	4.1 Trygga och nöjda invånare
	4.1.1 Kostnadseffektiv hållbar måltidsverksamhet med hög kvalitet, för god, jämlik och jämställd hälsa
	4.1.1.1 Kost- och servicenämnden ska tillhandahålla en säker och näringsriktig mat som är anpassad till målgruppen äldre, sjuka och sköra.
	4.1.1.2 Uppnå en hög kundnöjdhet genom att arbeta med hela måltidskedjan.
	4.1.1.3 Agenda 2030 Mål 9, Öka informationstillgängligheten genom hela måltidskedjan.


	4.2 Hållbar organisation
	4.2.1 Hållbar organisation - Ekonomi i balans
	4.2.1.1 Kost- och servicenämnden ska bidra till en ökad andel närproducerade livsmedel.
	4.2.1.2 Agenda 2030 Mål 12 Hållbar produktion och konsumtion.
	4.2.1.3 Agenda 2030 Mål 13 Bekämpa klimatförändringen



	5 Uppföljning av nämndplan och andra politiska uppdrag
	6 Arbete med personal- och arbetsmiljöfrågor
	7 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	8 Nämndanalys
	9 Internkontroll

