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Styrning och ledning, Sjukvardsregion Mellansverige —
forstudie

Regionens revisorer har enligt Kommunallagen ansvar for att genom-
fora arlig granskning av regionens samtliga verksamheter. Utifran
detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat doku-
mentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som re-
visorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod.
Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedom-
ning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2024” har revisorerna aktua-
liserat en granskning i form av en forstudie avseende styrning och
ledning inom Sjukvardsregion Mellansverige.

Pa uppdrag av revisorerna i regionerna i Sjukvardsregion Mellansve-
rige har konsulterna PwC genomfort en forstudie for varje region.

Syftet med forstudien har varit att klargéra hur Region Varmland ut6-
var styrning och uppféljning avseende den samverkan som sker inom
ramen for Sjukvardsregion Mellansverige.

Forstudien har visat att samverkan inom Sjukvardsregion Mellansve-
riges regleras av ett flertal styrdokument dar samverkansavtalet utgor
grunden. Huruvida en fraga blir foremal fér samverkan ar avhangigt
l&get i respektive region, exempelvis vad galler politiska priorite-
ringar, ekonomiska forutsattningar eller resurser inom halso- och
sjukvarden.

Vidare har forstudien visat att Samverkansndmnden inte &r en
namnd i ren bemarkelse utan har till uppgift att initiera, bereda, ut-
veckla och folja upp samverkan som regleras i samverkansavtalet
samt besluta om rekommendationer till regionerna. Vi noterar att re-
kommendationerna ar gallande forst nar respektive region antagit
dem.

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) E-postadress

Region Varmland Rosenborgsgatan 50 010-831 50 00 anders.marmon@regionvarmland.se
Regionens hus Telefax Org.nr

651 82 Karlstad 232100-0156



Pa tjanstemannaniva finns det fem grupper pa direktorsniva, 21 verk-
samhetschefsgrupper samt ett flertal arbetsgrupper som samverkar
inom fyra omraden. Darutéver finns det ett antal gemensamt finansi-
erade verksamheter.

| intervjuer framkommer att halso- och sjukvardsdirektérerna har
mandat att fatta beslut om samverkan som de sedan aterfor till re-
spektive sjukvardsledning. Besluten foranleds av diskussioner i ar-
betsgrupper och verksamhetschefsgrupper. Verksamhetschefsgrup-
perna har aven mandat att fatta beslut utifran linjeansvar. Férstudien
visar att avstamningar regelbundet sker mellan tjanstepersoner och
politiker.

Forstudien visar ocksa att Samverkansnamnden I6pande erhaller in-
formation om utvecklingen inom Sjukvardsregion Mellansverige. Led-
ningsgruppen foljer upp arbetsgruppernas arbete och tar del av verk-
samhetsrapporter fran arbetsgrupperna.

Samverkansnamndens kansli svarar fér aterkopplingen till och fran
regionerna. Av genomférd protokollgenomgang bekréaftas att Halso-
och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen erhaller aterkoppling.

Samverkansnamnden ar inte en namnd enligt kommunallagen. Den
har saledes inte heller ndgot revisionsansvar gentemot respektive
regions fullméktige och kan darfor inte ansvarsprovas.

Arbetet som sker inom Samverkansnamnden ska emellertid féljas
upp och utvarderas. Ansvaret for sddan uppféljning far generellt an-
ses aligga respektive Halso- och sjukvardsnamnd eller motsvarande
namnd med ansvar for halso- och sjukvarden. Aven respektive Reg-
ionstyrelse maste anses ha ett ansvar utifran sin uppsiktsplikt. Av
den anledningen &r aterrapportering och férankring inom respektive
Halso- och sjukvardsnamnd centralt. Utifrdn genomford forstudie ar
vi av uppfattningen att sddan aterrapportering och férankring sker.

Av genomford protokollgranskning framgar att bade Regionstyrelsen
och Halso- och sjukvardsnamnden i Region Varmland tagit del av in-
formation samt fattat beslut som berér samverkansndmndens rekom-
mendationer.

Revisorerna dversander harmed rapporten for kAnnedom.
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