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Ekonomiska vinster med 
tidiga insatser

Hur psykisk ohälsa påverkar arbetsgivarens ekonomi
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• Smarta IT-baserade tjänster för 
kostnadseffektivt hälsoarbete

• Hälsoekonomi - evidensbaserade 
beräkningar på ohälsa och lönsamhet

• Partner till Karolinska Institutet

Johan Rudborg
• Hälsoekonom, hälsostrateg Proactive Health

• Deltagit i utarbetande av ”Arbetshälso-
ekonomiskt analysverktyg”, KI

• Tidigare konsult Företagshälsa, ledarskap, CEO 
ABB Financial Consulting, konsultroller ABB och 
Alfa Laval m fl.
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Ekonomiska vinster med tidiga insatser
• AFS:en och Riktlinjearbetet, KI

• Personalhälsa och ekonomi – hur hänger det ihop?

• Ekonomiska konsekvenser av psykisk ohälsa

• Kostnadskloka insatser

• En affärsplan för förbättrad psykisk hälsa

• Frågestund
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För en god psykosociala arbetsmiljö

• Kunskapskrav
• Ohälsosam arbetsbelastning
• Tydlig organisation
• Arbetsuppgifter och arbetssituationer 

som är starkt psykiskt påfrestande
• Arbetstid
• Kränkande särbehandling
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2000/2001: Väggen

En ekonom som går in i väggen
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En ekonom som går in i väggen

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Stressnivå Sales Performance Beläggningsgrad konsulter

= 10 msek / 5 år*)

*) Verklig resultat på EBIT pga lägre beläggningsgrad, ej marknadsberoende

Sjukskriven
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3 ekonomiska aspekter av ohälsa

Sjukfrånvaro

Produktivitet

Hälsoinvesteringar
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Vilken rad står ”Personalhälsa” på?
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SJUKFRÅNVAROKOSTNADER
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Sjukfrånvarokostnader: totalt 175 MSEK
Ökat med 38 MSEK sedan 2012
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Beräkningar för tidigare år reglerade till nuvarande antal anställda och lönenivå för att göra jämförelse relevant.
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Två grundprinciper för beräkning av 
sjukfrånvarokostnader

Kvarvarande kostnader

Faktiska kostnader för 
sjukskriven personal (sjuklön, 
semester, sociala avgifter, 
personalkringkostnader)

Tar inte hänsyn till andra 
ekonomiska konsekvenser, t ex 
vikarier, produktionsbortfall, etc

Konsekvenskostnader

Faktiska ekonomiska 
konsekvenser för arbetsgivaren 
av sjukskrivningen

Mer korrekt, men svår att 
beräkna

Blanda 
aldrig de två 
metoderna
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Förenklad beräkning

▪Kort sjukfrånvaro: 10 % av månadslönen per sjukdag
Dag 1-14

▪Lång sjukfrånvaro: 1 % av månadslönen per sjukdag *)

Dag 15--

*) Om sjuklön om 10 % betalas för dag 15-90  1,5 %
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OHÄLSOKOSTNADER - PRODUKTIVITET
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Ohälsokostnader, produktivitets-
sättning: totalt 614 MSEK (8% nedsatt produktivitet)
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Exemplet: sjukfrånvaro vs. produktivitet

Sjukfrånvaro; 
175

Produktivitet; 
614
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EKONOMISKA KONSEKVENSER AV PSYKISK 
OHÄLSA
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Psykisk ohälsa och sjukfrånvaro

Sjukskrivningar till följd av psykiatriska diagnoser är 
70 procent längre än för alla andra sjukskrivningar, 
enligt en rapport från Försäkringskassan.

Risken att bli sjukskriven igen är dessutom 22 procent 
högre för dem med psykiatriska diagnoser
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Exempel på sjukfrånvaromönster

Övriga diagnoser

Psykiska 
diagnoser
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Stress och produktivitet

Hög upplevd stress (hos närvarande 
personal) ger i genomsnitt 9 % bedömt 
produktionsbortfall vid en studie gjord 
av Karolinska Institutet. 

Andra studier visar på en mycket högre 
minskad produktivitet – i många fall 
upp till 30 %.

9 %
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Stress leder ofta till andra problem 
med mer produktivitetsbortfall

Sömn Kondition
Rökning, 
Alkohol

5-40 %12 % 10-25 %
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Vadå produktivitet?

Kvalitet?
Elev-tapp?
Minskad skolpeng?

Kvalitet?
Personalomsättning?
Mer personal?
Ökade personal-
kostnader
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Så, låt oss räkna

Antaganden:
• Kampen - 3 år med 

nedsatt produktivitet
• Kort sjukfrånvaro under Kampen, kraschen och under comeback – totalt 25 

dagar (+ 14 dgr i samband med lång frånvaro)
• Lång sjukfrånvaro under 1 år
• Månadslön 31 000 kr

Produktivitet under Kampen 183 000 kr
Kort frånvaro 121 000 kr
Lång frånvaro 113 000 kr
Summa 417 000 kr
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När är det lönsamt att sätta in åtgärder?
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Så, låt oss räkna på hela organisationen

Antaganden:
• 3 000 anställda
• Kort sjukfrånvaro 3 %
• Lång sjukfrånvaro 4 %
• Genomsnittlig månadslön 31 000 kr

• Andel av personalen med förhöjd 
stressnivå 20 %

• Andel av kort frånvaro pga stress 6 %
• Andel av lång frånvaro pga stress 40 %

Produktivitetsförlust 34 000 000 kr
Kort frånvaro 6 200 000 kr
Lång frånvaro 5 500 000 kr
Summa 45 700 000 kr
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När är det lönsamt att sätta in åtgärder?

Kort 
sjukfrånvaro

Lång 
sjukfrånvaro

Nedsatt 
produktivitet

Eller 
här?

Här?
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Modell för arbetshälsoekonomisk analys
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KOSTNADSKLOKA INSATSER
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Kostnadskloka insatser

Välj rätt 
(evidensbase-
rade) insatser

Rätt insats till 
rätt problem

Kombinera 
mätning, 

identifiering 
och insats
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Kostnadskloka insatser = 
främja psykisk hälsa

• Policy & utbildning
• Rutiner
• Mäta
• Dialog
• Handlingsplaner

Metoder
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Kostnadskloka insatser = 
efterhjälpande vid psykisk hälsa

• Identifiera
• Tidiga insatser
• Utredning
• Arbetsplatsnära 

insatser
• Ev sjukskrivning
• Anpassning, 

återgång

Metoder
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Rätt insats till rätt problem
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Rätt insats till rätt problem

Små 
problem

Större 
problem

Stora problem

Enkla 
insatser

Kortare 
intensiva 
insatser

Större, 
individanpassade 

insatser
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Många hinder på vägen till tidig insats

En kostnadsklok lösning: kombinera kartläggning, 
medvetenhet och ge direkt tillgång till rätt insats

Individen 
medveten

Chef 
medveten

Chefs 
kunskap

Chefs 
beställer

Rätt 
insats
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Allt på en gång – kombinera = kostnadsklokt

Om sömn

Alla människor kan drabbas av sömnsvårigheter. 
Sömnproblem är vanligare bland kvinnor än bland 
män. Ofta får man svårt att sova i samband med olika 
typer av problem eller stress. Men det kan också 
drabba föräldrar i småbarnsåren. Sömnsvårigheter kan 
också uppstå till följd av sjukdomar, som depression 
och ångest, eller missbruk. Oavsett orsak kan brist på 
sömn påverka ditt immunförsvar negativt. Dina 
sömnbesvär räknas som långvariga om du har haft 
sömnproblem minst varannan natt i en månad. 

Vad kan du göra?

Du visar i dagsläget en del tecken på störd nattsömn 
och skulle ha mycket att vinna på att prioritera din 
sömn och din hälsa mer. Några enkla saker du skulle 
kunna testa är att börja prioritera att spendera 20 
minuter ute i dagsljuset under förmiddagen. Detta gör 
att din dygnsrytm ställs in på att vara aktiv och pigg på 
dagen och bli trött och sova på kvällen. Försök även 
lyssna till din sovklocka och att släppa alla praktiska 
tankar innan du går och lägger dig. Det kan kännas

Screening – mäta Individuell feedback - medvetandegöra
Direkt tillgång 
till anpassade

insatser
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Kostnadsklokt:
E-tjänster – tidiga, tillgängliga insatser
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En ekonomisk plan för investeringar i bättre 
psykosocial arbetsmiljö & minskad stress
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Tack
Frågor på det?

Johan Rudborg
johan@proactivehealth.se

Tel 070-30 31 999
www.proactivehealth.se

mailto:johan@proactivehealth.se
http://www.proactivehealth.se/

