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Nya Perspektiv

pa styrning och ledning

Nya Perspektiv ar samverkan och samordning pa hogsta niva mellan 16
kommuner och regionen, ett forum for dialog med befolkningsperspektiv
mellan fortroendevalda och tjanstemannaledning. Genom att traffas
regelbundet byggs gemensam kunskap upp. Relationer, tillit och fértroende
utvecklas da arbetet bygger pa dmsesidig respekt. Den gemensamma kraften
tillvaratas och starker formagan till samarbete. Nya Perspektiv lagger fokus pa
social hallbarhet och god och jamlik hélsa for att bidra till ett stabilt och
dynamiskt samhalle dar grundlaggande ménskliga behov kan bli tillgodosedda.
Samhéllen dar manniskor mar bra, har god halsa och kan forverkliga sina
personliga mal ar en forutséttning for regional utveckling. En god hélsa ar bade
ett mal och en resurs.

Under 2017 har en Strategi for hélsa arbetats fram och antagits av SKL:s
styrelse, Nya Perspektiv har varit modell for arbetet. Strategi for halsa innebar
att Sveriges viktiga valfardsverksamheter - skola, socialtjanst, vard- och
omsorg samt hélso- och sjukvard behover styras och samordnas for att framja
hélsa och forebygga ohalsa. Detta genom att arbeta mot gemensamma mal,
som tagits fram i den nationella strategin for halsa:

- En god och jamlik halsa. Det 6vergripande nationella malet &r en god och
jamlik halsa for alla. Samtliga verksamheters arbete och konkreta delmal
varderas utifran detta

- God kvalitet. Alla vélfardstjanster ska ha en god kvalitet. God kvalitet avgors
bland annat av elever, brukare och patienter men ocksa av formagan att fornya
befintlig service utifrdn sammanhang och malgrupp.

- Hallbart och uthalligt. Nar vi arbetar ratt for att na en god och jamlik halsa
och utfor valfardsarbetet med god kvalitet kommer resultatet bli hallbart och
uthalligt. Det vill séga att halsan kommer att forbattras inom alla omraden och
skillnader mellan olika grupper kommer att minska.

Flera av de indikatorer som tagits fram nationellt & samma som inom Nya
Perspektiv. En stravan dr att utifran aktuella befolkningsdata for Varmland
anvanda samma indikatorer som inom strategi for halsa som ocksa ar relevanta
for Varmland for att mojliggora jamforelser nationellt. Arbetet kraver
uthallighet och ger pa sikt en hallbar utveckling.

Nya Perspektiv utvecklas

Under 2018 har utvecklingen av Nya Perspektiv diskuterats med
utmaningarnas ordférande och i utmaningarnas arbetsgrupper. En bred samsyn
finns om att det &r dags att utveckla utmaningarnas arbete mot ett
livscykelperspektiv — En god och jamlik halsa — pa motsvarande sétt som
Strategi for halsa. Ytterligare omraden som kommer att belysas ir vad de vi ar
till for” tycker, d v s en god kvalitet ur elev-, brukar- och patientperspektivet.
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Mer langsiktiga mal for att folja att utvecklingen gar at ratt hall ar bl a
medellivslangden, att fler uppger att de upplever en god hélsa. Malen uttrycks i
forbattring/minskning i procentenheter och ska ses som delmal fram till ar
2022. | Kolada, RKA (Kommun- och landstingsdatabasen, Radet for framjande
av kommunala analyser) kan de flesta malen féljas med en enkel
knapptryckning, en jamforelse kan goras med 6vriga lan och inte minst en
jamfoérelse av hur kommunen/regionen sjalva forflyttar sig over tid.

Bakgrund

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv startade 2007 med utgangspunkt fran
huvudmannens gemensamma ansvar for invanarnas basta. | enkatundersokning
Liv & Halsa® tillfrigas invanare Gver 18 ar om halsa, levnadsvanor och
livsvillkor. Analyser av resultatet i 2004 ars undersokning visade pa fyra, for
kommunerna och f d landstinget, gemensamma utvecklingsomraden/
utmaningar. Barns hélsa och uppvéxtvillkor, Riskbruk och riskbeteende,
Psykisk hélsa och Aldres hélsa. Dessa halsomassiga utmaningar ar fortfarande
aktuella.

Darfor far samtliga utmaningar, nu i ett tydligare livscykelperspektiv, sarskilt i
uppdrag att fokusera pa goda levnadsvanor och psykisk hélsa.

Ledande fortroendevalda och tjanstepersoner tréffas regelbundet och fordjupar
dialogen. Behoven for hela befolkningen i lanet blev tydligare nar barn- och
bildningsndmnderna anslét i utvecklingsarbetet ar 2012.

De fortroendevaldas roll &r att vara foretradare for invanarna och deras behov,
ange inriktning och peka pa de resultat som ska uppnas och folja upp.
Tjanstepersonerna ansvarar for att 6verenskommen inriktning och 6nskat
resultat integreras i ordinarie arbete i respektive organisation. Efter tio
gemensamma seminarier fram till 2015 férdes samtal mellan Nya Perspektivs
politiska styrgrupp och samtliga kommunledningar och landstingsledning —
Hur ska Nya Perspektiv utvecklas? Vid samtliga méten framkom att
samverkansarenan Nya Perspektiv uppfattas som viktig och vardefull samt
bidrar till 6kad tillit och fortroende. Dialogen under de arliga konferenserna ger
gemensam syn pa, och kunskap om, de likartade problemen i lanet. Vikten av
uthallighet togs upp pa flera méten.

Nya Perspektivs organisering

Bade den politiska styrgruppen och utmaningarnas arbetsgrupper har utvecklat
sina respektive arbetssatt under aren. Kopplingarna mellan grupperna,
beredningsgruppen och ordinarie planeringsprocesser har tydliggjorts. Det
finns dock anledning att ytterligare fortydliga struktur och uppdrag.

1 Befolkningsundersokningen Liv & Hélsa genomfors aterkommande i Varmland.
14 200 invanare tillfragas under 2017 om sitt halsotillstand.
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Arbetsséttet ska underlatta samarbete och samverkan mellan huvudmaéannen for
befolkningens basta. Hur arbetet [6per under aret visas oversiktligt pa tva
bilder, se sida 10-11.

Arligt seminarium

En gang om aret traffas lanets ledande fortroendevalda och chefer for samtal
kring inriktningen pa det gemensamma utvecklingsarbetet med utgangspunkt i
invanarnas halsoutveckling. Nya Perspektivs karnvarden ska speglas pa
seminarierna: befolkningsforetradare, roller och ansvar, kunskap om invanarna.
Resultaten i arbetet foljs upp. | sammanstéliningen Aktuellt Perspektiv
redovisas resultat foretradesvis pa kommunniva. Malen ar formulerade som en
successiv forbattring, nar forbattringen natts kan ny ambitionsniva kommas
overens om. Det Politiska inriktningsdokumentet innehaller en samlad
beskrivning dver utmaningarnas 6vergripande inriktning och tydliga
gemensamma resultatmal finns. Det politiska inriktningsdokumentet ar
underlag for den ordinarie planerings -och budgetprocessen i kommunerna och
regionen.

Politisk styrgrupp

Nya Perspektivarbetet leds av en politisk styrgrupp. Styrgruppen ansvarar for
planering och genomférandet av det arliga seminariet. Den foljer
utvecklingsarbeten som sker i lanet inom de olika utmaningarna. Politisk
styrgrupp: ordférande Stina HO0k, Region Varmland (M), Ulric Andersson
fran Region Varmland (S), Elisabeth Kihlstrom fran Region Varmland (KD)
Bjarne Olsson fran Kristinehamns kommun (S) samt Anna Dahlen Gauffin fran
Karlstads kommun (S). En process pagar for hur utvecklingsarbetet ska
organiseras framat.

Beredningsgrupp for Nya Perspektiv

Nya Perspektiv har en beredningsgrupp, som hanterar samverkans- och
granssnittsfragor pa en strategisk niva mellan kommunerna och regionen och
sarskilt berorda ar barn- och utbildning, socialtjanst, vard och omsorg, hélso-
och sjukvard inklusive tandvard. Uppdraget &r att koordinera, samordna,
initiera samverkan i lanet. | arbetet har vardegrunden byggt pa tillit och
fortroende och med ett helhetsperspektiv for ’de vi ar till f6r”. Det ar ett
langsiktigt arbete ur ett befolkningsperspektiv.

Beredningsgruppens, och utmaningarnas uppdrag kommer tydligt att fokusera
pa halsoframjande, forebyggande, stodjande insatser ur ett livsperspektiv.
’Tidiga insatser ger mer 1 slutdndan”.

Nya Perspektivs mél behover brytas ned och omséttas “néra de vi ar till for”.
Beredningsgruppen har i uppdrag att stodja implementering i vardagen
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For invanarnas basta maste kommunerna och regionen arbeta mer aktivt i
mellanrummen som kan uppsta genom organisatoriska granser, att gora det lilla
extra, sa att tjansterna/utbudet ska upplevas somlost. Beredningsgruppen ar
darfor en viktig arena for att tydliggéra samband och konsekvenser for
invanarna da huvudmén och verksamheter planerar férandringar av verksamhet
eller utbud. Féréandringar kan dven leda till ovantade konsekvenser,
ekonomiska och andra, fér den andra huvudmannen eller invanarna.

Det finns dven berdringspunkter till kommunernas och regionens
folkhalsoarbete och andra aktorer, Lansstyrelsen Varmland, idéburna
organisation m fl. Dessa behdver kontinuerligt identifieras och utvecklas i
samverkan.

Statens krav pa samordning och samverkan

Regeringen och SKL tecknar 6verenskommelser for omraden som &r sarskilt
viktiga for fortsatt utveckling av hélsa, vard och omsorg. Overenskommelserna
har olika upplagg och karaktar; nagra loper under en trearsperiod andra
omforhandlas arligen. Nar nationella satsningar ska genomforas i lanet har
samverkansarenan Nya Perspektiv varit en ovarderlig forutsattning for att fa
tillgang till bade finansiellt tillskott och kompetensstod.

Beredningsgruppens uppdrag

Beredningsgruppens uppdrag dr att samverka kring strategiska dvergripande
fragor men aven kring mer operativa granssnittsfragor dar skolan,
socialtjansten, vard och omsorg, halso- och sjukvarden inklusive tandvarden ar
berdrda.

e Initiera och bevaka strategiska samverkansfragor.

e Utveckla stdd, implementering och uppféljning av utmaningarnas
arbete.

o | forekommande fall utse/leda/stédja arbetsgrupp for nationellt riktade
statsbidrag/ 6verenskommelser.

¢ Vid behov utarbeta forslag till centrala 6verenskommelser/avtal och
halla forteckningen dver befintliga 6verenskommelser/avtal aktuell.

e Stddja kommunerna och regionen i arbetet med att ta fram lokala
dverenskommelser/avtal.

e Folja upp att beslut och Gverenskommelser pa lansniva genomfors och
efterlevs.

Funktioner i beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av representanter (tjanstepersoner) fran
kommunerna och fran regionen med en sammankallande. Representanterna i
beredningsgruppen utses av ordféranden i samrad med kommuncheferna och
regiondirektoren.
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Utmaningarna

Inom varje utmaning finns gemensamma och évergripande ambitioner
formulerade i gemensamma inriktningar. Utifran dessa inriktningar finns
overgripande gemensamma mal for en god och jamlik hélsa for lanets
kommuner och regionen. Dessa ar vagledande for utmaningarnas arbete och
kan komma att behdvas brytas ned for att visualisera vad som behdvs
samverkas kring.

De gemensamma inriktningarna ar tankta att kvarsta 6ver en langre tidsperiod.
Hur det gar foljs upp med ett urval indikatorer pa lans- och kommunniva, de
redovisas i dokumentet Aktuellt perspektiv som sammanstalls arligen.

Tvarprofessionella arbetsgrupper i varje utmaning

Alla fyra arbetsgrupperna i utmaningarna ar tvarprofessionellt sammansatta.
Det ar viktigt att hela lanet ar representerat med bred sammanséttning av
funktioner sé att "hemtagning” och implementering av resultat och erfarenheter
blir framgangsrikt.

Arbetsgrupperna bestar av representanter fran kommunerna och regionen med
tva samordnare, en fran kommun respektive region. For att sakerstalla
kontinuitet sa bor de formella arbetsgrupperna inte besta av fler &n 8 personer
samt samordnarna. Vid behov bjuds sakkunniga in. En ambition ar att alla
kommuner ska finnas med i nagon utmaning och att en balans mellan
representanter fran kommunerna och regionen sakerstélls. En koppling till
befintliga strategiska natverk bor efterstréavas vid bemanning av
arbetsgrupperna.

Deltagarna i arbetsgrupperna arbetar utifran ett mandat fran sin linjeorgani-
sation. Atagandet kommer att dokumenteras som en dverenskommelse med
respektive deltagare och dennes chef.

Arbetsgrupperna utses/leds/styrs/stéds av beredningsgruppen. Det innebér bl a
att initiativ till utvecklingsarbeten inom ramen for Nya Perspektiv ska beslutas
av beredningsgruppen och resultat aterrapporteras dit. Detta minimerar dven
risken for att samverkan ur ett befolkningsperspektiv sker pa flera hall och i
olika stupror.

Forutom att identifiera och hantera granssnittsfragor, stimulera samverkan och
driva utvecklingen sa har arbetsgrupperna aven ett ansvar for att stodja
hemtagning/implementering av resultaten i lanets kommuner och regionen.

Da utmaningarna nu arbetar ur ett livscykelperspektiv med sarskilt fokus pa
psykisk hélsa och goda levnadsvanor finns synergieffekter vid genomlysning
av mal, prioritering av utvecklingsinsatser etc. Detta arbete startas upp
gemensamt varje host med en workshop for att 6ka kunskapen, analysera och
prioritera tillsammans samt konkretisera utvecklingsarbetena med
utgangspunkt i 6vergripande mal och befolkningens behov. Workshoppen blir
en viktig arena for att dven sékra granssnittsovergangar mellan utmaningarna.

Utmaningarna arbetar halsoframjande, forebyggande och stédjande. Ju tidigare
ett behov upptackts, desto storre ar chanserna att ratt atgarder kan sattas in.
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Arbetsgruppen for utmaningen Barnalivet

Den gemensamma inriktningen ar att huvudmannen i samverkan ska skapa
forutsattningar sa att blivande och varande barnfamiljer i Varmland ska kénna
sig trygga och att det, nér det finns behov, kunna erbjuda anpassat stod med
utgangspunkt ur barnets perspektiv.

Funktioner/professioner som behdver finnas i utmaningen:

Forskolechef, skolchef, elevhalsa, socialtjanst, médrahalsovard, barnhalsovard,
barn- och ungdomspsykiatrin, folkhélsa och samhéllsmedicin. Vid behov bjuds
sakkunniga in.

Arbetsgruppen for utmaningen Ungdomslivet

Den gemensamma inriktningen for huvudmannen ar att alla ungdomar far en
trygg uppvaxt samt en skolgang som &r inkluderande och framjar deras
utveckling, delaktighet och larande samt en livslang lust att lara.

Funktioner/professioner som behdver finnas i utmaningen:

Skolchef, rektor, elevhélsa, forsta linjen, ungdomsmottagning, kultur och fritid,
kommunalt aktivitetsansvar, arbetsmarknadsenhet, socialchef, barn- och
ungdomspsykiatrin, forebyggande socialtjanst, folkhélsa. Vid behov bjuds
sakkunniga in.

Arbetsgruppen fér utmaningen Vuxenlivet

Den gemensamma inriktningen &r att huvudmannen i samverkan aktivt ska
sékerstélla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for att alla manniskors
vélbefinnande i alla aldrar. (Agenda 2030).

Funktioner/professioner som behdver finnas i utmaningen:
Skolchef/rektor vuxenutbildning/folkhdgskola, socialchef,
verksamhetschef/enhetschef 6ppenvardspsykiatri, verksamhetschef/enhetschef
vardcentral, chef arbetsmarknadsenhet, folkhalsa. Vid behov bjuds sakkunniga
in.

Arbetsgruppen for utmaningen Aldrelivet

Den gemensamma inriktningen ar att huvudmannen i samverkan ska skapa
forutsattningar for en trygg, frisk alderdom for aldre i Varmlands lan samt ett
vardigt slut.

Funktioner/professioner som behdver finnas i utmaningen:
Verksamhetschefer kommunal halso- och sjukvard/omsorg, verksamhetschefer
vardcentral/oppenvard/slutenvard, SAS/TOS?, MAS,MAR?, lakare, folkhilsa.
Vid behov bjuds sakkunniga in.

2 Socialt Ansvarig Samordnare/Tillsynsansvarig Over Socialtjanst
3 Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska, Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering
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Mal for en god och jamlik halsa

Malen i Nya Perspektiv kan ses som delmal och ar formulerade for att
successivt na en dnskad férandring till 2022, i jamforelse med 2017. Nar malet
ar natt hojs ambitionsnivan. Att ta nagra steg i taget i ratt riktning stimulerar till
ytterligare forbattringar.

Malen tydliggora grupper/omraden som sarskilt behdver vara gemensamma
insatser for att minska psykisk ohalsa och frdmja goda levnadsvanor. Aktuellt
perspektiv visar hur respektive kommuns och regionen forflyttar sig i
forhallande till malet.

En god och jamlik héalsa

Farre sma barn ska utsattas for tobaksrok i hemmet. (minska med
minst 2 procentenheter).

Farre 3-ariga barn ska ha karies (kariesfrihet ska 6ka med minst 2
procentenheter).

Farre andel 4-aringar med évervikt (minska med 2 procentenheter).
Fler elever i arkurs 9 ska vara behoriga till gymnasiet (6ka med minst
2 procentenheter).

Fler gymnasieelever ska ta examen (6ka med minst 3 procentenheter).
Fler barn som varit placerade ska som 20-aringar ha avslutat trearigt
gymnasium (6ka med minst 4 procentenheter).

Minska andelen unga som varken studerar eller arbetar (minska med 2
procentenheter).

Antal sjalvmordsforsok for man och kvinnor i alla aldrar i lanet ska
minska.

Minska andelen som har en stillasittande fritid (minska med minst 5
procentenheter).

Fler nyanlénda i arbete eller studier 90 dagar efter
etableringsuppdraget (6ka med minst 7 procentenheter).

Minska antalet dldre som drabbas av fallskador (minska antalet
fallskador bland individer 80+ ar med 10/1000 invanare).

Bra kvalitet
Elevupplevelser ak 5

Fler elever ska kénna sig trygga i skolan (6ka med minst 2
procentenheter.)

Fler elever ska kanna att de far hjalp i skolan nar de behdver det (6ka
med minst 2 procentenheter).

Fler elever ska kanna att skolarbetet gor dem sa nyfikna att de far lust
att lara sig mer (6ka med minst 2 procentenheter).

Brukarupplevelser inom omsorgen

Fler brukare i hemtjansten och aldreomsorgen ska ha en positiv
upplevelse kring bemétande, fortroende och trygghet (6ka med minst
3 procentenheter).
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e Fler brukare i individ- och familjeomsorgen ska uppleva en forbéattrad
situation efter kontakt med Socialtjansten (6ka med minst 2
procentenheter).

e Fler brukare inom funktionshinderomradet ska uppleva att de far
bestdimma om saker som ar viktiga for dem i sin dagliga verksamhet
(6ka med 2 procentenheter).

Patientupplevelser inom primarvard

e Fler patienter ska uppleva battre kvalitet vad avser kontinuitet och
koordinering (6ka med minst 2 procentenheter).

e Fler patienter ska uppleva béttre kvalitet vad avser respekt och
bemdtande (6ka med minst 2 procentenheter).

e Fler patienter ska uppleva battre kvalitet vad avser emotionellt stod,;
att personalen/behandlaren var aktiv och lyhord, tillgdnglig och
stddjande (6ka med minst 2 procentenheter).

Hallbart och uthalligt

e Medellivslangden ska Oka dver tid, skillnader mellan olika grupper
ska minska.

e Farre barn och unga ska leva i ekonomiskt utsatta hushall (minska
med minst 2 procentenheter).

e Fler personer i aldrarna 16-84 ar ska uppge att de upplever en god
halsa (6ka med minst 3 procentenheter).

e Fler personer i dldrarna 16-84 ar ska uppge att de litar pa andra
manniskor (6ka med minst 2 procentenheter).

Angransande och kompletterande arbeten
Agenda 2030 ar en agenda for ett hallbart samhaélle. De globala malen &r en

agenda for hallbar utveckling som vérldens lander antagit och finns till for att
uppna fyra saker till &r 2030: Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska
ojamlikheter och oréttvisor i varlden. Att framja fred och rattvisa. Att I6sa
klimatkrisen.

Glokala Sverige ar ett kommunikations- och utbildningsprojekt for att stotta,
stimulera och engagera kommuner och regioner i arbetet med Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling.

Strategi for halsa. Att forbattra hélsan i befolkningen &r nédvéndigt for att
klara de demografiska utmaningar vi har framfor oss, dar fler behover
valfardstjanster samtidigt som den arbetsfora befolkningen och déarmed
skatteintakterna minskar. Befolkningens hélsa bade paverkas av och paverkar
valfardens verksamheter, det vill sdga att forbattra halsan hos alla ar av
avgorande betydelse for att klara verksamheterna in i framtiden. SKL:s styrelse
har beslutat att anta Strategi for halsa och att stodja kommuner, landsting och
regioner i arbetet for att na de gemensamma malen i strategin.
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Varmlandsstrategin 2014 — 2020 &r paraplystrategin for alla som vill vara med
och utveckla Varmland. Fértroendevalda och tjanstepersoner i kommuner,
Region Varmland, Lansstyrelsen Varmland, Karlstads universitet, naringsliv,

statliga myndigheter, idéburen sektor och privatpersoner. Samarbetet i Nya
Perspektiv ingar i ett av strategins fyra omraden, Livskvalitet for alla.

Under 2018 etablerar landsting och regioner, med stdd av SKL, ett gemensamt
system for kunskapsstyrning. Kunskapsstyrningen ska bidra till en
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard. Basta mojliga kunskap ska
finnas tillganglig vid varje méte mellan vardpersonal och patient.

Det finns andra grupper som pa olika hall i lanet arbetar med liknande och
angransande fragor.

Uppdragen kan utga fran projektsatsningar eller vara del i ordinarie
verksamhet. Grupperna rapporterar till olika nivaer i forvaltningsledning,
ibland &ven till politisk ledning. En 6kad synkronisering ger synergieffekter
och skapar mervarde. Som exempel nd&mns har; lanssamverkansgrupp for
alkohol- och drogfragor, samordnat regionalt suicidpreventivt arbete, natverket
for myndighetssamverkan Vald i nara relationer samt samverkansgrupperingar
inom halso-sjukvard, vard- och omsorg.

Dessutom finns lansaktorer med nationella uppdrag, t ex Lansstyrelsen
Varmlands arbete med jamstélldhet (Ett jamstallt Varmland, lansstrategi for
jamstalldhetsintegrering 2018-2027), manskliga rattigheter, integration, vald i
néra relationer, organiserad brottslighet samt alkohol, narkotika, dopning och
tobak (Strategi ANDT-férebyggande arbete i Varmland). Samhallsrad
Varmland samlar hégsta ledningen for Lansstyrelsen Varmland, Region
Varmland, Polismyndigheten - Polisomrade Varmland och Region Varmland.
Radet dr en sammanhallande kraft som stoder lanet pa bade regional och lokal
niva. Samhallsradet verkar lansovergripande, underlattar samarbete och
prioriterar viktiga fragor. Arbetet kraftsamlas vid speciella och akuta behov.
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Nya Perspektivs
seminarium.
Politiskt
inriktningsdokument
skickas ut for att
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Nov

Jun

Politiska styrgruppen
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seminarierapporten
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deltagarna.

Dec
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preciserar innehallet
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synpunkter fran
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Oversikt politiskt arbetssitt i Nya Perspektiv.
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24 april 2019

Okt
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godkanner
detaljprogrammet.
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inriktningsdokument
fran Varmlandsradet
och faststaller
darefter politiskt
inriktningsdokument.

Politiskt
inriktningsdokument
skickas ut tillsammans
med bekraftelse pa
anmalan till
seminariet.



Maj

Nya Perspektivs
seminarium.
Utmaningarnas

ordférande deltar.

Nov

Dialog
beredningsgrupp
Lagesrapport.
Redovisning
aktiviteter och
initiativ.

Oversikt beredningsgrupp och utmaningarnas arbetssitt i Nya Perspektiv

Jun

Dec

Avisering rapportering
till politiskt
inriktningsdokument.
Avisering uppdatering
Aktuellt perspektiv.

Jul

Jan

Summera, ldmna
resultat och forslag
till politiskt
inriktningsdokument.
T ex nya omraden
som behdver
uppmarksammas och
nya resultatmal.

11

Aug

Feb

Dialog
beredningsgrupp.
Lagesrapport.
Forankring
seminarieinnehall.

Sep

Utmaningarnas
hostmote gemensam
workshop med
beredningsgruppen.

Beredningsgruppens
aktualitetskonferens.

Planeringsgrupp
paborjar arbetet med
nasta seminarium.
Mar

24 april 2019

Okt
Dialog
beredningsgrupp

Lagesrapport

Forankring
seminarieinnehall

Apr

Dialog
beredningsgrupp.
Lagesrapport.
Redovisning
foregaende ar.



