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NYA PERSPEKTIV 2015

For tionde gangen trdffades ledande politiker och tidnstemdn
fran kommunerna och landstinget vid 2015 ars Nya perspektiv
seminarium. Detta dr dokumentation fran seminarium tio.

Seminarium tio som hélls den 7-8 maj 2015 i det gemensamma varmlandska utveck-
lingsarbetet Nya perspektiv var for manga fértroendevalda fran kommunerna det
forsta! Syftet med Nya perspektiv ar dock oférandrat sedan starten 2007 - ledande
politiker och tjansteman i kommunerna och landstinget ska lara kdnna varandra och
varandras forutsattningar. Under seminariernas foreldsningar och diskussioner byggs
gemensam kunskap upp om invanarnas halsa, tillgang till grundldggande utbildning,
behov av héalsofrémjande insatser, sjukvard och omsorg.

Sedan starten har arbetet mellan seminarierna skett i arbetsgrupper kopplat till de ut-
maningar som formulerades utifran analys av héalsolaget i befolkningen. | arbetsgrup-
perna deltar tjansteman fran bade kommun och landsting inom de fyra utmaningarna:
Den sarbara familjen, Psykisk halsa, Riskbruk och riskbeteende samt Aldres halsa.
Inom varje utmaning har gemensamma och 6vergripande ambitionerna formulerats i
gemensamma inriktningar. Dessa ar vagledande for konkreta resultatmal (resultat och
effekter for befolkningen) som ska vara tidsbestamda och matbara. De gemensamma
inriktningarna ar tankta att kvarsta dver en langre tidsperiod till skillnad fran resultat-
malen som forvantas vaxla Over tid. Valet av resultatmal utgar fran en bedémning av
ar de stora behoven hos befolkningen och som kraver samverkan mellan kommunerna
och landstinget for att kunna astadkomma en gynnsam utveckling féor medborgarnas
basta. Arbetsgruppernas arbete redovisas arligen i det politiska inriktningsdokumen-
tet. Nya perspektiv behover efter varje seminarium baras hem och malen arbetas in i
respektive organisations ordinarie beslutsprocess.

Efter atta ar och tio genomférda seminarier behdvs ocksa fordjupad dialog kring Nya
perspektivs struktur, arbetssatt och spridning pa bredd och djup. De sociala skillna-
derna i halsa som finns mellan olika grupper i vart [an liksom den snabba och féran-
derliga samhallsutvecklingen staller oss infér nya utmaningar. Den politiska styrgrup-
pen hoppas under hosten 2015 fa traffa samtliga kommunledningar (styrelse, berérda
namnder och berdrda forvaltningschefer) och landstingsledningen fér en dialog om
nasta niva for Nya perspektiv. Utvecklingsarbetet fortsatter!

Vi ses nasta ar till seminarium elva av utvecklingsarbetet Nya perspektiv!

Karlstad maj 2015

Stina HOOk
Ordférande politiska styrgruppen Nya Perspektiv
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ELISABETH KIHLSTROM, STINA HOOK OCH STEN FRANSSON

— Nu dr det tionde gangen vi samlas for att fa nya perspektiv,

konstaterar Stina H6ok, regionrad och sammankallande i styrgruppen

for Nya perspektiv. Det dr oerhort vardefullt att vi dr sa manga som

prioriterar de hdr tva dagarna och vdiljer att vara med.

Sedan forra arets seminarium har det skett en hel del
forandringar pa olika ledande befattningar i landstinget
och lanets kommuner, bade inom politiken och bland
tjanstemannen. Alla &r bordsplacerade med tanke pa att
fa igang viktiga diskussioner som ger avtryck dven pa
hemmaplan i var och ens verksamhetsomrade.

- Ni som har varit med tidigare vet att vi brukar var-
va intressanta foreldsare som delar med sig av kunskap
och erfarenheter, med samtal kring borden, fortsatter
hon. Aven utvecklingsarbetet Nya perspektiv behdver
ses Over. Darfor vill jag att vi den har gangen ocksa
tillsammans funderar pa hur vi ska ta nasta steg, hur vi
gor ett annu tydligare avstamp for 6kad samverkan har i
Varmland.

Till sist skickar hon med deltagarna en uppmaning.

- Ta nu chansen att lara dig nya saker, lar kdnna andra
personer och |1at ndgon annan léra kanna dig. Har har vi
chansen att motas i en dialog for vara invanares béasta!

Styrgruppen for Nya perspektiv inleder arets seminarium med
att beratta om positiv utveckling i Varmland som kan ses som
en direkt féljd av utvecklingsarbetet Nya perspektiv.

Samordnad individuell plan, SIP

Bade socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen sdger
att en sa kallad samordnad individuell plan ska upprattas nar
en patient eller brukare behover fa hjalp och stod fran flera
aktorer. Den som uppmarksammar behovet ska ocksa initiera
samarbete och fraga efter personens samtycke.

Malet &r att personen och anhoriga ska kdnna storre trygg-
het och ges méjlighet till stérre delaktighet. Aven samordningen
mellan aktdrerna blir battre med en tydligare helhetsbild. For
den personal som ar involverad blir roller och ansvar tydligare.
SIP handlar inte bara om vilket st6d den enskilde behdver, utan
tar ocksa upp vilka styrkor personen har, vilka énskemal som
finns utifran individuella behov.

Just nu utbildas instruktorer for att utbilda om SIP i bade
kommunerna och landstinget. Till stor del handlar det om att
anvanda IT-stod, att fa en gemensam plattform for meddelan-
den och rutiner. Utbildningen sprider kunskap om SIP som verk-
tyg till verksamheter som annu inte kanner till detta arbetssatt.



Elevhdlsodatabasen ELSA

Skolhalsovarden vill bidra till att ge barn och unga en sa
bra start i livet som mojligt. Man vill stddja en hadlsosam
livsstil och upptdacka eventuell ohalsa tidigt. For att stan-
digt ha en uppdaterad bild av ldget arbetar kommunerna
i Varmland med ELSA, Elevhalsodatabasen. Det &r en stor
fordel att jobba pa samma satt 6ver hela lanet. Det ger
mojligheter att gora jamforelser och uppfoljningar pa alla
nivaer. Beslut som grundar sig pa ett stort och bra under-
lag blir ocksa battre.

Sattet som fragorna stalls pa i ELSA ger eleverna moj-
lighet att reflektera dver sina egna val. Istallet for att svara
ja eller nej pa en fraga, far de ta stallning till ett pastaende
och ange i hur hog grad detta stdmmer. De olika pastaen-
dena blir ocksa en signal till eleverna hur saker och ting
borde vara. De har en ldrande funktion och uttrycker ocksa
sunda varderingar. Undersdkningen gors nar eleverna gar
i forskoleklass, ak 4, ak 7 och ak 1 pa gymnasiet. ELSA
innehaller data fran mer an 40 000 elever. Uppgifterna ar
anonyma.

Databasen ELSA har sitt ursprung i Varmland, men det
ar flera andra 1an som nu jobbar pa samma satt.

Reflektioner kring vdlfardsteknologi

Vi arinne i en period av extrem utveckling nar det galler
modern teknik. Var samlade tekniska kunskap férdubblas
for varje ar som gar. Det ar en av drivkrafterna for att aven
anvanda ny teknik i vart valfardssystem. En annan driv-
kraft ar att fler manniskor idag lever langre liv och kan leva
gott med ratt typ av stéd.

Manga invanare vill ocksa sjélva vara mer delaktiga i sin
vard vilket paskyndar inférandet av olika verktyg for tjans-
ter inom eHalsa och andra e-tjdnster via kommunernas och
landstingets webbplatser. Detta &r ett arbete som pagar
hela tiden i hela Varmland.

Kvalitetsregister

Anvandningen av kvalitetsregister inom demenssjukvar-
den har 6kat med 140 procent i Varmland. Det galler till
exempel SveDem, Svenska Demensregistret, som anvands
vid vardcentralerna, och BPSD, beteendemaéssiga och
psykiska symtom vid demens, som framst anvands inom
kommunerna. Bada registren &r bra verktyg som underlat-
tar arbetet for all personal som jobbar nara brukare och
patienter i vardagen. Det ar mycket viktigt att det finns en
bra samordning mellan landstinget och kommunerna foér
att ge invanare med demenssjukdom sa hog livskvalitet
som mojligt.

NYA PERSPEKTIV 2015 |

39 Lyssnapa
deltagarroster:

MONICA PERSSON, SOCIALDIREKTOR,
KARLSTADS KOMMUN

Beratta kort vilka insikter du framst tar med dig
hem fran Nya perspektiv.

- Nytt f6r mig var en valdigt enkel sak - det ar ju
ingen idé att utsatta en person med demenssjukdom
for fragan "Hej, kanner du igen mig?” nar det ar just
formagan att minnas som ar nedsatt.

- Kultur &r viktigt for alla och att fa delta och
skapa hela livet. Jag vet att manga som befinner sig
pa vara boenden, oavsett varfor, har langtrakigt.
Kulturen kan vara ett satt att fa mer innehall i var-
dagen och att fa anvanda befintliga fardigheter och
skaffa sig nya anda fram till behandlingstidens eller
livets slut.

Pa vilket sitt kommer arbetet inom Nya perspektiv
spelaroll i ditt arbete pa hemmaplan?
- Rent strategiskt sa behover jag lyfta in de olika
perspektiven tydligare i var egen styrning pa for-
valtningsniva, och da tanker jag prata ihop mig med
kommunens tva skolchefer.

- Jag vill ta tag i arbetet for battre munhalsa for
gruppen med psykisk funktionsnedsattning.
Min upplevelse ar att de hamnar lite i skuggan av de
aldre, men det ar en grupp som kan ha valdigt stora
problem med sina tander.

- Det kanns som om det ar det tvarprofessionella
samarbetet som ar framtiden. Det kanske ar dags att
vinka adjo pa riktigt till vara "stupror”?
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Anne Bylund dr moderator under Nya perspektivs tva seminariedagar.
— Har fattas inga beslut, men ni tar med er ny kunskap, insikter fran samtal
kring borden och gemensamma inriktningar hem, konstaterar hon.

- Jag har haft férmanen att folja ert arbete med Nya per-
spektiv under manga ar. Ni ska veta att det &r en oerhérd
styrka att ni som &r med har, ocksa ar de

nyckelpersoner som kan paverka forutsattningarna

och gora skillnad for Varmlands invanare.

Hon har jobbat med liknande processer aven pa an-
dra hall i landet. Nya perspektiv ar dock unikt.

- Syftet &r att styra med utgangspunkt i befolk-
ningens behov. Sa lange vi alla ar dverens om det mest
grundlaggande har vi kommit en bra bit pa vagen, sager
hon och visar pa nagra exempel pa de dvergripande
malsattningar som ar vagledande.

* Fler barn ska klara skolan!

¢ Ro6kningen ska minskal!

* Den psykiska halsan ska 6ka!
« Fallskador ska minskal!

Deltagarna ar fortroendevalda politiker och tjansteman
fran Varmlands 16 kommuner, Landstinget i Vadrmland
och Region Varmland. Manga ar nya sedan tidigare ar
och Anne Bylund tycker darfor att det &r bra att paminna
om var och ens uppdrag och roll.

- Ni som finns har i rummet har olika roller i en de-
mokratiskt styrd organisation. Det handlar om att fa fler
perspektiv pa styrningen, sa att det inte bara blir mer av
samma.

- Ni som &r fortroendevalda ar experter pa befolk-
ningen. Ni lutar er huvudsakligen inte mot vetenskap
utan en mix av fakta, varderingar och fingertoppskansla
for vad som ar mojligt. Ni som ar tjansteman ar daremot
experter inom era sakomraden. Ni har rationalitet och
effektivitet som era framsta ledstjarnor. Ni behover vara
lyhérda och ha forstaelse for varandra, respektera varan-
dras roller och ansvar.

- Var fjarde ar valjer befolkningen fértroendevalda

ANNE BYLUND

som i sina partier formerar sig i fullmaktige, styrelse och
namnder som i sin tur anger inriktning och malsattningar
for vad som ska uppnas. Tjanstemannen far sedan i
uppdrag att realisera det som beslutats, till exempel att
tillhandahalla ett utbud av tjanster med en viss kvalitet.

- Det &r pa grundval av hur tjansterna upplevs, som
befolkningen utvarderar de fortroendevalda. D3 kan
det kannas frustrerande om det inte blev som tankt. Vi
kliver sékert dver varandras rollgranser da och da, men
sd lange vi haller dialogen vid liv sa &r vi ocksd medvetna
om att vi har ett demokratiskt system vi ska varna om.

Hon konstaterar att ingenting ar gratis. Samverkan
maste hela tiden erdvras pa nytt nar nya personer kom-
mer med och bidrar med andra kunskaper och erfaren-
heter.

- Det &r en pagdende process som aldrig stannar och
som inte framst handlar om informationséverféring, utan
om att bygga relationer och skapa tillit.



Globalisering, migration och urbanisering dr viktiga drivkrafter
som tillsammans just nu omdanar det samhdlle vi lever 1.

NYA PERSPEKTIV 2015

Det lokala fldtas allt mer samman med det globala.

Hans Abrahamsson, docent i freds- och utvecklingsforskning vid

Goteborgs universitet, talar ddrfor om en utveckling prdaglad av glokalisering.

Globalisering 6kar manniskors internationella kontak-
ter och deras rorlighet. Nya migrationsmoénster vaxer
fram. Manga manniskor har genom Facebook och Skype
dagligen kontakt med sina nara och kara varlden dver.
Alltfler befinner sig i transit, beredda att bryta upp och
dra vidare om battre livschanser dyker upp ndgon annan
stans.

- De flesta slar sig ner i stader, urbaniseringen gar
snabbt. Inom 30 ar forvantas dubbelt sa manga att
bo i stader jamfoért med idag, 6,5 miljarder manniskor,
70 procent av varldens befolkning.

De nationella produktionssystemen haller pa att
gradyvis 16sas upp. Istallet ar det storstadsregioner som
spelar avgdrande roller i den globala ekonomin.

- De som blir tillrackligt framgangsrika forvandlas till
noder i en gransoverskridande och global natverkspro-
duktion.

Alla omraden globaliseras dock inte lika fort. Kraven for
att tillhoéra de globala produktionsnatverken blir allt
hogre. For att locka till sig investeringar behdvs en effek-
tiv infrastruktur, attraktiva bostadsomraden och kreativa
forsknings- och utbildningsmiljder.

Till foljd av den ojamna utvecklingen bérjar pa manga
hall det sociala kontrakt, som utgjort det sociala kittet
och medgett en socialt stabil utveckling, att luckras upp.
Nar statens moderna institutioner drar sig tillbaka, nar
vardcentraler 1dggs ner och nar banker och uttagsauto-
mater férsvinner, ser sig manga manniskor tvingade till
att sdka sin ekonomiska och sociala trygghet i mindre
gemenskapsgrupper eller gangbildningar. Det civila
samhallet och den sociala sammanhallningen hotas.
Manniskor blir i 6kad utstrackning alltmer beroende av
informella férsérjnings- och trygghetssystem.

- Speciellt utsatta blir ungdomar. | vissa bostadsom-

=g
—

HANS ABRAHAMSSON

FORTS SID 8.
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FORTS FRAN SID 7.

...”EN GLOKALISERAD VARLD”

rdden runt om i Sverige &r det s manga som 40-50
procent av ungdomarna som vare sig arbetar, studerar
eller far praktik. Har okar frustrationen 6ver samhallets
orattvisor.

Social exkludering och vidgade inkomst- och halso-
klyftor beror inte framst pa individuella orsaker och de
livsval som var och en gor.

- Forskningen visar pa hur olika sociala faktorer
spelar en allt storre roll. Oavsett livsstil paverkas
halsan av faktorer som uppvaxtmiljo, féraldrarnas
utbildningsniva, bostadsort och i vilken utstrackning
man kanner sammanhang, har inflytande éver och kan
paverka sin situation.

Detta ar samma orsaker som bidrar till social oro
och som i férlangningen kan skapa vapnade konflikter.

- Manga stader befinner sig alltsa i ett span-
ningsfalt mellan att & ena sidan bli till en motor for en
hallbar utveckling, och att & andra sidan férvandlas till
ett slagfalt for sociala konflikter. Den goda nyheten ar
att rorelseriktningen ar mojlig att paverka.

Forskning visar att sociala investeringar i langden
ar ekonomiskt Ilbnsamma. Kostnaden for tidiga insat-
ser blir betydligt lagre an kostnader for att atgarda
problemen nar de val blommat ut.

- En aktiv social investeringspolitik kraver inte
bara finansiella medel for att kunna genomféras. Den
sociala tillit som den positiva sakerheten kraver, kan
bara byggas upp med hjalp av manniskors delaktighet.

| den tid vi nu lever med standigt 6kad tillgang till
information blir manniskor ocksa angelédgna om att
vara med och paverka.

- Det medskapande som maste till, medfér ocksa
nya utmaningar. Det galler att hitta former och meto-
der som framst gor det mojligt for resurssvaga grup-
per att komma till tals och fa féra fram sina perspektiv.

VILL DU VETA MER?

Hans Abrahamsson

Docent i freds- och utvecklingsforskning

Institutionen fér globala studier, Géteborgs universitet
hans.abrahamsson@globalstudies.gu.se

Lat ny teknik inspirera till nya upplevelser inom

ROBOTKATTEN GER TRYGGHET

e

“Hnﬂﬂ

Manga aldre har goda min-

nen av relationen till katter

fran sin barndom. Darfor

: kan robotkatten vara ett fint
i komplement i demensvarden.
De ar mycket verklighets-
trogna - andas, jamar, spin-
ner, ar varm och kanns precis
lagom tung nar den ligger i kndet. Den ser snall ut och har
stora 6gon.

Robotkatten har tagits fram tillsammans med en desig-
ner som annars jobbar med gosedjur dmnade till barn och
vardpersonal som har kunskap om behoven. Materialet ar
hygieniskt och sprider inte smittor. Visst ar det battre med
ett levande husdjur, men robotkatten har sina férdelar - den
ligger still, stannar kvar sa lange man vill, vill inte ga ut och
behdver inte ga pa ladan. Dessutom finns den tillgénglig
24/7.

Den pilotstudie som har gjorts med robotkatten visar
att den kan bidra till battre livskvalitet och minskar icke
onskvarda beteenden sasom till exempel aggression och
utatagerande.

TA EN VIRTUELL CYKELTUR!

¥ 7 Den har filmen ar inspelad
pa ett dldreboende i Katrine-

holm. Har kan de boende satta

sig pa en inomhuscykel och
trampa ivag till sina saknade
hemtrakter eller ta en stads-
rundtur i till exempel Florens. Lésningen ar en uppspand

vit skarm framfor cykeln dar en dator projicerar gatubilder
via Google Maps och installningen street view. Persona-

len hjalper dem att valja var de vill cykla och sedan gors
aktiviteten ofta i grupp. Den virtuella cykelturen ger upphov
till nya samtalsamnen, motverkar ensamhet och ger en fin
upplevelse.

VILL DU TITTA PA FILMERNA?

Klicka pa filmrubrikerna som lankar till filmerna som
visades i Sunne.


http://www.svt.se/nyheter/regionalt/orebro/battre-liv-med-robotkatt
http://www.svtplay.se/klipp/2830947/virtuella-cykelturer-far-aldre-att-leva-
upp 
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vard, omsorg och utbildning. Anne Bylund visade nagra korta filmer med konkreta exempel.

MICROSOFT HOLOLENS (EN REKLAMFILM)

DET VIRTUELLA VARDRUMMET | SLUSSFORS

Wy -

Nu far vi folja med till
Slussfors i Vasterbottens
inland. Det ar 65 km till
|dkarmottagningen och
sjukstugan i Storuman.
Darfoér har landstinget
inrattat ett vardrum dar kontakten med vardpersonalen
kan ske via video.
| filmen traffar vi en patient som pa det har sattet traffar
sin doktor och pratar om sin diabetes. Patienten tycker
att det fungerar jattebra och att det kanns lika tryggt att
ha kontakt med doktorn pa det har sattet. Det upplevs
som en fordel att slippa aka ivag langt for lakarbesoket
som da latt blir en heldagsutflykt.

20 nya virtuella vardrum planeras i Norrland de kom-
mande aren och ska &ven testas i Stockholms skargard
och pa Gotland.

FLIPPED CLASSROOM FRIGOR TID

Mikael Strémberg pa Brogardsgymnasiet i Kristine-

hamn tyckte att for mycket tid i klassrummet gick till
genomgangar fran tavlan och for lite till att handleda
eleverna. En vanlig genomgang tog ungefar 30 minuter
och nar eleverna skulle boérja rakna var lektionen nastan
slut. Eleverna fick gbra uppgifterna hemma och dar
hade de inte alltid nagon som kunde hjélpa till.

Sa han bestamde sig for att vanda upp och ner pa
hela det traditionella systemet. Nu spelar han in och
filmar genomgangarna och ger dem i ldxa, och anvéan-
der istallet lektionerna till att arbeta med uppgifter och
vagleda sina elever. Han berattar om idén i en film som
Pedagog Varmland har gjort.

Bade Mikael Stromberg sjalv och flera av hans
elever vittnar om hur mycket battre de nu utnyttjar
lektionstiden. En férdel med att ga igenom nya saker
pa film &r att eleverna sjalva kan pausa, se genom-
gangen igen och repetera tills de kanner att de tagit
till sig kunskapen. Pa lektionen har Mikael sedan mycket
mer tid for var och en som behdver stéd och vill stalla
fragor.

Filmrosten fritt Oversatt: ” Se dig omkring, var du riktar
blicken finns teknologi, vi drar nytta av den i manga
situationer varje dag. Teknologin hjdlper oss att utratta
fantastiska saker. Men tadnk om vi kunde ta oss bortom
den digitala skarmen... tdnk om vi kunde lata var digitala
véarld blandas med var riktiga varld. Det kan vi nu! Det
ar en varld med holo grams. Nya satt att visualisera det
vi skapar och jobbar med, nya satt att dela idéer med
andra, nya satta att undervisa, instruera och utforska. Du
kan ta dig till platser du aldrig tidigare har besdkt. Nar
du férandrar ditt synsatt infér varlden, kan du férandra
den varld du ser.”

HAR BOTAS SPINDELRADSLA!

Vi gor ett besdk pa Stockholms universitet som testar

hur teknik kan anvandas i t ex tréning mot fobier. Har har
en person fatt ta pa sig ett par speciella glaségon som
gor att hon ser spindlar kring sig. De ar ju inte riktiga,
utan projiceras med hjalp av en dator. Det blir ett satt att
narma sig det som man ar riktigt radd for pa ett skon-
samt och dnda verklighetstroget satt. Allteftersom be-
handlingen pagar kommer spindeln narmare, blir storre,
dyker upp mer plotsligt och sa vidare.

SURFPLATTAN FUNKAR JU INTE!

Fals Det har &r en film som
far de flesta av oss att le
- och stundtals skratta
hogt! Den handlar om
och visar det lilla barnet
som redan hanterar en
|asplatta intill fulldnd-

ning. Det komiska blir

motet med en vanlig
papperstidning dar varken klickande eller dragande med
fingrarna ger nagot resultat. Slutsatsen vi kan dra ar
kanske att de barn som vaxer upp idag, och som ganska
shart ska ga i skola och komma ut pa arbetsmarknaden,
har helt andra kunskaper om och krav pa teknik och
verktyg an vad vi har nu.

9


https://www.youtube.com/watch?v=aXV-yaFmQNk
http://www.svtplay.se/klipp/2391404/fa-diagnos-via-videosamtal-med-lakaren
https://www.youtube.com/watch?v=aThCr0PsyuA 
https://www.youtube.com/watch?v=QmQa8b6V_yE
https://drive.google.com/folderview?id=0B9dE191moJw1S3hSZ1NnZWU3b2s&usp=shar
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Forskola, skola och socialtjdanst har enligt lag skyldighet att samverka i
fragor som ror barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa.
Men i Nykopings kommun var ingen av verksamheterna nojd med
hur samverkan fungerade i verkligheten. Det fick dem att till sist med
bestamdhet sdtta ned foten och samlas kring det sjdlvklara
gemensamma malet — ingen unge ska hamna mellan stolarna.

| 7. .7-...
JULIA ZETTERSTRAND OCH ANN MALMSTROM

VILL DU VETA MER?

Ann Malmstrém, divisionschef Social omsorg,

Nyképings kommun, ann.malmstrom@nykoping.se

Julia Zetterstrand, tf divisionschef Barn, utbildning och
kultur, Nyképings kommun, julia.zetterstrand@nykoping.se

- Vi har egentligen inget val, konstaterar Ann Malm-
strém, divisionschef Social omsorg. Alla barn har ratt att
fa en bra start och lyckas bade i skolan och senare i livet.
De resurser vi satsar ska ge 6dnskade effekter.

Det fanns en del meningsskillnader mellan yrkesgrup-
perna. Men genom att syna orsakerna bakom misstron
blev det tydligt att fordomarna framst berodde pa
okunskap om varandras skyldigheter, arbetssatt, roller
och kompetens.

- Vi bestamde oss helt enkelt for att fa samverkan att
fungera, fortsatter hon. Inte med nagra omstandliga mal-
formuleringar, utan genom att ge oss sjalva ett konkret
uppdrag.

- Na resultat som starker individen och forbattrar
mojligheterna till utbildning och arbete nu och senare i
livet.

- Ingen unge ska hamna mellan stolarna.

En arbetsgrupp med medarbetare fran forskola,
skola och socialtjanst bildades. Bade ansvar och mandat
formulerades skriftligt, for att undvika risken att fa ett
avbréack i arbetet om ndgon av personerna i gruppen
maste ersatts med en ny.

- En av de forsta uppgifterna for gruppen var att ta
fram ett samverkansavtal, sdager Ann Malmstrém. Vi job-
bade ocksa medvetet for att skapa och bygga en relation
med polisen.

Andra uppgifter handlade om att ta fram férslag till
hur uppféljning och utvardering av olika insatser ska
gobras, och att utreda hur en fortsatt samverkan skulle
utformas for att vara effektiv i riktning mot malen.

- Vi kom snart fram till tva ledord - respekt och tillit,



berattar Julia Zetterstrand, tf divisionschef Barn, utbild-
ning och kultur. Denna dialog haller vi standigt levande
for att inte halka in i gamla monster.

Alla dessa delar lyfter de som framgangsfaktorer.

- Samverkan med barnet i fokus forutsatter gemen-
samma mal och samsyn, att vi har kunskap om bade
det egna och andras uppdrag, och att samverkan sker i
strukturerade former och med bestamda rutiner, fort-
satter Julia Zetterstrand. Det &r aldrig ndgon annan som
har ansvaret. Det ar alltid gemensamt.

Nu har det gatt tre ar. Det finns ett undertecknat
samverkansavtal och det finns en handlingsplan.

- Handlingsplanen &r ett levande dokument som
standigt revideras, sdger Ann Malmstrém. Den samlar
allt vi har gjort och fungerar som ett uppslagsverk med
riktlinjer och rutiner som vi ska forhalla oss till. Har finns
ocksa en rad goda exempel fran svara drenden doku-
menterade.

- Tidigare levde varje arende ett liv hos oss inom
forskola-skola, och ett annat liv inom socialtjansten,
fortsatter Julia Zetterstrand. Det gallde till exempel for
familjehemsplacerade barn. Genom fungerande samver-
kan &r chansen storre att barn och féraldrar far det stod
som behdvs for att barnet ska kunna bo hemma.

Ett arbetssatt med ett sa kallat drendekollegium lov-
ordas fran bada parter.

- Tva timmar per vecka finns socialtjansten till hands
for oss inom forskola-skola, konstaterar Julia Zetter-
strand. Det &r en fast tid da vi kan komma for att disku-
tera oro eller ta upp ett elevdarende. Motet sker efter en
given samtalsmodell dar jag som kommer med oron forst
intervjuas. Sedan blir det diskussion mellan dem som har
hort mig beratta och till sist slapps ordet fritt.

Det hdr hander just nu:

*  Samarbete har pabdrjats med Nykopings ungdoms-
mottagning

« Gemensamma ansdkningar for sociala investeringar

¢ Gemensamma ledningslag och planeringsdagar

¢ Kontinuerliga uppféljningar

e Socialtjdnsten samarbetar nara skolverksamheten
genom att delta i bland annat ledningsgrupper och
studiedagar

*  Resurserna kommer inte att blir stérre, konstaterar
Ann Malmstrom avslutningsvis. Darfér maste vi fort-
satta att utveckla vara arbetssatt och jobba smar-
tare. Barn och ungdomar ar det viktigaste vi har.

NYA PERSPEKTIV 2015 |

33 Lyssnapa
deltagarroster:

INGRID MAGNUSSON, HALSO- OCH SJUKVARDSCHEF,
LANDSTINGET | VARMLAND

Berdtta kort vilka insikter du framst tar med dig
hem fran arets Nya perspektiv.

- Det &r andra gangen jag &r med och det blir allt
tydligare fér mig hur beroende vi ar av att samarbeta
over granserna. Oavsett innehallet i féreldsningarna
beror det bade kommunerna och landstinget.

- Natverkandet och dialogerna under konferensen
blir en viktig del for att skapa kunskap om forstaelse
for varandra. Jag tror det &r grunden for att vi ska
kunna ta oss vidare tillsammans.

Pa vilket sdtt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
perspektiv spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Alla nya insikter och kunskaper spelar roll fér mig i
arbetet pd hemmaplan. Rent konkret gav till exempel
forelasningarna om demens och autism bade funde-
ringar pa nya arbetssatt och tankar om omraden for
samarbete for att utveckla verksamheten fér varm-
lanningarnas basta.
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Tandhdlsan i Varmland dr generellt god.

Det konstaterar Christina Carlsson, tandldkare
och chef for landstingets hdlsoodontologiska
utvecklingsenhet. Men vi behover jobba mer med
tandhdlsan for vara dldre som ofta mister de goda
rutiner for egenvard de skaffat sig tidigare i livet.

Christina Carlson bérjar med att ta oss drygt hundra ar
tillbaka i tiden. Da levde vi, som hon uttrycker det, i ett
kariestrask. Skollararna var fortvivlade, det var vanligt
att barnen inte kunde komma till skolan eftersom de led
sa illa av tandvark.

- 1938 kom ett beslut om offentlig tandvard med
landstingen som huvudman. Har i Varmland var vi
snabba att komma igang. Samma ar 6ppnades tva klini-
ker - en i Syssleback och en i Charlottenberg.

Tandvarden &r avgiftsfri fér barn och ungdomar till
och med 19 ar i Varmland.

- Tandhalsan ar generellt god har och det ar ett
resultat av flera samverkande framgangsfaktorer. For-
utom fri tandvard fér barn och unga kan vi tacka fluor-
tandkramen som godkandes i Sverige 1962. Vi utbildade
ocksa tidigt profylaxtandskoterskor och satsade pa 6kad
kunskap kring egenvard.

- Barnen fick lara sig att borsta tanderna pa ratt
satt, kost och munhalsa kopplades ihop och med skol-
tandvardskliniker nddde vi de allra flesta. Karies maste
forebyggas!

Socialstyrelsens statistik fran 2013 visar att drygt
70 procent av de varmlandska tolvaringarna ar kariesfria.
De har inte en enda lagning i sina tander.

- Det betyder dock inte att vi kan sla oss till ro. Det
kommer hela tiden nya barn till oss som inte har fatt
samma tandvard fran tidig alder.

Statistiken visar ocksa att 19-aringarna, nar de l[amnar
den avgiftsfria tandvarden, i genomsnitt har knappt tva
lagade tander.

- De ldmnar oss alltsa med ett stort halsokapital. Och
eftersom vi vill att de fortsatter sa, erbjuder Folktand-
varden alla 20-aringar ett frisktandvardsavtal dar de
betalar en fast avgift varje ar, alternativt en delbetalning

h

varje manad, och pa sa satt kan fortsatta komma till
tandvarden precis som de &r vana vid.

De vuxna i Varmland har ocksa battre tander idag
an forr. Enligt Jonkopingsundersékningarna, som ocksa
kan gélla invanarna i Varmland, var 16 procent av
40 till 70-aringarna tandldsa 1973. 30 ar senare, 2003,
var andelen bara en procent.

- Och troligen &r siffran annu lagre idag. Sa vara aldre
har manga tander i behall. De besodker ocksa tandvarden
for att fa sjukdomsbehandlande atgarder i stor utstrack-
ning, ser vi i statistik fér 80 till 89-aringar fran hela lan-
det. De utgdr en patientgrupp som kommer att krava allt
mer vard framdver. Sa lange de bor hemma och klarar sig
pa egen hand horsammar de oftast ocksa kallelsen fran
tandvarden.

Tandhalsan sjunker dock drastiskt i takt med att de
inte riktigt har kraft och ork kvar. De ringer aterbud, av-
star fran tandvard och &r borta nagra ar tills de kommer
till ett sarskilt boende.

- Sjukdomarna kommer, de tar fler mediciner, far
muntorrhet, sémre motorik, klarar inte att borsta ordent-
ligt, far mer beldggningar. Fran att ha haft fina tander
kan det ga ganska snabbt dver i ett helt destruerat bett.

Det har ar en utmaning som bade kommunerna och
Folktandvarden behover hantera i samverkan.

- Jag menar att det behdvs utbildning och stéttning
till personal pa vara adldreboenden och inom hemtjans-
ten.

Samre munhalsa hanger ocksa ihop med psykisk
ohalsa. Till exempel kan antidepressiva mediciner ofta
orsaka muntorrhet. Och néar sjalvkanslan &r 1ag ar det
extra jobbigt att bry sig om sina tander.



TANDHALSA KOPPLAT TILL UTMANINGARNA
INOM NYA PERSPEKTIV

DEN SARBARA FAMILJEN:

Folktandvarden &r ansvariga for alla barn som &r bosatta i
Véarmlands l&n. En del barn kan vara svara att na och for
dem som inte kommer till tandvarden goér vi en orosanmalan
till socialtjansten.

PSYKISK HALSA:

Det finns ett visst samarbete med psykiatrin som dock kan
bli battre. Till exempel sa ska fluor alltid skrivas ut tillsam-
mans med antidepressiva mediciner.

RISKBRUK OCH RISKBETEENDE:

Har ser vi att manga slarvar med kosten vilket paverkar
munhalsan negativt. Det &r ett utvecklingsomrade for oss
att nd denna grupp patienter pa ett battre satt.

ALDRES HALSA:

En &ldresatsning ar pa gang inom Folktandvarden dar vi
har en dialog med kommunerna for att starta ett samarbete
och fa battre kunskaper om situationen pa vara aldre-
boenden. Vi har ocksa tillgang till mobil utrustning som vi
skulle kunna satta upp pa vissa boenden for att na patienter
som har svart att komma till tandvarden.

Vill du veta mer?

Christina Carlson, tandlakare och chef Halsoodontologiska
utvecklingsenheten, Landstinget i Varmland,
christina.carlson@liv.se
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2S
Malet for tandvarden dr
en god tandhdlsa
och en tandvard pa lika
villkor for hela befolkningen.

Utdrag ur Tandvardslagen

CHRISTINA CARLSON
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Demenssjukskoterskan Carina Stenmark jobbar i Torsby kommun.
Under Nya perspektiv fyller hon foreldsningssalen med visdomsord,
vdrme och omtanke som gor det ldtt att forsta att varje manniska
har ett ljus som brinner livet ut.

Titeln pa Carina Stenmarks forelasning handlar om ett
vardigt aldrande for den som har en demenssjukdom. Hon
konstaterar att det ar fullt naturligt att aldras. Det gor vi ju
allihop. Hon sjalv aldras. Vi alla i salen blir dldre for varje
dag som gar.

- Ju aldre vi blir desto farre prylar behéver vi. Sam-
tidigt 6kar behovet av ndra och kara relationer. Jag har
besokt flera dldreboenden dar man far njuta av tillvaron
aven om man har en demenssjukdom. Det ar intressant att
fraga sig var gransen fér vad som ar normalt gar.

- Ar ni normala?

Blickarna hojs vid borden, snuddar vid varandra och
utléser leenden mellan dhoérarna. Troligtvis ar det ingen
som kanner sig helt normal.

Carina Stenmark hjalper oss vidare att se bakom
fasaden av demenssjukdom. Hon visar en teckning dar
tva aldre damer byggt en koja och dukat upp kafferepet
under bordet.

- Om jag kommer sa langt i mitt eget liv ar det sa har
jag vill leva, sdger hon. Sa langt det & majligt vill jag ta
vara pa livet. Men sjalvklart behéver vi ocksa professionell
vard och omsorg, konstaterar hon. Det ena utesluter inte
det andra.

Den som har en demenssjukdom hittar sina egna stra-
tegier och utvagar nar omgivningen ter sig obegriplig.

- Det &r viktigt att fa komma till demensvarden utan
att skdmmas. Det ar gladjande att det idag ar allt fler som
soker for demens och att vi gor fler utredningar redan i

|
VILL DU VETA MER?

Carina Stenmark, demenssjukskdterska

Torsby kommun

carina.stenmark@torsby.se

ett tidigt skede. Vi ska ta hand om varandra, foélja upp
den som &r sjuk och ordna tillvaron sa att den blir sa enkel
som majligt. Vi som jobbar med demenssjukvard behover
framst gott om tid.

Hon avslutar med nagra konkreta tips infér méten med
demenssjuka.

- Fraga aldrig "minns du vem jag ar?” eller ”vad har du
atit idag?”. Vi vet ju redan att de inte minns och behdver
darfor inte ens stalla dessa fragor.

- Var ocksa noga med att vara konkret. N&r det inte
[angre ar mojligt att tanka abstrakt blir det bara konstigt
nar nagon sager till exempel "nu ska vi satta fjadrar i riset”,

HET]

“ska vi ldgga oss en stund pa maten”, “ta med dig dérren”,
“kasta ett 6ga ut genom fonstret” eller "ska vi hoppa i
sang”.

- Né&r inte omgivningen stéller sa héga krav, blir det
|attare att leva med demenssjukdom.

CARINA STENMARK




DAG ROGNE
SIW GIDLOF
EVA STJERNSTROM
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Som avslutning pa den forsta seminariedagen kallar moderatorn

Anne Bylund upp tre deltagare pa scenen och ber dem dela med

sig av nagra spontana tankar, insikter eller reflektioner.

Eva Stjernstrom, chef division diagnostik,

Landstinget i Varmland:

- Hans Abrahamsson fran Goéteborgs universitet var
mycket intressant att lyssna pa. Han gjorde det som
hander kring oss mer begripligt. Jag tycker ocksa att hans
berattelse bekraftar att det kravs ndra samverkan for att
klara de utmaningar han beskriver. Jag haller med om att
en atgard for att bidra till minskat utanforskap ar att 6ka
invanarnas delaktighet. Dar kanner jag ett djupt engage-
mang.

- Jag ar imponerad av Folktandvardens framgangsrika
forebyggande arbete. Dar finns det sdkert en hel del for
oss inom 6vriga halso- och sjukvarden att ta till oss.

- Den inblick vi fick i hur vi kan bemo6ta personer
med demenssjukdom berdrde mig. Det var en varm och
omtanksam berattelse. Personligen har jag mer tankt pa
demens utifran en egen radsla att drabbas. Det kanns lite
béattre nu!

Dag Rogne, kommunalrad, Siffle kommun:
- Det hé&r ar férsta gangen jag &r med hér i Sunne pa Nya
perspektiv. Och jag maste sdga att det ar en mycket bra

upplevelse att fa vara en del av det har utvecklingsarbetet.

Jag kdnner att vi kommer lite langre i vara diskussioner an
vi gor i vanliga fall, vilket &r mycket positivt.

- Jag tycker att Nykoépings kommun visar upp ett bra
exempel pa hur man kan arbeta fér att komma bort fran
vara traditionella stupror. Det ar arbetssatt vi behover ta
efter.

- Det var ocksa intressant att fa ldra mer om tandvar-
den i Varmland. Att boérja jobba med mobila enheter och
erbjuda tandvard narmare de &ldre pa sarskilda boenden
var till exempel en bra idé.

Siw Gidlof, kommunalrdd, Hammaré kommun:

- Det var positivt att héra nar Hans Abrahamsson i slutet
av sin forelasning faktiskt fick med att han tror pa poli-
tikens mojligheter att féorandra. Det handlade om sociala
investeringar och att de pa sikt blir [donsamma. Det ar bil-
ligare med tidiga insatser an att ta kostnaderna for storre
problem senare i en persons liv.

- Jag tycker att vi har kommit en bit i utvecklingen av
samverkan mellan kommuner och landsting har i Varmland.
Men det &r &nda intressant att fa hdra om samverkan pa
annat hall, som till exempel mellan skola och socialtjanst i
Nykoping.

- Carina Stenmark, demenssjukskoterskan i Torsby,
vann mitt hjarta. Hon férklarade bland annat hur viktigt det
ar att valja ratt ord och uttryck i kontakten med dementa.
Jag tanker att det ar viktigt i alla sammanhang.

- Jag ar en van av teknik och ser stora méjligheter for
framtiden. Det var roligt att fa se de korta filmerna med
exempel pa hur ny teknik och kreativa I6sningar kan bidra
till bade hogre kvalitet i varden och hogre livskvalitet.
Cyber-cykling var riktigt kul! Den idén gillar jag verkligen.
vart ansvar att omsatta inspirationen till handling.
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CHANS TILL TIDIGA INSATSER NAR

AUTISM UPPTACKS REDAN PA BVC

I Goteborg dr numera autismscreening en del av
barnhdlsovardens hdlsoprogram i samband med
barnens 2,5-ars besok pa BVC.

Det betyder att fler barn med symptom upptdcks och kan fa
individuellt planerade insatser betydligt tidigare.

GUDRUN NYGREN

De senaste tio aren har kunskapen om tidiga avvikel-
ser i utvecklingen och tidiga tecken pa autism 6kat. |
Goteborg har ett mycket medvetet arbete genomforts
pa BVC, initierat av barnlékaren och barnpsykiatrikern
Gudrun Nygren. Det har varit utbildning av BVC-sjukskd-
terskor och inférande av metoder for autismscreening.

Detta har lett till en stor férandring. Allt fler barn
med autism kan efter utredning tidigt fa mojlighet till
insatser. 2005 fick tva av tva-aringarna i Géteborg diag-
nosen autism och 2010 var det 40 barn.

Symptom pa autism finns redan under de forsta lev-
nadsaren.

- Det handlar framfér allt om en bristande férmaga
till kontakt och egen drivkraft for socialt samspel med
andra. Det &r dock viktigt att komma ihag att autism
inte alls handlar om nagot felaktigt i foraldrarnas relation
med barnet.

Manga foraldrar till barn som diagnostiserats med
autism sdger att de tidigt visste att deras barn var an-
norlunda, men att ingen i varden tagit deras oro pa all-
var. Gudrun Nygren och hennes forskarkollegor tog fasta
pa att barnhéalsovarden traffar alla barn under de forsta
aren.

- And& missas tidiga symptom. Det var ett tecken pd
att kunskapen behdvde utvecklas och att vi behdvde ta

VILL DU VETA MER?

Gudrun Nygren, Med.dr

Gillbergcentrum vid Goéteborgs universitet,

overlakare, barnlakare och barnpsykiatriker
gudrun.nygren@gnc.gu.se Besdk garna www.gnc.gu.se



fram metoder for att upptdcka barnens svarigheter.

Sedan 2010 &r autismscreening rutin vid 2,5-arskon-
trollen pa barnavardscentralerna i Goteborg. Gudrun
Nygren visar en film som berattar hur screening gar till.
Foraldrar far infor besdket svara pa en blankett med fra-
gor och den andra delen i autismscreeningen gors i form
av en observation av barnet vid BVC-besdket.

Redan nar barnet &r i vantrummet studerar barnsjuk-
skoterskan lek, prat och kontakt. Under besdket sdker
darefter personalen svar pa fem viktiga fragor:

* Reagerar barnet pa sitt namn?

e Soker barnet 6gonkontakt med dig?

+  Kan barnet félja med blicken nar du pekar pa nagot
langre bort i rummet?

«  Anvander barnet sitt eget pekfinger for att peka pa
nagot?

«  Kan barnet medverka i en latsaslek?

Om svaret &r nej pa tva eller fler av fragorna, eller om
flera svarigheter framkommer i foraldrafragorna ar det
aktuellt att ga vidare med en utredning.

- Under 2010 screenades i forskningsstudie 5 000
barn i Géteborg. Metoderna fér screening visade god till-
forlitlighet. Detta arbetssatt ar numera rutin pa alla BVC
i Goteborg. Personalen uttrycker det som att de *har fatt
nya glaségon”.

Alla barn som kom vidare till utredning hade faktiska
svarigheter.

- Upptackt &r dock inte samma sak som en diagnos.
Flera yrkesgrupper behdver samverka i en effektiv vard-
kedja for att utredningen ska bli sa korrekt och bra som
mojligt. Det behdvs team som ansvarar for utredning och
for de insatser som behovs.

Nytt projekt fran hésten 2013 i mangkulturell stadsdel i
Goéteborg
Erfarenheterna har visat att det varit svart att i ordinarie
sjukvardsorganisation na manga familjer i de mangkul-
turella stadsdelarna. De manga besdken i varden och
olika kontakter gor att det 1att uppstar avbrott. Viktiga
utredningar och insatser kan inte genomforas.

En ny modell bendmnd HjallboSamverkan Sma barn
prévas nu lokalt i stadsdelen Hjallbo. | projektet sam-
verkar olika specialistverksamheter fér att méjliggora

NYA PERSPEKTIV 2015 |

ett team lokalt i stadsdelen. Familjecentralen i Hjallbo
ar centrum i detta projekt som startats med bidrag fran
Allmanna Arvsfonden.

En film fran projektet visar manga medverkande,
bland annat foraldrar, férskolechefer och pedagoger
samt ansvariga fran teamet. De belyser férdelarna med
den lokala modellen. Samma team ansvarar for utredning
och insatser, och finns nara familjen.

Samverkan med forskolan &r ocksa en framgangs-
faktor. Den lokala modellen ger kontinuitet och 6kar
mojligheten for individuellt anpassade insatser och
foraldramedverkan. De foraldrar som medverkar i in-
formationsfilmerna vittnar ocksd om stodet som finns i
foraldragruppen. Det &r viktigt att fa utbyta erfarenheter
och inte lamnas ensam. Manga kanner igen sig i varan-
dras berattelser.

- Det &r en stor vinst for hela familjen - och for hela
samhallet - nar vi tidigt kan hjdlpa barnen och deras
familjer, avslutar Gudrun Nygren.

AUTISM

Autism innebéar begransad férmaga i socialt
samspel och kommunikation med andra samt
begransningar i intressen och beteenden.

Ofta finns avvikelser i formagan att uppfatta
sinnesintryck som horsel, syn, lukt och kansel.
Graden av svarigheter ar individuell och finns
hos personer med olika begavningsnivaer.

Autism innebar ett annorlunda satt att tanka,
svarigheter att se helhet och férsta samman-
hang. Det &r vanligt att man har andra svarig-
heter samtidigt. Ungefar en procent av befolk-
ningen har autism.

Bakgrunden ar biologiskt komplex dar framfor
allt olika genetiska faktorer, men dven andra
tidiga miljéfaktorer (fran fostertid och nyfodd-
hetsperiod) samverkar.

17
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I Sédertdlje jobbar socialtjansten och polisen sa tdtt samman
for att minska brottligheten att de till och med delar lokaler.
Hdr handlar det dock inte om att stdvja rivaliteten mellan
olika gdng som pa manga andra hall.Sédertdlje priglas av en
maffiastruktur som ocksa har inslag som kdnnetecknar hederskulturer.

Karin Manole ar anstalld av socialtjansten i Sédertalje
kommun. Hon jobbar idag som lots inom den sociala
insatsgruppen fér barn och ungdomar och har sin fasta
arbetsplats i polishuset.

- Stédcentrum foér unga brottsutsatta flyttade in har
2007 och vi som jobbar med garningspersoner anslot
sedan 2010, berattar hon.

Nar beslutet om samlokalisering togs var det kontro-
versiellt.

- Hos oss i socialtjansten fanns manga férdomar
om polier, konstaterar hon med en nick mot sin kollega
Bengt Jansson, polis i Sédertélje med fokus pa barn och
ungdomar upp till 18 ar.

- Och viinom polisen hade starka uppfattningar om
socialarbetarna, sédger han. Idag fungerar samarbetet
jattebra. Vi har lyckats se forbi olikheterna och hitta
gemensamma mal.

De bdrjar med att ta oss med till S6dertalje 2005, ett
ar dd kommunen flitigt figurerade i media - bland annat
efter tre avrattningar och ett antal kidnappningar. Manga
brott kunde kopplas till en viss grupp personer.

- Vart uppdrag fran kommunledningen var att gora
nagot at brottsligheten som syns, sédger Karin Manole.

Vi bérjade med att flytta in hos polisen, och har skulle vi
alltsd ocksa traffa vara kriminella klienter. o

Samverkan mellan socialtjanst och polisen hittade BENGT JANSSON OCH KARIN MANOLE

sina former. | borjan samlades man for ett mote en gang
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i manaden da &ven representanter fran skolorna var med.
Idag ses man en gang i veckan och kretsen har utkats
med personal fran fritids, kommunens sdkerhetstjanst
och faltarbetare.

Bengt Jansson visar en pyramid som beskriver den
organiserade brottslighetens aktérer. Den breda basen
bestar av ungdomar i riskzonen. De &r pa god vag in i
kriminalitet och rekryteras till allt grévre verksamheter.
Over dem finns utférarna.

- Det &r de som skjuter, misshandlar, utdvar utpress-
ning och gor inbrott, saljer narkotika. Oftast ar det killar.
Och 6ver dessa personer i hierarkin hittar vi experterna,
mer ljusskygga herrar, de som delar ut uppdragen. De
tjanar mycket pengar.

- | toppen av pyramiden finns imperiebyggarna.
Dessa &r annu svarare att fa grepp om.

Pyramiden ar en beskrivning av en typisk maffia-
struktur.

- Det &r sa kriminologerna definierar kriminaliteten
i Sddertalje, konstaterar Bengt Jansson.

Den som vill vika av sin brottsliga bana far ocksa
kdnna av vad det innebar att tillhéra en hederskultur.

- Det &r en gemenskap som man maste lamna helt,
personer som ar ens familj, dem man har vaxt upp med,
sager Karin Manole.

Nar de traffar en person som uttrycker att den vill
forandra sitt liv skapas ett natverk kring personen for
att kunna ge det professionella stéd som behdvs.

- Tva lotsar fran socialtjansten, féraldrar, en polis,
nagon fran skolan eller arbetsférmedlingen traffar per-
sonen. Som lots ar mitt framsta uppdrag att se till att vi
jobbar tillsammans. En del handlar ocksa om att hjalpa
till att Ova sociala fardigheter. Ett exempel var nar jag
skulle hjalpa en kille pa Arbetsformedlingen. Han fragade

vilket som var hans férnamn och vilket som var hans
efternamn.

Polisens uppdrag ar bland annat att géra riskbeddm-
ningar, informera socialens lotsar samt prioritera utred-
ningar dar ungdomar som hor till sociala insatsgruppen
(SIG-ungdomar) finns med.

- Det &r ocksa oerhort viktigt att visa ungdomarna
att det finns en manniska bakom polisuniformen, sager
Karin Manole. Vi forsoker alltid knyta en polis till nat-
verket som personen redan har nagon liten personlig
relation till.

Har samverkan minskat buset?

- Ja, vi ser farre brott idag, en minskning med 55-60
procent, sdger Bengt Jansson. Fler ber om hjalp sjalva.
De har fatt en battre livssituation. Aklagaren har fak-
tiskt kunna minska sin personal. Men det pagar ocksa
en strukturférandring i de kriminella kretsarna som gor
det svart att veta exakt vad som ar orsakerna till minsk-
ningen.

Framgangsfaktorerna som socialtjansten och polisen
gemensamt lyfter fram handlar om just samlokalisering,
samordnat och synkroniserat stdéd, snabba reaktioner vid
brott och individanpassat stéd.

- Vara utmaningar har helt enkelt tvingat fram krea-
tiva l6sningar!

|
VILL DU VETA MER?

Karin Manole, lots sociala insatsgruppen,

Sddertalje kommun,

karin.manole@sodertalje.se

Bengt Jansson, samordnare Sddertaljepolisen,
bengt-erik.jansson@polisen.se
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HAR LATER MAN SKAPANDET

Pa Temabos vard- och omsorgsboende Berga i Solna fylls
vardagen av skapande aktiviteter — bade enskilt och tillsammans.
Hair dr kultur i varden inte ett tillfalligt projekt.
Det dr en verksamhetsidé som bygger pa langsiktighet
och involverar bade personal och boende.

Lina Fridblom &r en av 15 sa kallade temacoacher inom Te-
mabo. De ar alla hégskoleutbildade inom kulturfaltet med
maleri, musik, teater och dans som specialiteter.

De jobbar pa individnivd med enskilda boende saval som
med gruppaktiviteter och verksamhetsutveckling.

- Var uppgift &r att framja en 6kad kansla av samman-
hang och mening. Vi deltar i vardagen och team-méten
kring de &ldre. Det betyder att vi & med och skapar langa
relationer med de boende.

- De som flyttar in pa ett boende &r ofta medvetna om
att det ar deras sista hem i livet. Det &r 1att hant att bli en
passiv mottagare av vard, omsorg och hjalp. Vi vill ge dem
en chans att bli producenter och medskapare i sitt eget liv
igen.

Berga inriktar sig mot konst, men det betyder inte att
det ar ett dldreboende enbart fér professionella konstna-

rer. De allra flesta har inte &gnat speciellt mycket tid at att
mala eller skapa tidigare.

- Men maleri och skapande av olika slag ar ett mycket
bra satt att tillfredsstalla behovet av att fa beratta om sitt
liv, konstaterar Lina Fridblom.

Man jobbar utifran konstteorin relationell estetik,
grundad av Nicolas Bourriaud. Den utgar fran idén att
manniskan ar en social varelse som finns till i métet med
andra. Hela processen utgdr konstverket. Det ar kanslan,
det mellanmanskliga, som raknas. Narvaron i skapandet ar
viktigare an det objekt som utgér slutresultatet.

Den verksamhet som traditionellt kallas arbetsterapin
har pa Berga fatt ett nytt namn och heter idag ateljén. Hit
kan man komma for att skapa sjalv eller tillsammans under
handledning av en konstnar.



- Vi hade till exempel en dam med demenssjukdom
som kom till ateljén varje dag och malade sitt barndoms-
hem. Arstiderna varierade, men det var samma hus pa alla
malningar. Det var hennes fasta trygga plats pa jorden.
Nar allt annat kring henne gungade fanns denna plats kvar.

Den som besdker boendet kommer rakt in i Bergagal-
leriet, ett professionellt galleri dar konstnarer far anstka
om att fa stalla ut sina verk. Men galleriet utgor ocksa en
arena for att skapa tillsammans. Sedan mars 2010 har cirka
30 utstallningar genomforts.

- Var femte vecka har vi vernissage med vin och
allt som hor till, berattar Lina Fridblom. Galleriet ar ett
standigt samtalsamne och vi far ofta hora fran anhériga
hur mycket det betyder att besdka detta tillsammans. Har
kommer det friska fram, konst vacker manga tankar och
kanslor.

Lina Fridblom bade visar filmer och berattar om flera
olika projekt som de boende och personalen pa Berga har
genomfért under aren. Under ndgra manader fick till exem-
pel en fotograf satta upp en fotostudio i lokalerna.

- Den aldre generationen har en annan relation till foto-
grafi jdmfort med vad vi har idag. Att ga till fotografen var
forr nagot mycket speciellt. Alla pa boendet som ville fick
komma till fotografen och vi uppmuntrade dem att ta med
en sak eller annat som betyder mycket fér dem. Det blev
totalt 50 portratt som ocksa blev en utstallning i galleriet.

Skapandet utgar fran de boendes liv och behov. En
teaterforestallning dar deltagarna sjalva hade skapat
marionettdockor, rekvisita, karaktarer och historien, blev
bland annat ett satt att starka en grupp aldre som var
tveksamma till att eventuellt ldmna sina hem och flytta in
pa ett boende. Och i ett dansprojekt, Berga danskompani,
forenades bade boende och personal i en koreografi dar
rérelserna hamtades fran tidigare minnen.

- En dokumentarfilmare féljde oss under en tid. Det ar
otroligt att se vilken rorelsegladje som kommer fram om
man far ta av sig strumporna, borja vicka pa tarna och réra
sig utan nagot speciellt syfte.

- Det ar inte arbetsterapi i vanlig bemarkelse - det
handlar om kontakt, kreativitet och gladje!

Lina Fridblom avslutar med en uppmaning till delta-
garna pa Nya perspektiv:

- Anstall en kulturarbetare som far jobba langsiktigt!
Det kan handa sa otroligt mycket fint.

VILL DU VETA MER?

Lina Fridblom, temacoach,

Temabos vard- och omsorgsboende Berga i Solna,
lina.fridblom@temabo.se

Besok garna www.temabo.se

NYA PERSPEKTIV 2015

LINAFRIBBLOM
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Mona Riabacke dr doktor i risk- och beslutsanalys.
Det dr uppenbart att hon kdnner sig triggad av att fa

prata om beslutsfattande just med deltagarna pa

Nya perspektiv som genom sina beslut har stora méojligheter
att gora skillnad for Viarmland i stora viktiga samhdllsfragor.

- Visst finns det en idealbild kring hur vi bér fatta vara
beslut. Men sen stalls vi infor verkligheten.

Upp pa skdrmen kommer den klassiska bilden med tva
linjer dar pilarna i &ndarna pekar at olika hall. Alla i salen
vet redan vilken fragan ar - och svaret pa den. Vilken linje
ar langst? Lika langa!

- Nej, pilar som i urminnes tider har varit lika 1danga ar
inte det den har gangen. Det jag ville visa med det har, ar
var formaga att blixtsnabbt tolka synintryck utifran var
kunskap och vara tidigare erfarenheter. Sedan har vi saken
klar for oss. Tror vi.

- Vi ar inte programmerade att tanka nytt, vi ar pro-
grammerade att tdnka gammalt och maste lara oss att
tanka nytt och att 6va pa det. Varlden foréandras sa galet
snabbt idag. Det som var en sanning igar behoéver inte
vara sant idag.

Hur ska vi tanka och vilka slutsatser ska vi dra av det
vi ser? Hon fortsatter med exempel som skulle kunna vara
hamtade fran féretagarvarlden.

- En vd och en ekonomichef diskuterar personalens
kompetensutveckling. Ekonomichefen ar orolig: Tank om
vi satsar alla dessa pengar pa dem och sa slutar de hos
0ss. Vd har ett annat perspektiv: Men, tank om vi inte sat-
sar alla dessa pengar pa dem och de stannar kvar.

Och ett till:

- For lange sen sa skickade en brittisk skofirma tva av
sina bdasta saljare till Afrika for att beddma om kontinenten
skulle kunna utgéra en ny marknad med potential. Den ena
saljaren ringer nedstamd hem for att rapportera sina iakt-
tagelser - ”Nej, har gar ju nastan alla barfota, de anvander
inte skor”. Den andra séaljaren var daremot eld och lagor

- ”Chefen, det har ar en guldgruva, nastan ingen har skor,
skicka hit allt du har”.

- Vi har alla en tendens att se och hdra det vi vill,
resten tar form inne i vara huvuden. Vi soker argument
som stddjer det vi tror pa och bortser fran annat. Detta
sker bade medvetet och omedvetet, och eftersom vi har
sa mycket information tillgédnglig idag sa ar det en av de
stdrsta utmaningarna vi har for vart beslutsfattande. Och
vi radfragar dessutom dem som vi vet att vi far stod av.

Sa tipset ar att:

- Radfraga ocksa den som inte tycker som du - da far
du ett annat perspektiv och sammantaget en battre hel-
hetsbild av verkligheten.

Det blir inte lattare att fatta beslut med den enorma
informationsmangd som finns tillganglig idag.

- Mangden lagrad digital data 6kar lavinartat, for
narvarande med 59 procent per ar. Och det finns massor
av manniskor som utser sig till experter och som uttalar sig
om det mesta. Vilken information ska vi lita pa?

- Vi ogillar osakerhet. Vi samlar pa oss massor av info
for att kdnna oss tryggare. Manga av oss har blivit informa-
tionsberoende. En undersékning visar att 6éver 30 procent
av de med en smartphone och mailfunktion i telefonen
kollar e-posten redan innan de gar upp ur séngen. Det &r
dock en tva ar gammal siffra, sa det &r troligtvis en &nnu
fler idag.

Mona Riabacke vill dock fa fram att vi inte blir battre
beslutsfattare bara for att vi har tillgang till all denna in-
formation. For mycket information gor det bara svarare att
fatta beslut och gér oss langsammare. Det viktiga &r att vi
har ratt information.
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MONA RIABACKE

- En bra tumregel &r - halften sa mycket ar ofta dub-
belt sa bra nar det géller information.

Vissa beslut lagger vi mer energi pa an andra. Det ar
tur eftersom vi faktiskt fattar tusentals beslut varje dag.

- Man kan likna vart mer avancerade beslutssystem
vid ett batteri. Ju mer vi anvander det, desto svagare blir
det och da tar vart mer primitiva system éver - som bland
annat har lattare att se hot och tanka kortsiktigt. Det ar
viktigt att tanka pa, vi maste da och da ta en paus och
ladda med ny energi for att fatta mer medvetna beslut.

For att fatta ett riktigt bra beslut tycker hon att vi
ska stalla oss fragan “varfor?”. Kan vi svara pa det och
blir ndjda med vart eget svar - da fattar vi ocksa ett mer
medvetet beslut och ett mer medvetet beslut ar ett battre
beslut.

- Jag vill ge er en uppmaning innan vi skiljs at. Priori-
tera era allra viktigaste beslut. Dessa ska ni ldgga tid och
energi pa. Fundera pa vilka dessa ar, bade privat och pa
jobbet.

VILL DU VETA MER?

Mona Riabacke, filosofie doktor i risk- och besluts-
analys och konsult, Riabacke & Co,
www.riabacke.se, mona@riabacke.se
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— Tack for tva mycket inspirerande dagar med nya perspektiv,
sdager regionrad Stina H60k ndr hon avslutar drets seminarium.
Jag har fatt hora manga positiva kommentarer redan, och jag
hoppas att de gdller for de flesta av er.

| dokumentet Politisk inriktning Nya perspektiv finns en
nuldgesrapport fran var och en av de fyra utmaningarna

- Den sarbara familjen, Psykisk halsa, Riskbruk och risk-
beteende samt Aldres halsa. Dokumentet samlar ocksa de
resultatmal som politikerna i styrgruppen ar éverens om
och som varje deltagare nu behdver ta med hem till sin
egen organisation och verksamhet.

- Nu far ni alla smalta vad ni har fatt héra och vara
med om de har tva dagarna, och sa aterkommer vi till hos-
ten med de fragestallningar som galler Nya perspektivs
framtid. D& kommer vi ut till er och vi vill ha en grundlig
diskussion.

Hon namner skolan som en extra stor utmaning just nu.

Hur ska vi tillsammans jobba for att fler elever ska klara

grundskolan och &ven ga ut gymnasiet? Hur ska vi hoja
kompetensnivan i vart lan?

- En annan aktuell fraga ar om och i sa fall hur vi ska
lyfta in integration som en utmaning i Nya perspektiv,
fortsatter Stina H66k. Vem behdver integreras och av
vem - vi har ju fatt héra om var allt mer glokaliserade
varld.

- Sa jag vill halsa er valkomna med i de har spannande
och kreativa diskussionerna senare i ar.



YVONNE LENNEMY4RS
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3y Lyssnapa
deltagarroster:

BJARNE OLSSON, POLITIKER, REGION VARMLAND
OCH KRISTINEHAMNS KOMMUN

Beratta kort vilka insikter du fraimst tar med dig hem
fran arets Nya perspektiv.

- Arets konferens har haft en blandning mellan bra
exempel fran bade vart eget 1an och andra delar av
Sverige samt manga andra inspel. Vi har fatt ta del av
manga fina exempel pa samverkan, vilket ocksa &r det
Nya Perspektiv handlar om.

- Jag har varit med i detta utvecklingsarbete se-
dan starten och ser att det hant en massa sedan dess.
Den stora behallningen &r samstammigheten och
att kommunerna och landstinget har en gemensam
fardriktning

Pa vilket sdtt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
perspektiv spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Nya perspektiv ar en bra och viktig plattform fér
det fortsatta arbetet pa hemmaplan, dar det vi disku-
terat i Sunne ska bli verkstad. Speciellt tadnker jag pa
polisens och socialtjanstens samarbete i Sddertalje.
Tycker ocksa att kulturprojektet vid aldreboendet i
Solna later spannande.
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Den sarbara familjen
Psykisk halsa
Riskbruk och riskbeteende
Aldres hilsa

Politiskt inriktningsdokument (www.regionvarmland.se)

Varje ar tas ett uppdaterat dokument med titeln Politisk
inriktning Nya perspektiv fram. Innehallet ar bland annat
ett underlag till de tva seminariedagarna i Sunne och kan
fungera som styrdokument i kommunerna och lands-
tinget.

*  Bakgrund och syfte till Nya perspektiv

«  Gemensam inriktning och resultatmal for varje
utmaning

+  Arbetsgruppernas rapport fran det gangna aret

«  Kommentarer fran arbetsgruppernas ordférande

e Historik kring varje utmaning

Aktuellt perspektiv (www.regionvarmland.se)

| det har dokumentet finns en uppféljning till resultatma-
len for varje utmaning pa lansniva respektive kommun-
niva.

Utmaningarnas bemanning, uppdrag och rapportering

Respektive utmaning leds av tva ordférande, en fran
kommunerna och en fran landstinget.

Utmaningarnas arbetsgrupper bygger pa tvarprofes-
sionell kompetens. De funktioner och personer som
ingar i arbetsgruppen boér dven inga i andra funk-
tionsnatverk (till exempel Region Varmlands natverk
for skolchefer, medicinskt ansvariga sjukskoéterskor,
socialchefer) for att sakerstalla informationsspridning
och implementering.

Ordféranden och arbetsgrupp utses av berednings-
gruppen, Region Varmland.

Utmaningarnas uppdrag utgar fran inriktning och
malsattningar i politiska inriktningsdokumentet for
Nya Perspektiv. | uppdraget ingar att identifiera behov
av strategiska dverenskommelser, utvecklingsinsatser
etc. for respektive utmaning samt att ta initiativ till
verksamhetsanknutna utvecklingsinsatser.

For att sdkerstalla effektivt arbete ar det viktigt att
andra aktdrer och utvecklingsarbeten identifieras
samt hur utmaningarnas uppdrag forhaller sig till
oOvriga stodstrukturer eller arbeten. Arbetsgrupperna
ska dven folja upp och utvardera gjorda éverenskom-
melser.

Regelbunden rapportering om aktiviteter och malupp-
fyllelse sker till beredningsgruppen.

Forutsdttningar for samverkan



Framgangsrik och effektiv samverkan mellan huvud-
man kraver saval ledning och styrning som fungrande
struktur. Samverkan kraver prioritering av tid och en
gemensam bild om vad som ska uppnas. De dvergri-
pande inriktningarna och resultatmalen bidrar till att
skapa en tydlighet.

For de fyra utmaningar som Nya Perspektiv omfattar
ar samverkansstrukturen i lanet valdigt skiftande. Att
tydliggdra samverkansstrukturen bidrar till att ut-
veckla samverkan ytterligare, att skapa hallbara sam-
verkansformer som bygger pa funktion och mandat,
att skapa gemensamma rutiner fér kunskapsspridning
inom och mellan utmaningarna och inom och mellan
huvudmannen.

De tre utmaningarna Sarbara familjen, Riskbruk och
riskbeteende samt Psykisk halsa har dven klara sam-
band med varandras uppdrag. Det kravs "hangran-
nor” for att skapa mervarde i de olika utmaningarnas
arbete.
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3y Lyssnapad
deltagarroster:

OLA PERSSON, POLITIKER, REGION VARMLAND,
SUNNE KOMMUN OCH LANDSTINGET | VARMLAND

Beratta kort vilka insikter du fraimst tar med dig hem
fran Nya perspektiv. Pa vilket sitt kommer arbetet
inom Nya perspektiv spela roll i ditt arbete pa hem-
maplan?

- Jag har varit med vid alla tio tillfallen med Nya per-
spektiv. Den har gangen var vi tva vid vart bord som
varit med fran borjan, tva var med for forsta gangen.
Jag menar att Nya perspektivs budskap ar mer kant i
kommunerna och landstinget an vi kanske tror.

- Det har delvis skett ett utvecklingsarbete i denna
riktning utan att vi varit sd medvetna om det. Men
det finns mycket kvar att géra. Vi maste hela tiden bli
battre pa att ta tillvara pa de resurser vi har - och det
gor vi bast tillsammans. Nu ar det ocksa viktigt att vi
funderar pa hur tankesattet ska leva vidare éver tid,
hur vi bast tar tillvara den investering som gjorts.

- Nya perspektiv har lart mig att forsta hela kedjan
oavsett vem som ar huvudman och att sedan med-
verka till beslut som tar mer hansyn till det.

- Idag kan man med hjalp av ny teknik mycket val
kanna social samvaro trots avstand. Vi har till exempel
fatt hora om det virtuella vardrummet dar en patient
far prata med sin doktor via Skype och &ven ta prover
pa distans. Kvinnan som bodde i glesbygden tyckte
att det kéndes tryggt. Ett annat intressant exempel pa
ny teknik inom omsorgen var robotkatten som skankte
gladje hos de &ldre pa ett sarskilt boende.
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