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NYA PERSPEKTIV 2016

Arets seminarium Nya perspektiv blev det elfte sedan starten 2007.

Politiska styrgruppen traffade under hésten 2015 samtliga kommunledningar och
landstingsledning foér dialog om nésta niva for Nya perspektiv. Nar samtalen sum-
meras visar sig samstammigheten om vardet av Nya perspektiv vara i det narmaste
total. Nya perspektiv har blivit ett varde att varna. De ledande politiker och tjans-
teman i kommunerna och landstinget som arligen mots for forelasningar, lagesrap-
porter fran utmaningarnas arbetsgrupper och diskussioner bygger gemensam och
fordjupad kunskap. Det ger mojlighet till standigt nya perspektiv - dven efter nio ar!

Nya perspektiv ar koden for uthallighet, vilja, gemensamt ansvar, engagemang,
utvecklingsarbete, samverkan, samarbete kring angeldgna omraden eller som de
bendmns i Nya perspektiv, utmaningar. | fokus star barns halsa och uppvaxtvillkor,
aldres halsa, psykisk halsa och riskbruk och riskbeteende. De finns sociala skillnader
i halsa mellan olika grupper i vart |an. Den snabba och féranderliga samhallsutveck-
lingen innebar standigt nya utmaningar och mojligheter att verka for att skillnaderna
inte bidrar till spanningar som forsvarar utvecklingskraften i Varmland.
Utmaningarna griper in i varandra. Och nar 17 huvudman (16 kommuner och ett
landsting) har enats om gemensam inriktning och kommit éverens om vilka resultat
som ska uppnas - da verkar det handa! Vid 2016 ars seminarium var flera av de dver-
enskomna malen uppnadda och nya kunde sattas.

Né&sta ar kan vi se tillbaka pa tio ar av samverkan i manga olika typer sammanhang
kring de gemensamma utmaningarna, uthalligheten &r en av vara framgangsfaktorer.

Vi fortsatter utvecklingsarbetet!

Karlstad i juni 2016

Stina HO6k
Ordférande politiska styrgruppen Nya perspektiv
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— Nu dr det elfte gangen vi samlas for att fa nya perspektiv, konstaterar Stina Hook,
regionrad och sammankallande i styrgruppen for Nya perspektiv. Forra aret sa vi att

det var dags for en utvdrdering. Ndar vi har lyssnat med er under aret, kan vi konstatera

att alla dr overens om att detta dr ett bra sdtt att samverka pa.

Den politiska styrgruppen for Nya perspektiv utgérs av
Stina HO6k, regionrdd, Elisabeth Kihlstrém, landstingsrad,
Ingela Wretling, politiker Karlstads kommun, Bjarne Ols-
son, politiker Kristinehamns kommun och Ulric Andersson,
landstingsrad.

Under hdsten 2015 genomfdrdes en turné for att traffa
alla Varmlands 16 kommuner och landstinget. Syftet var
att fanga upp synpunkter, tankar och idéer kring utveck-
lingsarbetet Nya perspektiv. Det var dags fér en utvarde-
ring och nystart, oavsett om den skulle ske i samma form
eller i en annan skepnad.

- Vi hade mycket bra samtal och fick med oss en hel
del klokskap, berattar Stina Hook. Darefter gjordes ocksa
en enkat med medlemmarna i utmaningarnas arbetsgrup-
per, bade skriftlig och via telefonintervjuer. Detta gav oss
en helhetsbild av hur ni ser pa samarbetet.

Hon gar vidare och ndmner nagra av de saker som togs
upp i moéten, enkater och andra samtal.

- Ett positivt samarbete pa en neutral arena.

- Plats for diskussion men ocksa ett satt att fa en gemen-
sam syn pa utmaningarna.

- Nya perspektiv skapar fortroende och tillit.

Under turnén fanns en samtalspunkt om dokumenten
Aktuellt perspektiv och det politiska inriktningsdokumentet
som berattar om uppsatta mal och det aktuella laget for vart
och ett av dem. Har kan man foélja utvecklingen inom utma-
ningarna bade for hela lanet och kommun fér kommun.

- Vi kan konstatera att det i alla kommuner finns omra-
den med utvecklingspotential, men ocksa omraden dar man
redan har natt mycket bra resultat, sdger Stina H60k. Alla har
nagot att gladjas at - och nagot att ta tag i lite extra.

Integration har lyfts fram som forslag till ytterligare en
utmaning inom Nya perspektiv. Efter turnén har styrgrup-
pen dock kommit fram till att integration inte ska ha ett eget
spar.

- Vara nya invanare tilln6r malgrupperna inom de ut-
maningar som vi har organiserat oss kring, fortsatter Stina
HO6k. De ar med har, liksom alla andra som bor i Varmland.
Sedan kan det finnas andra omraden dar vi behover jobba
mer specifikt med just integration, men inte inom Nya Per-
spektiv som vi ser det just nu.

Lds om malen i Politiskt inriktningsdokument och i Aktuellt

perspektiv. Dessa finns pa www.regionvarmland/nyaperspektiv
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Anne Bylund dr moderator under Nya perspektivs tva seminariedagar.

- Jag tackar for fortroendet att fortfarande fa folja er i
detta viktiga och spannande arbete. Jag ar imponerad éver
det som ni astadkommer. Samverkan ar det enda sattet att
mota dagens och framtidens utmaningar pa.

Deltagarna ar fortroendevalda politiker och tjgnsteman
fran Varmlands 16 kommuner, Landstinget i Varmland och
Region Varmland.

Anne Bylund bérjar med att paminna om var och ens
uppdrag och roll.

- Ni som finns har i rummet har olika roller i en de-
mokratiskt styrd organisation. Det handlar om att fa fler
perspektiv pa styrningen, sa att det inte bara blir mer av
samma.

- Ni som &r fortroendevalda ar experter pa befolk-
ningen. Ni lutar er huvudsakligen inte mot vetenskap utan
en mix av fakta, varderingar och fingertoppskansla for vad
som ar mojligt. Ni som ar tjansteman ar daremot experter
inom era sakomraden. Ni har rationalitet och effektivitet
som era framsta ledstjarnor. Ni behdver vara lyhorda och
ha forstaelse for varandra, respektera varandras roller och
ansvar.

- Var fjarde ar valjer befolkningen fértroendevalda som
i sina partier formerar sig i fullmaktige, styrelse och namn-
der som i sin tur anger inriktning och malsattningar for vad
som ska uppnas. Tjanstemannen far sedan i uppdrag att
realisera det som beslutats, till exempel att tillhandahalla
ett utbud av tjanster med en viss kvalitet.

- Det &r pa grundval av hur tjansterna upplevs, som
befolkningen utvarderar de fortroendevalda. D3 kan det
kdnnas frustrerande om det inte blev som tankt. Vi kliver
sakert dver varandras rollgranser da och da, men sa lange
vi haller dialogen vid liv sa ar vi ocksa medvetna om att vi
har ett demokratiskt system vi ska varna om.

Se samma bild!

Anne Bylund visar en valkand bild dar den som tittar
riktigt noga ser att mannen egentligen ar uppbyggd av en
mangd mindre figurer, inte riktigt lika synliga.

- Det ar ett av syftena med att gora det har utveck-
lingsarbetet i samverkan - alla har inne behdver ta med
sig samma bild hem for att fortsatta jobba i gemensam
riktning mot gemensamma mal.

Anne Bylund konstaterar att det ar beredningsgrup-
pen for Nya perspektiv som har det viktiga uppdraget
att initiera och bevaka strategiska samverkansfragor och
stddja utmaningarnas arbete.

Fira segrar!

- Jag hérde i inledningen att ndgra av de tidigare upp-
satta malen nu ar uppfyllda och att ni behdver satta nya
mal. Jag menar att framgangar alltid ska firas. Sa den héar
gangen ska vi starta Nya perspektiv med en vagrorelse
genom lokalen! (nu gor bord efter bord vagen genom

hela lokalen och sa &r seminariedagarna igang!)
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”GENOMSNITTSSYSTEMEN BEHOVER ERSATTAS

En fordandring leder inte alltid till just det forvintade eller onskade
resultatet. Det blir tydligt ndr Anders Ekholm fran Institutet for framtidsstudier
under 50 intensiva minuter levererar en rad nya perspektiv.

— Ndr vi studerar system och vill fordndra dem tdanker vi i modeller som gar
uppifran och ner. Men om vi ser pa hur vdrlden formas i verkligheten
sa madste vi anvdnda mikromodeller som istdllet funkar nerifran och upp.

Han forsdker illustrera vad han menar med ett exempel.
- Vad skulle hdnda med framtidens efterfragan pa
vard och omsorg om ingen nagonsin rokt? For dvrigt ar
varlden som vanligt. Det som hander ar att sjukskrivning-
arna minskar och antalet arbetade timmar 6kar. Men - —
antalet personer som far cancer dkar! :
- Va! Det hjalper inte att vi letar efter buggar i syste- & .
met som raknar ut detta till oss, det finns inga. Och sdg
att cancer inte finns i varlden, hur mycket pengar skulle
vi spara? >
- Tyvarr inte sa mycket. Om méanniskor inte far cancer E / 5
sd uppenbarar sig istallet andra, vikarierande, dédsorsa-
ker. Sjukdomar som kraver omfattande skitdyr vard. Vi

1t
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sparar inte ekonomiska resurser pa att utrota cancer. s ‘;' = |
Han gar vidare till ytterligare ett favoritexempel, en A..‘."::::;: :;:.:
studie som simulerar manniskors fléde pa en fransk jarn- | ‘:5:.:'-'-.'.:;
vagsstation. - :.‘3-'::
- For att gora flodet snabbare malades en linje i mit- .".':“i:,::':
ten av korridoren och sa skulle folk halla sig pa ratt sida. :':-:5.:5.‘-:
Men det vi upptacker har ar att det allra mest optimala : ".:.:'55
flodet - det far vi om tio procent av manniskorna valjer ; “:_ 4
R

fel fil och gar mot strommen. Visst verkar det idiotiskt,
men faktum &r att folk inte rér sig sa homogent som vi
tror. Nagon stannar plotsligt till, en annan ar en soélkorv,
det skapas klungor av folk... Om vi da istallet skickar en
del av personerna i fel riktning blir det ett hégre och

battre flode.



Och med denna inledning ar det dags att utifran samma
teorier och modeller titta ndrmare pa vardkedjor och
processer.

- De ar lite mer komplicerade, men vi gillar att tanka
pa hur vi ska fa ihop det utan att ndagon invanare “ramlar
mellan stolarna”. Tyvarr ar svaret att vi aldrig kan und-
vika att detta hander.

Hur kan det vara sa svart att planera for till exempel
ett framtida behov?

- Det &r svart att gora exakta prognoser, men nar
mitt barn skulle bérja skolan som 6-aring da var det
plotsligt for manga barn. Hur kunde det blir sa - kom-
munen hade ju vetat i sex ar precis hur manga det var
som behdvde fa plats just denna hdst. Och redan aret
fore visste de hur manga 5-aringar som fanns. Nu fick de
bygga baracker...

Demografin och befolkningsutvecklingen driver be-
hov och finansieringsmojligheter fér valfard. Varderingar
och teknik paverkar hur den utformas.

- Foér varje timme vi lever idag sa dkar medellivslang-
den med tre timmar. Halften av de barn som féds idag
kommer att leva tills de blir 100. Vi kan dock konstatera
att vi redan idag blir gamla och att vi ar mer friska an
nagonsin tidigare.

- Men nér vi blir s gamla, da blir ocksa varje person
billigare for samhallet. En 70-arings hélsa idag &r som
en 50-arings pa 1970-talet. Det ar dock fler som lever
samtidigt och behover valfard. Da ar det bra att vi fyller
pa med invandrare i arbetsfor alder och vi kan samla in
mer skattepengar.

- Vi &r dock pa véag mot den ultimata krisen just nu da
kommuner och landsting kommer att ha héga kostna-
der for bade nyanlanda och 40-talister som blir gamla,
samtidigt som 90-taliserna borjar foda barn. Det blir allt
pa en gang under en period - den utmaningen kan vi se
tydligt redan idag.

Manga av de utmaningar som ar hogt pa dagens
agenda har varit dar i manga, manga ar. Anders Ekholm
konstaterar att det rader en standigt dalig kvalitet och
produktivitet inom manga omraden. Nagra exempel -

NYA PERSPEKTIV 2016

bostadsbyggandet, trafiken, 10 % far infektioner efter
operation, vantetiderna i varden &r konstanta, 10 % av
grundskoleleverna klarar inte grundkraven, varden har
samst IT-system av alla branscher.

- Vi séger att allt gar sa fort nu fortiden, men det ar
inte sant. Internet och telefoner kanske gar fortare, men
allt annat gar langsammare. For hundra ar sedan tog det
ett ar pa allvar ta tag i bostadsbristen, idag tar det oand-
ligt 1ang tid. Och sa har vi bussarnas dérrar, tdgen gar
sdligare och langsammare, vi cyklar fortare &n bussen i
innerstaden...

- Ingen av de politiska diskussioner vi for dagligen
kommer att |6sa dessa problem, menar Anders Ekholm.
Det spelar ingen roll om verksamheten ar privat eller
offentlig, statlig eller kommunal, om den far mer eller
mindre resurser, om vi blir farre och storre regioner/
kommuner, om eleverna far sena eller tidiga betyg.

- | praktiken har detta liten eller ingen paverkan pa
kvalitet och produktivitet. Det som har betydelse ar att
satsa resurserna dar de behovs. Det ar till exempel bra
med mindre skolklasser om féraldrarna till eleverna ar
l&gutbildade. Ar de hégutbildade spelar barnens klass-
storlek ingen roll for inldrningen. Vi kan alltsa inte satsa
pa generella férandringar, de maste gdras med precision.

Han avslutar med ett tips:

- |dag jobbar for manga av er med genomsnittssys-
tem. Vill ni bli battre sa behdver ni jobba med system
som ar bra for varje individ. Det kommer goéra stor skill-
nad.

VILL DU VETA MER?

Anders Ekholm, vice vd Institutionen for framtidsstudier,

anders.ekholm@iffs.se, www.iffs.se
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~ MERRATIVISA
JAMFORELSER AV FOLKHALSA

Nu finns ett anvdndbart digitalt verktyg som gor det mojligt att gora mer
rattvisa jamforelser av folkhdlsan i olika ldn eller kommuner. Urban Janlert vid
Umead universitet berdttar och visar under Nya perspektiv via videolank.

Verktyget finns tillgéngligt i verktygsladan pa SKL:s
webbplats och anvands online. Utvecklingen ar ett sam-
arbete mellan Urban Janlert, Elisabeth Skoog Garas, SKL,
och Veronica Hermann, Region Gotland.

- Syftet har varit att med teknikens hjalp beddéma
folkhalsan i ett specifikt omrade utifran de faktiska

URBAN JANLERT

Foto: Mattias Pettersson

regionala och lokala férutsattningarna, forklarar Urban
Janlert. Har i Vasterbotten, till exempel, far oftast fjall-
och inlandskommunerna samre varden an kustkommu-
nerna. Jag kan tanka mig att situationen ar liknande i
Varmland.

- Det &r manga faktorer som ar avgérande for folkhalsan.
Ekonomiska och sociala resurser, invanarnas alder och
status, arbetsmarknad, sysselsattning och sa vidare. Det
betyder att inte alla har samma forutsattningar att na
héga varden nar folkhalsa mats pa traditionella vis. Dar-
for tycker vi det ar viktigt att kunna beddéma hur val en
region eller kommun lyckas i sitt folkhalsoarbete utifran
de livsvillkor som finns.

Verktyget ger svar i en graf dar det blir tydligt om ett
lan eller en kommun har:

» en folkhalsa som motsvarar sina individuella férutsatt-
ningar

* om folkhdlsan &r sémre an man kan forvanta sig eller

* battre &n man kan forvanta sig.

De bakgrundsvariabler som anvands for att rangordna
kommunerna eller l&dnen &r alder, utbildning, socialgrupp,
inkomst, arbetsldshet och utrikesfédda.

De halsomatt/nyckeltal som finns med &r bland andra
medellivslangd, rokning, fetma, hjartinfarkt, lungcancer,
klamydia, skador, tandhalsa och intag av frukt och grént
(totalt 22 st).



Kommun 1 placerar sig pa diagonalen. Har &r alltsa folkhélsan
precis den man kan férvdnta sig med de lokala forutsattning-
ar som finns. Kommun 4 placerar sig under diagonalen vilket
betyder att med tanke pa de samre forutsittningar man har,
jamfért med de andra kommunerna, sa &r folkhélsan béttre
dn man kan védnta sig. Och slutligen Kommun 3 som har simre
folkh&lsa 4n man kan férvanta sig av ndgon med sa goda
forutsattningar.

® Kommun 3

Samst

Sémre halsa dn forvinia

Rangordning hilsa

Kommun 4

Rangordning férutsittningar =
Samst

Bast

Bast forutsattningar for en hdg folkhalsa i Varmland har
man i Hammard, Karlstad och Kil. Samst i Filipstad, Eda
och Storfors.

Men om vi nu anvander verktyget for att se nyckeltal
i ett mer rattvist perspektiv visar det sig, till exempel,
att da det géller konsumtion av frukt och grént sa ligger
Karlstad och Kristinehamn pa nastan samma plats da
det galler konsumtionen (plats 120 respektive 94 av 290
kommuner). Men eftersom Karlstad har betydligt battre
forutsattningar an Kristinehamn (Karlstad har plats 53
och Kristinehamn plats av 290 kommuner)sa ater Karl-
stadsborna mindre frukt och grént an férvantat, medan
Kristinehamnarna ligger betydligt battre till.

- Detta ar ett forsok att omsatta folkhalsodata i prak-
tiskt folkhalsoarbete, pdminner Urban Janlert. Det &r inte
ett verktyg for vetenskaplig analys. Det handlar alltsa
mer om folkhalsopolitik an statistik.

- Det blir ocksa tydligt att det framst ar kommunerna,
inte landsting och regioner, som har viss radighet 6ver
folkhalsans forutsattningar.

VILL DU VETA MER?

Urban Janlert, professor vid institutionen for folkhalsa och
klinisk medicin, Umea universitet, urban.janlert@umu.se
Verktyget finns fritt fér anvandning pa www.skl.se
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Lyssna pa
delagarroster:

MARGARETHA IVARSSON, POLITIKER,
HAMMARO KOMMUN

Beratta kort vilka insikter du framst tar med dig hem
fran arets Nya perspektiv.

- Det kdnns bekymmersamt att vi inte natt tillrack-
ligt langt med att ge de mest utsatta barnen fullgod
halsa och utbildning.

Pa vilket satt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
perspektiv spelaroll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Jag kommer att aktivt arbeta fér att vii Hammaro
kommun satter méatbara mal sa vi tydligare kan félja
utvecklingen.

9
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Sedan 2013 finns primdrvarden, slutenvarden och den kommunala dldreomsorgen
i Angelholm samlad i en gemensam organisation. Hilsostaden har de forsta tre
aren drivits som ett pilotprojekt, men blir fran och med hosten 2016 en permanent
verksamhet bdde i Angelholm och flera andra skdnska kommuner.

Till Halsostaden kommer en strid strém av studiebesok.
Nya tankesatt, arbetssatt och attityder till hur de aldre
invanarnas behov kan motas pa basta satt har fatt stor
uppmarksamhet under de tre projektaren. Det har kan
vara modellen for framtidens sjukvard bade i Sverige och
i Europa, menar de ansvariga.

Sergio Garay ar chef for Halsostaden och har varit
med i utvecklingen redan fran idéstadiet.

- Vi var tre kollegor - jag fran kommunen, en lakare
fran sjukhuset och vardcentralchefen - som under nagra
veckors tid forutsattningslost fordjupade oss i hur vi
skulle jobba inom ramen for projektet. Vi representerade
var och en olika verksamheter med ansvar for vara aldres
vard och omsorg.

SERGIO GARAY

De bestamde sig direkt for att bortse fran hur den tidi-
gare ansvarsfordelningen sett ut, politiska intressen och
finansiering. Det enda viktiga var att satta invanarens
behov och situation i centrum och rigga varden pa allra
basta satt for de aldre kommuninvanarna.

- Vi ville designa nagot helt nytt och gemensamt. Vi
skulle erbjuda vard till de mest sjuka pa ett helt nytt satt.
Skapa mobila team som levererar akutsjukvard, specia-
listvard och omsorg utanfor sjukhuset.

Halsostadens tre mal ar:

« Okad tillganglighet - s& ma&nga som majligt ska fa
traffa lakare inom 60 dagar.

« Att erbjuda vard och omsorg pa ratt niva - akutvard,
slutenvard eller vard i hemmet - oavsett vilket alterna-
tiv patienten behover.

« Forbattrat patientflode mellan sjukhus, priméarvard och
kommun - patienten ska inte riskera att hamna mel-
lan stolarna ifall behovet av vard ser olika ut vid olika
tidpunkter. En tydlig och aktiv kommunikation mellan
de olika vardgivarna ska foras.

Nu efter nastan tre ar kan de summera resultatet.

- Antalet akuta inlédggningar pa sjukhus bland vara
mest sjuka aldre har minskat med 73 procent. Nio av tio
som far besok av det mobila teamet for akutsjukvard
behover inte uppsoka sjukhus.
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LHOLM ISCENSATTER
H OMSORG FOR ALDRE

J)

Att stjila bra idéer fran andra dr

ett sdtt att stindigt vara i positiv

fordndring och hela tiden vara
beredd att utvecklas

- Vardcentralerna har blivit mycket mer tillgangliga for
alla invanare i kommunen. Det har gett oss mojlighet att
skapa en jourverksamhet. Vi har forlangt 6ppettiderna
pa 20 vardcentraler i ndromradet vilket omfattar bade
kvallar och helger. Nu kan invanarna fa traffa en lékare
fram till kl 20 pa vardagar och kl 8-17 pa helgerna.

Hela verksamheten bygger pa samverkan.

- Inom Region Skane &r vi en liten verksamhet med
600 medarbetare, konstaterar Sergio Garay. 500 kom-
mer fran sjukhuset, 35 fran primarvarden och 65 fran
kommunen. Vara huvudman ville fran bérjan ge oss
maximalt handlingsutrymme att tdnka nytt. Darfor ar
Halsostaden en egen forvaltning.

Han vill uppmuntra till att inspireras av andra.

- Vi har dgnat oss at “avancerat industrispionage”
genom att studera andra val fungerande verksamheter.
Att stjala bra idéer fran andra ar ett satt att standigt
vara i positiv forandring och hela tiden vara beredd att
utvecklas.

En annan framgangsfaktor har varit att skapa stort
engagemang bland medarbetarna. Alla maste kanna akta
delaktighet i férandringsarbetet.

- Vi pratar om 70/30-modellen. Det betyder att vi pa

J)

ledningsniva aldrig planerar verksamheten till mer &an 70
procent. Resten av ansvaret finns hos medarbetarna som
slutfér uppdraget. Angelholms sjukhus ar det enda inom
Region Skane som klarar kompetensférsorjning helt utan
inhyrd personal.

Som exempel nédmner han hur det mobila teamet
etablerades.

- Medarbetarna fick ansvaret och tre manader pa sig
att sjosatta verksamheten - fran tanke till implemente-
ring.

Efter projekttiden permanentas Halsostaden nu i
Angelholm. Aven i Landskrona och H&ssleholm ska man
borja jobba pa samma satt.

VILL DU VETA MER?
Sergio Garay, chef fér Halsostaden, Angelholms sjukhus,
sergio.garayvalderrama@skane.se, www.halsostaden.se
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Birgitta Svensson och Lisbet Engh dr bada forskare inom folkhdlsovetenskap
vid Orebro och Karlstads universitet och har samtidigt regionala uppdrag

inom omradet — som utvecklingsledare pa Region Virmland respektive som
lanssamordnare medicinska elevhdlsan.

Under Nya perspektiv delar de med sig av den kunskap som finns om de mest ut-
satta barnens hdlsa och utbildning. De utgar fran tva forskningsstudier:

* SOFIA - Social och fysisk utveckling, insatser och anpassning
» Hdlsa och vdlbefinnande hos familjehemsplacerade barn, en befolkningsstudie

SOFIA

Sofia-studien féljer 2 100 barn i Karlstad fédda 2005-
2007 over tid. Nar studien startade i mars 2010 gick de
i forskolan. Hittills har fyra datainsamlingar gjorts, den
senaste 2015.

- Planen &r att fortsatta félja samma personer upp i
vuxen alder, berattar Birgitta Svensson. Detta ar den for-
sta svenska och internationella studien som foljer oro for
hemférhallanden éver tid. Svarsdata fran datainsamling-
arna i forskolan kommer fran barnens vardnadshavare,
pedagoger och férskolechefer.

Birgitta Svensson presenterar flera resultat fran
Sofia-studien.

- Personal i forskola och skola har rapporterat oro for
i genomsnitt 10 % av barnen. De kdnner en bestdaende
oro for 2 % av barnen och har upplevt tillfallig oro fér 18
% av barnen. For 80 % av barnen kande de ingen oro for
hemférhallandena.

- Det finns stabila samband &ver tid mellan oro for
barnets halsa, sociala utveckling och beteendeutveckling
i forhallande till oro for hemforhallanden. For de barn dar
personalen inte kdnde ndgon oro 6ver hemférhallanden,
var ocksa oron for barnets hélsa och utveckling 1dg. Men
for de barn dar det fanns en oro for hemférhallanden
kande personalen stor oro for barnets halsa och utveck-
ling. Denna oro dkade ocksd mellan matningarna 2010
och 2012, séarskilt for de barn dar oron for hemforhallan-
dena varit bestdende under alla tre ar.

- Studien visar att det finns starka samband mellan

oro for barnens hemférhallanden och oro for inlarnings-
formaga. For nastan héalften (46 %) av de barn dar oron
ar bestaende finns ocksa en oro for deras inlarningsfor-
maga.

- En slutsats vi kan dra ar alltsa att det ar viktigt att
folja barnens situation noga for att tidigt upptacka dem
som tillhor riskgrupper. Studien visar att en majoritet av
dessa barn ar i behov av sarskilt stéd redan i férskolan
men att bara cirka halften av barnen far tillgang till stod.

- Sofia-studien visar att barnen har betydligt stérre
chans att faktiskt fa sarskilt stéd nar de val borjar i sko-
lan, dar ocksa lagkraven &ar tydligare an i forskolan.

Hdlsa och vdlbefinnande hos familjehemsplacerade
barn, en befolkningsstudie

Lisbet Engh tar darefter 6ver for att beratta mer om
familjehemsplacerade barns halsa.

Hon hamtar data for lasaren 2012/2013 och 2013/2014
ur Elevhalsodatabasen ELSA (ELevhalsodata Samman-
stalld och Analyserad) som bestar av avidentifierad data
fran 13 739 elevers halsosamtal i forskoleklass i Varmland
- 3k 4 och 7 samt gymnasiet ak 1. Av dessa var 171 (1,2 %)
placerade i familjehem. 93 pojkar (54 %) och 78 flickor
(46 %). Vid tidpunkterna for dessa datainsamlingar fanns
inte s& manga ensamkommande barn i Varmland.

-19 % av de familjehemsplacerade flickorna har diag-
noserna ADHD/ADD* jamfort med 2 % av 6vriga flickor,
och 25 % av de familjehemsplacerade pojkarna jamfort
med 6 % av 6vriga pojkar.

* Attention Deficit Hyperactivity Disorder/Attention Deficit Disorder



- Nar det galler dyslexi ar andelarna 4 % respektive 5 %
av flickorna och 2 % jamfért med 6 % av pojkarna. Dessa
siffror ska dock inte tolkas positivt, barn som férsummas
har en 6kad risk for just dyslexi. Forskning visar att 40 %
av familjehemplacerade barn riskerar att utveckla las- och
skrivsvarigheter.

Lisbet Engh gar vidare med en graf som visar hur
manga flickor och pojkar i studien som har symptom pa
psykisk ohalsa - ledsna, oro och dngslan, irritation och
daligt humor, ilska, magont och huvudvark.

BIRGITTA SVENSSON OCH LISBET ENGH
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- Har ser vi att familjehemsplacerade flickor sticker ut lite
extra nar det galler alla dessa symptom. Det ar dock lite
Overraskande att vi inte ser samma skillnad mellan familje-
hemsplacerade och 6vriga pojkar.

- Men gar vi till genusforskningen ser vi att pojkar som
lever mer utsatt har ett mer "maskulint” beteende, dar det
inte ar ok att saga att man ar ledsen. Vi menar att detta
ar en av anledningarna till att skillnaden inte finns har. Det
vacker ocksa en viktig fraga for oss - hur ska vi stalla ratt
fragor for att fanga pojkars ohéalsa?

- Ocksa nar vi ser pa faktorer som utsatthet, livsstil och
framtidstro syns de familjehemsplacerade flickorna tydli-
gare an andra grupper. 40 % av dem har upplevt att ndgon
gjort demilla, 36 % ater inte frukost, 22 % roker varje dag.
Aven nar det géller framtidstro finns det skillnader mellan
grupperna - men det r anda 92 % som ar positiva. Det
maste vi ta fasta pa!

Utvecklingsomraden

Nar det galler regionala utvecklingsarbeten som rér barn
som &r aktuella inom den sociala barn- och ungdomsvar-
den i Varmland fokuseras det just nu pa tre omraden:

» Utveckling av familjehemsvarden - en lanséverenskom-
melse ar framtagen och beslutad, som ska ligga till
grund for att nd en hogre och jamnare kvalitet i hela
|anet nar det galler rekrytering, utredning samt utbild-
ning och stéd for familjehem.

* Kompetens och stabilitet - till hésten startar en lansge-
mensam introduktionsutbildning fér nyanstallda soci-
alsekreterare och fler verksamhetsndra moment inom
socionomutbildningen haller pa att tas fram. Pabygg-
nadskurser erbjuds ocksa vid Karlstads universitet och
samtliga handldggare i lanet deltar i metodstéd utifran
socialtjanstens system BBIC.

« Tvarprofessionellt samarbete - en ldnséverenskom-
melse haller pa att tas fram som fokuserar pa utveckling,
larande och halsa fér barn som ar aktuella inom sociala
barn- och ungdomsvarden och som syftar till att leda till
ett ndrmare samarbete mellan socialtjanst och foérskola,
skola, halso- och sjukvard samt tandvard.

FORTS PA SID 14.
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FORTS FRAN SID 13.

...”SAMVERKAN GOR SKILLNAD”

- Vi har ett gemensamt ansvar for barnen, konstaterar
Birgitta Svensson. Det betyder bland annat att vi maste bli
battre pa att komplettera varandras kompetenser. Barnen
ska fa ratt stod sa tidigt som mojligt inom respektive verk-
samhet. Och for att anvénda resurserna pa béasta satt ska
vi undvika dubbelarbete. Om vi ldgger fokus pa barnens
utveckling blir det tydligt att det behdvs samverkan mellan
forskola, skola, socialtjanst och andra aktorer.

Vill du veta mer?

Birgitta Svensson, fil dr folkhalsovetenskap och utvecklingsle-
dare, Region Varmland, birgitta.svensson@regionvarmland.se,
och Lisbet Engh, doktorand folkhalsovetenskap och
lanssamordnare medicinska elevhalsan, Karlstads kommun,
lisbet.engh@karlstad.se

FRAGESTALLNINGAR OCH
DISKUSSIONER FOLJER MED HEM

Politikerna Per-Samuel Nisser, Karlstad,
och Per Gruvberger, Filipstad, berdttar
under forsta dagen fran scenen hur de
ser att Nya perspektiv och de fyra
utmaningarna far betydelse for
arbetet pa hemmaplan.

Under de arliga dagarna med Nya perspektiv i Sunne tas
inga beslut. Seminarierna ar istallet en arena fér ny kun-
skap och goda exempel som féljer med hem till vardagen i
kommunerna och landstinget.

Per-Samuel Nisser:

- Den har typen av méten ar bra pa manga satt. Vi
far chans att se mellan olika professioner och politiker. Vi
far ta del av ny forskning och kan direkt diskutera det vi
fatt hora vid bordet. Vi har redan fatt hora flera exempel
pa hur viktigt det &r med samverkan. For barn och unga

rmildanningamas bas

med samverkan mellan vara egna verksamheter, och for
de aldre som behéver omvardnad mellan kommunen och
landstinget.

- Jag tanker spontant ocksa pa att den har formen for
moten vore bra att ha inom fler omraden, inte bara for
de utmaningar som ar aktuella har. Vara uppdrag omfat-
tar samma invanare oavsett om vi ar en kommun eller ett
landsting.

Per Gruvberger:

- Nya perspektiv ar inte ett kant begrepp pa hemma-
plan i var organisation, men det &r inte heller sa viktigt.
Det som gor skillnad &r att det fungerar och det vill vi fa
till genom att anvanda samma fragestallningar och prin-
ciper for vart arbete som i de utmaningar vi fokuserar pa
har. Vi anvander samma termer och begrepp.

- Och som ett konkret exempel kan jag ndmna att soci-
alndmndens mal i Filipstad sammanfaller med dem vi har
inom Nya perspektiv
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EN FORSTA DAG MED MANGA
NYA INSIKTER OCH TANKAR

Det har blivit tradition att ta upp en trio deltagare pa scenen som allra
sista programpunkt under Nya perspektivs forsta seminariedag. Hdar far de
ge sina spontana reflektioner efter alla foreldsningar.

Kristina Bengtsson Nilsson, politiker i Arvika kommun:

- Jag ar ny i det har sammanhanget, men kanner re-
dan att Nya perspektiv ar en fantastisk idé. Det kravs en
hel del for att samverkan ska fungera i praktiken.

- Jag tar bland annat till mig insikten om att tio
procent av oss maste ga at fel hall for att inte skapa kaos,
likriktning fungerar inte. Anders Ekholm talade ocksa om
att vi maste ga 6ver till grannen och léra av varandra. Det
kraver mod - men jag tycker att vi ska vaga.

- Sergio Garay fran Halsostaden Angelholm berattade
att deras arbetssatt att ge verksamheterna storre ansvar
- att vi planerar till 70 procent och sedan tar de sjalva
helt ansvar for de sista 30 procenten. Det later klokt,
tycker jag.

Berit Westergren, kommunchef i Sunne kommun:

- Jag gillar till exempel att vi har fatt méta manniskor
och ta till oss nya kunskaper via olika tekniker. Nagon har
statt har pa scenen, andra har medverkat via videolank
och Skype. Det &r bra for oss att fa se att det fungerar
bra att ses pa distans.

- Nar vi traéffades for att prata om Nya perspektiv
under turnén i hostas sd kom ord som samarbete, sam-
verkan och tillit upp. Det ar bra att det dven far stor plats
under de har dagarna.

- Det var intressant att héra Anders Ekholm krasst
konstatera hur svart vi ibland har att planera var verk-
samhet. Precis som han sager sa vet vi oftast redan nagra
ar fore hur manga sexaringar som ska borja forskoleklass
och sa vidare. Vi vet hur manga som féds. Men &anda ar
det sa svart.

- Jag har ocksa forstatt att vi behdver hitta andra satt
att fa veta hur pojkar mar. Det ska blir intressant att folja
detta.

Mats Sandstrom, politiker Landstinget i Vdarmland:

- Jag ar en av dem som har varit med pa alla semi-
narietillfallen med Nya perspektiv. Ibland kan vi kanna
oss otaliga nar vi ser sammanstéallningen av alla mal. Men
idag sag jag att vi har gjort skillnad dven om det tar tid.

KRISTINA BENGTSSON NILSSON, BERIT WESTERGREN
OCH MATS SANDSTROM

Jag tanker till exempel pa de positiva uppféljningarna av
malen kring vara ungdomars riskbruk och riskbeteende.
Vi har smarta ungdomar i Varmland - det inger hopp
infér framtiden.

- Jag funderar ocksa vidare pa det Anders Ekholm
sa om stora och sma enheter, att det inte alltid automa-
tiskt blir battre for att man slar ihop till nagot storre. Det
sparet ar vi faktiskt inte alltid inne pa nar vi diskuterar
politiskt, och da tanker jag just nu pa regionfragan. Jag
tycker inte att en eventuell storre region behdver betyda
att vi inte samtidigt jobbar vidare i mindre enheter. Detta
tror jag att vi behdver vanda och vrida pa en del framo-
ver.

- Nar Sergio Garay sdger att de genom sitt projekt
Halsostaden har minskat aterinlaggningar pa sjukhus for
de aldre med 73 procent - ja det maste vi saklart ta till
oss. Vi har liknande diskussioner igang i Véarmland, bland
annat i Saffle.

- Vi har ocksa hort Birgitta Svensson och Lisbet Engh
beratta om barnens halsa. Har far vi se siffror som jag
tycker gor ont, speciellt med tanke pa att vi haft den har
diskussionen de senaste 30 aren.

15
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Ldakemedelsenheten i Landstinget i Virmland har uppdraget att jobba
overgripande med ldkemedelsfragor. Det innebdr till exempel arbete for
mer rationell likemedelsforskrivning, uppfolining och analys av
ldkemedelsanvindning samt att folja hur kostnaderna for ldkemedel utvecklas.

- Invanarna i Varmland anvander lakemedel for ungefar
en miljard kronor per ar, inklusive receptfria mediciner,
konstaterar Ilakemedelschef Susanne Carlsson.

| SKL:s 6ppna jamforelser om aldre och lakemedel fore
2010 kunde man konstatera att Varmland visade samre
an eller liknande resultat som ovriga riket. Darfor initie-
rades ett systematiskt arbete med Effektiv och Saker
Lakemedelsanvandning i Varmland (ESLiV). Landstinget
har tillsammans med alla kommuner enats om lansge-
mensamma rutiner for hantering av lakemedelslistan,
enkel och fordjupad lakemedelsgenomgang samt lake-
medelsberattelse.

Farmaceuter i varden

Arbetet med klinisk farmaci, som utférs av farmaceuter
fran lakemedelsenheten, ar en del i ESLiV. Genom de ak-
tiviteter och den service som farmaceuten i vardteamet
bidrar med, uppnas en mer korrekt och &ndamalsenlig
lakemedelsbehandling for patienterna och pa sa vis en
mer patientsédker vard.

Lakemedelsgenomgangar ar ett forfattningskrav fran
Socialstyrelsen och en grundsten i klinisk farmaci.

Enkel lakemedelsgenomgang:

» Ska erbjudas samtliga patienter, 75 ar och &ldre, som
ar ordinerade minst fem ldkemedel, vid besék hos
lakare dar lakemedel har relevans for kontakten samt
vid inskrivning pa vardavdelning.

» Ska dven gbras vid pabdrjad hemsjukvard eller inflytt-
ning i sarskilt boende och darefter arligen (galler
patienter dver 75 ar).

* Kan genomfoéras av lakare ensam eller med hjalp av
farmaceut och/eller sjukskoterska.

Finns lakemedelsrelaterade problem kvar efter en enkel
genomgang ska en fordjupad lakemedelsgenomgang
erbjudas.

Fordjupad lakemedelsgenomgang:

* Innebadr att for varje ordinerat ldkemedel ska:
- indikation for [akemedlet kontrolleras
- behandlingseffekten utvarderas
- dosen beddmas avseende patientens njurfunktion
och alder
- nyttan med ldkemedlet utvarderas i forhallande till
biverkningar, risk for biverkningar eller interaktioner
- nyttan med ldkemedlet utvarderas i forhallande till
patientens 6vriga behandlingar.

» Kan goras med eller utan medverkan fran farmaceut.

Tva patientfall med likemedelsgenomgangar

For att illustrera och tydliggoéra vilken nytta klinisk
farmaci gor och vad en enkel respektive férdjupad 1a-
kemedelsgenomgang kan innebara far vi tva patientfall
berattade under Nya perspektiv.



Anna Nylund &r apotekare pa ldkemedelsenheten och
berattar om Agda 77 ar.

”Agda ligger inne pa sjukhus pa grund av smértor. P4 hennes
likemedelslista finns 21 staende ldkemedel och fem som ska
tas vid behov. Ndr jag kommer till avdelningen ber ldkaren
mig att ga igenom ldkemedelslistan, da den &r omfattande
och eftersom Agda ar valdigt trott. Nir jag samtalar med
Agda somnar hon och vi kan inte avsluta genomgangen av
hennes likemedel. Jag ser i hennes journal att hon bara tva
dagar fére varit pa vardcentralen och forskrivits tva nya
ldkemedel - ett av dem &r olampligt till dldre, sa det plockar
vi bort direkt pa ronden. Nir jag gar igenom hennes dosett
kan jag identifiera tabletterna och ser vilka fran listan hon
verkligen tar.

Min rekommendation blir att uppdatera ldkemedelslistan
utifran vad Agda anvénder. D& hon har mycket smirtstillande
lakemedel rekommenderar jag ocksa att hon ska fa en remiss
till smartkliniken. Jag rekommenderar att ansvarig lakare i
primérvarden gor en fordjupad likemedelsgenomgang efter
hemgang. For 6vrigt justerar vi intaget for nagra av medici-
nerna sa att de inte krockar med varandra (interagerar).Vid
uppféljning efter tre manader har man justerat sméirtbehand-
lingen och uppdaterat ldkemedelslistan. Nu innehaller den
tolv staende lIdkemedel och fem vid behov. Det &r skillnad!”

Maria Gartman ar farmaceut pa lakemedelsenheten och
berattar om Svea 89 ar.

”Svea bor pa sarskilt boende. Hon &r orolig och har vanfo-
restéllningar. Hon &r aktuell for en likemedelsgenomgang i
december 2014. Bara tio manader tidigare madde hon bra och
tog bara vitamintabletter. Nu har hon problem med angest
och oro vilket man forsokt lindra med Idkemedel. Svea har
provat flera olika lakemedel i varierande doser, tyvarr utan
onskad effekt.

Infor ldkemedelsgenomgangen gér kommunens sjuksko-
terska en sa kallad symtomskattning, didr man uppger besvir

som eventuellt kan relateras till patientens lakemedelsbe-

ANNA NYLUNDYMARIA GARTMAN OCH SUSANNE CARLSSON

handling. Denna visade att Svea latt blev andfadd, hon var
nedstimd, orolig, angestfylld och ofta trétt, dasig och kidnde
sig orkeslos. Eftersom sjukskdterskan ocksa hade lagt till
kommentaren ”Drogad?” i kanten, var det dessa besvar jag
siktade in mig pa. Pa likemedelslistan fanns flera olampliga
ldkemedel och ldkemedel man bor anvdnda med stor férsik-
tighet till dldre. Hon fick dessutom ett av dessa i en dos som
oversteg rekommenderad maxdos for dldre.

Eftersom ldkemedlen inte haft avsedd effekt, utan snarare
verkade ha mycket biverkningar tog jag fram ett férslag som
innebar utsattning av de oldmpliga lakemedlen, och insatt-
ning av andra. Lakaren valde att félja mina rekommendatio-
ner.

| oktober 2015 ar Svea aktuell for en ny lakemedelsge-
nomgang. Den hidr gangen ser symtomskattningen betydligt
béttre ut, och sjukskoterskan pa Sveas boende bekraftar
ocksa att besvaren néstan har férsvunnit. Nar man ser pa
Sveas ldikemedelslista nu, konstaterar man snabbt att hon har
ungeféar lika manga lakemedel som fore férsta ldkemedelsge-
nomgangen. Diremot &r det nu ritt Iikemedel, i rétt dos och

framfér allt mar Svea mycket bittre.”

Lakemedelsenheten gjorde under 2015:

* 1500 enkla lakemedelsgenomgangar i slutenvarden.
2 586 avvikelser hittades mellan Idakemedelslistan och
vad patienterna faktiskt anvande for lakemedel. 1496
|dkemedelsrelaterade problem upptacktes.

» 424 fordjupade lakemedelsgenomgangar i primarvar-
den. Vid dessa upptacktes 1 082 lakemedelsrelaterade
problem.

VILL DU VETA MER?
Susanne Carlsson, lakemedelschef, Landstinget i Varmland,
susanne.carlsson@liv.se
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Lyssna pa delagarroster:

ELISABETH H SOLBERG, FORVALTNINGSCHEF,
SAFFLE KOMMUN

Beratta kort vilka insikter du framst tar med dig hem
fran arets Nya perspektiv.

- Det framsta intrycken kommer fran Anders Ek-
holms foredragning om vara behov av att hitta nya
[6sningar for att 16sa de utmaningar vi star infér samt
Sergio Garays mycket praktiska beskrivning av ett sa-
dant arbete i Halsostaden Angelholm.

- Jag tycker detta visar sa tydligt hur beroende vi ar
av att samverka med varandra for att skapa battre for-
utsattningar for dem vara verksamheter &r till for, men
ocksa for dem medarbetare och chefer. Kommuner och
landsting kan tillsammans skapa en win-win-situation
som gynnar alla berérda istallet for att bedriva verksam-
heter pa varsitt hall utan samverkan. Nu bérjar vi ana att
Nya perspektiv hjalper oss i detta viktiga arbete och da
ar det bara att halla i framover ocksa.

Pa vilket sdtt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
perspektiv spelaroll i ditt arbete pa hemmaplan?

- | Saffle kommun har vi ett paborjat arbeten inom
flera omraden i Nya perspektivs anda och vi kommer att
utveckla detta mer framéver. Okad samverkan mellan
socialférvaltning och barn- och utbildningsférvaltning ar
ett viktigt inslag i detta arbete.

- Pa var agenda just nu star bland annat att komma
igang med Forsta linjen i vastra Varmland tillsammans
med berérda kommuner, 6kad samverkan med socialfor-
valtningen kring tidiga insatser fér barn och unga, 6kad
samverkan mellan polis, barn- och utbildningsforvalt-
ningen samt socialférvaltningen och att bygga upp en
familjecentral i S&ffle.

Arbetsgruppen for utmaninger.
psykiska hdlsan f

- Idag dr vi glada for till exempel utvecklingen av F
tinget i Virmland och en av tva ordfor

Prio ar regeringens satsning for att forbattra livssitua-
tionen for personer med psykisk ohalsa. Senast den 31
oktober 2016 ska kommuner och landsting [dmna in en
gemensam redogorelse for analys och handlingsplan uti-
fran fem fokusomraden med bade kort- och langsiktiga
mal. Man ska ocksa redovisa hur de medel som delats ut
inom satsningen har anvants eller planeras att anvandas
framoéver.

- Vart mal &r att ha en remissutgava framme fére
midsommar. Sedan ar det viktigt att vi kan skicka in vart
svar fore oktobers utgang, fortsatter Bengt Stenstrom.
For var del fokuserar vi pa boende och sysselsattning
i samverkan med Forsakringskassa och Arbetsférmed-
lingen. Bada dessa faktorer ar oerhért viktiga for den
psykiska halsan.

Samordnad individuell plan, SIP

SIP &r en plan som ska upprattas tillsammans med bru-
kare om de har behov av insatser fran flera av samhal-

lets aktdrer. Det kan vara kommunens socialtjanst och

landstingets héalso- och sjukvard men ocksa just exem-

pelvis Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Sam-
verkan och samordning &r da nédvandig for att helheten
ska bli bra. Lagen om SIP finns sedan 2010.
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gen Psykisk hilsa har uppdraget att jobba langsiktigt for att forbdttra den
n for bade man och kvinnor, framst i aldersgruppen 18-25 ar.

v Forsta linjen i Karlstad och Hagfors, konstaterar Bengt Stenstrom, utvecklingsledare Lands-
Iforande i arbetsgruppen. Men det pagar ocksa ett intensivt arbete i 6vriga ldnet.

Felicia Weinberg, bitrddande socialchef i Torsby kom-
mun, dr den andra ordféranden inom arbetsgruppen foér
utmaningen Psykisk halsa. Som foreldsare under Nya
perspektiv har de dven bett Annica att komma med. Hon
har egen erfarenhet av SIP.

- Vi har fatt héra under andra programpunkter de héar
dagarna att vi manga ganger inte far vara delaktiga i var
egen vard, konstaterar Felicia Weinberg. Men da kan vi
lyfta fram SIP som ett exempel pa motsatsen.

Den samordnade individuella planen utgar alltid fran
individen sjalv, som far styra sin egen process och aven
bestdmma vilka personer och aktdrer som behdver vara
med pa olika moéten. Planen blir da en helhet istallet for
att varje aktor jobbar parallellt. For att ge effekt ar det
bland annat viktigt att alla insatser inte gérs samtidigt,
utan att de hellre féljer pa varandra.

Beradttar om egna erfarenheter
Annica boérjade redan i 20-arsaldern aka in och ut pa
sjukhus. Nar hon val fick sina diagnoser kédndes det som
en befrielse.

- Jag hade aspergers och bipolar sjukdom, berat-
tar hon. Men det var inget fel pa mig. Det var sa skont

L4
i BENGT STENSTROM
FELICIA WEINBERG
ANNICA

att hoéra. Jag minns egentligen inte hur jag fick stéd och
hjalp i borjan, allt var sa kaotiskt. Jag kom fran ett be-
handlingshem i Ostersund och jag var mycket pa& sjukhus.
Jag hade angest och var fortvivlad.

- Det var min mamma som tog kontakt med kommu-
nen eftersom hon férstod att jag inte klarade mig sjalv.
Jag satt i rullstol och i en stor dkpase, jag vagade inte
visa mig ute
Nér sd insatser behovdes fran flera aktorer blev det aktu-
ellt att gbra en SIP.

- Jag hade huvudkontakten med min kurator. Det ar
hon som framst har hjalpt mig ur bade rullstol och ak-
pase. Kuratorn sag till att vi bérjade med SIP-mdten. Det
var da olika personer med beroende pa vad vi behdvde
diskutera och bestdmma om.

- | borjan satt jag mest lite bakom och var inte sa
delaktig, men jag sdg att kuratorn hade koll. Sen kom jag
langre och langre fram. Idag haller jag min egen forelas-
ning!

- Efter vi borjade med SIP har jag inte haft ett enda
sjdlvmordsférsok. Det ar viktigt hur man blir bem6tt. Jag
har alltid kant mig omhallen, fast jag forst trodde att jag
skulle bli halshuggen. Det finns en grupp personer som
jag alltid kanner mig trygg med.

Idag mar Annica bra.

- Jag vaknar varje morgon utan angest. Jag har bor-
jat en praktikplats pa biblioteket, snart blir det fler dagar
i veckan. Jag har fatt arbetskamrater. Jag har fa personer
kring mig, med de jag har ar jattenara. Jag har fatt min
dotter tillbaka.

|
VILL DU VETA MER?

Felicia Weinberg, bitr socialchef, Torsby kommun,
felicia.weinberg@torsby, och Bengt Stenstrom, utvecklings-
ledare, Landstinget i Varmland, bengt.stenstrom@liv.se
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POSITIVT OM UTVECKLINGEN AV

UNGAS DROGANVANDNING

Johan Ohman, folkhdlsochefi Kristinehamn, har gdtt igenom flera aktuella under-
so6kningar som studerat ungas drogvanor. Resultatet visar upp en positiv forandring
jamfort med tidigare. Han tycker dock att det ocksa finns en del att orostecken att
uppmdrksamma, bland annat ndr gdller ungas attityder till cannabis.

- Det ar roligt att kunna satta ett utropstecken efter titeln
pa min punkt i programmet, sdger Johan Ohman. Ungdo-
mars drogvanor - i férandring!

Han har tittat ndrmare pa resultaten fran tre drogvan-
eundersdkningar:

* Ung i Varmland som genomfdrts atta ganger sedan
1988 (senast 2011) och omfattar alla niondeklassare i
Varmland.

» Skolelevers drogvanor som &ar en riksrepresentativ un-
dersokning som sedan 1971 genomférs i ak 9 och sedan
2004 &ven i ar 2 pa gymnasiet.

* Elevers drogvanor ar Landstingets i Varmlands under-
sokning for ak 9 och ar 2 pa gymnasiet, som genomforts
tva ganger, 2013 och 2015.

Har du ndgon gang druckit alkohol?
1995 svarade 87 % ja

2005 svarade 76 % ja

2015 svarade 41 % ja

- Det &r fortfarande for stor andel som svarar ja, men siff-
ran ar mycket positiv i ett férandringsperspektiv, konstate-
rar Johan Ohman. Jag tycker dock att det ar viktigt att vi
ocksa tittar pa andra fakta bakom siffrorna.

Av dem som svarat ja pa fragan ar det:

- 20 % av killarna och 11 % av tjejerna som i samband med
att ha druckit alkohol har kért motorfordon.

-16 % av killarna och 9 % av tjejerna har rakat i slagsmal.
- 14 % av killarna och 14 % av tjejerna har rakat ut fér en
olycka.

-7 % av killarna och 8 % av tjejerna har haft odnskat sex.

'#-
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- Vi maste ocksa jobba vidare med hur ungdomar far tag
pa alkohol. Tio procent av de som druckit alkohol har med
lov fatt den via sina foéraldrar eller vardnadshavare. Darfor

JOHAN (")HMANj

tycker jag att det ar olyckligt att Folkhalsomyndigheten
inte langre har regeringens uppdrag att driva kampanjen
Tank om.

Roker du?

1995 svarade 23 % ja
2005 svarade 14 % ja
2015 svarade 9 % ja

- Aven har ser vi alltsd en positiv utveckling, men siffrorna
ar anda alldeles for héga med tanke pa att 12 000 perso-
ner i Sverige dor som en féljd av rékning varje ar. Det ar
ett av de storsta folkhalsoproblemen vi har.



Har du anvant narkotika?
1995 svarade 8 % ja
2005 svarade 7 % ja
2015 svarade 4 % ja

Marijuana och hasch ar klart vanligast. Av dem som anvant
narkotika svarade 69 procent marijuana och 65 procent
hasch.

- Vi kan konstatera att de nya drogerna, som till exem-
pel spice, inte &r sa vanliga och utbredda som media vill
gobra gallande. Men det ar viktigt att vi fortsatter arbetet
mot narkotika, inte minst med tanke pa den legaliserings-
debatt krig cannabis som pagar.

Varfor en positiv utveckling?

- Det finns inget entydigt svar. Istallet menar vi att det

ar en kombination av olika anledningar. De unga har en
forlangd barndom, det vill sdga de bor hemma langre och
debuterar senare, de har genom ett langsiktigt drogfo-
rebyggande arbete idag stérre kunskaper om droger och
deras verkningar, manga har anammat en mer halsosam
livsstil, internet gor att unga inte bara umgas i det nar-
maste omradet utan soker sig till kompisar med liknande
intressen.

- Det finns ocksa bra forebilder for unga. Zlatan &r
en av dem. Han har gjort klart att han inte roker och inte
dricker. Om han kan séga sa, da kan jag ocksa! Manga unga
tillhér ocksad andra generationen invandrare déar foraldrar
med en annan kulturell bakgrund inte dricker. Det kan
ocksa paverka deras ungdomars vanor.

Johan Ohman vill dven visa upp en annan siffra som
han tycker ar oroande. Sju av tio unga tycker att det ar upp
till var och en om man vill anvédnda cannabis.

- Detta visar pa en attityd dar var och en mest bryr sig om
sig sjalv - ”jag ar den viktigaste personen i mitt liv’ och
vad som hander runt omkring &r inte sa intressant. Detta
maste vi vara uppmarksamma pa. Det ska inte vara ok att
kompisen roker pa.

Men det viktigaste som méaste ske nu, tycker Johan Oh-
man, ar att ge ungdomarna feedback, de maste fa veta att
vi tycker att de ar supersmarta och superstarka i en varld
dar det finns standig tillgang pa droger.

- S&g till dem att de &r fantastiska! Att vi tror pa dem!

VILL DU VETA MER?

Johan Ohman, enhetschef
Folkhalsoenheten i Kristinehamns kommun,
johan.ohman@kristinehamn.se
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MATHIAS LINDQUIST, POLITIKER,
MUNKFORS KOMMUN

Beratta kort vilka insikter du framst tar med dig hem
fran arets Nya perspektiv.- Insikterna & manga, men
det jag framst tar med mig var fran Anders Ekholm och
hans anférande kring ”Big data” - en mojlighet eller
hot?”. Han satte verkligen huvudet pa spiken i mycket
som vi gor. Ett exempel ar att man ofta tanker att om vi
har tva mindre fungerande enheter, da slar vi ihop dom
till en stdrre och tror att det ska bli battre - istallet for
att se till pudelns karna.

Pa vilket sitt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
perspektiv spelaroll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Jag kommer att aktivt arbeta for att vi i Munkfors
kommun satter matbara mal sa vi tydligare kan folja
utvecklingen.
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Hur bygger vi upp invanarnas tillit och fortroende for offentlig sektor?
Det dr en kndckfraga for Martin Fransson, forskare vid
Centrum for tjdnsteforskning, CTF, vid Karlstads universitet.

- Vi forsoker forsta hur tjanster fungerar och hur vdrde skapas med hjdlp av
tidnster. Offentlig verksamhet styrs alltfor ofta som om det gdllde produktion av
fysiska varor, men vdlfdardstjinster dr nagot helt annat.

§ CTF ar ett av varldens framsta forskningscentra med fokus
SVENSKA DAGBLADET pa tjanster och vardeskapande genom tjanster. Centrumet

St Narwwpds  Naber  Ledery 5 Mewy

e Svensk akutvard simst i nordisk bildades 1986 och bestar i dag av ett 60-tal forskare och
vardrankning

forskarstuderande verksamma inom dmnena foretagseko-
nomi, arbetsvetenskap, sociologi, religionssociologi och
psykologi.

Han férvarnar om att delar av innehallet i hans pro-
grampunkt troligen kommer att upplevas provocerande. Vi

kollar forst pa hur det kan lata i media:

Rapportes preseateredes s e abiprs | Sackbonn Dvn bebr it
oy - -

”Svensk akutsjukvard samst i nordisk vardranking”

SYEE_SKAD‘?EEL’:DET__ —_— ”Nytt skolfiasko i Pisa-rapport”
S “Den svenska polisen far allt stérre resurser men blir allt
Kjoller granskar urspérad poliskultur samre pa att klara upp brott”

Nar Martin Fransson latit budskapen sjunka in konstaterar
han att det uppenbarligen finns en misstro mot svensk of-
fentlig forvaltning. Fragan ar om den ar befogad - eller om
detta bara ar mediabilden.

- Jag tycker vi har mycket att vara stolta dver i Sverige,

F T P | T i manga andra lander ar det sémre, men det finns anda en
AFT[] N B I'ATI E] e bty befogad oro.

e ﬁ.yﬁskolﬁaskoi Pisa-rapport Han fortsatter med ett exempel fran en studie fors-
Unwoaro: e sich 2 véca G ueck karna gjort pa Forsakringskassan. Efter att ha lyssnat

pa inkommande telefonsamtal, samt efterat intervjuat
inringare, visade det sig att 7 av 10 personer inte alls hade
behovt soka kontakt om deras drende hanterats ratt fran

borjan.

SVENSKA 15-ARTGA ELEVER SAMST I NORDEN
[Sveriges elever samst i norden

- Dessa samtal var alltsa onédiga, de medférde ono-

digt merarbete fér bada parter.
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MARTIN FRANSSON

Varfor blir det s& har da? Martin Fransson vill framst peka
pa tva saker som bada kopplar till tillit och fortroende:

1. Idén om Best Practice, det vill séga ett synsatt dar
arbetsuppgifter och processer standigt férfinas, forbattras
och standardiseras i syfte att effektivisera och na battre
resultat.

- Men vi har troligen varldens mest valutbildade arbets-
kraft i Sverige, och &nda foérvantar vi oss att medarbetarna
ska lasa manualer och checklistor innantill nar de arbetar.
Ar det inte ett misstroende att inte 1dta dem tanka sjalva?

- Standardisering ar helt ratt i vissa lagen - men i de lagen
det inte ar ratt leder idén istallet till problem. Nar vi moter
patienter i varden med varierande behov, maste vi ocksa
vara flexibla i vart bemdtande och arbete.

2. Styrning genom matning, det vill sdga att vi garna sat-
ter upp matbara (smarta) mal.

- Men det ar noga dokumenterat av forskare hur verksam-
heters uppdrag forvanskas nar man misstror professionen
genom att bestéalla ett visst antal av nagot, till exempel
blaskontroller pa vara vagar. Da ar det detta som blir
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verksamhetens syfte. Produktionen av blaskontroller skulle
kunna storas av berusade trafikanter och pl6tsligt blir det
viktigt att undvika platser med rattonyktra.

| en fabrik ar det lattare att balansera kvalitet med kvan-
titet. Om vi driver pa for mycket under en dag hinner vi i
och for sig att tillverka fler bilar (hégre kvantitet), men de
tappar i kvalitet.

- Men offentlig sektor ar ju inte en produktionsanlagg-
ning, det konstaterade vi alldeles nyss. En bil ar enkel att
mata och vardera mot kravspecen, men hur goér vi exem-
pelvis i varden? Ska vi styra med matning sa ar vi ofta
hanvisade till kvantiteter - och da far vi kvalitetsproblem.

- Och i varden moter vi patienter med varierande for-
utsattningar, formagor och behov. De for alltsa in variation
i var verksamhet. Da kan vi inte langre gora lika for alla.
Det finns en sa kallad tjanstelogik som bland annat sager
att vi maste bemota variation med varierat beteende. Da
behdver vi medarbetare som tanker sjalva, som lar av sina
erfarenheter och har utrymme att préva nya arbetssatt.

Han sager att forskarna i manga ar har forsokt gora
politikerna pa nationell niva uppmarksamma pa denna
tjanstelogik.

- Just nu verkar det som om vi vi far gehor for vara
tankar - det talas om en tillitsreform! Att |ata proffsen vara
proffs.

Avslutningsvis namner han ett kommande forsknings-
projekt som bland annat involverar tva arbetslag vid For-
sakringskassan i Torsby (samt tva i Géteborg). Under en
tid ska de slappa alla de centralt beslutade styrdokument
och matetal som finns fér deras nuvarande arbetssatt i
motet med invanarna.

- Vi vill veta vad som hander om de i samtal med
varandra sjalva far hitta ett arbetssatt som de tycker
fungerar. Vilka forutsattningar kravs for att arbetssatten
ska utvecklas mot hogre nytta for medborgarna? Och vad
behover politiker och chefer for att vara trygga med ett
sadant satt att organisera?

VILL DU VETA MER?

Martin Fransson, forskare och universitetslektor,
Centrum for tjansteforskning (CTF), Karlstads universitet,
martin.fransson@kau.se
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Tidningen Veckans Affdrer har utsett henne till en av Sveriges 101 unga supertalanger

och Arets opinionsbildare 2016. Till vardags dr hon expert pd Sveriges flyktingkvot pd

Migrationsverket. Nar Suad Ali avslutar arets Nya perspektiv tar hon oss med fran

barndomen i Somalia genom den svenska skolan och till virldens storsta flyktingldger.

Suad Ali ar statsvetare och har jobbat pa Migrationsverket
i fyra ar. Hon har varit ideellt aktiv sedan gymnasiet med
inriktning pa internationella och humanitéra fragor.

- Men idag ar jag har i egenskap av mig sjalv, klargor
hon innan berattelsen bodrjar.

Hon vill forst att vi far traffa hennes mormor och visar ett
foto av dem tillsammans taget i Somalia.

- Hon ar person som spelat en stor roll for mitt huma-
nitara och internationella engagemang. Hon gjorde aldrig
skillnad pa folk. Hon var med nér jag foddes i Mogadishu
1990. Vi kunde traffas igen férst 2010 och férra sommaren
nar jag var pa besdk i Somalia.

Familjen splittrades nar Suad Ali bara var ett par ar gam-
mal, nar det blev farligt och oroligt i Somalia.

- Fore det levde vi ett helt vanligt "villa-Volvo-vovve”-
liv, fast utan hund. Men jag var sa liten nar vi tvingades att
fly att den bild jag vaxt upp med av Somalia ar praglad av
kriget.

Hon férlorade en stor del av sina slaktingar nar deras

flyktbat till grannlandet Kenya sjénk. Tillsammans med sin
mamma och syster tog hon sig istallet éver gransen med
flyg. De s®kte och fick asyl i Sverige och kom till Atvida-
berg.

- Det har tidningsklippet ar fran bérjan av 1990-talet da
var familj var ny i Sverige. Till skillnad fran reportern, som
garna ville prata om krig, sa ville mina foraldrar dela med
sig av livet fore kriget. Det ar viktigt att bli sedd som méan-
niska.

Sommaren 2015 kom Suad Ali tillbaka till Somalia for
forsta gangen.

- Jag &r mycket glad 6ver att jag akte. Jag fick se var
mina foraldrar ar uppvaxta, men jag ar ju ocksa statsvetare
och det var intressant att fa se en stat som inte fungerar,
hur manniskor &nda klarar sin vardag.

Besdket innebar ocksa personliga insikter.

- Folk skrek utlanning efter mig. Denna standiga ID-
kris...har i Sverige kanner jag mig hemma, men ser inte ut



som andra...och dar ser jag ut som andra men det marktes
att jag inte bodde dar. Det var en lustig kansla.

Med sd manga kommunpolitiker och skolchefer bland
ahorarna vill Suad Ali ocksa beratta om sin egen skoltid.
P3 grund av sin bakgrund placerades hon i Svenska 2.

- Trots att jag bott har sedan tre ars alder och min
svenska var skitbra. Det hdammade min utveckling och jag
slapp inte ifran detta férran i sjuan da jag gjorde ett prov.
Att skriva och ldsa var det béasta jag visste, anda skulle jag
ldsa svenska som andrasprak.

Det finns hdndelser som hon fortfarande ténker pa.

- Pa mellanstadiet ville jag bli elevradsordférande. Men
min larare tyckte inte att det var en bra idé eftersom jag
gick i Svenska 2 och jag drog tillbaka min lapp ur ladan.
Det irriterar mig mycket att jag gjorde sa.

- Mitt sjalvfortroende var daligt. Jag kénde standigt
att jag inte dog till, trots att jag hela tiden gjorde bra ifran
mig. Jag har jobbat ideellt med en internationell inriktning
sedan jag var 15 ar med malet att jobba for FN eller nagon
organisation.

Det daliga sjalvfortroendet var dock fortfarande en
hammande kraft. Efter gymnasiet sag hon inga forebilder
och hade svart att bestdmma sig kring riktning i en akade-
misk utbildning. Men till sist bestdmde hon sig for att ldsa
statsvetenskap.

- Jag kan en massa sprak och har en stor kulturell
forstaelse. Jag borde kunna vanda detta till nagot positivt,
tankte jag.

Hon stoter standigt ihop med férdomar. En taxichauf-
for tog, till exempel, for givet att hon skulle prata om hur
det &r att vara flykting nar hon i sjalva verket var pa vag till
TV4:s morgonsoffa for att prata om utmarkelsen som en av
Sveriges supertalanger.

Hon far ofta fragan varifran hennes starka drivkraft kom-
mer fran.

- For mig ar det alltid viktigt att veta att jag gor skill-
nad féor manga, inte bara for mig sjalv. Jag ar glad 6ver
att ha haft fantastiska chefer pa Migrationsverket - som
pushar och tror pa mig.

- Jag tror att unga ledare bidrar med nya perspektiv.
Representation ar en viktig fraga fér demokratin och for
allas lika varde. Det ar ett tips jag vill skicka med er idag -
vaga anstalla annorlunda!

VILL DU VETA MER?

Suad Ali, utsedd av Veckans Affarer till en av Sveriges
Unga Supertalanger 2016 och vinnare i kategorin “Arets
Opinionsbildare”, suadalim@gmail.com
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BENGT STENSTROM, UTVECKLINGSLEDARE, TF VERKSAM-
HETSCHEF, PSYKIATRISKA OPPENVARDSMOTTAGNINGEN,
ARVIKA OCH SAFFLE, LANDSTINGET | VARMLAND

Berédtta kort vilka insikter du framst tar med dig hem
fran arets Nya perspektiv.

- Vi fick intressanta inspel i fragor dar jag ibland
tankte ”"vad har det med mitt arbete att géra?”, men dar
jag efterhand markte att allt hanger verkligen ihop!

- Att ta vara pa mojligheter med ny teknik framstar
som alltmer viktigt. Nya perspektiv ar en bra moétesplats
for informella kontakter som ar viktiga i vardagsarbetet.

Pa vilket s&tt kommer utvecklingsarbetet inom Nya
perspektiv spelaroll i ditt arbete pd hemmaplan?

- Den arbetsgrupp dar jag ar ordférande (Psykisk
halsa) hade formanen att fa presentera lite av det vi
star infor gallande analys och handlingsplan. Det kanns
valdigt bra att en stérre grupp personer kanner till
detta. Darmed tror jag att arbetet kan praglas av stérre
delaktighet och engagemang. Nya perspektivs grundtes
om "Tillit och fértroende” ar tilltalande och sprider en
god grund for det fortsatta arbetet tillsammans.
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KIHLSTROM, BJARNE OLSSON,
INGELA WRETLING OCH STINA

Nu har vi haft nio ar av nya perspektiv.
— Ndr vi startade detta hade vi hoga ambitioner, men det var nog fa av oss som

innerst inne trodde att vi skulle halla pa sa hdr ldnge, konstaterar Bjarne Olsson ndr

styrgruppen samlas pa scenen for att saga nagra avslutande ord.

Framgangsfaktorerna ar flera.

- Vi har insett att vi har samma uppdrag och jobbar
for samma invanare dven om vi har olika arbetsgivare och
olika finansiering, fortsatter han. Vi ska goéra ett bra jobb
for alla som bor i Varmland. Det brukar ofta vara valdigt
tyst i bilen n&r vi aker hem. Manga tankar har fatt faste i
huvudet.

Ulric Andersson haller med.

- Redan fran start bestamde vi att det &r viktigt att det
ar den hogsta ledningen inom landstingets och kommu-
nernas verksamheter, bade pa politisk niva och pa tjanste-
mannaniva, som traffas pa det har sattet, sdger han. Det ar
vi som ar har som har mandat att gdra skillnad i vardagen
och det &r en viktig del av malsattningen med Nya per-
spektiv.

- Vi ar ofta rastldsa och vill se resultat direkt. Men det
hander inte s& mycket pa kort sikt. Det &r nér vi jobbar
langsiktigt vi kan se forandringar - och plotsligt har det
hant ganska mycket.

Elisabeth Kihlstrédm ger arbetssattet inom Nya perspektiv
fina lovord.

- Samarbetet &r viktigt, vi har kommit en bra bit pa
vag. Vi ska vaga se, forsta, handla och vidta atgarder. Jag
menar att det handlar om mod att foréndra, att vaga halla
i den férandringen och mod att géra annorlunda mot tidi-
gare.

- Jag uppskattar alla goda exempel som lyfts fram,
bade fran Varmland och andra hall i landet.

Styrgruppens ordférande Stina H66k avslutar genom
att beratta att en preliminarbokning av nasta ars Nya per-
spektiv redan ar gjord i Sunne. Det blir den 4-5 maj 2017.
Hon kommer ocksa med en sista uppmaning:

- Nu aker vi inte hem och goér som vi alltid har gjort. Vi
har fatt manga nya inspel fran intressanta foreldsare och
vi har fatt nya tankar. Pa vissa hall kanske vi till och med
borde bérja om helt fran borjan.

HOOK
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Barns hdlsa och uppvdaxtvillkor
Psykisk hdlsa
Riskbruk och riskbeteende
Aldres hdlsa

Politiskt inriktningsdokument (www.regionvarmland.se)
Varje ar tas ett uppdaterat dokument titeln Politisk inrikt-

ning Nya perspektiv fram. Innehallet &r bland annat ett

underlag till de tva seminariedagarna i Sunne och kan

fungera som styrdokument i kommunerna och landstinget.

Bakgrund och syfte till Nya perspektiv

Gemensam inriktning och resultatmal fér varje utmaning
Arbetsgruppernas rapport fran det gangna aret
Kommentarer fran arbetsgruppernas ordférande
Historik kring varje utmaning

Aktuellt perspektiv (www.regionvarmland.se)

| det har dokumentet finns en uppféljning till resultatmalen

for varje utmaning.

Utmaningarnas bemanning, uppdrag och rapportering

Respektive utmaning leds av tva ordférande, en fran
kommunerna och en fran landstinget.

Utmaningarnas arbetsgrupper bygger pa tvarprofessio-
nell kompetens. De funktioner och personer som ingar

i arbetsgruppen bor dven inga i andra funktionsnatverk
(till exempel Region Varmlands natverk for skolchefer,
medicinskt ansvariga sjukskdterskor, socialchefer) for att
sakerstalla informationsspridning och implementering.
Ordféranden och arbetsgrupp utses av beredningsgrup-
pen, Region Varmland.

Utmaningarnas uppdrag utgar fran inriktning och
malsattningar i politiska inriktningsdokumentet fér Nya
perspektiv. | uppdraget ingar att identifiera behov av
strategiska dverenskommelser, utvecklingsinsatser etc.
for respektive utmaning samt att ta initiativ till verksam-
hetsanknutna utvecklingsinsatser.

For att sdkerstalla effektivt arbete ar det viktigt att
andra aktoérer och utvecklingsarbeten identifieras samt
hur utmaningarnas uppdrag férhaller sig till 6vriga stod-
strukturer eller arbeten. Arbetsgrupperna ska aven félja
upp och utvardera gjorda dverenskommelser.
Regelbunden rapportering om aktiviteter och maluppfyl-
lelse sker till beredningsgruppen.

Forutsattningar for samverkan

Framgangsrik och effektiv samverkan mellan huvud-
man kraver saval ledning och styrning som fungerande
struktur. Samverkan kraver prioritering av tid och en ge-
mensam bild om vad som ska uppnas. De évergripande
inriktningarna och resultatmalen bidrar till att skapa en
tydlighet.

For de fyra utmaningar som Nya Perspektiv omfattar
ar samverkansstrukturen i lanet valdigt skiftande. Att
tydliggdra samverkansstrukturen bidrar till att utveckla
samverkan ytterligare, att skapa hallbara samverkans-
former som bygger pa funktion och mandat, att skapa
gemensamma rutiner fér kunskapsspridning inom och
mellan utmaningarna och inom och mellan huvudman-
nen.

De tre utmaningarna Barns héalsa och uppvaxtvillkor,
Riskbruk och riskbeteende samt Psykisk hdlsa har daven
klara samband med varandras uppdrag. Det kravs
“hangrannor” for att skapa mervéarde i de olika utma-
ningarnas arbete.
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