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SAMVERKANFOR
VARMLANNINGARNAS BASTA

TOLV GANGER har vi samlats i den har formen for att fa nya
perspektiv. Genom aren har vi da och da tankt oss att revidera
motesformen och ténka nytt. Men &n sa lange har vi landat
tillbaka i det arbetssatt som pa sa manga satt visat sig vara
framgangsrikt.

Faktum ar att Nya perspektiv fortfarande ar ett nytankande
satt att samverka mellan kommuner och landstinget. Andra lan
och regioner har visat intresse och vill veta mer. SKL har nyligen
inlett en landsomfattande workshop-turné for att bland annat
forankra var arbetsmodell. De vill samtidigt stdmma av en rad
foreslagna nationella mal nar det galler utmaningar kopplade till
barn, unga, familjer, aldre, skola, vard och omsorg samt halso-
och sjukvarden. Nya perspektiv smittar av sig!

Arbetet pa nationell niva har samma syfte som vart eget;

Stina HOOk skapa en fungerade samverkan dar alla aktérer som finns kring
invanarna har gemensamma mal och jobbar for utveckling i

Ordférande politiska styrgruppen samma riktning. Och alltid for invanarnas basta. Det & namligen

Nya Perspektiv samma invanare vi finns for - oavsett om vi ar en kommun, ett

landsting eller en region.

Att sprida goda exempel har blivit ett signum for Nya
perspektiv. Jag ar saker pa att vi alla bar med oss minnen och
insikter vi fatt varje ar under de har dagarna. Manniskor som
Oppenhjartigt har delat med sig av sina egna berattelser, berdrt
oss och inspirerat till nytdnkande i vara egna olika verksamheter.
Nya perspektiv ar en arena dar tankar vacks och idéer far fart.
Prestigen lamnar vi ndgon annanstans - vi ar har for att lara av
varandra!

Vi som deltar har mandat att férandra. Vi ar ledande politiker
och chefstjanstepersoner. Vara roller ser olika ut, men de &r inte
mer komplicerade &n att vi snabbt kan forsta varandras perspek-
tiv och ansvar i férhallande till invanarnas behov. Har bygger vi
fértroende och tillit.

Nya perspektiv pagar dock inte bara dessa tva seminarie-
dagar. Under aret jobbar bade den politiska styrgruppen och
beredningsgruppen [6pande med att félja upp de langsiktiga
malen, dra slutsatser av resultaten och féresla nya malformule-
ringar. Det finns en stravan efter standig forbattring.

| den har trycksaken finns referat fran arets alla forelésning-
ar. Vi har fatt massor av nya perspektiv att ta med oss hem i
vardagen.

Vi fortsatter vart utvecklingsarbete!
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JEN

KRAFTFULL
KONFLIKTERI

ARENA!

Anne Bylund har varit moderator och djupt involverad i det arliga seminariet
Nya perspektiv sedan starten. An en gdng slar hon fast att det ér unikt med den
samverkan och det utvecklingsarbete som aktorerna it Varmland har ndr det gdller
ansvar och utmaningar som beror bade kommuner och landsting.

- Foér elva ar sedan skulle vi anordna en nationell utbildning fér
politiker i prioriteringar. Ingen anmalde sig. Vi kom da till insikten
att for att kunna prioritera sa maste man ha koll pa nuldget, defi-
niera utmaningarna och satta gemensamma mal. Nya Perspektiv
pa ledning och styrning véxte fram.

- Det arbetssatt som foddes ur det har behovet har uppmark-
sammats ute i landet. Det &r manga som &r bade nyfikna och
intresserade av hur Varmland arbetar med Nya perspektiv. Det
ska vi prata mer om senare.

Det finns viktiga delar i Anne Bylunds introduktion som &r
varda att lyfta fram en gang varje ar:

- Ni som finns har i rummet har olika roller i en demokratiskt
styrd organisation. Det handlar om att fa fler perspektiv pa styr-
ningen, sa att det inte bara blir mer av samma.

- Ni som &r fértroendevalda &r experter pa befolkningen. Ni
lutar er huvudsakligen inte mot vetenskap utan en mix av fakta,
varderingar och fingertoppskansla for vad som ar mojligt. Ni
som &r tjansteman &r daremot experter inom era sakomraden. Ni
har rationalitet och effektivitet som era framsta ledstjarnor. Ni
behover vara lyhorda och ha forstaelse for varandra, respektera
varandras roller och ansvar.

- Var fjarde ar véljer befolkningen fértroendevalda som i sina
partier formerar sig i fullmaktige, styrelse och namnder som i sin
tur anger inriktning och malsattningar for vad som ska uppnas.
Tjanstemannen far sedan i uppdrag att realisera det som beslu-
tats, till exempel att tillhandahalla ett utbud av tjanster med en
viss kvalitet.

- Det &r pa grundval av hur tjansterna upplevs som befolk-
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VAD AR NI STOLTA OVER I DIN KOMMUN, LANDSTING/REGION?
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ningen utvarderar de fortroendevalda. Da kan det kdnnas frustre-
rande om det inte blev som tankt. Vi kliver sdkert 6éver varandras
rollgrénser da och da, men sa lange vi haller dialogen vid liv sa ar
vi ocksa medvetna om att vi har ett demokratiskt system vi ska
varna om.

Nya perspektiv ar samverkan fér en sémlos valfard. Mannisk-
ors behov av hélsa - genom valfardsinsatser som skola, sjukvard,
socialtjanst och omsorg - foljer inte organisationsgranser.

- Darfér behovs sdomldsa tjanster, invanarna ror sig standigt
fritt mellan vara stuprér. Vi maste kunna traffas och prata om
hur vi tillsammans kan bli battre fér dem vi ar till for, det vill séga
invanarna.

Samverkan &r dock inte gratis. Den maste hela tiden erévras
pa nytt. Medarbetare och politiker byts ut och nya kunskaper
kommer till.

- Samverkan ar en pagaende process som aldrig stannar av
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Om tanke

och som inte framst handlar om informationsutbyte, utan om att
bygga relationer och skapa tillit.

Anne Bylund listar en rad framgangsfaktorer:

«  att ta ett invanarperspektiv

. klargdra roller och ansvar

* allasom ar har har en personlig inbjudan och traffar kollegor
med samma funktion

. utgangspunkten ar de formella strukturerna

*  har finns en konfliktfri arena

. myter punkteras - att tro ar inte att veta

Innan féreldsningarna kommer igang vill hon ocksa att var och en
tanker till kring vad de ar mest stolta dver i den egna organisa-
tionen. Svaren lamnas digitalt och det ordmoln som bildas ser ut
som illustrationen ovan. @

DELTAGARNA PA NYA PERSPEKTIV FORDELAR SA HAR:

EN ARENA FOR NYA KONTAKTER!

(svar via Mentimeter)

Politiker: Tjanstepersoner:
36 % fortroendevald i en kommun 29 % kommunledning En fraga handlade om hur manga nya
15 % fortroendevald i landstinget och 24 % landstingsledning och region- personer deltagarna larde kdnna under

regionen ledning seminariets forsta dag. Har ar svaren!
32 % tjansteperson ien kommun 15% skola
19 % tjansteperson i landstinget och 21% socialtjanst > 6 pers 13 svar

regionen 5% kommunens vard och omsorg 3-5 pers 57 svar
3% Ovriga 6 % landstingets héalso- och sjukvard 1-2 pers 43 svar

13% Ovriga ingen ny 4 svar
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LYCKAD INTEGRATION
KRAVER DIALOG OM
... KULTURSKILLNADER
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Det dir viktigare dn nagonsin att vi lyckas med integrationen, konstaterar
Mustafa Panshiri, polisen vars malsdttning dr att trdiffa ensamkommande
ungdomar i alla Sveriges kommuner for att berdtta vad det innebdr att leva i
ett sekuldrt och demokratiskt samhdlle. De allra flesta méanniskor star bakom
begrepp som “allas lika virde” och ”jamstdlldhet” — men begreppen har olika

innebord i olika kulturer.

- Att pasta det ar inte rasism, fortsatter han. Vi maste
vaga visa 6ppenhet och faktiskt vara 6éverens om att
vi har problem - inte utmaningar - utan problem. Vi
maste diskutera hur vi ska mota problemen &ven om
en del fragor &r svara och obekvama att lyfta ut i
ljuset.

- Om vi accepterar det sjalvklara, att det finns
kulturella skillnader, normer och varderingar beroende
pa var i varlden man lever, sa behover det obekvdama
inte vara nagot hinder. Da kan vi ta ett forsta steg mot
en lyckad integration.

Bara under 2015 soékte 35 000 ensamkommande
barn och ungdomar asyl i Sverige. En majoritet av
dem har sitt ursprung i Afghanistan.

- Eftersom jag var en av de fa poliserna i Sverige
med samma bakgrund, bestdmde jag mig for att resa
land och rike runt for att traffa dessa ungdomar. Jag
kom hit med min familj nar jag var elva ar. Jag har
sjalv gatt i svensk skola och alla mina kompisar var
fran Sverige, men jag minns tydligt att jag forst inte
visste vad demokrati var for nagot. | det talibanstyrda
samhalle jag kom ifran fanns inte det ordet.

Fram till varen 2016 jobbade Mustafa Panshiri
som polis i Linkdping. Det var ocksa i den rollen han
boérjade besdka HVB-hem med ensamkommande
flyktingungdomar. Initiativet kom fran kollegan Hakan
Stenback med stor erfarenhet av polisiart férebyggan-
de arbete.

- Ryktet hade gatt bland ungdomarna att jag
skulle komma, en polis som talar deras eget sprak.
Till traffen anslot inte bara de boende pa det aktuella
HVB-hemmet utan det kom &ven dhérare fran andra
stallen.

Mustafa Panshiri och Hakan Stenback moéttes av
manga och blandade kanslor.

- Har fanns killar som var livradda for poliser, det
fanns de som trodde att vi sékt upp dem for att de
hade gjort ndgot fel. Men efter nagra timmar tillsam-
mans foll bitarna pa plats och néar vi skulle ga ville
halften av ungdomarna ga samma vag som jag och bli
polis i Sverige.

VILL DU VETA MER?

Mustafa Panshiri, polis och egen foretagare
Kreativ integration, mustafa.panshiri@gmail.com
Webbplats: www.panshiri.se

Facebook: Kreativ integration

- Det var da vi bestamde oss for att besoka fler
HVB-hem och inte ndja oss forran vi traffat alla en-
samkommande ungdomar i Linképing.

| takt med att allt fler ensamkommande flyktingar
sOkte sig till Sverige bestamde han sig dock for att
utvidga det geografiska omradet fér sina moten.

- Min vision ar att besdka landets alla 290 kommu-
ner. Jag ar av olika anledningar inte langre anstalld
polis men har nu ett eget foretag och fortsatter resa
runt i Sverige. Sunne &r kommun nummer 104. Jag
traffar manga ungdomar, men har ocksa férelasningar
for aktorer kring de ensamkommande - deras gode
man, personal pa boenden, larare och socialsekrete-
rare.

Ofta tar han utgangspunkt i de svenska grund-
lagarna for att lyfta viktiga samtalsémnen med ungdo-
marna. Han menar att har finns en minsta gemensam
namnare som alla behdver vara éverens om for att
leva tillsammans i det demokratiskt styrda Sverige.

- Yttrandefrihet, sdger jag, och far ofta ett stort
direkt gensvar. Alla ar 6verens om att de ar helt
fantastiskt med ett land dar man far uttrycka sin asikt,
det &r ndgot de har saknat i sina hemlander.

- D4 berattar jag att det &ven &r tillatet att vara re-
ligionskritisk har i Sverige. Da brukar det handa nagot
i gruppen och det finns de som ifragasatter att nagon
skulle ha ratt att kritisera deras religion. Jag berattar
om konstnaren Lars Vilks som ritade teckningar av
profeten Mohammed och idag tvingas ha livvakter och
bo i skogen. Nu blir gruppen oense, vissa anser att
han inte har begatt nagot fel - andra att han fértjanar
att dé som avbildar och skamtar om profeten.

- Da blir jag tydlig. Jag sager att om du inte &r
intresserad av yttrandefrihet som ar en grundlag i
Sverige - da kommer det att bli svart for dig att bli
en del av det svenska samhallet. Detta behdver vi alla
forsta, inte bara nyanlanda, utan &ven andra svenska
invanare.

Mustafa Panshiri menar att man inte ar rasist for
att man erkanner kulturskillnader och kanner oro.
Rasism, som bygger pa att bedéma en individ eller
en grupp utifran etnicitet, hudfarg och biologiska
egenskaper, ar inte det samma som att synliggéra
och tala om varderingar och normer i olika kulturella
sammanhang.

- Om vi tror att vi ska lyckas med integration utan
friktion, dd kommer vi att bli besvikna. Friktionen &r
en del av spelet. De hdr ungdomarna ar i en fas i livet
dar de ar som mest nyfikna pa vart svenska samhalle.
Deras alder gor ocksa att de ar formbara och mottag-
liga fér information. B
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VILL DU VETA MER?

Jesper Olsson, strateg,
med dr, eHalsomyndigheten,
jesper.olsson@ehalsomyndigheten.se

SYSTEMEN MASTE FORANDRAS 0
CHEFER SKA PRIORITERA RATT

Chefer for vara kliniker och vardcentraler gor ett bra jobb, deras arbete dr dn-

damalsenligt och de dr anstdllda for att gora just det de gor. Men, konstaterar
Jesper Olsson, strateg vid eHdlsomyndigheten, de sitter fast och tvingas verka
i ett system som de sjdlva inte dger. Det bidrar till att de inte prioriterar de

insatser som de sjilva egentligen tror pd.

- Over dem finns bade andra chefer och politisk
ledning, fortsatter han. Det betyder att vi maste boérja
utvecklingsarbetet pa en hogre niva an idag.

Den som omvarldsbevakar halso- och sjukvarden
ser ett antal tydliga trender som de allra flesta har koll
pa idag och som kan sammanfattas under rubrikerna
Ny teknik, Demografisk utveckling, Kunskapsutveck-
ling och Andrade férvantningar.

- Utvecklingen i Sverige gar mot en allt ldre be-
folkning. Det &r naturligtvis en framgang fér samhallet
men innebar ocksa en situation dar en kombination av
diagnoser nu &r sa vanliga att de blivit folksjukdomar.

- Den stora utmaningen ar inte framst trender-
na - den ligger i vardens formaga att anpassa sig till
befolkningens behov.

2011 hade 25 procent fler &n en kronisk diagnos.
Varden préaglas dock fortfarande av ett system och en
organisation av stuproér.

- Personer med flera kroniska sjukdomar star for
halften av de totala sjukvardskostnaderna. Dessutom
Okar den genomsnittliga vardkostnaden per person
med antalet diagnoser.

Jesper Olsson menar att vi star infor ett vagval.
Antingen lutar vi oss néjda tillbaka och konstaterar att
systemet ar perfekt utformat for att ge de resultat det
ger.

- Men vardens resultat skapas dar patienter och
professioner moéts i vardagen. Det betyder att det
kravs en férandring av vardagen om vi vill se andra
resultat.

| en férandringsprocess spelar verksamhetsche-
ferna en nyckelroll. Det &r deras varderingar som styr,
vilket innebar att de &ven styr resultaten.

Drygt 3 000 enkater skickades ut till klinikchefer
och vardcentralchefer. Svaren visar att de viktigaste
drivkrafterna till férandring ar medarbetarnas idéer
och att arbetet inte fungerar optimalt. Vad som dock
nastan aldrig driver férandring ar daliga utfall i natio-
nella kvalitetsregister.

- Vi har alltsa en situation dar interna drivkrafter ar
viktiga, medan de externa nationella styrmedel som
finns inte verkar ha sa stor betydelse.

| enkaten fick cheferna dven bedéma hur stor for-
battringspotential som fanns i den egna verksamheten



SAMMANFATTNING ENKATUNDERSOKNINGEN
MED CHEFERNA:

De har mandat - Chefer har mandat att driva utveckling. De
ser positivt pa utvecklingsarbetet de driver och det ligger i linje
med normer och varderingar.

Drivkrafterna ar huvudsakligen interna - Interna drivkrafter,
till exempel medarbetarnas goda idéer, att det dagliga arbetet
inte fungerar optimalt och personal- eller arbetsmiljoproblem,
ar starkare an externa drivkrafter, till exempel 6ppna jamforel-
ser, lagstiftning och tillsyn. Hinder i utvecklingsarbetet ar brist
pa analyskompetens, IT-system och svarigheter att avsatta tid
i vardagen.

Potentialen ligger i ett utatriktat arbete - Storst utvecklings-
potential finns i att arbeta tillsammans med resurser utanfor
den egna verksamheten, till exempel forbattra vardkedjor mel-
lan kommuner och landsting, tillvarata patienters upplevelser
genom att systematiskt involvera dem i vardens forbattrings-
arbete och att effektivisera vardnara administration.

Tydligaste utvecklingsomradena prioriteras inte - | prakti-
ken prioriteras andra omraden an de med storst potential. Till
exempel medarbetartillfredsstallelse och patientsakerhet samt
hur verksamheten ar organiserad och strukturerad.

Traditionella angreppssatt - Flera huvudsakliga angreppssatt
riskerar att ha indirekt betydelse for patienterna, till exempel
incidentrapporteringssystem och utbildningssatsningar.

Mycket tyckande och lite data - Chefer anser sig fa effekt
inom prioriterade forbattringsomraden men saknar data for att
beldgga framstegen. Den data man har handlar om ekono-

mi, tillganglighet och medarbetartillfredsstallelse. Data om
patientcentrering saknas.

Svagt patientfokus - Aven om viljan finns &r férmagan att
bygga pa och involvera patienter i utvecklingsarbetet eftersatt.

inom en lang rad omraden for att i nésta steg dven ange vilka av
dessa omraden de sjalva lagt tid och resurser pa det senaste aret.

- Det blev tydligt att de omraden cheferna prioriterar inte
ar desamma som dar de sjalva anser att den egna organisatio-
nen har storst forbattringspotential. Att tillvarata patienternas
upplevelser och att arbeta med processer som stracker sig mellan
kommuner och landsting kom hégt upp pa listan éver omraden
med potential, men hamnade lagt i redovisningen av de omraden
som prioriteras

Undersokningen visar ocksa att det inte finns data tillgangliga
for alla forbattringsomraden. Datatillgangen &r bast avseende
ekonomi, tillganglighet och medarbetartillfredstallelse.

- Nar vi inte har data kring det som vi vill jobba med blir det
svart att satta matbara mal och risken &r att dessa omraden darfor
trangs undan. Det finns alltsa behov av att bygga upp mer data for
de omraden dér vi anser att det finns en forbattringspotential.

Till sist konstaterar Jesper Olsson att cheferna i hdg grad ar
ndjda med det forbattringsarbete som gors.

- Men fragan ar om det &r tillrackligt for att vi ska klara de ut-
maningar som vard- och omsorgsverksamheterna star infor. Vill vi
ha ett annat system maste hogre ledningar skapa forutsattningar
och boérja fraga efter flera sorters resultat. B
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EN DELTAGARROST

BIRGIT HAGER, BITR SOCIALCHEF, TORSBY KOMMUN

Beréatta kort vilka insikter du framst tar med dig hem fran
arets Nya perspektiv.

- Det &r mycket som har varit intressant, men jag tar framfoér
allt med mig insikten om att vi inte kan lyckas med integration
utan att det blir friktion. Vi behdver bli modigare och sluta
arbeta utifran det som Mustafa Panshiri kallade for ”laga
férvantningars rasism”.

- Han pratade ocksa om vikten av att utga fran de motiv
och de incitament som finns bakom olika typer av pastaenden
och argument - och inte pastaendet eller argumentet i sig.
Det kdnns som en bra och vagledande princip som jag bar
med mig.

Pa vilket satt kommer utvecklingsarbetet inom Nya per-
spektiv spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?
- Utvecklingsarbetet inom Nya perspektiv spelar en stor roll

i viktiga fragor i kommunen, bland annat vikten av att ibland
lyfta blicken och blicka dver de sjalvprioriterande utmaningar
arbetsdagen bjuder pa.

- Det ar ocksa viktigt att gd samman kring gemensamma
utmaningar. Det ar bra att viinom Nya perspektiv har gemen-
samma malsattningar som dven gar att folja upp, men det ar
ocksa en utmaning att fa dessa integrerade i de mal vi har pa
lokal niva. Vi arbetar med det. ®
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UNGDOMARNA AR
VARMLANDS FRAMTID

UVAS har blivit ett begrepp och star for “ungdomar som varken arbetar
eller studerar”. Det dr for dessa ungdomayr som projektet Viarmlands

framtid finns.

Varmlands framtid har fatt 35 miljoner kronor i stoéd
fran Europeiska socialfonden, ESF, och nar idag minst
900 ungdomar i aldern 15-24 ar. Alla 16 véarmléandska
kommuner deltar i projektet som startade varen 2015
och pagar 2017 ut.

- Ungdomar som inte har fullstandiga gymnasie-
betyg prioriteras, liksom de som inte har fatt med sig
behdrighet till gymnasiets nationella program fran
grundskolan, berattar Jennie Fréling, projektkoordi-
nator. De &r inte inskrivna pa Arbetsférmedlingen och
darmed inte 6ppet arbetsldsa.

- Dessa ungdomar riskerar psykisk ohalsa och att
hamna i utanférskap.

Statistik visar att 7,5 % av ungdomarna i Sverige
mellan 16 och 24 ar varken arbetar eller studerar. |
aldern 25 till 29 &r andelen annu hogre, 12,6 %.

- Om vi jamfoér vara varmlandska kommuner med
riksgenomsnittet finns det nagra fa kommuner som
ligger lagre an detta, men de flesta ligger éver och
dessutom ganska mycket éver, konstaterar Pia An-
dersson, projektkoordinator. W

Jennie Fréling och
Pia Andersson till-
sammans med
ungdomar fran
Varmlands framtid
- Ronja, Samantha,
Jenny och Matilda.
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LYSSNA PA 0SS!

Till Nya perspektiv har fyra ungdomar fran projektet Virmlands
framtid bjudits in for att berdtta om sina egna erfarenheter. Det
dr Ronja fran Storfors, Samantha fran Sunne, Jenny fran Grums

och Matilda fran Hammaro.

De har alla olika anledningar till att ha hamnat i den
situation som gjorde att de till sist fick chansen att fa
stdttning via projektet. Det handlar bland annat om
langvarig sjukskrivning, daligt sjalvfértroende, outred-
da diagnoser, brist pa egen bostad, depression, post-
traumatisk stress, obefintligt socialt liv och isolering.

- Under gymnasiets tre ar var jag sjukskriven pa
heltid i ungeféar 2,5 ar, berattar Matilda. Det var sa
stort fokus pa skolan och jag kdnde mig vardelds. Till
slut tog min mamma kontakt med kommunen och jag
fick komma med i projektet.

Livet blev en ond cirkel
som inte var bra for mig.

- Nu har jag varit med i 6ver ett ar, fortsatter hon.
Ganska snart fick jag komma ut pa praktik vilket sedan
har lett till att jag sokt och fatt jobb i en butik. Jag har
flyttat hemifran, fatt en utredning och ett namn pa
mina diagnoser - och antligen medicinering. Jag mar
valdigt bra idag efter att ha levt med konstant angest
sa lange.

Bade grundskolan och gymnasiet var en stor kamp
for Jenny. Det blev mer skolk an tid i skolan. Ingen-
stans fick hon det stéd hon behévde. Under ett ars tid
gjorde hon egentligen ingenting.

- Jag hade ingenstans att bo och det jobbet jag
ville ha kravde korkort, berattar hon. Inte férran drygt
ett ar efter gymnasiet fick jag en utredning. Nu har
livet blivit mycket battre - nu tar jag det vidare fran
dar jag ar just nu.

- Jag har fatt en Idgenhet, fortsatter Jenny. Mina
diagnoser finns pa papper, vilket &r en stor befrielse.
Den senaste tiden har jag ocksa borjat rida, ett stort
intresse for mig. Det ar hastar jag vill jobba med i
livet. Vad jag &n har behovt fa, sa har jag fatt det via
Varmlands framtid.

Samanthas liv har inte varit normalt pa lange. Hon
har varit deprimerad och kdmpar med posttraumatisk
stress.

- Jag har inte haft nagot socialt liv alls, berattar
hon. Jag klarade inte av att ga i skolan som alla andra

och hamnade utanfor. Livet blev en ond cirkel som
inte var bra for mig. Jag gick ur grundskolan och kom
in pa gymnasiet, men det har jag inte kunnat fullfélja
pa grund av psykisk ohalsa.

- Varmlands framtid har fatt mig pa fotter, kon-
staterar Samantha. Jag har borjat fa behandling och
mar psykiskt battre. For ett ar sedan kom jag in pa
Centrum for traumatisk stress i Karlstad. Jag har ocksa
fatt lagenhet och jobbar pa fritids.

De ar flera som vittnar om att de skulle behovt
stdd och hjalp betydligt tidigare i livet. Fér Ronja blev
det problem i skolan dér hon bland annat inte klarade
av matten.

- Nar jag kom med i Varmlands framtid gjorde vi
en plan for hur jag skulle kunna lasa in de @mnen jag
saknade. Jag gick i en liten skola pa landet med gamla
larare som undervisade efter gammal pedagogik. Och
sa var jag inte sa |att att hantera som liten. Lérarna
sag mig som en kaxig brakmakare. De struntade i att
jag inte klarade skolan.

Nu har livet fatt en vandning.

- Jag &r med pa friskvard hemma i Storfors dar vi
haller igang pa gym tva ganger i veckan, fortsatter
Ronja. Jag har last in tva skoldmnen och dessutom
tagit korkort. Nu vill jag ut pa vagarna!

Matilda tar tillfallet att férmedla ett mycket tydligt
budskap till Nya perspektivs deltagare.

- Lyssna pa vara historier! Se till att det fungerar
inom psykiatrin och i vara skolor. Fér om vi inte har en
trygg plats att borja pa och fa en grund - hur ska vi da
klara oss, om vi inte har nagot att sta pa. B

VILL DU VETA MER?

Jennie Fréling, projektkoordinator pa arbets-
marknads- och socialférvaltningen, Karlstads
kommun, jennie.froling@karlstad.se

Pia Andersson, projektkoordinator pa arbets-
marknads- och socialférvaltningen, Karlstads
kommun, pia.andersson@karlstad.se.

Mer om Varmlands framtid finns dven pa
kommunernas egna webbplatser.
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SNABBA BESLUT MED
DIGITALT SYSTEM FOR ANSOKAN

Trelleborgs kommun har fatt SKL:s och Vinnovas innovationspris for sitt
arbete med att digitalisera invanarnas ansékningar for ekonomiskt bistand.
Redan dagen efter ansokan finns beslutet klart - tidigare tog det mellan sju och
nio dagar. Dessutom jobbar man stenhart for att forsorjningsstod ska vara en
tillfallig losning for hushallen. Istdllet dr det jobb som gdller.

Trelleborgs kommun ar en vaxande kom-
mun med 44 000 invanare. Den politiska
ledningen bestar av en kvartett partier
(S + C + MP + Soderslattspartiet). Arbets-
marknadsforvaltningen omfattar arbete
med alla nyanléanda i kommunen, bade
barn och vuxna, handlaggning av ekono-
miskt bistand, svenska fér invandrare (SFI),
arbetsmarknadsfragor och etablering av
ensamkommande barn och unga.

- 2013 bestamde vi oss for att vi ville
forandra vart arbetssatt kring forsorj-
ningsstédet och mer anpassa oss utifran
invanarnas situation, konstaterar Cecilia
Lejon, forvaltningschef fér arbetsmark-
nadsforvaltningen. Var malsattning var

att invanarna bland annat skulle fa beslut
inom en arbetsdag.

Men forsérjningsstdd ska i storsta moj-
ligaste man bara vara en tillfallig 16sning.
Politiskt var man 6verens om malsattning-
en, liksom om att strategiskt jobba med
ett arbetsmarknadsperspektiv snarare an
ett socialt perspektiv.

- Det ar ett vagval som behdver goras
och som ger tva olika organisationer, s&-
ger Cecilia Lejon. Forsorjningsstod ar vid
behov en lagstadgad rattighet, det ar det
dock inte att ha ett jobb. | Trelleborg har
vi inga sysselsattningsatgarder, vi jobbar
istallet aktivt med naringslivet.

En framgangsfaktor for att fa fler

invanare i arbete ar den néara relationen
med féretagen. Idag ar det inte bara
kommunen som arbetar for att fa till fler
anstallningar utan i vissa fall hér naringsli-
vet sjdlva av sig nar de behover anstalla.

- Forra aret kunde 150 personer
direktrekryteras till féretag i kommunen,
sager Ola Johnsson, arbetsmarknadschef.
Det var personer som tidigare fatt forsorj-
ningsstéd, ensamkommande ungdomar
och andra trelleborgare.

- Det &r inte bara personer med behov
av ekonomiskt bistand som soker sig till
oss, fortsatter han. Vi vill vara attraktiva
for alla i kommunen. Det viktiga for oss
ar att fler jobbar, inte om det ar vi eller



Arbetsformedlingen som formedlar arbete.

Da anvéands skattepengarna pa bast satt.

Arbetsmarknadsférvaltningen har
forandrat tankesattet kring hanteringen av
det ekonomiska bistandet. Istallet for ett
system uppbyggt pa kontroll och misstro,
genom insamling och genomgang av kvit-
ton, gors nu stickprovskontroller.

Digitaliserad ans6kning har varit
mojlig sen den 1 september 2015. Regist-
rering gar att géra dygnet runt och for
personer pa landsbygden innebér tjansten
dessutom att man slipper ta sig in till stan
for att [dmna en pappersansdkan.

- ldag anvander 76 procent av de s6-
kande e-tjansten, konstaterar Ola Johns-
son. Det gar bra folja sitt &rende genom
inloggning pa "Min sida”. &

Arbetsmarknads-
Verksamhet atgarder
Kommun kr/inv.
Trelleborg 413
Jmf-kommuner* 729
Differens mot 316

jmf-kommuner
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INNOVATIONSPRIS FOR
DIGITAL LOSNING

SKL:s och Vinnovas motivering:
Med utgangspunkt i invanarnas be-
hov har Trelleborgs kommun utveck-
lat en del av det offentliga atagandet
pa ett modigt och tillitsbaserat satt.
Genom att ta tillvara moéjligheterna
for organisationsutveckling och
digitalisering har de skapat tydliga
servicevarden och effektiviserings-
vinster. Modellen har stor potential
att spridas till fler kommuner och

VILL DU VETA MER?

Cecilia Lejon, forvaltningschef
cecilia.lejon@trelleborg.se

Ola Johnsson, arbetsmarknadschef
ola.johnsson@trelleborg.se

Pa Trelleborgs kommuns webbplats
finns en film som visar hur e-tjansten
fungerar.

www.trelleborg.se/ekonomisktbistand

www.trelleborg.se/sv/aktuellt/trelle-
borgsmodellen/

sakomraden.
www.kraftsamlingtrelleborg.se
Antal deltagare
Ekonomiskt Flykting- Arbetsmarknads- Andel avslut i kommunala

bistand mottagande namnd, totalt till arbete eller arbetsmarknads-
kr/inv. kr/inv. kr/inv. studier atgérder

967 56 1436 49 % 1241

1230 34 1993 37% 602

263 -22 557 22 % 639

| jamforelse med kommuner med liknande befolkningsmangd, socioekonomiska nyckeltal samt pendlingssituation, innebar Trelleborgs kommuns
satt att arbeta med dessa fragor en besparing pa 557 kronor per invanare. Det ar dock inte bara en ekonomisk besparing. Siffrorna visar ocksa pa
ett battre resultat kopplat till avslut till studier och arbete. Dessutom far dubbelt sa manga ta del av kommunens arbetsmarknadsinsatser vilket kan
sammanfattas med att kommunen jobbar med fler personer till en lagre kostnad och till ett battre resultat. (Siffror fran kommun- och landstingsda-
tabasen Kolada). * Genomsnitt av Falkenberg, Motala, Borldnge, Vetlanda, Vanersborg, Hudiksvall och Harnésand.

EN DELTAGARROST

TOBIAS KJELLBERG, HALSO- OCH SJUKVARDSCHEF, LANDSTINGET | VARMLAND

Beratta kort vilka insikter du framst tar
med dig hem fran arets Nya perspektiv.

- En tydlig upplevelse av hur viktig motes-

arenan mellan kommuner och landsting

ar. Ska vi klara det framtida vardatagandet
maste vi l6sa uppgiften ihop. Dessut-

om tar jag med mig inspiration och nya
insikter fran duktiga foreldsare, inte minst
Mustafa Panshiri, polisen som moter och
vagar prata om svenska normer med
flyktingungdomar.

Pa vilket satt kommer utvecklingsarbe-
tet inom Nya perspektiv spela roll i ditt
arbete pa hemmaplan?

- Vi jobbar aktivt med att starka sam-

banden mellan oss inom landstinget och
kommunerna sa utvecklingsarbetet far
en allt tydligare roll. Samtidigt behdver
vi komplettera arenan med fler pa bade
strategisk och operativ niva. |
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- Nastan varje vecka ser likadan ut for mig,
konstaterar Magnus Carlsson som bor i
Karlstad. Jag tycker att jag haller igang
bra. Utan fysisk aktivitet hade jag varit
ett stillasittande paket - eller inte levt alls
langre.

Ulrika Salgeback delar sin tid mellan
en tjanst inom landstinget och en hos
Friskvarden i Varmland. Fysisk aktivitet
och motivation &r hennes specialomrade
vilket har gjort henne sarskilt insatt i vad
vetenskapen sager om hur viktigt det ar
att réra pa sig regelbundet. Hela livet!

- Vara kroppar ar byggda for rorelse
och arbete, konstaterar Ulrika Sélgeback.
Det naturliga aldrandet innebér att var
fysiska funktion férsamras, celldelningen
ar inte lika snabb langre och risken for
sjukdom oOkar.

Antalet aldre i befolkningen 6kar sta-
digt. Idag ar tva miljoner invanare i Sveri-
ge dver 65 ar. Om bara nagra ar kommer
andelen vara annu hogre.

- Medellivslangden for bade mén och
kvinnor ligger pa dver 80 ar, fortsatter
hon. Och eftersom vi vill att s& manga som
mojligt ska kunna leva sjalvstandigt ar det

viktigt att vi stottar dem till fysisk aktivitet.

Hennes kollega Ing-Mari Dohrn har
studerat vilka faktorer som har betydelse
for fysisk aktivitet hos aldre. Det finns
bade faktorer som motiverar och faktorer
som utgér hinder.

+ social samvaro

+ tillganglighet

+ uppmuntran fran lakare

+ meningsfull och rolig aktivitet
+tro pa nyttan

+ kan klara av det

- fallrddsla

- radsla att skada sig

- nedsatt rorelseférmaga
- halsoskal

- Traning ar farskvara. Nar vi belastar
kroppen stressas den och det ar sedan i
aterhdmtningen den bygger upp sig igen.
Den bygger sig dessutom lite starkare for
varje gang. Det ar alltsa viktigt att aldrig
sluta anvanda kroppen.

Rekommendationen ar att vara fysiskt
aktiv i minst 150 minuter varje vecka.
Enligt Nationella folkhalsoenkaten (Halsa
pa lika villkor, 2016) uppnar 69 procent av
mannen och 64 procent av kvinnorna i al-
dersgruppen 65-74 ar denna mangd fysisk
aktivitet. Tolv procent ar stillasittande.

- Vid 75 ars alder ar det nagot som
hander, sager Ulrika Salgeback. Da
minskar den fysiska aktiviteten plotsligt
dramatiskt. Men det &r da vi ska komma
ihdg att det aldrig &r for sent att borja rora
pa sig. Det finns undersdkningar som visar
att den som borjar styrketrana uppnar
fordubblad styrka pa bara tio veckor.

- Minskat stillasittande ar lika viktigt
som Okad aktivitet. Uppmaningen ar att
bryta sitt stillasittande en minut varje
halvtimme. Bara man gér den lilla insatsen
sa ser vi att risken for till exempel diabetes
typ 2 minskar.

Magnus Carlsson imponerar pa
deltagarna som lyssnar pa hans berat-
telse. Pa senare ar har han bade brutit
benet, diagnostiserats med diabetes och
drabbats av stroke. Tidigare i livet har han
varit aktiv simtranare och gillade ocksa
att aka langdskidor pa Skutberget och
Kilenegarden.
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VECKOSCHEMA FOR
MAGNUS CARLSSON, 89 AR

Mandag: P4 gymmet, 10 min pa
gangband och styrketraning i sju
olika maskiner, 10 repetitioner x 3,
avslutar med roddmaskin.

Tisdag: Promenerar till livsmed-
elsaffaren med rollator, 20 min dit,
plockar varor, 20 min hem igen.
Onsdag: Simtraning kombinerat med
16ptréning i vattnet 45 min.
Torsdag: Pa gymmet, samma pro-
gram som pa mandagen.

Fredag: Promenerar och handlar
infor helgen, se tisdag.

Lérdag: Promenad, kanske runt
Orrholmen.

Sondag: Vilodag!

- Jag akte milbanan tva eller tre varv
nagra ganger varje vecka, sager han. Jag
har dock aldrig varit nagon idrottsman,
jag var motionar.

- Efter stroken sa min lakare att det
racker med en halvtimme fysisk aktivitet
per dag. Det fick fart pa mig och jag trivs
med att réra pa mig varje dag. Jag saknar
det om det inte blir av.

Ulrika Salgeback undrar om pappa
Magnus Carlsson vill skicka med ahérarna
nagot speciellt budskap. Det vill han!

- Jag tycker inte att ni ska vanta till
alderns host. Borja rora pa er tidigare,
da ska ni se vad gott ni mar nar ni gar i
pension! W

VILL DU VETA MER?

Ulrika Salgeback, leg sjuk-
gymnast, Landstinget i Varmland
samt Friskvarden i Varmland,
ulrika.salgeback@liv.se
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Mathias Karlsson Eva Lotta Lindskog Asa Johansson

MANGA NYA INSIKTER OCH TANKAR

Den forsta dagen med Nya perspektiv var som vanligt innehallsrik, intensiv
och intressant. Innan det var dags att bryta for kvdllen fick tre deltagare ge
sitna spontana reflektioner efter alla foreldsningar.

Mathias Karlsson, omradeschef Landstinget i
Varmland:
- Det har ar forsta gangen med Nya perspektiv for mig
- och det bjuds pa en riktig kavalkad av spdnnande
beréattelser. Mentometern visade ocksa tydligt att vi
ar stolta éver den samverkan vi har lyckats med har i
Varmland.

- Jag tar speciellt med mig de unga tjejernas

Asa Johansson, kommunalrad Hagfors kommun:

- Mustafa Panshiri bad oss att sluta prata luddigt om
utmaningar och istallet sdga som det ar - att det finns
problem med integrationen. Detta fick mig att tanka
till om hur jag pratar om det jag hittills alltid kallat for
utmaningar.

- Jag tycker ocksa att det var intressant att lyssna
pa Jesper Olsson som sa tydligt kunde peka pa att vi i

vittnesmal fran Varmlands framtid. Vilket fantastiskt
projekt! Det kanns dock som ett slag i magen nar
man far hora en sa ung manniska beratta att hon var
sjukskriven i tva och ett halvt ar.

Eva Lotta Lindskog, socialchef Kristinehamns kom-
mun:
- Jag blev valdigt berdrd av Mustafa Panshiri som
berattade om sina méten med invandrarungdomarna.
”Laga férvantningarnas rasism” var ett nytt begrepp
for mig. Och sa tycker jag att vi kan aterinféra en viss
grad av aldershierarki -
- Det var ocksa intressant att fa en statusrapport
fran processen med regionbildning.

praglad av respekt utan radsla.

manga organisationer inte prioriterar de utvecklings-
omraden dar det finns storst potential att na resultat.

- Alla kommuner har gatt in i projektet Varmlands
framtid och det kdnns som ett riktigt bra beslut. Dar-
emot kandes det riktigt jobbigt att samhallet faktiskt
inte hjalpte dem redan under skoltiden da de behoévde
det som mest. &



Maria Stockhaus ar tidigare kommunal-
rad och ansvarig for skolverksamheten i
Sollentuna kommun. Som riksdagsledamot
fortsatter hon att jobba med skolfragor i
utbildningsutskottet.

- Min erfarenhet ar att det finns alltfor
manga mal, visioner, projekt och uppdrag
som skolan involveras i, konstaterar hon.
Malen &r ofta otydliga och gar inte att folja
upp. En del sattes i kommunen, andra kom
fran statligt hall. Projekten blev bara fler
och fler och initierades framst utifran.

- Budskapen flockades kring rekto-
rerna som hade svart att fa grepp om
verksamheten, det var oklart vad de skulle
prioritera och det fanns ingen gemensam
riktning, fortsatter hon. Det ville vi andra
pa!

Sa skolan i Sollentuna bestamde sig
for att gora en rejal rensning. Alla mal
och allt annat som fanns att forhalla sig
till, samlades (bildligt) i en hég pa bordet.
Darefter formulerades tre konkreta och
matbara mal som & desamma idag som
da de beslutades 2008.
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TRE KONKRETA
SKOLMAL SOM
STAR 16 OVER TID

Ndr Sollentuna kommun rensade bland
skolans manga mal, visioner, projekt och
uppdrag och bestdmde sig for bara tre - da
vidnde elevernas resultat uppat. Skolan
kunde andas ut och helt enkelt koncentrera
sig pa rdtt saker.

VILL DU VETA MER?

Maria Stockhaus, riksdagsledamot,
maria.stockhaus@riksdagen.se

« Alla elever ska nd malen i alla &mnen

*  Sollentunas elever ska ha landets
hégsta meritvdrden

* Allaelever ska vara trygga

- | en sadan har process &r det an viktigare
med ett bra samspel mellan politiken och
skolans medarbetare och chefer, sager
Maria Stockhaus. Det gick inte att bara
férandra malen, de skulle &ven forankras.

En utmaning ar att faktiskt halla fast
vid de mal som ar beslutade.

- Personer byts ut pa olika poster och
tjanster hela tiden. De flesta kommer in i
verksamheten med stort engagemang och
sina egna perspektiv. Men jag var stenhard
och tydlig i métet med alla nya idéer
inifran och propaer utifran. Det &r detta
som galler nu! Annars riskerade vi att dra
undan mattan for oss sjalva.

- Det var denna tydlighet som ledde
till allt battre skolresultat for eleverna. En
konsekvens &r att allt fler far behorighet
till gymnasiet och att introduktionspro-
grammen ar en minskande verksamhet.

Maria Stockhaus konstaterar ocksa att
detta satt att arbeta mot nagra val defi-
nierade mal gjorde att politikerna tog ett
steg tillbaka och skolférvaltningen ett steg
framat.

- Vi stéllde dock krav pa mycket tuffa
uppfoéljningar. Med friheten féljer ett
ansvar. Sjalv agerade jag som ett para-
ply mot allt och alla som forsdkte stéra
skolans arbete.

Tillit ar en viktig ingrediens och fram-
gangsfaktor.

- Den kommer inte av sig sjalvt. Tillit
ar nagot vi standigt behdver arbeta aktivt
med. Motsatsen ar detaljstyrning vilket
pa sikt undergraver bade kompetens och
ansvarskansla. Professionen maste fa l6sa
problemen. Annars riskerar vi passiva
medarbetare som inte nyttjar de kunska-
per de besitter. W
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LANGSIKTIGT STRATEGISKT
ARBETE LYFTER SKOLRESULTATEN

Grundskolan i Filipstad har tydliga och konkreta mal for verksamheten. Det har
forbdttrat elevernas resultat — andelen godkdnda elever okar, genomsnittliga
meritvdrdet stiger och andelen elever som gar ut med behorighet till ldgst ett
yrkesprogram har blivit storre.

- Vi &r jattestolta dver att utvecklingskurvorna ser ut sa
har, sdger Gun Palmaquvist, rektor pa Ferlinskolan med
elever i arskurs 7-9.

Gun Palmaqvist listar ett antal framgangsfaktorer
som kan férklara att man lyckas sa bra.

- Vi har en genomtankt strategi som ar val férank-
rad i forskningen. Vi har lyssnat pa andras erfarenhet-
er och tittat extra noga pa andra framgangsrika skolor.
Dessutom later vi rektor fungera som pedagogisk
ledare fullt ut. Det ar viktigt med ett tydligt, modigt
och strategiskt ledarskap.

Framgangen handlar ocksa om att jobba langsik-
tigt och uthalligt.

- Redan fran start har vision och mal férankrats
hos all personal i alla olika funktioner pa skolorna. Med
samma helhetssyn, delaktighet och inflytande kan
alla dra at samma hall. Det har varit hart arbete, men
samtidigt roligt och tillfredstallande.

Kunskapsuppféljining gérs mycket medvetet
och regelbundet - fyra ganger varje lasar i samtliga
amnen. Man anvadnder en enkel mall med fargkodning
dar resultaten for varje klass visas. Detta anvands som
diskussionsunderlag i arbetslagen och ligger till grund
for en standig omfordelning av resurser.

- Vi far inte mer resurser under arets gang, men vi
vidtar I6pande de atgarder som behovs for att vi ska

VILL DU VETA MER?

Gun Palmaqvist, rektor Ferlinskolan,
Filipstads kommun,
gun.palmqvist@filipstad.se




EN DELTAGARROST

Beratta kort vilka insikter du framst tar
med dig hem fran arets Nya perspektiv.
- Jag tar med mig en annu storre dverty-
gelse om att den typ av samverkan som
gors via Nya perspektiv ar helt ratt. Nar

vi nu gar in i nasta fas i bildandet av en
regionkommun i Varmland, sa har vi redan
en samarbetsform och ett natverk pa plats
som kommer vara till stor nytta.

- Vi har en tydlig gemensam strategisk
inriktning idag och detta kan absolut fort-
satta och dven utvecklas framgent.

- Sen maste styrgruppens val av
foreldsare hyllas, de skapar en dynamik av
olikheter som ger oss just nya perspektiv
pa tillvaron och som gor att de arliga traf-
farna prioriteras i vara kalendrar.

fordela och anvéanda dem pa basta satt,
sager Gun Palmaqvist. N&r vi kdnner vara
elever och féljer dem sd noga, kan vi satta
in stod tidigt.

Nationella provresultat analyseras i
amneslagen och resultatet anvands for
forandring i undervisningen. Alla amnen
analyserar sina resultat och gor dven jam-
forelser mellan flickor och pojkar. Syftet ar
standig forbattring.

- Vi har ocksa tagit fram ett kvalitets-
sakringssystem dar vi gor diagnoser redan
fran forsta klass och upp i nian for att hitta
de elever som behéver stdd och for att
forbattra undervisningen.

Det ar viktigt att rektorerna prioriterar
sin narvaro i skolan.

- Jag forsoker gora tva lektionsbesok
varje vecka, da jag ar med hela lektioner.
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PETER SODERSTROM, KOMMUNALRAD, ARVIKA KOMMUN

Pa vilket satt kommer utvecklingsarbe-
tet inom Nya perspektiv spela roll i ditt
arbete pa hemmaplan?

- Vi far viktig statistik som &r nedbruten
pa kommunniva som vi kan arbeta med.
Vi far ocksa insikter om att det &r tidiga
insatser och uthallighet som &r nyckeln till
framgang samt att det &r viktigt att jobba
langsiktigt med folkh&lsan genom hela
livet.

- Detta ar ett arbete som vi aldrig
kommer att bli fardiga med, men som ar
viktigt ur manga aspekter. Nyttan av att
jobba i natverk tal att upprepas. B

- Det maste finnas tid for rektor att
vara skolans pedagogiska ledare. Rektor
ar elevernas rattsgarant vilket betyder att
vi behéver vara narvarande. Det betyder
att vi behéver ha stabs- och stédfunk-
tioner for annat, till exempel ekonomi,
fakturahantering, elevhalsa, elevarenden,
arbetsmiljdarbete, lokaler, MBL och sa
vidare.

- Vara egna politiker tycker att detta
fungerar bra. Vara mal och visionen galler
langsiktigt och de kommer inte med en
massa nya och andra mal som vi ska
uppna. Vi far ha fullt fokus pa det vi har
bestamt! W

Sjalv har jag valt att alltid komma utan
férvarning. Jag star dar bland eleverna nér
det ar dags for nasta lektion. Det &r viktigt
att jag far vara med pa en helt vanlig lek-
tion, dar det inte ar ndgot extra forberett.
- Jag har sarskilda saker som jag
observerar och i direkt anslutning till
lektionen har jag och lararen ett samtal.

Nar eleverna lamnar grundskolan i
Filipstads kommun ska de ha det hoégsta
genomsnittliga meritvardet i landet.

Deras upplevelser av grundskolan

Detta &r véldigt uppskattat bland lararna ska vara:

- och dessutom lar jag kdnna eleverna bra *  attde haft de basta lararna

nar vi ses ofta. »  att de fatt den basta undervisningen
Gun Palmqvist avslutar genom att +  att de alltid ként lust att ga till sin

skola som varit en trygg plats med
arbetsro

skicka ett direkt budskap till de kom-
munpolitiker som finns med under Nya
perspektiv.

VISION FOR GRUNDSKOLAN I FILIPSTAD

MAL

. Alla elever ska [amna grundskolan
med godkant i alla @mnen (lagst E)

. Alla ska na behorighet till gymnasie-
skolan

Dessutom satts mal for ett genomsnittligt
meritvarde varje ar med utgangspunkt i
de analyser som gors. Fokus ligger dock
pa de tva forsta malen.
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INTE BARNENS FEL
ATT DE FAR DALIGT
LEDARSKAP | HEMMET

De krav skolan stdller passar inte alla ungdomar. HG Storm, leg psykolog,
ifragasdtter gdrna skolsystemet. Han trdffar gang pa gang unga mdanniskor
som riskerar att ta fel viig i livet eftersom vi vuxna inte ser till hela deras
livssituation och lyckas ta tillvara deras bra formagor.

HG Storm vaxte upp i Hagfors i ett hem
med bade missbruk och vald.

- Det har praglat sattet jag ser livet
pa och dven mitt arbete som psykolog,
konstaterar han.

Han lamnade hemorten och sékte
efterhand till Uppsala universitet for att
studera till psykolog. Via jobb och upp-
drag i Stockholm kom han till slut tillbaka
till Vdrmland och senare en anstallning i
landstinget. Idag driver han eget féretag,
bloggar inom sitt kompetensomrade och
ar P4 Varmlands radiopsykolog.

- Tva dagar i veckan jobbar jag med
naringslivet, jag ar mentor till tva foretags-
ledare. Tva dagar i veckan agnar jag mig
at det jag alltid gjort, det vill séga stokigt
folk och ungar. Och resten av tiden med
ledarskapsutveckling, bland annat inom
idrottsrorelsen.

Titeln pa hans programpunkt under
Nya perspektiv ar Helhetssyn pa barn och
ungdomars livssituation. Han hinner dock
aven ta med deltagarna ut pa ett antal
stickspar som vacker tankar applicer-
bara pa inte bara unga méanniskor utan
manniskor éverhuvudtaget.

- Tank till exempel pa hur den infor-
mation du far om en manniska innan ni
traffas personligen paverkar ditt forsta
intryck och ditt bemotande. Far jag héra
att den jag ska mdta ar Sveriges farligaste

tonaring..det ar en ganska taskig intro-
duktion som kommer att pragla vart mote
och aven min uppfattning om personens
mojligheter.

- Det ar ett stort bekymmer som
manga av oss maste handskas med idag.
Vi behdver se hela manniskan. Vi har ung-
domar med sarskilda behov - men sen har
vi dven dem som lider av ett daligt ledar-
skap i hemmet. Det ar inte ungarnas fel
att de har en dalig ledare och inte har fatt
nagon uppfostran.

- Tolv till 15 procent av ungdomarna
klarar inte av dagens grundskola. Det
riskerar att klyva samhallet. Jag menar att
vi maste lyfta fragan hur vi jobbar med
de svagbegdvade. Ar det verkligen rimligt
att de ska nd samma mal som de med full
kompetens?

- Skolan skadar de har barnen. Bara for
att vi kraver av dem att de ska klara det de
inte klarar.

VILL DU VETA MER?

HG Storm, leg. psykolog
hg@hgstorm.se

Webbplats: www.hgstorm.se
Facebook: AB HG Storm

For att forklara vad han menar berat-
tar han om A i Ostmark.

- Han kom till mig och sa att han inte
ar sa bra pa att tala. “Jag ar béattre pa att
arbeta”, sa han. Han klarade mina verbala
tester daligt. Men nér jag plockade fram
visuella tester - da hade jag plétsligt en
Joe Labero framfér mig! Jag fick ta fram
ett vuxentest.

Killens drém var att ga pa Sodra Viken,
en gymnasieskola med inriktning pa skog
och transport. Faktum var att han redan
kunde det han skulle l&éra sig pa skolan.
Men for att komma in pa utbildningen
behdvde han fa med sig behérighet fran
grundskolan.

- Med stort stod fran insiktsfulla
l[arare med ett visionart bedémningssatt,
foraldrastdod och mycket hart eget arbete
lyckades A fa behérighet och kunde bérja
sin drémutbildning.

- A blev senare svensk mastare i att
kora och hantera en skogsskordare.

Po&ngen HG Storm vill fa fram genom
att beratta om A, ar att vi med dagens
skolsystem riskerar att férlora en sa duktig
och nyttig yrkesman pa grund av att vi
kraver att han ska klara saker han inte
behover for att utfora sitt framtida jobb.

- Vi maste helt enkelt vara lite smarta
nar vi moéter ungdomar som A, avslutar
han. B
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MER KUNSKAP OM

e Barns hdlsa och uppvdxtvillkor
e Psykisk hdlsa

POLITISKT INRIKTNINGSDOKUMENT
(WWW.REGIONVARMLAND.SE)

Varje ar tas ett uppdaterat dokument titeln Politisk
inriktning Nya perspektiv fram. Innehallet &r bland
annat ett underlag till de tva seminariedagarna i Sunne
och kan fungera som styrdokument i kommunerna och
landstinget.

. Bakgrund och syfte till Nya perspektiv

»  Gemensam inriktning och resultatmal fér varje
utmaning

»  Arbetsgruppernas rapport fran det gangna aret

. Kommentarer fran arbetsgruppernas ordférande

. Historik kring varje utmaning

AKTUELLT PERSPEKTIV
(WWW.REGIONVARMLAND.SE)

| det har dokumentet finns en uppféljning till resultat-
malen for varje utmaning.

UTMANINGARNAS BEMANNING, UPPDRAG

OCH RAPPORTERING

. Respektive utmaning leds av tva ordférande, en
fran kommunerna och en fran landstinget.

. Utmaningarnas arbetsgrupper bygger pa tvarpro-
fessionell kompetens. De funktioner och personer
som ingar i arbetsgruppen bér dven inga i andra
funktionsnatverk (till exempel Region Varmlands
natverk for skolchefer, medicinskt ansvariga
sjukskoterskor, socialchefer) for att sakerstalla
informationsspridning och implementering.

*  Ordféranden och arbetsgrupp utses av bered-
ningsgruppen, Region Varmland.

. Utmaningarnas uppdrag utgar fran inriktning och
malsattningar i politiska inriktningsdokumentet for
Nya Perspektiv. | uppdraget ingar att identifiera
behov av strategiska 6verenskommelser, utveck-
lingsinsatser etc. for respektive utmaning samt att
ta initiativ till verksamhetsanknutna utvecklingsin-
satser.

. For att sakerstalla effektivt arbete ar det viktigt
att andra aktorer och utvecklingsarbeten identifie-
ras samt hur utmaningarnas uppdrag férhaller sig
till 6vriga stodstrukturer eller arbeten. Arbets-
grupperna ska aven folja upp och utvardera gjorda
overenskommelser.

NYA PERSPEKTIV

o Riskbruk och riskbeteende
o Aldreshilsa

. Regelbunden rapportering om aktiviteter och
maluppfyllelse sker till beredningsgruppen.

FORUTSATTNINGAR FOR SAMVERKAN

. Framgangsrik och effektiv samverkan mellan
huvudman kraver saval ledning och styrning som
fungerande struktur. Samverkan kraver priorite-
ring av tid och en gemensam bild om vad som
ska uppnas. De évergripande inriktningarna och
resultatmalen bidrar till att skapa en tydlighet.

. For de fyra utmaningar som Nya Perspektiv
omfattar ar samverkansstrukturen i lanet valdigt
skiftande. Att tydliggéra samverkansstrukturen
bidrar till att utveckla samverkan ytterligare, att
skapa hallbara samverkansformer som bygger pa
funktion och mandat, att skapa gemensamma
rutiner for kunskapsspridning inom och mellan
utmaningarna och inom och mellan huvudmannen.

e De tre utmaningarna Barns halsa och uppvaxtvill-
kor, Riskbruk och riskbeteende samt Psykisk halsa
har aven klara samband med varandras uppdrag.
Det kravs "hangrannor” for att skapa mervarde i
de olika utmaningarnas arbete. B
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DEN POLITISKAS

" Den politiska styrgruppen for Nya perspektiv bestar av Bjarne Olsson, kommunalrad Kristineha %
Stina Hoo6Kk, reg’ﬁnrad Elisabeth KihIstrém, landstingsrad, Ulric Andersson, landstingsrad och . '_ retli 19,
politiker KarIs?s kommun. —_

L

EN DELTAGARROST

JANE LARSSON, LANDSTINGSRAD,
LANDSTINGET | VARMLAND

Beratta kort vilka insikter du framst tar med dig hem fran
arets Nya perspektiv.

Mojligheten att fa traffa andra och utbyta erfarenheter. Det
finns sa mycket fantastisk kunskap och erfarenhet att 6sa

ur. Att Nya Perspektiv funnits och utvecklat oss i lanet och
sig sjalva i 10 ar ar fantastiskt. Jag vill skicka ett stort tack till
Yvonne Lennemyr och Anne Bylund som under de 7 ar jag
varit med skapa harligt utvecklande méten.

Pa vilket sdtt kommer utvecklingsarbetet inom Nya per-
spektiv spela roll i ditt arbete pa hemmaplan?

- Vi kan sammanfatta det i nagra viktiga uttryck: *Varje dag
lite battre”, "borja tidigt”, sudda ut granser”, "gemensamma
mal” - och sist men inte minst “hall ut och hall i”. ®




Region Varmland dr en regional utvecklingsorganisation.

Vi skapar forutsdttningar for en hallbar tillvixt.

Vi har manga olika ansvarsomraden med uppdrag som

kommer fran staten och vara medlemmar - landstinget och

Varmlands 16 kommuner.

Vijobbar med tillvéiixtfragor, kollektivtrafik, kultur,

Jolkkhégskolor och medlemsstéd. Vi tar alltid utgangspunkt i

Viarmlandsstrategin.

POLITISK STYRGRUPP
MANDATPERIOD 2015-2018

Ulric Andersson, Landstinget i Varmland
Stina H60k, Region Varmland

Elisabeth Kihlstrom, Landstinget i Varmland
Bjarne Olsson, Kristinehamns kommun

Ingela Wretling, Karlstads kommun

BEREDNINGSGRUPPEN

For Landstinget i Virmland

Anna-Carin Johansson, Mathias Karlsson,
Mia Mossberg, Eva Stjernstrém och
Petra Svedberg

F6r kommunerna i Varmland
Ann-Katrin Nilsson, Per-Joel Sewelen,
Kristina Steijner och Gunilla Oberg

F6r Region Varmland

Yvonne Lennemyr

Region
Vdrmland

regionvarmland.se




