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1. Inledning

Véarmland har stora utmaningar att attrahera kompetent arbetskraft, bade inom offentlig och privat
sektor. | sin prognos for arbetsmarknaden 2019-2021 skriver Arbetsférmedlingen att 44 procent av
foretagen inom byggsektorn och 26 procent inom industrin har tvingats tacka ne;j till order pa grund av
att de inte kunnat anstalla ratt kompetens. Under htgkonjunkturen har foretagen haft svart att avsatta
tid och resurser for att vidareutbilda och kompetensvéxla befintlig personal, vilket &r en nédvéandighet
for att fortsatta vara konkurrenskraftig p& en alltmer global och foranderlig marknad.
Rekryteringssvarigheterna hindrar féretagen fran att expandera.

Runt arsskiftet 2019/2020 borjade coronaviruset spridas globalt, ett virus som har fatt en stor del av
varldens befolkning att &ndra bade levnadsvanor och arbetssétt. De som kan arbeta pa distans gor
det. De som kan undvika att resa kollektivt gor det. Det nya coronaviruset har hittills slagit hardast mot
den aldre delen av befolkningen, och manga restriktioner gar ut pa att skydda de gamla och de som
har underliggande sjukdomar som kan innebéara en 6kad risk om man insjuknar. Men manga
restriktioner har ocksa slagit hart mot olika delar av naringsliv och samhaélle. Reserestriktioner, forbud
mot allmanna sammankomester eller tillstallningar med fler &n 50 personer och stdngda landsgranser
har fatt langtgaende effekter for besoksnaring, handel, kultur, hotell och restauranger. Inom industrin
har man inom vissa sektorer sett en minskad orderingdng medan andra &r opaverkade eller ser en
Okad produktion. Inom tillverkningsindustrin har man rapporterat svarigheter att fa tag i vissa
komponenter, vilket har orsakat avbrott i produktionen.

Vi &r fortfarande i klorna pa coronapandemin och kan annu inte 6verblicka alla de effekter som
pandemin och de restriktioner som satts in kommer orsaka. Redan innan coronaviruset bérjade
spridas stod vi infor en dalande konjunktur, och pandemin har paskyndat férloppet. Denna
kartlaggning av den varmlandska kompetensférsorjningen var till stor del klar nar vi bérjade se de
forsta effekterna av coronapandemin. Nar Europeiska Socialfonden (ESF) och Europeiska Regionala
utvecklingsfonden (ERUF) utlyste stod for bland annat fortbildningsinsatser fér varslad och permitterad
personal visste vi vilka kompetenser de varmlandska arbetsgivarna efterfragade. Kartlaggningen har
allts& redan borjat arbeta, men det stora arbetet ligger framfor oss.

Varmland, liksom ovriga Sverige, star infor stora demografiska utmaningar med en aldrande
befolkning. | Sverige behdvs cirka 485 000 fler sysselsatta ar 2030 for att behalla forsorjningskvoten
pa samma niva som idag. Bakom utvecklingen pa nationell och regional niva doljer sig lokala
skillnader. Befolkningsmassiga obalanser uppstar bland annat nar unga pa landsbygden soker sig till
utbildning och arbete i storre stader. De storre staderna ar ocksa mer attraktiva for migranter som har
utbildning och yrkeserfarenhet.

Regionens och kommunernas forsorjningsbérda 6kar da befolkningens sammansattning forandras sa
att allt farre personer bidrar via skatten till valfardstjansterna och allt fler behdver nyttja dem. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har forutspétt ett underskott i den svenska valfarden pa 200 miljarder
kronor om drygt 20 &r. For att behalla dagens standard plus nagon kvalitetshojning behover
kommunalskatterna héjas med i snitt 13 kronor.

I Varmland behdvs cirka 13 000 personer for att ersatta pensionsavgangar under 2019-2023. Runt 90
procent av arbetsgivarna inom privat och offentlig sektor planerar att ersatta pensionsavgangarna.
Eftersom prognoserna pekar pa att befolkningen i aldersgruppen 20-64 &r kommer att minska under
samma period blir det en utmaning for arbetsgivarna att hitta ratt kompetens till dessa rekryteringar.

Arbetskraftsreserven bestar till stor del av kvinnliga migranter och unga utan fullstandig
gymnasieutbildning, och arbetsmarknaden kraver betydligt mer &n vad den kvarvarande gruppen som
star utanfor arbetsmarknaden har med sig. For att de ska kunna matchas mot kompetensbehoven
behdover flertalet forst grundlaggande uthildning och sedan pabyggnad med bland annat
yrkeskompetens. Manga har svarigheter att tillgodogora sig utbildningarna pa grund-, gymnasie- och
yrkesniva pa grund av lag kunskapsniva, 1ag sprakkunskap och hog kulturvariation. Det ordinarie
utbildningssystemet har inte tillracklig formaga att méta de behov som malgruppen har.

Vi vet att gymnasieutbildning ar entrébiljetten till arbetslivet. Under 2018 svarade personer med
gymnasial utbildning eller hdgre for 90 procent av sysselsattningsdkningen bland utrikes fodda.
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Statistik visar att individer som inte har fullféljt en gymnasieutbildning riskerar i hdgre grad
arbetsloshet, samre hélsa, kriminalitet, behov av forsorjningsstdéd och en lagre grad av delaktighet i
samhéllet.

Varmland konkurrerar med andra regioner om arbetskraften, men det finns dven konkurrens inom
lanet och mellan branscher. Vi behover kraftsamla och ta ett gemensamt ansvar for att fa attraktiva
foretag, jobb och kommuner. Vi behdver ocksa samverka kring utbildning och kompetensférsorjning
for att kunna forse hela regionen med arbetskraft. Varmland behéver dessutom inflyttning utifran,
oavsett om det ar fran andra regioner i Sverige eller fran utlandet. Vi behover en hog beredskap for att
mota konjunkturférandringar och vi behéver ha ett kompetenssystem som tar tillvara befintlig
arbetskraft och mobiliserar for morgondagen.

Kéallor: Arbetsférmedlingen, Sveriges Kommuner och Regioner, Skolverket, Myndigheten for
Yrkeshogskolan, Region Varmlands utredning om yrkesvux, SACO, Svenskt Néaringsliv.
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2. Kartlaggningens syfte och mal

Denna kartlaggning ska ge en samlad bild av kompetensférsérjningen i Varmland samt vilka behov,
mojligheter och hinder som naringsliv, offentlig sektor och kommuner ser pa kort och lang sikt. Det
regionala underlaget ger en gemensam kunskapsbas och forforstdelse och ar en forutsattning for att
genomfora insatser pa ett bra satt.

| en regional process kartlagger vi det varmlandska kompetensfoérsorjningsbehovet och identifierar de
strukturella utmaningar som den varmlandska arbetsmarknaden star infor. Underlaget hjalper till att
bygga en gemensam malbild for inblandade aktorer och ligger till grund for att mobilisera en regional
strategi nar det galler omstallningsarbete, med malet att initiera gemensamma regionala atgarder.

2.1 Avgransningar och tillvagagangssatt

Globaliseringen ar en megatrend som finns med i arbetet, men eftersom det ar omdjligt att
prognosticera hur Sverige och Varmland kommer paverkas sa tas ingen stor hansyn till
globaliseringen annat an hur den kan komma att paverka den svenska arbetsmarknaden.

Kartlaggningen genomfors i tre faser; en undersdkande fas, en forankringsfas och en riggningsfas. |
den undersdkande fasen tar vi fram analyser och prognoser per kommun dar vi tittar pa befolkningens
sammansattning 2020 och en prognos for 2040. Vi analyserar aven sysselséttning, arbetsloshet,
utbildningsniva, gymnasiebehorighet, genomstrémning och avbrott pa gymnasiet, unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS) och slutligen de lokala arbetsmarknaderna i Varmland och inom vilka
sektorer invanarna i lanet och kommunerna ar anstallda. Nagot som ar viktigt att ha i atanke nar olika
data presenteras ar narheten till Norge. Andelen av befolkningen som &r folkbokférd i en varmlandsk
kommun men arbetar i Norge &r till viss del beroende av konjunkturlaget och forhallandet mellan den
svenska och norska kronan, men eftersom vi bor vagg i vagg kommer det alltid vara en del
varmlanningar som pendlar 6ver gransen och pa sa satt forsvinner ur statistiken. | dagslaget har vi
inte tillgang till data 6ver varmlanningarnas aktivitet pa den norska arbetsmarknaden. Aven nar data
uppdelad pa inrikes och utrikes fodda presenteras ar det viktigt att tinka pa att en relativt stor andel av
de utrikes fodda kommer fran vara nordiska grannlander.

I den inledande fasen har vi genomfort en workshop med representanter fran det varmlandska
naringslivet och en workshop med offentlig sektor, déar vi gemensamt identifierat hinder och
mojligheter som deltagarna ser i sina roller som arbetsgivare. Vi har aven genomfort totalt 79
intervjuer med representanter fran bade naringsliv och offentlig sektor. Intervjuerna fokuserar pa det
nuvarande kompetensbehovet, det férvantade framtida kompetensbehovet samt eventuella hinder
som arbetsgivarna ser for att deras kompetensforsérjningsbehov ska tillgodoses. Intervjuerna har
genomforts av Region Varmland, Varmlands Industrirdd samt konsulter fran Public Partner. Utover
detta har Nordregio bistatt med motsvarande arbete inom Varmlands smarta specialiseringar, dar de
genomfort 16 semistrukturerade intervjuer.

| forankringsfasen kopplas aven andra aktorer in som ar viktiga for genomférandet, sdsom
organisationer, myndigheter och kommuner. Kartlaggningen kommer utgora ett viktigt underlag for
framtida insatser pa kompetensforsorjningsomradet.

2.2 Agenda 2030 och en ny Varmlandsstrategi

Region Varmland har malet att Agenda 2030 ska vara fullt implementerat i organisationens styrsystem
senast 1 januari 2023, och de 17 globala hallbarhetsmalen ska genomsyra verksamheten pa samtliga
nivaer. De mal som &r sarskilt relevanta for denna kartlaggning ar mal 1 ingen fattigdom, mal 4 god
utbildning for alla, mal 5 jamstalldhet, mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9
hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt mal 11 hallbara stader och samhallen.

Under 2020 pagar arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi for Varmland, eftersom
den nuvarande strategin galler till och med sista december 2020. Varmlandsstrategin &r till for alla
som lever och verkar i Varmland. Den &r ett gemensamt verktyg for invanare, foretag, foreningsliv,
offentlig sektor och alla andra delar av samhaéllet att vara med och skapa ett Varmland som innebar
bade livskvalitet och tillvaxt. Den ger en bild 6ver lanets tillgangar, méjligheter och utmaningar och
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lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring. Vid forhandlingar med regeringen, statliga
myndigheter och EU fungerar den som ett underlag fér hur medel och satsningar ska férdelas. Den
regionala utvecklingsstrategin tas fram pa uppdrag av regeringen och utgér grunden till
handlingsplaner pa regional och lokal niva. Region Varmland samordnar arbetet, men strategin formas
och genomfdrs av en mangd aktorer, inklusive invanarna.
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3. Trender och omvaérldsanalys

Att rusta sig infor framtiden innebér att behdva vara lyhord och flexibel. Mycket av det som kommer
ske kan vi inte férutspa, men en del saker vet vi. Till exempel kommer digitaliseringen innebéra stora
forandringar pa arbetsmarknaden. Arbetsgivarna kommer behdva andra slags kompetenser nar
digitalisering, robotisering och automatisering tar dver hela eller delar av befintliga arbetsuppgifter och
samtidigt ger upphov till nya. Digitaliseringens paverkan pa arbetsmarknaden brukar beskrivas med
hjalp av fyra olika scenarios; uppgradering, nedgradering, polarisering och omkvalificering®. Om
omvandlingen resulterar i en uppgradering innebar det att kvalifikationskraven héjs, med hdgre krav
pa utbildning, kompetensutveckling och erfarenhet. Om resultatet istéllet blir nedgradering kommer
kompetenskraven sénkas i och med att en del arbetsuppgifter automatiseras. Vid en polarisering
férsvinner mellansegmentet av kompetenser, medan behovet av de mest basala och de mest
avancerade kompetenserna haller samma niva eller 6kar. Vid omkvalificering ar det varken hogre eller
lagre kvalifikationer som efterfragas, utan helt andra kvalifikationer. Bland OECD-léanderna syns en
férskjutning i de mellankvalificerade jobben, men det ar nastan enbart en férskjutning mot jobb som
kraver en hog kompetens. De mest kvalificerade jobben har 6kat med 10 procent, och denna 6kning
sker pa bekostnad av mellankvalificerade jobb som minskat med &tta procent och lagkvalificerade
jobb som minskat med tva procent?. Det verkar alltsd vara fraga om en uppgradering snarare &n
polarisering av arbetsmarknaden.

| en rapport fran Vinnova framgar att digitaliseringen paverkar olika branscher och féretag olika, men
pa nagra omraden ser digitaliseringen ut att paverka aktorerna pa ett liknande satt. Digitaliseringen
kommer leda till en effektivare produktion, en mer sammankopplad vardekedja, mer intelligenta
produkter och tjanster, samt nya affarer och affarsmodeller3. Samtidigt haller inte alltid lagar och
regelverk jAmna steg med den digitala utvecklingen och de digitala mojligheterna hamnar i legala
grazoner under en dvergangsperiod.

Digitalisering i kombination med globalisering forandrar aven arbetsmarknaden pa sa vis att det
skapas mojligheter att arbeta pa ett annorlunda sétt an tidigare. En fast heltidsanstallning dar
arbetstagaren dyker upp i fysisk form fem dagar i veckan ar kanske inte normen i framtiden. For
narvarande ser vi en évergang mot kortare anstallningsformer, "gigs”, dar personer med
specialistkompetens gar in och gor ett avgransat arbete for att sedan ga vidare till n4sta jobb. Aven
bemanningsforetagen okar sitt inflytande pa arbetsmarknaden, med behovsstyrda och tidsbegransade
anstallningsformer. Eftersom vi blir mer och mer globalt sammanlankade kan digitala verktyg och en
bredbandsuppkoppling—atminstone i teorin—ge oss mdojligheter att arbeta i hela varlden. Under
coronapandemin har andelen anstéllda som jobbar hemifran okat markant, nagot som bara mojliggors
genom digitalisering.

Mycket av forskningen pekar mot att urbaniseringen kommer fortséatta, och ar 2050 forvantas cirka 70
procent av varldens befolkning bo i stader?. | Sverige ar det framfér allt storstaderna och orter med
hogskola eller universitet som okar sin befolkning, medan mindre orter tappar invanare. Nar fler flyttar
till stdderna flyttar aven de flesta arbetstillfallen dit, och landsbygden praglas mer och mer av
egenféretagande. Samtidigt blir de lokala arbetsmarknaderna féarre och stérre och fler arbetstagare
pendlar till arbeten i en kommun som ligger langre bort &@n tidigare. | Varmland finns det for
narvarande fem lokala arbetsmarknader; Karlstad (innefattar Karlstad, Kil, Hammar6, Munkfors,
Forshaga, Grums, Kristinehamn, Filipstad och Saffle), Arvika-Eda (Arvika och Eda), Torsby (Torsby
och Sunne), Hagfors och Arjang (som dven ingér i Oslos lokala arbetsmarknad). Storfors tillhér
Orebros lokala arbetsmarknad.

Men det finns skiftningar i urbaniseringsmonstret. Man ser for narvarande indikationer pa att
inflyttningen till Stockholm avstannat®, och trenden ar liknande for Géteborg och Malm®®. Nu ar det
framfor allt kranskommuner till storstaderna och pendlingskommuner néra storre stader som ar

1 Martin Henning, Johan Jakobsson, Elias Johannesson pa uppdrag av Tillvaxtverket (2019), "Kompetenser for industri i
omvandling: Utmaningar och strategier i nya kompetenslandskap"

2 OECD (2019), "Under Pressure: The Squeezed Middle Class"

3 Vinnova (2018), "Digitalisering — mer an teknik: Kartlaggning av svensk forskning och naringslivets behov”

4 Kairos Future pa uppdrag av Region Varmland (2019), "Trender som paverkar Varmland”

5 SVT Nyheter (2020), Analys: "Det gar inga busslaster till Stockholm langre”

6 Kairos Future (2019), "Urbanisering! ...eller?”
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mottagare av utflyttande storstadsbor. Sandow och Lundholm har undersokt barnfamiljers flyttménster
och ser att det inte framst ar anstallda inom idéburen sektor, som hypotetiskt sett har en mer flexibel
arbetssituation, som flyttar ifran storstéaderna, utan framfor allt barnfamiljer dar en eller bada
foraldrarna arbetar inom offentlig sektor”. Forhallandet ar signifikant for bAde man och kvinnor inom
det offentliga, men starkare for mannen. | en barnfamilj dar mannen arbetar inom offentlig sektor ser
Sandow och Lundholm att det &r 35 procent mer troligt att familjen flyttar fran storstaden &n att de
stannar. Det &r mest troligt att de flyttar till en mellanstor eller mindre stad och ndgot mindre troligt att
de istéllet flyttar till landsbygden. Men aven om ett forandrat flyttmonster har kunnat anas sedan nagra
ar tillbaka &r det fortfarande for tidigt for att séga om det ar ett tillfalligt avbrott i urbaniseringen eller
om det ar friga om en faktisk moturbanisering. Storstaderna vaxer fortfarande kraftigt, men nu pa
grund av positiva fédelse- och utrikes flyttnetton snarare an inrikes flyttningar.

Nar en koncentration av befolkningen sker i tatorter och storre stader sker aven en koncentration av
kommersiell och offentlig service i stdderna. Detta i kombination med en utdkad nathandel gor att
"butiksddden” breder ut sig pa mindre orter, eftersom fysiska butiker har svart att klara sig i
avfolkningsorter. Sannolikt kommer samverkan mellan offentliga aktérer i kommunerna bli viktigare for
att aven de mindre kommunerna ska kunna erbjuda sina invanare samtliga komponenter till hog
livskvalitet. Aven det lokala naringslivet kan behéva tka sin grad av samverkan éver kommun- och
regiongranser for att fortsatta vara konkurrenskraftiga. Féretag kan till exempel komplettera och
utveckla varandras erbjudanden genom att samordna resurser, kompetenser eller tillgang till olika
marknader®. Eftersom trenden mot specialisering antas fortsatta, bade vad galler enskilda
medarbetares kompetens och féretag inom en marknad, kommer det finnas ett stérre behov av att ta
del av varandras kunskap.

I skuggan av en otryggare arbetsmarknad och ett varldslage praglat av klimatkris och polariserande
politik vaxer en generation upp som visar ett storre behov av stabilitet och som har andra krav och
forvantningar pa arbetslivet an tidigare generationer — Generation Z. De unga som ar pa vag in pa
arbetsmarknaden visar tydliga likheter med generationen som foddes pa 1920-talet; de har tydliga
spelregler for hur man ska bete sig mot varann och de efterfragar fler regler och mer ordning och reda
i samhallet®. Klimatfragan ar den viktigaste fragan for Generation Z, medan tidigare generationer ofta
ser krig, brottslighet och terrorism som de storsta hoten. De & mer samhéllsengagerade &n
foregdende generation och uppvuxna med en kansla av att kunna paverka, bade som medarbetare
och konsumenteri®, For att engagera Generation Z kravs dock tydliga och lyhérda ledare som vagar
sta for nagot. Eftersom den har generationen ser ledarskap som ett stort och tungt ansvar som kraver
bade mod och passion kan de vara motvilliga till att sjalva axla ledarrollen. Regioner och orter dar det
finns en stor innovationskraft och hog livskvalitet bedoms fa det lattare att attrahera arbetskraft an
omraden déar detta saknas. Generation Z vardesatter personlig utveckling och utbildningsméjligheter
pa jobbet, men har ocksa en tydligare skiljelinje mellan jobb och fritid &n tidigare generationer.

Generation Z ar den forsta generation som vaxt upp med smartphones i fickan och ar vana att nar
som helst kunna utféra sina arenden och l6sa sina problem med hjalp av digitala verktyg. De minns
inte 1900-talet och de minns inte en varld innan digitaliseringen. Medan tidigare generationer har fatt
lara sig den nya tekniken ar Generation Z "digitala infédda” som lever sina liv naturligt uppkopplade.
En 6vergang till delningsekonomi, dar vi delar bilar, bostader och annat istallet for att kopa eget, ter
sig naturlig for generationen dit klimataktivisten Greta Thunberg hor. Med hjalp av digitala plattformar
har delningstjanster som Uber och Airbnb vaxt fram, och denna utveckling forvantas fortsatta pa fler
omraden.

Julen 2018 var arets julklapp det atervunna plagget — ett bevis for att den cirkulara ekonomin fatt
faste. Varje dag byter mer &n 7500 plagg dgare pa auktionssajten Tradera, och forsta kvartalet 2019
Okade Traderas forsaljning av klader med 21 procent!!. Klimatférandringarna och en hotande

" Erika Sandow och Emma Lundholm (2019), "Which families move out from metropolitan areas? Counter-urban migration and
professions in Sweden”

8 Kairos Future pa uppdrag av Region Varmland (2019), "Trender som paverkar Varmland”

® Kairos Future (2019), "Vem ar framtiden? Ett smakprov pa insikter om Generation Z”

10 Ungdomsbarometern/Sobona (2019), "Det basta av tva varldar — att attrahera morgondagens medarbetare till kommunala
foretag”

11 Pressmeddelande fran Tradera (2019), "Nu vaxer secondhandmarknaden for klader rekordstarkt”
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resursbrist styr tillverkningsindustrin mot en smartare produktion dar en hogre grad av de tillverkade
varorna kan atervinnas, komposteras eller ateranvéandas. | detta systemskifte véaxer nya
affarslosningar, system och kompetenser fram och kraver att foretag, forskare, myndigheter och andra
aktérer samverkar i en hdgre grad an tidigare.

Exakt vilka kompetenser som kommer behdvas for att méta de varmlandska arbetsgivarnas behov i
framtiden &r svart att veta. Trygghetsradet uppskattar att hela 65 procent av de som idag studerar pa
universitet i framtiden kommer ha ett jobb som annu inte finns, och av de jobb som kommer finnas ar
2030 tror man att 85 procent annu inte existerar2. Nar man ser att digitalisering, robotisering och
automatisering gor att vissa jobb forsvinner behéver man ocksa ha med sig att nya yrken skapas. Om
Trygghetsradet far ratt i att roller som gig-manager, klimatrevisor och molnvakt ar framtidsyrken eller
om utvecklingen gar at ett annat hall aterstar att se. En stor utmaning for bade arbetsgivare och
arbetstagare ar att ha en flexibel kompetensutvecklingsplan medan man samtidigt har 6rat mot
marken for att lyssna av i vilken riktningen branschen &r pa vag harnéast.

| Varmland ar det en hogre andel an riket vars hégsta avslutade utbildning &r en gymnasieutbildning,
och farre varmlanningar har en eftergymnasial utbildning jamfort med hela svenska folket. En
utmaning ar att fa fler varmlanningar att ga langre i utbildningskedijan, en annan ar att fa dem att
bosétta sig i Varmland efter att utbildningen ar slutférd. Karlstad universitet (KAU) ar en stor dragkraft
till regionen, men studenter som flyttar till Karlstad for att lasa pa universitetet flyttar ofta tillbaka till
rekryteringslanet efter examen?3. Samtidigt ser man att studenter som rekryterats fran det lan dar
larosatet ligger i mycket storre utstrackning stannar kvar i regionen efter examen4, P4 s satt ser man
att larosatet antingen starker regionens eller rikets kompetensforsorjning. Pa KAU ar manga studenter
nationellt rekryterade, och flyttar ocksa i stor utstrackning fran Varmland efter examen. KAU starker
allts& rikets kompetensforsorjning snarare an regionens. Flyttmonstret ar extra tydligt for
lararprogrammet, men man ska ha i atanke att lararutbildningen vid KAU &r en av universitetets mest
populéra distansutbildningar. Studenterna som ser ut att rekryteras nationellt till lararprogrammet och
sedan aterflytta bodde alltsa kanske aldrig i Varmland. Faktum kvarstar att lanet kommer behdva
anstalla nastan 5 000 larare och forskollarare fram till 20331°, en mycket tuff utmaning for
lararprogrammet. FOr att battre bidra till regionens kompetensférsorjning bor studenterna i storre
utstrackning rekryteras lokalt, men larosatet maste aven utbilda for den regionala arbetsmarknadens
behov. Detta gor man allra bast i nara samarbete med aktérerna pa den varmlandska
arbetsmarknaden.

Utbildningsniva ar aven ett av nyckeltalen som anvands for att bedéma individers socioekonomiska
bakgrund. Den svenska grundskolan kan fungera som en utjamnare, dar en nationell Iaroplan ar tankt
att ge samtliga barn likartade forutsattningar till fortsatt utbildning, oavsett foraldrarnas utbildning och
andra socioekonomiska faktorer som enligt forskarna paverkar barnets betyg. Av de varmlandska
lararna ar 71,5 procent behdriga i minst ett undervisande amne, vilket ar dver rikssnittet pa 68,4
procent, men det &r stora skillnader mellan kommunerna. Dock ar det en varmlandsk kommun som
ligger i topp av samtliga Sveriges kommuner nar det galler andelen behdoriga larare — i Storfors ar hela
90 procent av lararna behdriga?®.

Forskning visar att de monster som ar avgorande for manniskors livsval etableras tidigt i livet. Det &r
darfor viktigt att forsoka bredda ungas syn pa sina framtida livsmgjligheter sa att de prioriterar fortsatta
studier och pa sa sétt ger sig sjalv fler mojligheter i framtiden??. Tidigare generationer har i stérre man
klarat sig utan hogre utbildning, men dessa mdjligheter kommer troligen vara mycket begréansade i
framtiden. Varmlandska utbildningsanordnare, arbetsgivare och andra aktérer behover darfor fundera
pa hur man kan arbeta strategiskt for att uppmuntra barn och unga att satsa pa sin utbildning och ga
langre i utbildningskedijan. Vi behtver ocksa koppla tydliga insatser for vagledning, yrkesutbildning,

12 Trygghetsradet (2019), "Framtidens arbetsliv &r har!”

3 Magnus Byman, Karlstads universitet (2018), "Varifran kommer de som examinerats vid Karlstads universitet och vart flyttar
de?”

4 Universitetskanslersambetet, UKA (2019), "Studenternas rérlighet inom Sverige”

15 Skolverket (2019), "Lararprognos 2019,” tabell 10

16 Storfors.se (2020), "Storfors har fortfarande flest behériga larare i Sverige”

17 Sweco (2014), "Socioekonomisk analys, norra Mellansverige”
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arbetsplatsprévning och matchning mot befintliga bristyrken i lanet och arbetsmarknadens behov
framat i tiden.

Ett annat monster som ar tydligt redan i skolaldern ar flickors och pojkars olika val av utbildningar.
Flickor och kvinnor dominerar i hogre grad utbildningar inom hantverk, humaniora, hotell och turism,
vard och omsorg, naturbruk och estetiska &mnen, medan pojkar och méan valjer VVS och fastighet, el
och energi, bygg och anlaggning, industriteknik, fordon och transport och teknik. Denna
kodnsuppdelning 6verfors sedan till arbetsmarknaden, dar motsvarande yrken préglas av en mycket
ojamn konsfordelning!8. For att bryta kénsuppdelningen pa arbetsmarknaden behovs tidiga atgarder
inom utbildningsomradet for att andra flickors och pojkars attityder och syn pa utbildning och yrkesval.
Vi behdver darfor utveckla metoder och verktyg som bidrar till att luckra upp den kénssegregerade
arbetsmarknaden och darmed starka kvinnors och méns mojligheter pa arbetsmarknaden. Har ingar
aven att identifiera, utveckla och anpassa olika utbildningar och utbildningssystem s& att de svarar
mot individers behov och forutsattningar, arbetsmarknadens behov samt medverkar till att bryta den
kodnssegregerade arbetsmarknaden.

Jamstallda foretag och organisationer tar battre vara pa hela befolkningens innovationskraft.
Jamstéllda féretag ar dessutom bevisat mer I6nsamma an féretag som har en sned kénsfordelning.
Foretagen med de mest jamstallda ledningsgrupperna ar 21 procent mer benégna att ha en
Ibnsamhet som ar hégre &n branschsnittet och féretag i den lagsta kvartilen vad géller jamstalldhet
och etnisk mangfald har en 29 procent mindre chans att na en lonsamhet som ar éver
branschsnittet!®. En av anledningarna till detta kan vara att jamstéllda och inkluderande féretag ar mer
attraktiva och har lattare att rekrytera toppkompetens. Pa sa satt nar de battre kundngjdhet och i
forlangningen resulterar detta i en hdgre vinst.

Fram till 1980 minskade inkomstskillnaderna i Sverige, men sedan dess har den ekonomiska
ojamlikheten Okat stort. Den teknologiska utvecklingen har bidragit till produktivitetstkning och tillvéaxt
som i sin tur har lett till 6kat valstand och kopkraft, men detta sprids inte jamnt 6ver
samhallsgrupperna. Stora nybyggnationsomraden riskerar att ytterligare forstarka den ekonomiska
ojamlikheten pa vissa orter eftersom bara vissa inkomstgrupper har rad att kopa bostader dar, vilket
forvarrar segregationen mellan hoginkomst- och laginkomstomraden. Sverige ar det OECD-land dar
inkomstklyftorna ékat mest sedan 1990-talet, men skillnaderna mellan grupper handlar inte bara om
inkomst. Vi ser till exempel att lagutbildade och nyanlanda har svart att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden, vilket i sin tur bidrar till ett utanforskap som kan vara svart att ta sig ur. Att st
utanfor samhallsgemenskapen har aven en rad negativa bieffekter som férsamrad hélsa och en 6kad
risk att hamna i kriminalitet. | Varmland varierar skattekraften stort mellan lanets kommuner, fran ca
224 000 kr per invanare och &r pd Hammard till ca 158 000 kr i Arjang. Dér riket har ett
skattekraftsindex p& 100 har lanet ett spann fran 104 p& Hammard till 73 i Arjang, s& det &r tydligt att
livsvillkoren ar olika i olika delar av lanet?,

Aven om digitalisering, globalisering och urbanisering éppnar upp nya méjligheter for framtidens
arbetstagare finns det effekter som ocksa maste hanteras. Vad hander med landsbygden om
ungdomar, naringsliv och kompetens mer och mer koncentreras till tatorter och storstader? Vad
hander om vissa individer inte har formaga att driva sin egen kompetensutveckling? Vad hander med
de som redan idag star langt ifrAn arbetsmarknaden och som sannolikt kommer drabbas hardast av
den pagaende reformeringen av Arbetsférmedlingen? Vad hander med Varmland om den kompetens
som arbetsmarknaden efterfragar inte finns att tillga?

18 Svenskt naringsliv (2019), "Jakten p& kompetens driver jamstalldheten framat”
1% McKinsey & Company (2018), "Delivering Through Diversity”
20 Regionfakta.se (2019), http://regionfakta.com/Varmlands-lan/Regional-ekonomi/Skatteunderlag/
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4. Megatrendernas paverkan pa branscherna

Det som ibland brukar beskrivas som den fjarde industriella revolutionen kommer att innebéra
genomgripande forandringar pa arbetsmarknaden. | tider av arbetskraftsbrist kan digitalisering och
automatisering vara ett satt att klara produktion och leverans. Andra faktorer som kommer att ha stor
paverkan &r den tilltagande insikten om att vi maste forma vara samhallen utifran langsiktigt hallbara
sociala, ekonomiska och miljdméassiga mal. Dessa faktorer paverkar i sin tur vilkken kompetens som
forvantas behovas och vilka forandringar som maste goras av befintliga utbildningar och
utbildningsinnehaill.

Nar arbetsgivarna har svart att rekrytera den kompetens de behover trots att arbetslosheten ar relativt
hog sa pekar det pa en matchningsproblematik. Detta blir allt vanligare nar en arbetsmarknad i
forandring bidrar till standigt férnyade kompetenskrav utan att utbildningssystemet héanger med pa
resan. Sjalvklart staller detta ocksa hogre krav pa de enskilda arbetsgivarna som helst ska ha
strategier for bade langsiktig och flexibel kompetensutveckling av sina anstéllda och samtidigt ha
fingret i luften for att ha koll pa vart branschen utvecklas i framtiden.

Allra svarast ar det for sma och medelstora (SME) foretag att avsatta tid for att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning. Snarare an att planera langsiktigt sa ar kompetensforsorjningen reaktiv,
eftersom all tid gar at till att fa den dagliga produktionen att fungera och kompetensutveckling eller
rekrytering sker forst nar ett konkret behov uppstar. SME foretag ar dock oerhort viktiga som
underleverantdrer till de stora foretagen i Varmland, och det &r darfér i de stora féretagens intresse att
aven SME féretag ges forutsattningar att méta sina kompetensférsérjningsbehov.

For att kunna fortsatta utvecklingen mot ett hallbart samhalle med héllbara féretag och produkter
behover vi ha kompetensen och formagan att ta till oss nya utvecklings- och forskningsrén och att
omsatta dessa i det egna foretaget, oavsett om man ar anstalld eller &gare av foretaget. Tillgang till
utbildning inom ett relativt nara regionalt omrade ar ocksa en forutsattning for exempelvis strategisk
kompetensutveckling inom foretag. Samverkande regionala strukturer och utbildningsaktérer ar en
nddvandighet for att underlatta och svara upp mot det uttryckta behovet.

Varmland har en av de mest kbnssegregerade arbetsmarknaderna i Sverige. Den varmlandska
industrin har historiskt en tydlig 6verrepresentation av man och har manligt praglade strukturer,
informationskanaler och natverk. Region Varmland arbetar aktivt med jamstéalldhet och jamlikhet och
vill 6ka inkluderingen pa historiskt kvinno- och mansdominerade utbildningar och yrken. |
kompetenskartlaggningen blir det darfor viktigt att &ven identifiera strukturer som befaster normer vad
galler kon och mangfald som ar kontraproduktiva for regionens utveckling, tillvaxt och attraktivitet.

| arbetsmarknadsprognosen for Varmland som kom ut i februari 2020, innan coronapandemin, sag
Arbetsformedlingen en nuvarande och framtida brist pa hogskoleutbildad kompetens inom
civilingenjorsyrken, forskollarare, grundutbildade sjukskéterskor, ingenjérer och tekniker, 1T-
specialister, lakare, larare, psykologer, specialistsjukskoterskor och tandlékare. Dessutom sag man ett
behov av gymnasieutbildad kompetens sasom bussforare, elektriker, kockar, kyl- och
varmepumpstekniker, motorfordonsmekaniker och fordonstekniker, malare, platslagare och
underskoterskor?t,

| en ny prognos som publicerades den 16 juni férvantar man sig att sysselsattningen kommer minska
under 2020-2021, till stor del pa grund av pandemin, och att det framfor allt blir aktuellt med
nyrekryteringar forst i aterhAmtningsfasen?2. Nationellt férvantar man sig att sysselsattningen minskar
fran 78,4 procent 2019 till 72,8 procent 2021. Arbetskraftens storlek forvantas alltsd minska rejalt, dels
pa grund av att fler gar in i studier samt att konkurrensen om jobben blir hardare. Grupperna som ar
samst rustade kommer allts& f& &nnu svarare att ta sig in och halla sig kvar p& arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingen ser ocksa att strukturomvandlingen p& arbetsmarknaden har tagit fart i och med
pandemin, och omstallningen mot en mer automatiserad och digitaliserad arbetsmarknad spas
forandra stora delar av arbetsmarknaden och stalla krav pa delvis nya kompetenser.

2L Arbetsformedlingen (2020), "Heta yrken 2025”
22 Arbetsformedlingen (2020), "Arbetsmarknadsutsikterna varen 2020, Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2020-2021"
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| féljande branschavsnitt anvander vi oss av SCB:s grova SNI-indelning som ger 15
branschkategorier. Vi har for andamalet slagit samman vissa kategorier, och de branscher vi anvant
0ss av ar (6vergripande SNI-kod inom parentes):

Jordbruk, skogsbruk och fiske (A)

Tillverkning och utvinning; energiférsorjning och miljdverksamhet (B, C, D, E)
Byggverksamhet (F)

Handel (G)

Transport och magasinering (H)

Hotell- och restaurangverksamhet (1)

Foretags- och organisationsnéra tjanster (J, K, L, M, N)
Offentlig forvaltning och forsvar (O)

Utbildning (P)

Vard och omsorg; sociala tjanster (Q)

Kulturella och personliga tjanster m.m. (R, S, T, U)

De tva branscher som omsétter mest i Varmland &r bas- och tillverkningsindustri och handel.
Tillsammans stér dessa branscher for tva tredjedelar av den totala omséattningen i lanet (figur 1). Ser
vi pd antalet anstallda inom respektive bransch framgar det tydligt att det &ar langt farre kvinnor an man
som arbetar inom industrin (figur 2).

= Jordbruk, skogsbruk och fiske
= Tillverkning och utvinning; energi och miljo
= Byggverksamhet
Handel
= Transport och magasinering
= Hotell- och restaurangverksamhet
= FOretags- och organisationsnéra tjanster
= Offentlig forvaltning och forsvar
= Utbildning
= Vard och omsorg; sociala tjanster

= Kulturella och personliga tjanster m.m

Figur 1: Omséttning per bransch i Varmland 2018, mnkr (Kalla: SCB)

Den kénsuppdelade varmlandska arbetsmarknaden blir tydlig nar vi jamfér inom vilka branscher
kvinnor respektive mén ar anstéllda. Totalt arbetar halften av alla kvinnor inom valfarden, men bara 11
procent av mannen. Bland mannen ar det drygt 35 procent som arbetar inom industri eller bygg,
medan bara 7 procent av kvinnorna &r anstéllda inom dessa branscher (figur 2).
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e K vinNOr Man

Figur 2: Antal anstallda per bransch i Varmland 2018 (Kélla: SCB)

Uttver en genomgang av branschernas kompetensbehov och utveckling redovisas har dven en
analys av det framtida kompetensbehovet inom Varmlands smarta specialiseringar; skogsbaserad
bioekonomi, digitalisering av valfardstjanster, avancerad tillverkning och komplexa system, naturen,
kulturen och platsens digitaliserade upplevelser och systemlésningar med solel. Darutéver finns den
tvargaende specialiseringen vardeskapande tjanster samt en processmodell for
jamstalldhetsintegrering. Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhalliningspolitik, och
samtliga medlemslander ska ta fram en strategi for smart specialisering. Syftet ar att forstarka den
regionala tillvaxtkraften genom att identifiera de omraden som har storst potential for tillvaxt22.
Analysen av kompetensbehoven inom de smarta specialiseringarna ar utférd av Nordregio pa uppdrag
av Region Varmland.

= Tillvaxtverket (2020), "Vad ar smart specialisering?” (webbsida)
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5. Jordbruk, skogsbruk och fiske

Klimatférandringar innebar nya utmaningar for bade jordbruk, skogsbruk och fiske. Samtidigt som
exempelvis jordbruket ska minska belastningen pa havet och andra ekosystem maste det samtidigt
klara av att anpassa odling och produktion till ett forandrat klimat. P& bara nagra artionden har
medeltemperaturen 6kat éver hela varlden pa grund av stigande halter av vaxthusgaser i atmosfaren.
Véadret blir mer oberékneligt och extremt och variationen i nederbérd mellan sommar och vinter
forvantas Oka i stora delar av Sverige. Det mer extrema vadret har stor paverkan p& den svenska
skogen. Digitala verktyg kan hjalpa skogsagare och skogsbruk att i realtid dvervaka och mata skogliga
parametrar sdsom volym, skador och tradslagsfordelning.

Vissa férandringar kan dock ha en positiv effekt for oss i norra Europa. Exempelvis kan
klimatférandringarna ge oss en langre odlingssédsong, mdjligheter att odla andra grédor samt ger
djuren mojligheter att vistas ute en storre del av aret?4. Men forandringarna medfor bade en stor
omstallning av arbetssattet och i manga fall ombyggnation av lokaler och produktionsmiljé. Men
klimatforandringarna innebar &ven att branschen behdver ha en battre férberedelse for torka,
Oversvamning och annan vaderpaverkan. Andra risker och utmaningar som kommer med mer extremt
vader &r bland annat tkade risker for sjukdomar och skadedjur samt varmestress hos bade grodor
och djur.

Digitaliseringen kan hjalpa till att 6ka konkurrenskraften inom bade jordbruk och skogsbruk. Modern
teknik mojliggér bland annat en mer effektiv hantering av stora mangder data och att kombinera
information fran olika kallor. Skogforsk driver projekt dar data fran satelliter, laserscanners och
skordare kan kombineras vilket gor att nya smarta beslutsstdd skapas?®.

Ett omrade som idag kraver manuellt faltarbete ar foryngringsplantering. En kombination av
information om den avverkade skogen kombineras med information fran flygburen laserscanning. | ett
forsta steg kan denna samlade information anvandas som beslutsstod kring vad och hur mycket som
ska planteras. | ett ndsta steg skulle systemet kunna bestélla plantor, skapa logistik for transporter och
producera kartmaterial for arbetet.

Mojligheterna att nyttja satelliter och dronare for ett effektivare arbetssatt &r stora. Satelliter kan ge
béttre positionsbestdmning och varna néar skdérdaren narmar sig ett fornminne eller annan skyddsvard
plats. Pa sa satt kan anvandandet av satelliter minska behovet av att snitsla s kallade
hansynsomraden. Drénare kan underlatta kommunikation mellan de olika aktorerna i skogen,
skogsforetag och skogségare.

Digitaliseringen bedoms ge 6kade mdjligheter att automatisera skogsbruket, men kan ocksa ge
skogsbruk och jordbruk andra forutsattningar i det dagliga arbetet. Det kan till exempel ge skogséagare
battre kontroll dver sitt skogsinnehav och kan underlatta ett hyggesfritt skogsbruk eftersom man enkelt
kan samla in de detaljerade data som behévs for skogliga atgarder vid hyggesfritt skogsbruk. For
jordbrukare kan digitaliseringen exempelvis 6ka precisionen i olika insatser baserat pa stora mangder
insamlad data, vilket kan 6ka produktiviteten och i férlangningen aven konkurrenskraften?6,

Sverige har goda forutsattningar och manga platser som ar lampliga for vattenbruk. | takt med att
odlings- och reningsteknik utvecklas ¢kar forutsattningarna att kunna producera mer hallbart. For att
undvika att 6verfiske tommer hav och sjdar 6kar produktionen av landbaserat fiske. | Varmland 6kar
framfor allt produktionen av odlad matfisk. For att inte belasta paverkan pa miljon ar fiskodlingar i
slutna bassangsystem pa land att foredra framfor odling i sjokassar som lacker néring och riskerar att
sprida sjukdomar till den vilda fisken. Det pagdr aven insatser for att hjalpa laxfiskarna i Klaralven att
ta sig nedstroms.

5.1 Anstéalldainom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 2 506 personer (varav 18,6 procent kvinnor) mellan 20—-64 ar anstallda inom
jordbruk, skogsbruk och fiske ar 2018. Av dessa var 935 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar att

24 Jordbruksverket.se (2019), "Klimatférandringar paverkar jordbruket” (webbsida)
% Skogsséllskapet (2018), "Digital revolution i skogsbruket”
% Jordbruksverket (2018), "Det digitaliserade jordbruket”
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37,3 procent av samtliga anstallda inom jordbruk, skogsbruk och fiske 2018 nar pensionsaldern inom
de narmaste tio aren. Utover dessa sa var 1 914 personer anstéllda i branschen som redan 2018 var
65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet sa var det 23,8 procent av de anstéllda mellan 20-64 ar
som var kvinnor. P4 riksniva var det 33,1 procent av de anstallda inom jordbruk, skogsbruk och fiske
som var mellan 55-64 ar 2018. Denna bransch star alltsa infor ett snart och mycket omfattande
kompetenstapp i hela Sverige, och situationen ar nagot dystrare i Varmland. | dessa siffror ingar dock
ett antal mark- och skogsagare som fortsatter forvalta egendomen efter uppnédd pensionsalder.

5.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt

Drygt hélften av de varmlandska foretagen inom jord- och skogsbruk tror p& en oférandrad efterfragan
av varor och tjanster pa kort sikt, enligt Arbetsférmedlingen?’. Ungefar 20 procent férvantar sig att
efterfragan kommer minska, medan néstan 30 procent istallet tror att efterfragan pa kommer att 6ka.
SCB ser idag en liten brist p& kompetens med en gymnasieutbildning inom naturbruk, men ett mer
balanserat lage i prognosen mot 203528, Vad galler agronomer och hortonomer ar det ett balanserat
lage idag och risk for visst 6verskott pa sikt. Laget ar idag relativt balanserat vad galler biologer, och
dar ser SCB en risk for ett kraftigt 6verskott pa sikt. For de som har en eftergymnasial utbildning inom
skogsvetenskap ar efterfragan och tillgangen relativt matchad idag, och SCB ser en risk for ett visst
overskott pa sikt.

Deltagarna i kartlaggningen patalar att det behdvs fler maskinforare, djurskétare och arbetsledare,
men det utbildas mycket till yrken som inte behdvs i nagon storre utstrackning, sdsom héastskaétare och
anstéllda pa djurkliniker. De som utbildar sig till veterinarer vill arbeta med husdjur, men det finns ett
storre behov av veterinarer som ar specialiserade pa lantbrukets djur.

Den pagaende teknikutvecklingen i form av mekanisering och digitalisering paverkar lantbruket at tva
hall. Den ena riktningen gar mot en fortsatt storleksrationalisering. De stora lantbruken blir farre men
stérre och konkurrerar pa varldsmarknaden. Har behovs kvalificerad kompetens inom ett flertal
omraden, bade med fokus pa lantbruksdjur och vaxtodling, men dven inom andra omraden som teknik
och kemi. Parallellt sker en mer smaskalig utveckling med konsumenter som i 6kande grad intresserar
sig for narodlad mat och hantverksmassig livsmedelsproduktion. | det smaskaliga lantbruket behovs
framfor allt kunskap om lantbruksdjur, vaxtodling och ekonomi, men @ven hur man kan anvanda
digitala verktyg i sitt arbete. | Varmland har till exempel forekomsten av sa kallade REKO-ringar okat
markant de senaste aren. Konsumenter och producenter méts i en Facebookgrupp, dar producenten
publicerar ett inlagg dar hen skriver vad som finns att kbpa och konsumenterna lagger sina
bestallningar genom att kommentera inlagget. En géng i veckan &r det utlamning, och konsumenterna
hamtar och betalar sina varor direkt fran producenten. | nulaget finns det nio REKO-ringar i Varmland,
och under coronapandemin har dessa okat bade i antal konsumenter och producenter.

5.3 Intervjuer

"Kompetensférsérjningen sker i en konkurrenssituation dér vi sjalva tycker att det ar fantastiskt
spénnande, infressant och varierande att arbeta i det gréna néringslivet. Vi tror att kommande
generationer har ett stort engagemang och vill fa utlopp fér det genom meningsfulla
arbetsuppgifter.”

Intresset for naturbruksgymnasier har 6kat och nastan alla som kommer ut fran Gammelkroppa
skogsskola har jobb innan de ens &r fardigutbildade. Det saknas dock skogliga utbildningar for vuxna
yrkesbytare som inte &r lika mobila som gymnasieungdomar &r. Inom branschen i Varmland ser man
en 6kning av vuxna som vill bdrja jobba i branschen men inte har ratt utbildning.

P& Gammelkroppa skogsskola upplever man ett daligt séktryck pa manga av sina utbildningar och for
att motverka detta arbetar de valdigt mycket med natverk och marknadsfor skolan i sociala medier och

27 samtliga prognoser fran Arbetsformedlingen &r tagna fran deras rapport "Arbetsmarknadsutsikterna varen 2019 Varmlands
lan”, kortsiktig prognos t.o.m. 2020
2 Samtliga prognoser fran SCB &r tagna fran deras rapport "Trender och prognoser 2017, langsiktig prognos t.0.m. 2035
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pa olika branschmassor. Skogsnaringen innehaller en mangd olika yrken, och de flesta av eleverna
har jobb innan de ens ar fardigutbildade.

Det pagar en utveckling i skogen mot smaskaligare maskiner eftersom klimatférandringarna ger mer
extremt vader som gor skogsbotten mer kanslig for tunga fordon och da behdvs fler chaufforer for att
kompensera for de mindre fordonen. Det &r ocksa sannolikt att det i industriledet sker en utveckling
mot en storre och mer diversifierad foradling av ravaror fran jord och skog.

Vattenbruk och fiskodling férvantas 6ka eftersom det kravs mindre foder for att framstélla ett kilo odlat
fiskkott jamfort med ett kilo griskott. Dessutom kan foder till fiskodlingar i form av mikrosvamp odlas av
pappersbrukens sulfitlut, och pa sa satt minska anvandandet av fiskmjol och minska fiskodlingarnas
klimatpaverkan?®. Inom vattenbruken kan man ockséa odla alger och annat for energiandamal eller som
ravara till industrin.

En svarighet for branschen ar att det saknas mgjlighet att konkurrera med loner. Attraktiviteten ligger
istallet i ett fritt, intressant, varierande och naturnara arbete. Manga smaféretag har besvar med
personalkostnader och de risker som ar férenade med att vara arbetsgivare. Jord- och skogsbruket
brottas dessutom med néra forestdende generations- och agarskiften, vilket riskerar att forsvara
nddvéndig omstallning och utveckling.

Kontinuerlig kompetensutveckling &r viktig. Man jobbar idag med kortare kurser och erfarenhetsutbyte
mellan kollegor, och det finns specialiserade féreningar for olika delar av branschen. Eftersom
branschen till stor del bestar av egenféretagare och mindre arbetsstallen ar det svart att utvecklas i sin
roll genom att byta arbetsgivare. Ser vi till sysselsatta i Varmland ar jordbruk, skogsbruk och fiske en
ganska liten bransch, dar bara 4,1 procent av de sysselsatta i Varmland arbetar. Om vi daremot tittar
pa var i Sverige branschens anstallda finns ar Varmland det fjarde stérsta lanet med 6,2 procent av
branschens anstéllda, efter Vastra Gotaland (14,5 procent), Skane (11,6 procent) och Jonkopings lan
(8,1 procent). Daremot star jordbruk, skogsbruk och fiske for hela 40 procent av antalet arbetsstallen i
Varmland.

Efter att coronapandemin stangde granser och gjorde det svart for svenska skogsagare och frukt- och
barodlare att fa tag i den utlandska arbetskraft som de vanligtvis anstaller har fragan om den svenska
livsmedelsforsorjningen diskuterats. Inom branschen upplever man nu en 6kad forstaelse for att
beredskapen inom den svenska livsmedelsforsorjningen maste prioriteras upp. Vardet av en hogre
grad av inhemsk livsmedelsforsorjning blev snabbt uppenbar for politiker, myndigheter och
medborgare, vilket lar fa betydelse for synen pa svenskt lantbruk och att svenska gardar pa sikt ges
forutsattningar att producera mer.

29 Skogssverige.se (2019), "Nya produkter fran skogsravara” (https://www.skogssverige.se/papper/fakta-om/nya-produkter-fran-

skogsravara)
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6. Tillverkning och utvinning, energi och miljo

Genom digitalisering &r en ny industriell revolution pa framvaxt dar hog precision och hogpresterande
maskiner omvandlas till adaptiva, intelligenta, autonoma system. Denna sa kallade fjarde industriella
revolution mdjliggdrs av nya vaxande och hdgpresterande tekniker inom automation, robotik och
artificiell intelligens. Inom en snar framtid forvéntas vi se fullt automatiserade, multimodala
transportnét och produktionsmiljder dar manuellt och robotiserat arbete ar integrerat och somlost.
Systemen karaktariseras av storskalighet och bestar av samverkande, heterogena, autonoma system
sadsom samverkande robotteam. | Sverige drivs riktade satsningar mot Smart Industri i syfte att lyfta
Sveriges industri som innovativ, hallbar, digitaliserad, flexibel, resurseffektiv och miljévanlig.

Basindustrierna papper/massa och stal ar viktiga for hela norra Mellansverige, dar Varmland ingar
tillsammans med Dalarna och Gavleborg. | en samhallsekonomisk kalkyl dar man tittat pa 21 féretag
inom basindustrin (tio féretag i Varmland, sju i Dalarna och fyra i Gavleborg, av vilka elva ar inom
papper/massa och tio inom stalindustrin) och raknat ut att dessa foretag genererar totalt 7,8 miljarder
kronor i intakter till samhallet®. | kalkylen har man raknat pa att cirka 30 procent av
underleverantérerna finns inom regionen, men for varje procent som andelen lokala underleverantéorer
Okar ser man ett 6kat samhallsvarde till region och kommuner pa cirka 32 miljoner kronor per ar. En
Okning av andelen lokala underleverantdrer 6kar aven sysselséattningsgraden i regionen och medfor
ocksa kompletterande dynamiska effekter sdsom exempelvis bostadsbyggande, fler skolor, 6kad
handel och néring.

Till skogsindustrin réknas de féretag som foradlar skogen till biobaserade produkter. Hit hor
producenter av massa, papper, kartong och biobransle. Hit raknas ocksa sagverk som producerar
brader och plankor liksom takstolar och andra prefabricerade byggkomponenter. Sverige har som mal
att bli klimatneutralt till 2045. Inom skogsnaringen finns en vision om att driva tillvéaxt i varldens
bioekonomi. Bioekonomi &r enkelt uttryckt ett klokt satt att leva utan att foérbruka jordens andliga
resurser. | ett bioekonomiskt samhéalle anvands fornybara ravaror fran skogen, jorden och havet i
stéllet for fossila branslen och material.

Tillvaxten inom skogsindustrin har fortsatt att mattas av under 2019, bade globalt och i Sverige3!.
Inbromsningen ar synkroniserad mellan landerna och till viss del en naturlig foljd efter flera &r med
stark ekonomisk utveckling. Samtidigt forstarks avmattningen av flera handelskonflikter, som bland
annat har lett till 6kade tullar och lagre effektivitetsvinster av global handel. En allmén oro kopplad till
dessa handelskonflikter och aven till geopolitiska risker dampar ocksa tillvaxten. Osakerhet kring den
ekonomiska utvecklingen forsvarar for individer och foretag att fatta beslut vilket minskar konsumtions-
och investeringsviljan. Det finns aven strukturella faktorer som bidrar till en svagare ekonomisk
utveckling i exempelvis Kina och Europa.

De hogteknologiska foretagen har redan idag svart att méta rekryteringsbehov som uppkommit pa
grund av den digitala paverkan pa branschen, och efterfrdgan inom dessa omraden forvantas oka
ytterligare i framtiden32. Konkreta svarigheter som kompetensbristen leder till kan vara att man tvingas
tacka nej till en order eller att man inte kan utveckla tjanster och produkter som planerat. Det &r
manga sma och medelstora foretag inom den har sektorn, vars fokus ar att klara den dagliga
produktionen snarare &n att tanka strategiskt och langsiktigt. En sddan kompetensbrist kan sjalvklart
fa stora foljder for de enskilda foretagen, for industrin och i forlangningen for tillvaxten i regionen och
landet som helhet.

Inom den hdgteknologiska tillverkningsindustrin &r det ett antal tjanster som ar mycket viktiga for
branschen, men som innehas av f& personer med specifik spetskompetens33. Exempel p& sadana
jobb kan vara olika specialister inom farmaceutisk, kemikalisk eller kemisk tillverkning, specialiserade
maskinoperattrer, och piloter och fartygsbefal inom tillverkning av andra transportmedel. Ett sa grunt
rekryteringslandskap gor kompetensforsorjningen sarbar och innebér stora problem att hitta ratt

30| TA Utveckling p& uppdrag av Region Dalarna (2020), "Basindustrins betydelse for samhallet”
30 Skogsindustrierna (2019), "Sa gar det fér skogsindustrin®

32 Teknikforetagen (2018), "Teknikforetagen, Vinna eller forsvinna: Kompetensbehov, utmaningar och strategier i teknikforetag”

33 Martin Henning, Johan Jakobsson, Elias Johannesson pa uppdrag av Tillvaxtverket (2019), "Kompetenser for industri i
omvandling: Utmaningar och strategier i nya kompetenslandskap"
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kompetens. Men samtidigt ar det inte bara utbildade individer som behdvs, utan den kompetensbrist
som for narvarande upplevs inom den hogteknologiska tillverkningsindustrin innefattar bade kunskap,
yrkesskicklighet, formaga och vilja att utvecklas.

6.1 Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 18 606 personer (varav 21,2 procent kvinnor) mellan 20—-64 ar anstéllda inom
tillverkning och utvinning samt energiférsorjning och miljoverksamhet ar 2018. Av dessa var 4 434
personer mellan 55-64 ar, vilket innebér att 23,8 procent av samtliga anstéllda inom tillverkning och
utvinning 2018 nar pensionsaldern inom de narmaste tio aren. Utdver dessa sa var 639 personer
anstallda i branschen som redan 2018 var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet sa var det 24,1
procent av de anstallda mellan 20—64 ar som var kvinnor. Pa riksniva var det 21,4 procent av de
anstallda inom tillverkning och utvinning samt energiférsorjning och miljéverksamhet som var mellan
55-64 ar 2018. Det ar allts& farre kvinnor i branschen i Varmland och en nagot storre andel
pensionsavgangar inom de narmaste aren jamfort med rikssnittet. Branschen utgér endast 5 procent
av antalet arbetsstallen i Varmland, men star for hela 41 procent av lanets omséttning.

6.2 Regionalt kompetensforsérjningsbehov pa kort och lang sikt

Den varmlandska industrin ser hoppfullt p& den narmaste framtiden. Drygt halften av foretagen
forvantar sig 6kad efterfrdgan pa varor och tjanster det kommande aret, medan cirka 40 procent tror
att efterfragan forblir oférandrad. Bara runt 10 procent tror att efterfragan kommer minska. Enligt
Arbetsformedlingen ser dessa arbetsgivare ett behov av ledande roller sdsom produktionschefer och
ingenjorer, men ocksd mer specifik kompetens som anlaggningsarbetare, VVS-montorer, svetsare och
maskinstallare. SCB spar en langsiktig brist pa arbetskraft som har en gymnasieutbildning inom i
princip samtliga omraden inom tillverkning och utvinning. Nar det galler gymnasieingenjorer ar det ett
balanserat lage idag, men det vantas stora pensionsavgangar som gor att ett stort behov uppstar. Den
framtida bristen pa gymnasieingenjorer kan dock till viss del komma att tackas av narliggande
kompetenser, sasom teknikutbildade inom yrkeshégskolan, invandrare med utlandska utbildningar och
av personer som ldmnat hégskolans teknikutbildningar utan att ta ut examen. For hogskoleingenjorer
ser dock SCB att laget ar balanserat idag och oférandrat pa sikt.

Under senare &r har industrin tappat kompetens i ett lage dar jobben samtidigt blir mer och mer
komplicerade. Jobb p& samtliga nivaer far ett delvis annat och mer omfattande innehall, saval i bredd
som i djup. Analytisk férmaga, processkunskap och kompetens inom automation och digitalisering
kommer att vara avgorande.

Bland deltagarna i var kartlaggning finns det stora behov av kompetens inom CAD/CAM och CNC,
styr- och reglerteknik, elautomation, svetsare med inriktning pa rostfritt samt licenssvetsare,
produktionstekniker, industrielektriker, mekaniker, robotprogrammerare och ingenjorer pa bade YH-
och universitetsniva. Valmet har exempelvis ett behov av cirka 20-25 ingenjorer per ar. Det finns
ocksa ett stort behov inom underhall dar man inte enbart &r mekaniker utan dven kan hantera
instrument, system och el. Aven laboranter och operatérer med inriktning p& automation och process
finns det behov av i regionen.

Eftersom foretag inom tillverkning och utvinning genererar mycket data som de i nuléget inte alltid har
formaga att folja upp finns det stora behov av kompetens inom industriell IT och analys. Kan man ta
hand om de data som produceras pa ett bra satt finns mojligheter att effektivisera processer och fa
battre I6nsamhet i produktionen. Man ser ocksa ett stort behov av kompetens som inte ar
industrispecifik, sdsom logistiker, projektledare och industripedagoger. Just kompetenser som kan
tolka och forklara syns behov av i flera olika branscher och likasd kompetens inom moderna logistiska
floden. Det mest akuta behovet som ndmndes av deltagare inom tillverkning och utvinning var behovet
av verktygsmakare.

Vad galler de regionala utbildningarna sa behover de vara mer flexibla och uppdaterade och framfor
allt motsvara marknadens behov. Det maste ocksa finnas ett stérre fokus pa sakerhet i samtliga
utbildningar med industriell inriktning. Med tanke pa att logistik blir en allt stérre del av féretagens
produktionsprocess sa behovs det en renodlad logistikutbildning i Varmland dar man aven lar sig
produktionsplanering, shipping och att félja och organisera floden ut i varlden dar flera olika
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transportsatt anvands. Skogsindustrin ar en av lanets storsta arbetsgivare, och har ett behov av
pabyggnads- och fordjupningskurser inom underhall och inom papper och massa. Man namner dven
ett stort behov av yrkessvenska inom SFI-utbildningen.

Pa langre sikt ser man kompetensbehov inom virtual reality (VR) och 3D, bade att anvanda det i bas-
och hoégteknologisk tillverkningsindustri, men aven att bygga och utveckla tekniken. Man kan till
exempel redan idag lasta timmerbilar med hjélp av VR, och i och med utbyggnaden av 5G ser man att
detta i princip kommer kunna utféras utan att personen som lastar behéver vara i narheten av
timmerbilen. Anvandningsomradena for den har tekniken ar svaréverskadliga. Anvandandet av 3D-
printing kan till exempel duplicera verktyg eller material. Utvecklingen kommer sannolikt behdva
involvera att man kan printa i olika material for annu fler anvandningsomraden.

6.3 Intervjuer

Vi ser mojligheter fér framtiden, men det forutsétter att industrin gar samman och driver pa,
exempelvis sa behovs till de flesta industriverksamheter ndgon form av kdrnkompetens fér olika
yrkesgrupper, en grundkompetens som respektive féretag dérefter foradlar sjélva utifréan sina
férutséttningar. Det maste vi bli béttre pa.”

Manga deltagare upplever att utbildningsanordnarna inte forstar deras behov och att eleverna maste
lara sig vad det innebér att vara en del av en arbetsplats. | manga fall upplever man att eleverna som
kommer ut frAn programmen inte ar tillrackligt rustade for att vara anstallningsbara utan en betydande
utbildningsinsats fran foretagen sjalva. Eftersom det &r foretagen som ska anstalla eleverna nar de ar
fardigutbildade s& maste de fa vara med och stélla krav pa vad eleverna behéver kunna nar de
utexamineras. Flera av de intervjuade papekar ocksa att det &r ett patagligt glapp mellan
arbetsmarknadens behov och den tillgangliga arbetskraften fran utbildningssystemet. Hardraget ar
kanslan bland arbetsgivarna att skolan i mycket storre utstrackning méaste utbilda sina elever for jobb,
inte for sjalvforverkligande. Manga foretag kommer bli hardare vad géller arbetsforlagd praktik och
kommer bara ta emot elever som har ratt installning och attityd.

Vad eleverna kan lara sig i skolbanken ar dock begransat, och manga deltagare vill se en stérre del
praktik i utbildningarna. For tjanstepersoner inom industrin upplever arbetsgivarna att det ar bra om de
har en bred teoretisk bas som foretaget sedan kan bygga pa med praktik sjalva, eftersom
tjanstepersonen da far bade bredd och skraddarsydd praktisk kunskap. Det &r ofta svart for foretagen
att avsatta resurser som kan handleda, men en lésning dar handledaren ar anstalld pa 50 procent av
skolan och 50 procent av foretaget skulle kunna vara en losning. Eftersom de flesta jobb inom
branschen blir allt mer kvalificerade maste utbildningarna hanga med och uppdateras frekvent.
Framfor allt maste man satsa mycket mer pa yrkeslarare, bade att nyutbilda och vidareutbilda. Manga
arbetsgivare vill aven se fler anpassade utbildningar.

Istallet for att rekrytera fran varann sa borde det ga att fa till ett samarbete eller utbyte mellan
foretagen sa att man kan samverka. Det skulle bade vara utvecklande for de anstallda och béttre for
foretagen som inte blir av med kompetensen. Det ar dverlag ett stort fokus pa samverkan och
samhandling mellan SME féretag for att gemensamt komma framat snarare an att konkurrera med
varann. Aven samverkan med andra aktorer, sdsom Arbetsformedlingen, kommunen, skolan. Flera av
de intervjuade papekar att foretagen skulle kunna ga ihop och tillsammans med utbildningsanordnare
skapa olika utbildningar som det finns ett brett behov av inom branschen.

De stérre foretagen har till stor del ett framtidstank dar de breddar personalens kompetens genom att
kompetensutveckla eller ge de anstéllda en primér och en sekundar arbetsuppgift. Man tar hojd for att
produktionen kommer att forandras och hjélper personalen att stélla om. Men i sma och mellanstora
foretag ar tidsbristen ett stort problem eftersom bemanningen ofta &r slimmad. Om en anstalld
forsvinner for kompetensutveckling blir det ett hal som maste fyllas. Interaktiva webbaserade
utbildningar kan underlatta kompetensutvecklingen och kan dessutom anvéandas av flera féretag
eftersom manga har liknande behov av industriell grundkompetens.
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En stor utmaning som diskuteras &r Generation Z, som féretagen upplever inte ar beredda att ta jobb
som innebar resande eller férsaljning. Medan det forr ansags prestigefullt att f ett utlandsuppdrag for
att etablera foretaget eller sluta ett nytt avtal sa ser inte dagens unga saddana jobb som attraktiva. De
yngre vill inte heller ha personalansvar utan soker sig oftare till olika specialistroller. Féretagen har
aven problem att hitta personal som vill eller kan ga skiftgang, vilket begransar skiftgangen pa
maskinerna och hammar féretagens majlighet att véaxa.

Flera deltagare patalar att Varmland behdver bli mer kant och attraktivt &ven utanfor lansgranserna.
Framfor allt de stérre foretagen ar valkédnda inom Varmland och har férdelar av det nar de rekryterar,
men det ar svart att locka ny arbetskraft till Ianet. Bade foretagen sjalva och Region Varmland maste
bli battre pa att marknadsfora Varmland och peka pa de utvecklingsmajligheter som finns har.

Mindre kommuner i Ostra delen av lanet upplever det svart att befinna sig mitt emellan tva storre
kommuner med befolkningstillvéxt, eftersom arbetskraften ofta soker sig till Karlstad eller Orebro
istallet. Overlag &r det stora geografiska skillnader i hur man upplever trycket pa branschen och
tillgdngen eller bristen pa kompetens i lanet. Man patalar aven vikten av att ta battre hand om
nyanlanda och snabbt forsoka komma till ratta med sprakforbistringar och kulturmissforstand.

Nar coronapandemin stangde landsgranser och forsvarade import av varor och tjanster drabbades
industrin initialt av problem i distributionskedjorna, med stigande fraktkostnader som foljd.
Globaliseringens svagheter blev tydliga, och den pagaende pandemin har fatt en tydlig negativ effekt
pa svensk export. Men inom vissa sektorer har man kunnat dra nytta av den minskade efterfragan
som rader under pandemin. Redan innan coronapandemin hade fordonsindustrin pabdrjat en
omstallning bort fran fossila branslen och mot en elektrifierad fordonsflotta. Denna omstalining
kommer paverka hela vardekedjan av leverantorer och tillverkare till fordonsindustrin, och de
varmlandska leverantdrer som tillverkar exempelvis komponenter till bensin- eller dieselmotorer har i
och med coronapandemin fatt mojlighet att paskynda denna omstalining.
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7. Byggverksamhet

Befolkningen 6kar och darmed &ven behovet av bostader. Trots de senaste arens byggboom &r det
fortsatt brist pa bostader, och byggandet forvantas fortsatta att ligga pa en relativt hog niva. Eftersom
det redan &r brist pa mycket av den kompetens som behovs inom branschen behover man sannolikt
ta hjalp av digitalisering och andra tekniska losningar for att kunna méta efterfragan. Genom att
exempelvis 0ka det industriella byggandet, det vill sdga bygga moduler i fabrik och sedan montera
ihop till ett fardigt hus pa plats, kan man bade fa en mer effektiv produktion och samtidigt f& en lagre
slutkostnad foér kunden.

Hallbarhetsfragor genomsyrar byggsektorn och for att kunna arbeta i riktning mot ett koldioxidneutralt
samhalle kravs en mycket hogre grad av digitalisering och energieffektivisering—omraden dar det i
stor utstrackning saknas kompetens idag®*. Boverket har kritiserat byggsektorn for att vara en stor
miljdbov och anser att om inte branschen sjalv lyckas minska utslappen av vaxthusgaser, eller
koldioxidekvivalenter (CO2-ekv), kravs atgarder fran staten3s. Enligt en rapport fran Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och Sveriges byggindustrier uppgick den totala klimatpaverkan
frén byggprocesser i Sverige 2014 till cirka 10 miljoner CO2-ekv, varav 40 procent genereras inom
husprojekt och 60 procent inom anlaggningsprojekt38. Det ar lika mycket som alla personbilar i Sverige
slapper ut pa ett ar, och till och med mer &n vad alla bussar och lasthilar genererar. Darfor ar det
viktigt att byggprocessen far en 6kad uppmarksamhet i klimatarbetet.

Utover bostader ar det aven stort tryck pa byggandet av offentliga lokaler, framfor allt skolor. Manga
kommuner dras med anstrangda budgetar och underhallet av offentliga lokaler &r ofta ndgot man
anser sig kunna spara p4, vilket ger stora renoveringsbehov som féljd. Byggnader kraver diverse
elektrisk utrustning, vattenledningar och avloppsledningar, system for varme, ventilation och eventuellt
kyla. S&dana tekniska installationer okar i takt med teknikutvecklingen vilket kraver specialkompetens
som det rader brist p& sedan lange. Digitaliseringen och de ékande kraven pa energieffektivisering gor
att kompetensbehoven 6kar ytterligare.

Kenny Ingram, globalt ansvarig pa affarssystemforetaget IFS for Iosningar inom byggbranschen, har
identifierat de tre viktigaste trenderna just nu3’. En trend ar satsningen pa integrerade affarssystem.
Uppskattningsvis 10 procent av dagens byggforetag riskerar att slas ut inom fem ar. Byggbranschen
balanserar mellan en 6kande efterfragan och sjunkande marginaler, och nya konkurrenter dyker
standigt upp pa marknaden. Eftersom byggféretagen maste producera mer med mindre resurser okar
behovet av verksamhetsintegrerade affarssystem. Trend nummer tva, livscykelhantering med
modeller av byggnader och affarsmodeller, innefattar digitala modeller som kan hjalpa féretag med
overgangen fran dokumentbaserad till databaserad verksamhet. Genom att kombinera allt som ror
bygget, frén den funktionalitet som kravs i ett byggprojekt till design och ekonomihantering, i ett
system kan all information om produkten skapas, lagras och atersékas nar som helst under projektets
gang. Den sista trenden handlar om modulara byggprojekt, dar Ingram spar att halften av alla
byggprojekt kommer vara moduléra redan 2022.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och byggbranschen har annu inte hittat formerna for hur den
digitala tekniken kan anvandas. Enligt Myndigheten for yrkeshdégskolan saknar till exempel drygt fyra
av tio byggforetag en digital strategi. Branschen brottas med starka kvarhéallande krafter som grundar
sig i att varje byggprojekt ar unikt och kraver sina egna unika lésningar, men det forhallningssattet ar
kostsamt och uppmuntrar varken till larande eller nyttjande av skalférdelar. Nar nu byggbranschen
borjar préva tekniken med 3D-skrivare pa byggarbetsplatserna markerar det en féraning av hur
byggprocessen kan komma att forandras. Tekniken dppnar upp for att utveckla byggandet utifran
prefabricerade fabriksbyggda moduler. Byggprocessen kan da komma att likna byggandet av Lego
dar it-teknik anvands i allt fler moment och far p& s& sétt ner kostnaderna.

34 Myndigheten for yrkeshdgskolan (2019), "Samhallsbyggnad och byggteknik, omradesanalys och inriktning”
3% Bygg & Teknik (2019), "Boverket anser att byggsektorn &r en stor miljobov”

3 VA och Sveriges byggindustrier (2014), "Klimatpaverkan fran byggprocessen”

%7 Di Digital (24 januari 2019), "Byggbranschens digitalisering: Tre trender for 2019”
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7.1 Anstalldainom branschen i Varmland

I Varmland var totalt 9 580 personer (varav 6,8 procent kvinnor) mellan 20-64 ar anstéllda inom
byggverksamhet ar 2018. Av dessa var 1 811 personer mellan 55-64 ar, vilket innebér att 18,9
procent av samtliga anstallda inom byggverksamhet 2018 nar pensionséaldern inom de narmaste tio
aren. Utdver dessa sa var 482 personer anstéllda i branschen som redan 2018 var 65 ar eller aldre.
Ser vi till riket som helhet sa var det 9,6 procent av de anstéllda mellan 20—64 ar som var kvinnor. P&
riksniva var det 16,9 procent av de anstallda inom byggverksamhet som var mellan 55-64 ar 2018.
Det &r alltsa farre kvinnor i byggbranschen i Varmland och en nagot stérre andel pensionsavgangar
inom de narmaste aren jamfort med rikssnitten.

7.2 Regionalt kompetensforsérjningsbehov pa kort och lang sikt

Byggsektorn &r optimistisk, och mer an halften av foretagen tror pa ckad efterfragan av varor och
tjanster under den narmsta tiden. Enligt Arbetsformedlingen s& tror ungefar 40 procent av de
varmlandska byggforetagen pa oférandrad efterfrdgan, medan knappt 10 procent tror att efterfragan
kommer minska. Inom byggverksamhet kommer det pa kort sikt behova rekryteras till ledande roller
sadsom produktionschefer och ingenjorer. SCB ser idag en brist pa arbetskraft med gymnasieutbildning
inom bygg, och den bristen ser ut att fortsatta. De ser en brist pa gymnasieingenjorer som uppstar pa
grund av pensionsavgangar, men for hogskoleingenjorer ar laget balanserat och kommer sa att forbli
aven pa sikt.

For narvarande behdver de varmlandska arbetsgivarna framfor allt byggingenjoérer, men aven
civilingenjorer. Bland de varmlandska byggforetagen lyfts att det kommer behdvas mer digital
kompetens i alla led, men framfor allt handlar det om systemutveckling, projektutveckling och logistik.
Samtidigt skapas nya yrken, till exempel som implementeringsledare, inom ritningsproduktion, visuell
produktion, tidsplanering, granskningar, hallbarhet (bade social och miljoméassig) och gront byggande.
Idag saknar branschen en utbildning for dessa kompetenser och Iésningen blir att de ingenjérer som
ar intresserade av digitalisering utbildas av foretagen sjalva. De stora foretagen har resurser for att
klara detta medan de sma och mellanstora foretagen har det svarare. Har finns en uppgift for
utbildningssystemet svara upp emot.

7.3 Intervjuer

”I facken lever machokulturen, inte i féretagen. | facken behévs en moderniseringsresa.”

Flera deltagare namner att unga fran byggprogrammet inte ar tillrackligt motiverade nar de kommer till
arbetsplatsen och att de ibland har en attityd som inte 6verensstammer med foretagets. Pa sa satt
forstarks en negativ kultur och hdmmar nédvandig utveckling. | intervjuerna framkommer ett behov av
gora varderingsforflyttningar s att branschen kan lamna den gamla bilden av en tung,
mansdominerad macho-kultur bakom sig och istallet bereda plats for en modernare och mer
inkluderande kultur. Ett satt att arbeta med detta ar att 6ka mangfalden p& arbetsplatserna, bade vad
géaller ett storre antal kvinnor och fler med andra kulturella bakgrunder. Men &ven att 6ppna upp for
manniskor med helt andra kompetenser och erfarenheter att komma in i byggbranschen, exempelvis
genom att erbjuda ettariga larlingsutbildningar via yrkeshogskolan.

En del i strukturomvandlingen inom byggbranschen ar den utfasning som sker av lagkvalificerade
administrativa arbeten. De arbeten dar man inte kan se en tydlig effekt av arbetsinsatsen
rationaliseras helt enkelt bort.

De storre féretagen har egna utbildningsprogram for ingenjorer som gar det sista utbildningsaret. De
erbjuds examensjobb eller praktik och slussas pa sa satt in i foretaget. P4 samma sétt tar foretagen in
snickarlarlingar pa praktik. Detta arbetssatt ger foretagen en méjlighet att prova om det ar en bra
matchning mellan praktikanter och féretag. De som inte passar gar inte vidare, medan de som passar
erbjuds anstallning.

Generellt ser man nu att madnga som tidigare arbetat i Norge atervander. P& grund av att den norska
kronan férsvagats mot den svenska ar det inte langre lika attraktivt och ldnsamt att jobba i Norge.

24 (58)



Den varmlandska kompetensférsérjningen — REGION VARMLAND

Byggbranschen har sett en del kortsiktiga effekter av coronapandemin. Uppdrag hos privatpersoner
har exempelvis i hog grad skjutits upp eller avbokats, da man inte vill 6ppna sitt hem pa samma satt
som tidigare. De offentliga uppdragsgivarna ar darfér motorn i branschen fér nérvarande, men det &r
svart att saga hur lange det kommer vara sa. Langsiktigt ser man storre effekter av den
konjunkturavmattning som pabdrjades redan innan pandemin och anser att det handlar mer om att
man inom branschen gar mot en normalisering.
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8. Handel

Handeln forvantas forandras mer under de kommande tio aren an den gjort under de senaste femtio.
Drivkrafterna bakom den pagaende forandringen &ar digitalisering, globalisering och robotisering.
Konkurrensen om konsumenterna dkar och for att handelsféretagen ska hanga med i utvecklingen
kravs att de ar dynamiska och innovativa. Den pagaende transformationen innebar att fysiskt och
digitalt flyter samman och nya tjanster kopplade till sdlda varor vaxer fram38. Kopbeteenden styrs
mycket av varumarkens styrka och upplevelse, och kundfokus och smidighet i relationen med
konsumenten okar.

Under 2018 startades 7 150 handelsforetag, varav nastan en tredjedel startades av personer som var
30 ar eller yngre?3®. Foretaget Matsmart grundades redan 2013, men mellan 2017 och 2018 vaxte
foretaget med 74 procent, med en omséttning 2018 pa 274 miljoner. P& Matsmart.se kan
privatpersoner kopa mat med kort hdllbarhetsdatum eller som har en sasongsbetonad férpackning.
Under tiden man handlar kan man se hur mycket man fyllt upp av sin virtuella kartong, for att pa sa
satt maximera hallbarheten—och vinsten for foretaget—och fylla hela kartongen. Digitaliseringen
kommer fortsatta att revolutionera handeln en lang tid framdéver.

Handelns omvandling och férnyelse drivs i stor utstréackning av foéretag som funnits lange, men det
finns utmanare som testar en ny vinkel p& vad handel och képupplevelse kan vara. Kundernas krav pa
snabbhet, transparens och individuella anpassningar ar svara att méta for den enskilde handlaren, sa
for att bli framgangsrik kravs en samverkan med andra aktorer. For de snabbvéaxande e-
handelsforetagen har till exempel butiks-, logistik- och betalningspartners blivit en del av féretagens
karna.

Trots e-handelns framfart ser man att den fysiska butiken ar fortsatt viktig och det ar dér de flesta
handelsféretagen moter merparten av sina kunder°. Daremot rér sig dagens kund sémldst mellan en
mangd olika kanaler, vilket innebér att detaljhandeln behdver kunna hantera en allt mer palast och
snabbrérlig kund. Dessutom behdéver foretagen fortsatta skapa relevanta och intressanta fysiska
kontaktytor aven i framtiden, till exempel genom att integrera de fysiska och de digitala kontaktytorna.
Den fysiska butiken har begransningar i till exempel 6ppettider och kéer som inte finns i den digitala
butiken, men & andra sidan finns fackexpertis i den fysiska butiken.

I Varmland omsatter detaljhandeln éver 20 miljarder kronor och &r en av lanets stérsta branscher. De
kommuner som gransar till Norge ser en tydlig effekt av detta pa handeln, och inte minst pa antalet
sysselsatta inom detaljhandeln. Medan det i de flesta varmlandska kommuner ar motsvarande mellan
1-2 procent av befolkningen som &r anstéllda inom detaljhandeln ar det i de sma granskommunerna
Arjang och Eda motsvarande fem respektive 9,1 procent av befolkningen som arbetar inom
detaljhandelnt,

8.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 13 766 personer (varav 44,6 procent kvinnor) mellan 20—64 ar anstallda inom
handeln &r 2018. Av dessa var 2 155 personer mellan 55-64 ar, vilket innebér att 15,7 procent av
samtliga anstéllda inom handeln 2018 nar pensionséaldern inom de narmaste tio aren. Utver dessa sa
var 532 personer anstallda i branschen som redan 2018 var 65 ar eller &ldre. Ser vi till riket som
helhet s& var det 44,5 procent av de anstallda mellan 20—-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva var det
13,9 procent av de anstéllda inom handeln som var mellan 55-64 ar 2018. Det &r alltsd en nagot
storre andel pensionsavgangar i Varmland jamfort med rikssnittet.

8.2 Regionalt kompetensforsdrjningsbehov pa kort och lang sikt

Handeln tillhér de branscher som enligt Arbetsférmedlingen kommer se efterfragan pa varor och
tjanster 6ka mest i lanet. De rekryterar stadigt och har en relativt Iag medelalder bland sina anstéllda.
Samtidigt 6kar kompetenskraven inom branschen. SCB ser redan idag ett 6verskott pa arbetskraft

3% Svensk Handel (2019), "Framtidens Handel”

39 Ibid.

40 Handelsradet (2017), "Handeln rustar for multikanal”

41 Forvarvsarbetande 16+ ar av dagbefolkningen 2018 inom SNI 47 jamfort med folkbokford befolkning 2018
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med en gymnasial utbildning inom handel och administration och detta éverskott férvantas 6ka stort
pa sikt.

Digitaliseringen innebar nya arbetssatt, storre utbud och nya férutsattningar for marknadsforing, men
det handlar fortfarande mycket om att anvanda digitala verktyg for att locka kunder till den fysiska
butiken. Val dar har framtidens kund, Generation Z-kunden, andra krav p& kdpupplevelse och
attraktiva miljoer an gardagens kunder. Det kommer sannolikt behdvas anstéllda som har formagan
att skapa dessa attraktiva miljder for att handlare ska undvika "butiksdéden”. Generation Z har ocksa
en hogre medvetenhet, kunskapsniva och nyfikenhet, vilket har lett till att manga handlare anstaller
akademiker som séljare i specialistbutiker2.

Fran handeln i Varmland uppges det vara svart att rekrytera butikschefer, personalomsattningen inom
yrket ar hog. Rekrytering sker i hdg grad internt inom kedjorna som ofta har egna ledarskolor.
Rekryteringen av butiksséljare sker till viss del via handelsprogrammet. Att vara butiksséaljare ses som
ett genomgangsyrke och statusen anses behdva hojas.

8.3 Intervjuer

Vi har bytt ut 70% av vara butikschefer pa tre ar, dar 50% togs in externt och 50% internt. Fér att
klara var chefsférsérjning har vi tagit fram en egen ledarskola.”

Foretradare for handeln bedémer att samtliga yrkesomraden som finns idag ocksa kommer att
behdvas i framtiden men med betydligt hogre digitala kunskaper. Logistikkompetens kommer att vara
central, man maste kunna hantera fléden och processer. Pa landsbygden kommer personalfria butiker
bli allt vanligare.

Inom branschen blir kundmotet allt mer centralt, s& personer som &r stresstéliga och uthalliga och ar
duktiga pa service och forséljning blir allt viktigare.

YH-utbildning for butikschefer ar ett 6nskemal fran handeln liksom en generell utbildning for
arbetsledare. Bada dessa uthildningar behdover ett stort kunskapsinnehall kring digitalisering.
Utbildningarna kunde med férdel formas gemensamt av aktérer inom branschen.

Coronapandemin innebar ett oerhort hart slag mot framfor allt granshandeln. Norge stéangde gransen
mot Sverige och de norska kunder som normalt sett handlar i Sverige har istallet bidragit till att
granshandeln i Norge okat sedan stangningen. Den digitala handeln har dock fatt sig en rejal skjuts
framat, aven i dagligvaruhandeln dar kunderna tidigare inte anvant sig av e-handel i ndgon hogre
grad. Hur kbpmonstren forandras som foljd av coronapandemin ar for tidigt att sdga. Det man vet
sakert ar att kompetensen hos handelsanstéllda kommer att behova 6ka i ndgon riktning beroende pa
hur kdpsituationen kommer att se ut framover. Inom vissa sektorer har det varit aktuellt med
korttidspermittering, och dar har branschen sjalv anordnat kompetenshéjande insatser inom
digitalisering och det nya handelslandskapet. En effekt av pandemin har varit att rorligheten pa
arbetsmarknaden ¢kat, vilket innebér att man for narvarande inte har nagra stora problem att rekrytera
bra kompetens.

42 Kairos Future pa uppdrag av Region Halland (2019), "Méta framtiden med ratt kompetens i Halland: Branschanalys handel”
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9. Transport och magasinering

De ekonomiska, tekniska och inte minst demografiska drivkrafterna fér 6kande transporter ar starka.
Teknikutvecklingen skapar forutsattningar for att forbéattra transporter vad géaller kostnad, tid,
energiatgang, miljdpaverkan och sakerhet*3. Storst ar potentialen for bilar och lastbilar, dar den
relativa konkurrenskraften gentemot 6vriga trafikslag okar ytterligare. Infrastrukturen &r langlivad men
andras langsamt vilket medfor forhallandevis liten paverkan pa trafiken i stort. Andra faktorer som
skatter och avgifter kan andras snabbt och ha stor paverkan pa efterfragan pa transporter. Framtida
efterfrdgan pa transporter ar central for olika aktorers langsiktiga strategier, och kunskap om vad som
paverkar ar avgorande for att fatta bra beslut.

Trafikverket ser framfor allt fem trender som kommer paverka transportbranschen stort inom de
narmaste aren. Forst och framst blir transportsystemen alltmer automatiserade och digitalt baserade.
Vi kommer darfor se storre paverkan av artificiell intelligens (Al) och sjalvlarande teknik, och fler
anvandningsomraden inom transport kommer bli aktuella fér bade automatisering och Al. Med en
Overgang mot sjalvkorande fordon ar det majligt att trafiksékerheten tkar, eftersom en stor del av
trafikolyckorna beror pa den manskliga faktorn. Men det ar osékert hur trafikmiljon i innerstaderna
paverkas, da sjalvkorande fordon ocksa kan bidra till okad trangsel och andra negativa effekter.
Sjalvkorande fordon kan aven f& motsatt effekt och faktiskt Gppna upp stadsbilden och ge plats for fler
gronytor om farre invanare ager bilar och istéllet anvander bilpool eller liknande. Behovet av
parkeringsplatser i stdderna torde darmed minska. Sjalvkdérande bilar producerar d&ven en mangd data,
faktiskt sa mycket som 4000 gigabyte om dagen. Dessa data kan analyseras och utgéra beslutsstod
for fordonstillverkare, infrastrukturhallare och entreprencrer och bidra till en standigt pagaende
forbattringsprocess.

Den andra stora trenden som paverkar transportbranschen ar att kraven pa fossilfrinet och minskade
utslapp skarps. For att klara en minskning av den totala méangden vaxthusgaser med 80 procent till
2050 méste utslappen fran transporter minska med 54-67 procent. Aven om utslappen fran inrikes
transport minskar i Sverige sa sker omstallningen for langsamt for att malet ska nas, pa grund av
utslappen fran utrikes transporter via flyg och sjofart.

Trafikverket forvantar sig dven ett fortsatt tryck pa hog tillganglighet och goda transportmajligheter
bade for personresor och godstransporter, framfor allt drivet av befolkningstillvaxten. Teknik och
digitala tjanster innebér férandrade resebeteenden, som till exempel bildelningstjanster. | samband
med nybyggnation av bostader rader ofta en ny parkeringsnorm, dar man minskar andelen
parkeringsplatser i detaljplanen for att uppmuntra boende att ga, cykla eller anvanda kollektivtrafik.
Godstransporterna fortsatter att 6ka i Sverige, och prognosen géar obrutet uppat de narmaste 20 aren.
Eftersom vagtrafiken idag dominerar den inrikes godstrafiken behover branschen fundera pa hur man
kan stalla om for att godstrafiken ska ha en plats i ett framtida fossilfritt samhalle.

Nar vi tanker pa de stora samhallsutmaningar vi star infor, som exempelvis klimatpaverkan,
integration, bostadsforsorjning, jamstalldhet och bostadsforsorjning, sa blir det tydligt att
transportsystemet spelar en central roll i samtliga fragor. Detta medfor 6kade krav pa samverkan
mellan olika aktorer och riskerar att sl& hardare mot omraden pé landsbygden dar tillgangligheten
minskar pa grund av att befolkningen aldras, skattekraften avtar och tillgangen till service minskar.
Satsningar pa bredband, larcentra, 6kad statlig narvaro, narodlad mat och turism, som kan starka den
svenska landsbygden, kraver ett val fungerande transportnat och snabba, bekvama och hallbara
transporter.

Slutligen ser Trafikverket 6kade krav pa samhallssékerhet och robusta transportsystem, och menar att
ett fungerande transportsystem ar kritiskt for att andra delar i samhallet ska fungera. Samtidigt har de
senaste aren medfort att manga kanner sig otrygga nar man ror sig i transportsystemen, och radsla for
terror och vald paverkar manniskors resebeteende. Sveriges Akeriféretag genomfér studien En vecka
utan lastbil (EVUL) for att belysa Sveriges transportkanslighet. Till myndigheter, féretag och andra
verksamheter stélls fragan: "Scenariot ar foljande — natten mellan séndag och méandag slutar alla
tunga lastbilar att rulla. Ni kande inte till det innan, och kunde inte férbereda er pa nagot satt. Nu

43 Trafikverket (2018), "Trender i transportsystemet”
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undrar jag, hur paverkar det er verksamhet dag for dag?”44. Redan dag ett kommer mjolk och
fabrikstillverkat brdd ta slut i livsmedelshandeln, sophanteringen kommer omedelbart bli ett problem
och pa sjukhusen far man brist pa& mat och rena textilier. Dag tre far néstan alla restauranger stanga
och bensin och diesel tar slut pa stationerna. Dag fem blir dricksvattnet otjanligt eftersom kemikalier
som anvénds i reningsprocessen inte har kunnat levereras. En attack mot transportsystemet skulle
alltsa snabbt fa samhallskritiska foljder.

9.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 5 092 personer (varav 22 procent kvinnor) mellan 20-64 ar anstéllda inom
transport och magasinering (inkluderar post och kurirverksamhet) &r 2018. Av dessa var 1 245
personer mellan 55-64 ar, vilket innebar att 24,5 procent av samtliga anstéllda inom transport och
magasinering 2018 nar pensionsaldern inom de narmaste tio aren. Utdver dessa sa var 420 personer
anstallda i branschen som redan 2018 var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet sa var det 22,3
procent av de anstéllda mellan 20—64 &r som var kvinnor. Pa riksniva var det 23,1 procent av de
anstallda inom transport och magasinering som var mellan 55-64 ar 2018. Det ar alltsa en nagot
storre andel pensionsavgangar i Varmland an rikssnittet inom de narmaste aren.

9.2 Regionalt kompetensforsérjningsbehov pa kort och lang sikt

Enligt Arbetsformedlingen &r det stor brist p& arbetskraft redan nu, och branschen star infor stora
pensionsavgangar inom den narmaste framtiden. Det finns framfor allt ett stort behov av lastbils- och
bussforare. SCB ser en brist pa arbetskraft med en gymnasieutbildning inom fordon och transport
redan idag, och den ser ut att halla i sig. Eventuellt kan bristen pa arbetskraft vad galler transport
mildras med hjalp av digitala hjalpmedel eller alternativa transportmetoder.

Enligt en kartlaggning som Transportféretagen genomférde tillsammans med sina varmlandska
medlemmar 2018 sadg man da ett behov att under de kommande tre aren rekrytera 160 personer inom
motorbranschen. Svarast har man att rekrytera tekniker, mekaniker, plastreparatorer,
bilskadereparatorer/bilplatslagare och fordonslackerares. Inom bussbranschen sdg man 2018 ett
behov av att rekrytera drygt 150 bussforare i Varmland, framfor allt pa grund av tkade
pensionsavgangar de narmsta aren“é. Transportbranschen star ocksa infér en omfattande omstélining,
driven framfor allt av en storre efterfragan pa hallbara transporter pa bade vag, rals och vatten.
Samtidigt som man brottas med ett behov av kompetens har och nu, som kan arbeta i branschen som
den ser ut nu, behéver man allts& dven ha ett mer langsiktigt perspektiv for att sakra kompetens som
behodvs nér branschen stallt om.

9.3 Intervjuer

"Vi har svaért att rekrytera ungdomar séa vi satsar 20 miljoner kronor pa TV-serien Svenska Truckers
som marknadsféring.”

Omstallningen mot mer hallbara resor och transport av varor och gods stéller stora krav pa
transportbranschen att ersatta fossila branslen med miljévanligare branslen. Det medfér hoga
investeringskostnader och de &kerier som inte klarar omstéllningen riskerar att slas ut. Men
omstallningen ger ocksa upphov till andra férandringar. | takt med att med att digitaliseringen
utvecklas forandras ocksa forarnas roll. Nar system med forarlésa transporter implementeras kommer
forarna att erséttas av operatorer.

Elektrifieringen kommer att paverka alla delar i transportbranschen dar den stora férandringen handlar
om att ersatta en 100-arig kunskapstradition av forbranningsteknik med kunskap inom ellara. Det
handlar om allt frn att kunna styra sjalvkérande fordon till att klara av att serva dem. Det kommer att

4 Sveriges Akeriféretag (2017), "En vecka utan lastbil”
4 Transportféretagen (2018), "Tempen pa motorbranschen, Varmlands 1an 2018”
46 Transportféretagen (2018), "Tempen pa bussbranschen, Varmlands lan 2018”
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kravas en annan typ av kompetens som kommer att vara hégre an dagens. Denna utveckling kommer
att stalla sarskilda krav pa samverkan mellan transportbranschen och utbildningsystemet.

I och med coronapandemin upphorde resandet nastan helt, och stéangda granser férsvarade
internationell transport av varor och gods. Nar bestksnaringen éppnar upp igen kommer bussbolagen
komma igen, och forvantas fa ett uppsving sa lange UD avrader frn resor utomlands. Inom
transportbranschen bedémer man att ett stort behov av att resa har byggts upp under varen. Eftersom
man redan innan pandemin stod infor stora rekryteringssvarigheter inom branschen ser man att det
kan vara svart for branschen att mota efterfraigan om det inrikes resandet 6kar.
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10. Hotell- och restaurangverksamhet

Den forsta utmaningen man stélls infoér nér man ska kartlagga besoksnaringen ar gransdragning. Det
ar en bransch pa frammarsch i Varmland saval som resten av Sverige, men vill man satta SNI-koder
pa branschen har man ett digert jobb framfor sig. SNI anvands till exempel for att undersoka hur
manga som arbetar inom branschen, sa avsaknaden av ordentlig kodning fér branschen kan ge en
skev bild av hur stor den faktiskt ar. Detta ar inget unikt varmlandskt problem, utan nagot som
besoksnaringen kdmpar med i hela Sverige. Region Varmland har inlett ett arbete tillsammans med
branschorganisationerna Visit Varmland (besdksnéring) och NIFA (livsmedelsproduktion) dar man
tilsammans ska definiera den regionala bestéksnaringen och livsmedelskedjan och vilka aktérer som
ingar. | den har kartlaggningen har vi dock fatt utga fran den SNI-definierade branschen hotell- och
restaurangverksamhet.

Visit Sweden har visionen att Sverige ar 2025 ska vara en av varldens topp tre vad galler hallbar
natur- och ekoturism. For att klara detta mal ser man behov av en starkare organisering och insatser
for affarsutveckling som starker naturturismens konkurrens- och attraktionskraft*’. Naturturismen
bestar av cirka 3000 aktivitets- och guideforetag och &r en av landsbygdens framsta kallor till nya jobb.
Eftersom besoksnaringen i stort har fordubblat sin omsattning sedan 2000, vilket ocksé inneburit en
stor tillvaxt utanfor de storre staderna, har regeringen, myndigheter och branschexperter pekat ut
naturturismen som en av landsbygdens framsta framtidsnaringar.

Med digitaliseringens hjalp kan mindre hotell, restauranger och foretag pa landsbygden marknadsfora
sig mot bade svenska och utlandska turister p& ett helt annat sétt an tidigare, aven om detta samtidigt
bidrar till att konkurrensen 6kar. Medan man i undersodkningar kunnat se en stérre medvetenhet vad
galler vikten av affarsutveckling och starkt konkurrenskraft har krangliga regler vaxt fram som ett
hinder for naturturismens fortsatta utveckling och tillvéxt. De tre storsta hindren for tillvaxt som
foretagen sjalva uppger ar en relativt dalig lonsamhet, brist pa kapital och héga skatter.

| framtidsstudien Visit the Future slar man fast att bestksnaringen behéver bli mer proaktiv, bade vad
galler att anpassa sig till omvérldens forandringar och att sjalva driva viktiga fragestallningar4. Man
havdar vidare att beséksnaringen kan ta en storre plats i samhéallsutvecklingen eftersom den ofta
genererar idéer som andra branscher kan ha nytta av och vice versa. Men det géller att vaga
omformulera sin nisch och angripa marknaden pa ett annorlunda satt. Genom att samverka med
andra branscher kan dessutom stora mervarden skapas for regionen.

De stora megatrenderna forvantas paverka besoksnaringen i mycket stor grad. Digitaliseringen
innebar till exempel att bestkare sjalva bokar sina resor och mobiltelefonen har blivit "den digitala
fiarrkontrollen till hela varlden”#°. Som turist i "smarta stédder” underlattas resandet genom
digitalisering, nya transportsystem och 6kad sékerhet — allménna transporter ar integrerade, bekvama
och snabba. Det stora demografiska skiftet gor ocksa att nya segment av befolkningen reser, och
under det narmaste artiondet kommer de flesta resenarer vara mellan 50-75 ar. Det innebar att helt
andra krav och forvantningar kommer stallas pa turismnéringen i framtiden.

Men med klimatférandringarna foljer ocksa en ny syn pa resandet. Fler och fler tar ett aktivt beslut att
inte flyga, och att resa med tdg och andra miljovanliga alternativ kan komma att 6ka ytterligare i
framtiden. Det gor saklart ocksa att resmalen skiftar, och det blir ett storre fokus pa svenska eller
europeiska resmal.

10.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

Det finns som sagt en stor svarighet i att forsoka definiera och dra granser runt besoksnaringen, da
vissa foretag inom handel, service och tjianstesektorn kan anses inga i besoksnaringen. Darfor har vi
har valt att ange antal anstéllda inom hotell- och restaurangverksamhet, men ar fullt medvetna om att
det i verkligheten &r fler &n dessa som arbetar inom vad vi definierar som bestksnaringen. | Varmland
var totalt 3 618 personer (varav 52,2 procent kvinnor) mellan 20—-64 ar anstallda inom hotell- och

47 Naturturismféretagen, Svensk Turism AB och Visita (2018), "Nationell naturturismstrategi”
8 Visit Sweden, Svensk Turism AB och Tillvaxtverket (2019), "Visit the Future”
49 Ibid, sid 19
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restaurangverksamhet ar 2018. Av dessa var 339 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar att 9,4
procent av samtliga anstéllda inom hotell- och restaurangverksamhet 2018 nar pensionsaldern inom
de narmaste tio aren. Utéver dessa sa var 98 personer anstéllda i branschen som redan 2018 var 65
ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet sa var det 48,0 procent av de anstéllda mellan 20-64 &r som
var kvinnor. Pa riksniva var det 9,4 procent av de anstéllda inom hotell- och restaurangverksamhet
som var mellan 55-64 ar 2018. De varmlandska pensionsavgangarna ar alltsd pa samma niva som i
riket.

10.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt

Branschen ar starkt sdsongsbetonad, och rekryteringsbehovet varierar darfor éver aret. | Varmland
finns det ett storre behov av arbetskraft pa vintern i den norra delen av lanet och pa sommaren i
Ovriga delar. Det ar framfor allt ett stort behov av kockar och serveringspersonal. SCB ser redan idag
en brist pa arbetskraft med en gymnasieutbildning inom restaurang och livsmedel, och det finns en
risk for att bristen haller i sig dven pa sikt.

| Varmland &r det redan idag en stor brist p& kokspersonal, inte minst géller det kockar. Aven
kompetenser kring statistik, analys och affarsmannaskap behéver utvecklas.

10.3 Intervjuer

“Jag skulle gérna se att VVdrmland gick i framkanten, att vi identifierar behoven hos néringen och
ser hur vi pa bésta sétt méter dessa behov. Vi maste lyfta de goda exemplen.”

Besotksnaringen har en viktig roll i det strategiska samhallsbygget, i stadsutvecklingen, och behover
darfor vara representerad tillsammans med offentliga aktdrer och stadsplanerare. Hur ska arenor och
motesplatser se ut? Vad kan besokare erbjudas langs vagen till besoksmalet? Vad kravs av
infrastrukturen och hur utformas platsvarumarket?

Den varmlandska besoksnaringen har en utmaning i att hoja standarden, pa alltifran stugbyar till
vandrarhem. Besotkare vill ha unika produkter, inte nédvandigt lyxiga, men det ska vara rent och
frascht. Man vill bo bekvamt mitt i naturen med mer férpackade upplevelser dar man kan kadnna sig
trygg. Besokare ar ofta nyfikna pa var livsstil och vart jamlika samhalle. Man vill uppleva det genuina,
som att stbpa ljus och bada i en skogssj6. En storre affarsmassighet kommer att kravas av
besodksnaringen framgent och digitaliseringen &r ett oerhort viktigt verktyg for att na ut via sociala
media. Turistbyrderna ar numera till storre nytta for invanarna som bor i staden &n for turister.

Den varmlandska besoksnaringen var pa uppatgaende innan coronapandemin, men avstannade helt
under varen 2020. Fler svenskar semestrade i Sverige sommaren 2020, och den varmlandska
bestksnaringen hade en bra manad i juli. Inom branschen ser man inte kompetensforsérjningen som
ett problem pa kort sikt, da det kommer vara valdigt fa evenemang under sommaren.
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11. FOretags- och organisationsnéara tjanster

Sverige star mitt i en digital omstallning som paverkar hela samhallet. Vi ligger langt framme i den
digitala utvecklingen vilket bland annat visar sig i EU-kommissionens arliga index for digital ekonomi
och digitalt samhalle (DESI) och granskningar av OECD%0.

En betydande del av den tjansteproduktion som tidigare gjordes inom ramen for de storre foretagen
har under de senaste tre decennierna outsourcats som féretagstjanster inom och utom landet. |
Varmland visar en analys med en indelning av foretagstjanster i teknologiskt orienterade
tjansteféretag (T-KIBS), datorrelaterade tjanster (C-KIBS) och icke teknologiska tjansteféretag (P-
KIBS) att de teknologiskt orienterade tjansteforetagen ar storst sett till antal anstéllda medan det finns
flest foretag finns inom datorrelaterade tjansteforetag®:.

En bransch med hdg efterfragan av IT-kompetens &r dataspelbranschen. Under 2017 var
omsattningen i branschen 14,7 miljarder kronor och det gjordes 6ver 1 000 nya heltidsanstallningar,
vilket var en fordubbling jamfort med aret innan. Enligt dataspelbranschen ar kompetensbrist ett av de
stdrsta hoten mot fortsatt hog tillvaxttakt.

Storst jobbtillvaxt finns inom teknologiskt orienterade tjansteforetag. | den gruppen finns ocksa den
storsta tillvaxten i féradlingsvéarde. Storst 6kning av antalet foretag sker inom icke-teknologiska
tjansteforetag sdsom advokatbyraer, skatteradgivare, reklambyraer och kommunikation.

De storre foretagen anvander en del av de foretagsnéra tjansterna, framférallt inom teknologiskt
orienterade tjansteforetag till att kopa kompetens de saknar. Det kan vara ett medvetet val att de inte
sjalva ska halla med denna kompetens for att det ar battre att kopa tjansterna pa marknaden. Pa sa
satt far de lattare del av de senaste erfarenheterna och rénen pa marknaden. Men det kan ocksa bero
pa att foretagen koper in kompetens de sjalva har men behdver hjalp med att kapa produktionstoppar.
D& handlar valet mer om vilken grundbemanning foretag ska ha och nar tjianster ska képas in utifran.

11.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 16 796 personer (varav 38,5 procent kvinnor) mellan 20—64 ar anstallda inom
foretags- och organisationsnara tjanster ar 201852, Av dessa var 3 400 personer mellan 55-64 ar,
vilket innebar att 20,2 procent av samtliga anstéllda inom foretags- och organisationsnéra tjanster
2018 nar pensionsaldern inom de narmaste tio aren. Utéver dessa sa var 1 218 personer anstallda i
branschen som redan 2018 var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet sa var det 41,0 procent av
de anstéallda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P& riksniva var det 15,8 procent av de anstéllda inom
foretags- och organisationsnara tjanster som var mellan 55-64 ar 2018. Det &r alltsd en mycket stérre
andel pensionsavgangar i Varmland jamfort med rikssnittets3,

11.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Arbetsformedlingen ser en stor optimism hos privata tjansteféretag, och pa grund av den digitala
utvecklingen ar det stora rekryteringsbehov av mjukvaru- och systemutvecklare och évriga IT-
specialister. Manga av dessa foretag upplever dessutom problem att rekrytera specifik kompetens,
vilket leder till att befintlig personal far jobba mer. SCB ser en brist p& arbetskraft med en
gymnasieutbildning inom datorteknik och prognosticerar en fortsatt brist aven pa sikt. For
civilingenjorer och ekonomer &r laget balanserat, med risk for en liten brist pa sikt. Tillgangen pa
jurister &r idag i balans med efterfrAgan, men SCB ser en risk for ett stort 6verskott pa sikt. Aven bland
personal- och beteendevetare samt de med en eftergymnasial samhallsvetar- eller
forvaltningsutbildning &r det balans idag med risk for 6verskott pa langre sikt.

0 Myndigheten for yrkeshdgskolan (2019), "Data/IT, omradesanalys och inriktning”

51 Bisnode pa uppdrag av Region Varmland (2019), "KIBS i Varmland”
(https:/Ivarmlandsstrategin.se/app/uploads/2019/10/KIBS-i-Va%CC%88rmland-2013-2018.pdf)

52 | foretags- och organisationsnéra tjanster ingar SNI-koderna J (information och kommunikation), K (finans- och
forsakringsverksamhet), L (fastighetsverksamhet), M (verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik) och N
(uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster).

%3 Hela 62,5 procent av pensionsavgangarna ar inom SNI-avdelningarna M (Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik) och N (Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster).
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Det &r stor efterfrdgan pa IT-kompetens inom samtliga branscher idag och bedomningen ar att
efterfragan kommer fortsatta ligga pa samma niva. Det &r ett 6kande gap mellan efterfrdgan och
tillgangligt utbud vilket galler saval privat som offentlig sektor. | en granskningsrapport publicerad av
Riksrevisionen framgar att 92 av 194 myndigheter bedémer att deras behov av IT-konsulter kommer
att 6ka framover>4. Det kan exempelvis handla om kompetens inom system-, databas- eller
webbutveckling, molnlésningar, sékerhet eller sakernas internet (10T).

Det finns tva huvuddrag i de kompetensbehov som visar sig inom IT-branschen. Det &r dels de som
arbetar som specialister inom specifika tekniska omraden, dels de som med anvandaren i centrum
kan tolka och forsta helhetsperspektiv och agera—och interagera—med sambandsforstaelse. | takt
med att system integreras i molnbaserade I6sningar blir behoven av sakerhetskunnande, bade
juridiskt och tekniskt allt storre.

For att vara framgangsrik som tjansteleveranttr inom foretags- och organisationsnéra tjanster kravs i
allt storre utstrackning kontextuell formaga och systemforstaelse. Det handlar till exempel om att forsta
de verksamhetsspecifika forutsattningarna och utifran dem erbjuda lampliga tjanster. Det stéller krav
pa branschen att séka nya kompetenser inom omraden de traditionellt inte rekryterat inom. Det kan till
exempel handla om att rekrytera beteendevetare till IT-foretag.

De som verkar inom foretags- och organisationsnara tjanster har ofta valdigt specialiserad kompetens.
For att dessa typer av foretag ska kunna utvecklas kravs befolkningstéata och attraktiva livsmiljoer,
garna universitetsnara. Samtidigt kan tjansterna ofta utféras pa distans.

11.3 Intervjuer

“Nér fler och fler branscher som traditionellt inte haft sa stort IT-kunnande digitaliseras kommer det
behévas sambandsférstaelse, typ beteendevetare, som kan tolka och analysera all data som
samlas in och sétta den i ett sammanhang.”

Branschféretradare i Varmland upplever att utbildningssystemet har svart att moéta marknadens behov
av arbetskraft. Framfor allt behdvs det utbildningar som 6verbryggar glappet mellan gymnasiala
utbildningar och utbildningar pa hégskoleniva. De YH-utbildningar som finns i Varmland i nulaget
behover marknadsforas battre for att sakerstalla att de fylls. Eftersom samtliga branscher paverkas av
digitaliseringen men har kommit olika langt i sina digitaliseringsresor behéver de alla arbeta for
gemensamma utbildningar. Nar branscher som traditionellt sett inte har sa hogt IT-kunnande ska
digitaliseras s& kommer ett stérre behov av tolkande kompetenser, exempelvis beteendevetare, att
uppsta. Man ser ett behov av en ny roll med bade en bakgrund inom beteendevetenskap eller analys
samt branschspecifik kompetens.

Det varmlandska ICT-klustret Compare har sedan coronapandemins utbrott fort en dialog med
medlemsforetagen for att fa en bild av hur de paverkas. Foretagen har beskrivit alltifrin en kraftigt
negativ paverkan till en kraftigt positiv paverkan pa affarerna. Allt sammantaget ar paverkan mattligt
negativ. Maéjligheterna att rekrytera kompetens bedéms oférandrade, men rorelsen pa
arbetsmarknaden som féljt pandemin har mdjligen resulterat i att mer kompetens finns tillgénglig.
Samtidigt har affarsvolymen minskat, s& behovet att rekrytera har avtagit. Digitaliseringen har fatt ett
storre fokus under pandemin vilket pa lite langre sikt gynnar branschen och 6kar behovet av
kompetens. Forhoppningen &r att den kompetensutveckling som sker av permitterade ska bli en
tillgang for branschen pa sikt.

54 Riksrevisionen (2018), "Staten som inkdpare av konsulttjanster — tank férst och handla sen (RiR 2018:20)”
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12. Offentlig forvaltning och férsvar

Statliga myndigheter och forsvar har kommit olika langt i sina digitaliseringsresor, och anvénder ocksa
digitaliseringen pa olika satt. Inom forsvaret och vissa myndigheter underlattar digitaliseringen
nodvandig informationsinhamtning, medan andra myndigheter fokuserar mer pa att underlatta for
medborgarna att utfora sina &renden med hjalp av digitala verktyg. Skatteverket &r kanske den
myndighet som ligger langst fram, dar andelen medborgare som far sin deklaration till sin digitala
postlada, Kivra, och signerar sin deklaration elektroniskt okar for varje ar.

Nar det galler digitaliseringen inom myndigheter och férsvar ar det extra komplext, eftersom det ofta
handlar om personuppgifter eller andra kansliga uppgifter som méste lagras och hanteras pa ett
sakert satt. Eftersom sakerheten maste garanteras har digitaliseringen generellt gatt IJangsamt inom
offentlig forvaltning och forsvar jamfért med manga andra branscher. Nar stora mangder kanslig
information lagras digitalt, hos banker, myndigheter och privata féretag, 6kar aven antalet
cyberattacker. Forsvarsmakten maste darfor hela tiden ligga steget fore for att kunna férhindra att en
sadan attack mot svenska mal lyckas.

Ekonomistyrningsverket (ESV) har genom intervjuer med digitaliserande myndigheter identifierat tre
framgangsfaktorerss:

¢ Digitaliseringen bor utga fran organisationens eller verksamhetens nulage och behov.

e Fundera pa vilka processer som ar i stérst behov av digitalisering. Var finns de storsta
kostnaderna och var skulle digitaliseringen medfdra storst nytta?

¢ Involvera anstallda inom organisationen i arbetet da de &r en viktig kalla till kunskap om hur
verksamhetsprocesserna ar konstruerade.

ESV menar att digitaliseringen i sig inte har nagot egenvarde, men manga vinster uppstar i samspel
med andra arbetssatt som effektiviserar verksamheten. Det &r centralt att myndigheterna utgar ifrén
sitt uppdrag och vem verksamheten &r till for.

Medan digitaliseringen paverkar samtliga myndigheter paverkar klimatférandringarna och det politiska
laget i varlden vissa myndigheter mer &n andra. Migrationsverket blev till exempel hart prévat under
den stora flyktingstrom som nadde Sverige under hdsten 2015, och stora delar av verksamheten fick
ses Over nar brister blev uppenbara. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) har en
standigt pagadende krisberedskap, inte bara i Sverige utan runt om i krigszoner och omraden som &r
starkt paverkade av klimatférandringar och fattigdom. Energimyndigheten anser att det svenska
energisystemet kommer att utsattas for storre pafrestningar i form av mer extrem vader- och
klimatpaverkan, och att mer kunskap om klimatforandringarna och en ny form av beredskap behévsse.

12.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 7 449 personer (varav 61,7 procent kvinnor) mellan 20-64 ar anstallda inom
offentlig forvaltning och forsvar ar 2018. Av dessa var 1 833 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar
att 24,6 procent av samtliga anstallda inom offentlig férvaltning och férsvar 2018 nar pensionséaldern
inom de narmaste tio aren. Utdver dessa sa var 366 personer anstallda i branschen som redan 2018
var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet s& var 58,3 procent av de anstallda mellan 20-64 ar
kvinnor. Pa riksniva var det 22,3 procent av de anstéllda inom offentlig férvaltning och foérsvar som var
mellan 5564 ar 2018. Det ar allts& en nagot stoérre andel pensionsavgangar i Varmland jamfort med
rikssnittet.

12.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt

Det ar svart att saga ndgot sammantaget om SNI-koden offentlig forvaltning och forsvar, da den
spanner 6ver en stor mangd inriktningar, utbildningsnivaer och kompetenser. De bristyrken som
Arbetsformedlingen pekat ut och som ryms &ven inom offentlig férvaltning och férsvar ar framfor allt
IT-specialister, ingenjorer och tekniker. SCB ser en 6kad efterfragan till 2035 pa personer med

%5 Ekonomistyrningsverket (2019), "Digitalisering”
%6 Energimyndigheten (2018), "Energimyndighetens arbete med klimatanpassning”
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eftergymnasial utbildning inom data, eftersom det kommer stallas hogre krav pa eftergymnasial
utbildning bland de som arbetar som exempelvis IT-arkitekter, systemutvecklare, natverkstekniker &n
det gor idag.

Nar varnplikten aterinfordes 2018 6kade Forsvarsmakten sina majligheter att trygga den framtida
kompetensfdrsorjningen genom att en andel av de varnpliktiga valjer att fortsatta utbilda sig inom
forsvaret. Eftersom Forsvarsmakten &ger sina egna utbildningar har de en mgjlighet att dimensionera
utbildningarna efter prognosticerat behov. Darfér &r arbetsmarknaden inom forsvaret i balans och
spas fortsatta sa.

12.3 Intervjuer

"Vi har under flera ar sett att just informations- och cybersédkerhetskompetensen finns i Stockholm,
men &r en bristvara dven dar, och eftersom det inte finns nagon utbildning i Varmland sa ar det
svart att locka dem hit.”

Deltagare i kartlaggningen upplever svarigheter att rekrytera kompetens inom informations- och
cybersakerhet, IT-specialister och analytiker. Man uttrycker att utbildningsanordnarna behover fa
battre insyn i arbetsgivarnas behov och anpassa innehdllet i utbildningarna sa att det passar den
regionala arbetsmarknaden och de behov som finns. En myndighet lyfter ett behov av utbildningar
inom informations- och cybersakerhet vid KAU, ndgot som skulle gynna fler myndigheter och foretag i
lanet i en allt mer digital varld. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har pabérjat en
sadan dialog med KAU.

Dar efterfrdgad kompetens finns inom myndigheten men uppbéars av for fa medarbetare anvander
man sig i flera fall av intern kompetensoverforing i form av handledar- eller traineeprogram. De héga
sakerhetskraven vid de statliga myndigheterna gor det ofta lattare att arbeta med intern
kunskapsoverforing an att ta in exempelvis exjobbare eller praktikanter. Vid vissa myndigheter, sdsom
MSB, utgor lokalerna skyddsobjekt och eventuella exjobbare eller praktikanter maste genomga en
tidskravande sakerhetsprovning, vilket gor det alternativet mindre attraktivt.

Det finns ett flertal statliga myndigheter i Varmland utéver MSB, bland annat Kronofogden,
Skatteverket, Konsumentverket, Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Rekryteringsmyndigheten och
Fastighetsméaklarinspektionen. Eftersom flera myndigheter upplever svarigheter att rekrytera liknande
kompetenser finns det en konkurrenssituation mellan dem. Man lyfter ocksa att det ofta ar svart att
locka spetskompetens till Varmland och att man behdver géra mer for att 6ka lanets attraktionskraft.

En f6ljd av coronapandemin och alla de ekonomiska stédpaket som regeringen beslutat om kan vara
att de statliga myndigheterna far mindre pengar att réra sig med i nasta ars budget. Forandringar vad
galler kompetensbehov eller rekryteringssvarigheter beror pa myndighetens uppdrag och ses som
temporéara. Hos en myndighet som MSB har man just nu ett stérre behov av kommunikatorer,
analytiker och omvarldsbevakare, men man &ar ocksa van vid att arbeta flexibelt och svara upp mot
krissituationer och har en beredskap for det. Genom myndighetssamverkan kan man i ett sddant har
lage arbeta tillsammans 6ver myndighetsgranserna.
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13. Utbildning

Den befolkningsférandring vi star infor ar sannolikt den tuffaste utmaningen foér skolan under de
kommande 20 aren. For att klara av att hantera kombinationen av ett 6kande antal barn och bristen pa
larare maste man bdrja tanka i helt nya banor. Det demografiska skiftet kraver en serids och
omedelbar diskussion om lararnas uppdrag och hur skolan i stérre utstrackning kan anvanda sig av
lararassistenter och annan stottande personal i klassrummet.

Skolan har ett stort och viktigt uppdrag att ge unga en sa god start i livet som mgjligt och hjalpa dem in
i vuxenvarlden och ut i arbetslivet. Det finns stora férdelar med att knyta starkare band mellan skolan
och arbetsmarknaden eftersom unga da tidigt lar sig hur arbetsmarknaden ser ut och lattare kan forsta
kopplingen mellan studier och arbete. Arbetsmarknaden kan sékerstélla sin framtida
kompetensforsdrjning genom att erbjuda sommarjobb, examensjobb och praktik. Bandet mellan skola
och arbetsliv &ar sarskilt viktigt pa landsbygden, dar arbetsgivarna maste arbeta mer strategiskt for att
knyta kompetensen till sig.

En annan utmaning for utbildningssystemet ar att méta bade digitaliseringens mojligheter och den
unga generationens krav pa teknikanvandning. De barn och unga som gar i skolan idag ar digitala
infodingar och har begransad forstaelse for 1ag IT-kompetens eller larare som hellre undervisar
"analogt”. Men samtidigt som undervisningen kan bli tydligare, mer effektiv och framfor allt mer
tillganglig med hjalp av tekniken finns det aven de som pekar pa hur eleverna blir distraherade av de
digitala verktygen och att anvandandet paverkar deras larande negativt5’. Skolan maste bli mycket
tydligare i de vagval man gor néar det géller de digitala verktygen och vad som géller for eleverna. Fler
vuxna i klassrummet kan ocksa bidra till att eleverna &ar mer fokuserade vid anvandandet av tekniska
hjalpmedel.

Varderingarna hos Generation Z brukar ibland lite férenklat beskrivas som pensionérslika och
traditionella. Det ar en generation som &r politiskt medvetna och tar samhallsfragor pa stort allvar. For
att Generation Z ska ta utbildningssystemet och sina larare pa allvar maste det vara en koppling
mellan ord och handling.

13.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 13 608 personer (varav 76,2 procent kvinnor) mellan 20-64 ar anstallda inom
utbildning ar 2018. Av dessa var 3 164 personer mellan 55-64 ar, vilket innebér att 23,3 procent av
samtliga anstallda inom utbildning 2018 nar pensionsaldern inom de narmaste tio aren. Utover dessa
sa var 638 personer anstallda i branschen som redan 2018 var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som
helhet sa var det 74,4 procent av de anstallda mellan 20—64 ar som var kvinnor. Pa riksniva var det
21,5 procent av de anstallda inom utbildning som var mellan 55—-64 ar 2018. Det &r allts& en nagot
storre andel pensionsavgangar i Varmland jamfort med rikssnittet.

13.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Utbildningssektorn har ett stort behov av arbetskraft. Forskollarare och amneslarare pa bade
grundskole- och gymnasieniva saknas idag, mycket pa grund av befolkningsférandringen i
kombination med stora pensionsavgangar. SCB ser idag en brist pa arbetskraft med en
gymnasieutbildning inom barn- och fritid och denna brist forvantas cka pa sikt. Det ar redan idag stor
brist pa fritidspedagoger, speciallarare och specialpedagoger, yrkeslarare och amneslarare och har
varnar man for en kraftig brist pa sikt. Tillgdngen av behdriga &mneslarare varierar stort; bristen
kommer vara mindre inom till exempel historia, samhallskunskap och svenska och stérre inom teknik
och naturvetenskap. Vad galler forskollarare och larare for de tidiga skolaren ser SCB en mer mattlig
brist idag och att laget forblir oférandrat aven pa sikt.

Men samtidigt som arbetsmarknaden ropar efter arbetskraft sa formar inte utbildningssystemet att
matcha efterfrdigan med kompetens. Ungas utbildningsval sker i stor utstrackning utifran intresse och
lust, vilket for vissa branscher och geografiska omraden i Sverige svarar daligt mot arbetsmarknadens
behov. Alltfér manga studenter hoppar av lararutbildningen och manga larare lamnar dessutom yrket

57 Kairos Future (2019), "Larandet och digitaliseringen”
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for arbete i en annan bransch. Universitetskanslersambetet (UKA) har funnit att andelen
amneslararstudenter som &r kvar termin 6 vid nagon av de 25 larosatena som bedriver lararutbildning
ar 47 procent. Kvarvarofrekvensen vid Karlstads universitet &r bland de lagsta i landet, under 40
procent®®,

Man maste ocksa borja anvanda sig av andra kompetenser an utbildade larare i storre utstrackning,
framfor allt lararassistenter. Nastan alla deltagare i kartlaggningen patalade vikten av lararassistenter,
och att lararna ska frigoras for att kunna agna sig at att lara ut medan lararassistenterna tar en
stéttande roll i klassrummet. Eftersom bristen pa larare redan ar hog och ser ut att bli &nnu storre
tvingas man att ténka i nya banor for att klara sitt uppdrag.

Med digitaliseringen syns ett behov av storre teknisk kompetens bland alla larare, men aven en
renodlad IT-roll som har ansvar for att samordna och lanka olika tekniska larplattformar och se till s&
att allt fungerar i klassrummen.

13.3 Intervjuer

"Bristen pa ldrare &r en stark drivkraft fér oss att bérja tédnka i nya banor. Vi behéver fa in flera och
andra resurser i skolan som kan avlasta i undervisningen.”

Det ar svart att bedriva langsiktigt forandringsarbete, men skolan behéver vara langsiktig och framfor
allt utveckla sitt strategiska tankande. Har har rektorerna en central roll som arbetsledare och
inspiratorer. Flera deltagare har patalat att rektorerna ofta maste dgna sig &t mycket operativt arbete
och att "slacka brander” nar olika situationer uppstar pa skolorna. Man behéver genom en
omfordelning av arbetsuppgifter eller genom en férandrad organisation avlasta rektorerna sa att de far
mojlighet att arbeta mer strategiskt och langsiktigt. Skolan behover skapa en stabil grundorganisation
och inte lita till individuella I6sningar, och har kan 6kat kollegialt arbete vara ett viktigt verktyg. Ska
man f& helheten att fungera s& maste organisationsfragorna lésas.

For att klara de varmlandska utmaningarna inom utbildningssektorn sa behéver man arbeta mer Gver
kommungranserna. Nyutexaminerade larare far ofta sitt férsta jobb i en kommun langt ifran Karlstad,
for att sedan arbeta sig narmare Karlstad, dar de sedan arbetar till pensionen. Detta drabbar sjalvklart
kommunerna langre ifrAn Karlstad, som ofta har svart att rekrytera behoriga larare. Manga kanner en
frustration 6ver att kommuner som har storre ekonomiska resurser har mojlighet att locka till sig
behoriga larare genom att erbjuda hogre loner. Nagra deltagare foreslog ett fordelningssystem som
utgar fran forutsattningar och behov i skolorna, oavsett kommuntillhérighet. Ett sént system skulle
innebara att behdriga larare sprids jamnare dver lanet och skillnader i resultat mellan kommunerna bor
minska.

En annan utmaning ar synen pa lararyrket. Idag betonas mycket vardegrund och relationer, men i
framtiden méaste skolan starka sitt fokus p& undervisning. En deltagare uttryckte det som att lararrollen
"behdver fyllas med mer pedagogik” for att Ionerna ska kunna héjas och yrket som sadant bli mer
attraktivt. En akademisering av lararyrket kan ocksa gora att fler av de duktigaste studenterna soker
sig till yrket eftersom man ser en mojlig karriar inom lararyrket.

Skolan drabbades pé olika satt som en foljd av coronapandemin. All undervisning pa gymnasieniva
eller hogre dvergick tidigt till digitala kanaler, medan grundskolan fortsatte i klassrummet. Pa grund av
att alla som har minsta symptom pa forkylning ska stanna hemma blev dock franvaron hdg, och larare
pa plats vitthnade om koncentrationssvarigheter och oro bland eleverna i klassrummen. For att inte
"tappa” de elever som var hemma men som var friska nog att delta i undervisningen har man inom
skolan hittat olika digitala I6sningar. Men det ar sannolikt sa att kvaliteten pa den digitala
undervisningen har skiftat beroende pa hur digitalt kompetent lararen ar. De allra flesta kan med
enkelhet lara sig hur man undervisar med digital teknik, men de relationella delarna maste ocksa
kunna fangas upp dven om undervisningen sker digitalt. Uppfattningen i branschen var redan innan

%8 Universitetskanslersambetet, UKA (2017), "Tidiga avhopp fr&n hégskolan: Analyser av genomstrémning pa de tio storsta
yrkesexamensprogrammen”
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coronapandemin att den digitala delen p& lararutbildningen var for liten, och denna samhallskris har
verkligen visat pa vikten av ett storre digitalt innehall i lararprogrammet.
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14. Vard och omsorg, halso- och sjukvard

Fram till 2026 ckar Sveriges befolkning med en miljon invanare och den storsta 6kningen star barn,
unga och aldre for. Den del av befolkningen som har allra storst behov av valfardstjanster vaxer
snabbt, samtidigt som andelen i arbetsfor alder sjunker. For att bibehalla standarden inom vélfarden
behodver vi se en 6kad anvandning av modern teknik inom regioner och kommuner. Teknik, individ,
jamlikhet och effektivitet ar nagra trender som paverkar kompetensbehoven inom omradet halso- och
sjukvard samt socialt arbete®.

Patientsakerhet och patientupplevelsen ar en utgangspunkt i halso- och sjukvardssystemet. Genom
att satta individen i centrum ska halso- och sjukvarden forflytta sig mot férebyggande och proaktiva
insatser snarare an traditionell sjukvard. Digitaliseringen ar ett centralt verktyg i den har forflyttningen.

Inom den narmsta framtiden kommer det att behdvas en halv miljon nya medarbetare inom omradet i
hela Sverige. Rekryteringsbehovet beror bade pa stora pensionsavgangar och pa den demografiska
forandringen. Kompetensbristen ar omfattande och efterfrdgan pa bade underskoterskor och
vardbitraden ar stor inom framfor allt Aldreomsorg och hélso- och sjukvard. Samtidigt brottas flera av
gymnasieskolans yrkesprogram med laga soktryck.

Det behovs fler och nya insatser for att bade attrahera nya medarbetare och for att behalla de
befintliga. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som kommuner och
regioner kan arbeta utifran for att klara kompetensbristen. Dessa ar: anvand kompetensen ratt, bredda
rekryteringen, fler jobbar mer, forlang arbetslivet, visa karriarmdjligheterna, skapa engagemang,
utnyttja tekniken, marknadsfér jobben, och underlatta I6nekarriare°,

Anvandningen av digital teknik for att effektivisera inom och mellan vardverksamheter gar langsamt.
Sma resurser satsas pa IT och digitalisering i regionerna. De senaste 14 aren har regionernas
satsningar pa digitalisering motsvarat ungefar tre procent av deras budget. Flertalet regioner
upphandlar nu nya journalsystem och under 2019 beréknas upphandlingarna vara klara men det ar
oklart hur l1ang tid implementeringen av systemen kommer att ta. De befintliga, hart belastade och
underdimensionerade systemen, skapar ineffektivitet i den offentliga varden.

Manga kommuner och regioner saknar kunskaper om vilka system de skulle vara hjalpta av och hur
teknik kan anvandas for att effektivisera verksamheter. SKR har tillsammans med ett 20-tal kommuner
ett bestallarnatverk som samverkar i syfte att 6ka formagan att gora goda inkop av valfardsteknik och
andra digitala I6sningar inom vard- och omsorgssektorn. | detta bestallarnatverk samlas kompetenser
inom valfardsteknologi i syfte att underlatta och forbattra kommunernas upphandlingar av befintlig
teknik.

14.1 Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 22 595 personer (varav 83,2 procent kvinnor) mellan 20—64 ar anstallda inom
vard och omsorg och sociala tjanster ar 2018. Av dessa var 5 824 personer mellan 55-64 ar, vilket
innebéar att 25,8 procent av samtliga anstéllda inom vard och omsorg och sociala tjanster 2018 nar
pensionsaldern inom de narmaste tio aren. Utver dessa sa var 1 254 personer anstallda i branschen
som redan 2018 var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet s& var det 79,9 procent av de anstallda
mellan 20—64 ar som var kvinnor. P& riksniva var det 23,5 procent av de anstéllda inom vard och
omsorg och sociala tjanster som var mellan 55-64 ar 2018. Det &r alltsa en nagot storre andel
pensionsavgangar i Varmland jamfort med rikssnittet.

14.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Arbetsférmedlingen ser ett stort behov av vardpersonal inom alla sektorer pa kort sikt, mycket pa
grund av den befolkningsférandring vi star infor samt nara férestdende pensionsavgangar. Samtidigt
ar det svarare att rekrytera till mer kvalificerade tjanster, som vissa legitimerade sjukvardsyrken. SCB
ser redan idag en viss brist p& arbetskraft med en gymnasieutbildning inom vard och omsorg och
varnar for en stor brist pa langre sikt. Det rAder dven stor brist p& arbetskraft med eftergymnasiala

9 Myndigheten for yrkeshdgskolan (2019), "Halso- och sjukvard samt socialt arbete, omradesanalys och inriktning”
60 Sveriges kommuner och regioner, SKR (2018), "Sveriges viktigaste jobb finns i valfarden”

40 (58)



Den varmlandska kompetensférsérjningen — REGION VARMLAND

utbildningar p& omradet, sdsom arbetsterapeuter, receptarier, rontgensjukskoterskor och
specialistsjukskéterskor och dven har ser SCB risk for att bristen tilltar pa sikt. Vad géller barnmorskor,
biomedicinska analytiker, fysioterapeuter och sjukgymnaster, sjukskoterskor, tandldkare och
tandskoterskor ser man idag en brist som vantas bli oforandrad péa sikt.

En 6kad anvandning av tekniska hjalpmedel inom halso- och sjukvarden innebar att medarbetarnas
kompetens behdver utvecklas, bade vad galler det tekniska kunnandet och lagstiftningen kring
integritet och begransning. Bland deltagarna i var kartlaggning har man lyft att det véaldigt ofta ar oklart
vem som ager ansvaret fér tekniken och vilka regler som galler vid anvandning av trygghetskameror
pa ett demensboende, exempelvis. Nar det uppstar fragor vet man inte var man ska vanda sig, och
tekniken blir ett hinder snarare &n ett hjalpmedel. Bristande IT-kompetens kommer bidra till ytterligare
ineffektivitet i ett redan anstrangt system, sa det ar mycket viktigt att ny teknik férankras val hos den
personal som ska arbeta med den. Det kan behova skapas nya yrkesroller for att stotta saval
medarbetare som patienter och brukare med valfardstekniken.

Den tekniska utvecklingen kan aven ténkas locka nya malgrupper av medarbetare till vard av kroniskt
sjuka och aldreomsorgen, tva omraden dar nyttjandet av tekniska hjalpmedel utvecklas starkt. Dels
kan de med ett stort teknikintresse i storre utstrackning komma att soka sig till dessa vardomraden
och dels minskar tekniken den fysiska belastningen pd omsorgens medarbetare och gor yrket
tillgangligt for fler.

Det finns ett 6kat behov av kompetens inom psykiatri och psykisk ohéalsa hos all vard- och
omsorgspersonal, d& en storre andel av bade unga och &ldre manniskor drabbas av psykisk ohalsa.
Inom hem for vard och boende (HVB) syns mer komplex problematik som kraver en kombination av
insatser. Befolkningsdkningen innebéar ocksa att fler personer med fysisk eller psykisk
funktionsvariation kommer behdva stdd i vardagen. Man ser aven att forekomsten av diagnostiserade
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar 6kar i gruppen barn och unga®?.

Vard och omsorg kommer att samordnas alltmer vilket kan stélla nya krav pa kompetenser inom
samordning och organisation. Mer vard kommer ske i hemmet, dels i vardteam men dven med
personal som arbetar ensam. Det kommer att krdvas utékad samordning kring enskilda individer for
att sakerstalla att patienten far den sammantaget basta behandlingen, vilket innebar ett behov av
kompetenser inom saval omvardnad som kommunikation och samordning.

I Varmland finns tydliga geografiska skillnader nar det galler mojligheter att rekrytera kompetens inom
vardyrken. Karlstad har en tydlig fordel gentemot de mindre kommunerna i lanet. Inom vard- och
omsorg kan Karlstad tacka kompetensbehovet inom de olika yrkesomradena, atminstone pa kort sikt. |
de mindre kommunerna i lanet &r det svart att rekrytera inom i princip alla vardyrken. | brist pa
underskoterskor maste ibland helt outbildad personal anstéllas.

14.3 Intervjuer

"Det &r svart att ga fran ett vardande till ett rehabiliterande arbetssétt da det finns ett behov av att

)

varda, vi brukar sdga att medarbetarna &r 'vardnédiga’.

Deltagarna lyfter behovet av en bredare kunskapsbas hos samtliga yrkeskategorier inom branschen.
Detta mot bakgrund av alltmer komplexa vardarenden dar avancerad vard i allt hogre utstrackning
bedrivs i vardtagarnas hem.

Utvecklingen mot ett alltmer rehabiliterande arbetssatt inom vard och omsorg kraver forandrade
metoder och rutiner. Ett rehabiliterande arbetssatt innebar att man arbetar for att starka eller bibehalla
halsa, funktions- och aktivitetsformaga i alla aktiviteter i vardagen med utgadngspunkt i de mal som den
enskilde satter upp. For att lyckas behéver samtlig hélso- och sjukvardspersonal och patienten sjalv
arbeta som ett team. Inforandet av valfardsteknik kraver ocksa férandrade synsatt och arbetssétt. En
lyckad implementering av tekniska verktyg kraver en hdg grad av engagemang av saval patient som
av personal. | Varmland &r ett tiotal produkter inom valfardsteknik testade och implementerade, bland

1 Myndigheten for yrkeshogskolan (2019), "Halso- och sjukvard samt socialt arbete, omradesanalys och inriktning”
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annat tillsyn via trygghetskamera, medicin som férdelas via lakemedelsrobot och sensorer som
signalerar om nagon lamnar séngen.

Pa grund av rddande kompetensbrist lyfter flera av deltagarna behovet av att i stérre utstrackning
delegera operativt ansvar till ledet narmast brukare/patient och att legitimerad personal far mer av en
handledande roll. Behov lyfts ocksa av nya yrkesomraden inom varden, exempelvis fritidsledare och
pedagoger. Inte minst géller detta i omsorgen om individer med funktionsvariationer.

Deltagarna betonar vikten av att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, vilket kan handla om
kompetensutveckling, hdlsosamma scheman och teknisk utveckling. En sténdig kompetensutveckling
av befintlig personal ses som den viktigaste insatsen for att trygga kompetensbehovet bade pa kort
och lang sikt.

Ingen bransch har paverkats mer av coronapandemin an vard och omsorg. En effekt av pandemin
som branschforetradare i Varmland vittnar om &r bland annat att fler vill jobba inom varden och det har
i &r varit fler sokande till sommarvikariaten. En orsak kan vara att det har blivit svarare att fa jobb inom
andra branscher, men aven att det kanns meningsfullt att jobba inom vard och omsorg. Att arbeta
inom vard och omsorg har fatt en hogre status efter varen 2020, men det behodver handa mer for att
statusen ska hojas aven langsiktigt. Arbetsbelastningen har varit mycket hég i samtliga regioner, och
sjukhus och vardcentraler har fatt stalla om stora delar av verksamheten for att kunna hantera covid-
19-patienter pa ett sa sakert satt som mojligt. En stor utmaning har saklart varit att samtidigt hantera
Ovriga patienter och skydda dem fran smitta. D& manga operationer och andra reguljara vardbesoks
skjutits upp har manga regioner byggt upp en stor vardskuld som man kommer f& bérja arbeta med
nar coronapandemin &ar under kontroll.
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15. Kulturella och personliga tjanster

Ett fritt konst- och kulturliv som &r 6ppet och tillgangligt for alla &r en viktig demokratisk hérnsten,
eftersom kulturen samtidigt kan ha bildande, nationsbyggande, sociala, samhallskritiska och manga
andra motiv®2. Klimatférandringar, urbanisering, digitalisering, globalisering och andra megatrender
paverkar aven konstnarernas forutsattningar, bade i varlden och i Varmland.

Digitaliseringen sanker intradesbarriaren fér nya konstnarer, och mojligheterna for kulturkonsumenten
har vaxt lavinartat under det senaste decenniet. Smastadernas Folkets hus kan livesanda bade opera
frdn The Met i New York och sasongens uppsattning av Vastana Teater i Rottneros, vilket gor att en
tidigare otillganglig form av kultur plotsligt finns inom rackhall for en helt ny publik. Publiken kan dven
sjalva delta i underhallningen medan de tittar. De som sitter i TV-soffan och ser pa "Pa sparet” kan
aktivt delta i programmet och méta sina kunskaper mot de tavlande i TV-rutan genom att svara pa
samma fragor i Duo-appen. Kulturkonsumenten kan helt bestamma sin egen teve-tabla genom att titta
pa en film eller serie pa Netflix, HBO eller nagon annan strémningstjanst nar hen sjéalv vill. Biblioteket
finns ocksa i lasplattan eller mobilen, nagot som framfor allt framjar lasande i glesbygd dar det kanske
ar langt till narmaste bibliotek. Inom arkiv-, biblioteks- och museiomradet finns en lang tradition av
manuellt kategoriserande och analyserande, som nu kan ske digitalt och blixtsnabbt. Detta staller
andra krav pa kompetens och arbetssatt an tidigare.

15.1 Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 5 073 personer (varav 60,5 procent kvinnor) mellan 20—-64 ar anstallda inom
kulturella och personliga tjanster ar 2018. Av dessa var 1 172 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar
att 25,4 procent av samtliga anstallda inom kulturella och personliga tjanster 2018 nar pensionsaldern
inom de narmaste tio aren. Utdver dessa sa var 457 personer anstallda i branschen som redan 2018
var 65 ar eller aldre. Ser vi till riket som helhet s& var det 58,8 procent av de anstéllda mellan 20-64 ar
som var kvinnor. P4 riksniva var det 21,3 procent av de anstallda inom kulturella och personliga
tjanster som var mellan 55-64 ar 2018. De varmlandska pensionsavgangarna ar alltsd nagot hogre an
rikssnittet.

15.2 Regionalt kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt

Bland arbetskraft med en estetisk gymnasieutbildning ser SCB idag ett dverskott och risk for ett storre
Overskott pa sikt. Bland arbetskraft med humanistisk utbildning pa eftergymnasial niva ser de idag ett
litet 6verskott och risk for stort Overskott pa sikt. Inom bibliotek- och informationsvetenskap ar det
relativt balanserat idag och oférandrat pa sikt. Vad géller journalister och medievetare ar det idag ett
balanserat lage och risk for ett stort dverskott pa sikt. Bland de med en konstnarlig eftergymnasial
utbildning ar det ett litet dverskott idag, men risk for kraftigt Overskott av arbetskraft pa sikt.

Inom biblioteksvasendet ser man ett framtida behov av kompetens inom statistik, dataanalys och -
visualisering, da forskare och andra besokare kommer behdva hjalp att tolka och anvanda all den
aggregerade data som finns i bibliotekens samlingar®3. Digitaliseringen stéller &ven stora krav pa
juridisk kompetens, inom exempelvis upphovsratt och avtalslicens. En teaterpjas, en lat eller en
oljemalning kan fa stor spridning pa natet och upphovspersonen maste i mycket hdgre grad &n
tidigare kanna till hur hen skyddar sitt verk. For att kunna forsérja sig pa sin konst behovs dven
kompetens inom marknadsféring och kommunikation. Det &r enkelt att publicera och sprida sitt arbete,
men det ar fortfarande svart att na fram till en betalande publik®. Utéver sin konstnarliga talang
behover upphovspersonen ocksa ha kompetens att paketera sin konst och synliggéra den i olika
kanaler, sdsom sociala media.

62 Betankande av Konstnérspolitiska utredningen (2018), "Konstnar — oavsett villkor?”
8 Jesper Klein och Ewa Thorslund (2019), "Biblioteket i skyn: Nationella digitala bibliotekstjanster"
64 Pratik Vithlani (2017), "Digitaliseringens konsekvenser for konstnarligt yrkesutévande”
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15.3 Intervjuer

"Det ar ett skifte i musikbranschen fran bandkultur till musikskapande hemma framfér datorn som vi
inte fangat upp.”

Kulturen, och kanske framfor allt musikbranschen, paverkas i hog grad av den digitala och tekniska
utvecklingen. Manga av de utbildningar som finns pa musik- och konsthdgskolor har dock inte hangt
med, utan lever i stor utstrackning kvar i gardagens analoga kulturliv. En véxande del av det moderna
musikskapandet sker till exempel framfér datorn, men pa musikutbildningarna ar det enbart fokus pa
instrumentutbildningar. De nya musikskaparna som agerar i andra, friare konstellationer behéver
fangas upp antingen av utbildningsanordnare eller genom lokala kulturcentra. Musiken kan generera
inte bara pengar, utan aven kunskap i féretagande och entreprendrskap.

Kulturen har drabbats hart av coronapandemin och de restriktioner som inférts for att hindra
smittspridningen. Nar offentliga evenemang med éver 50 deltagare férbjods innebar det att
teaterforestallningar, konserter, sportevenemang och annat stoppades pa obestamd tid. | Varmland
har manga traditionsenliga kulturevenemang stéllts in i ar, bland annat Gammelvala i Brunskog,
Véstana Teaters arliga forestallning i Berattarladan i Rottneros och bygdespelet Varmlanningarna i
Ranséter. Men man kan aven se hur pandemin ger upphov till nya idéer och lésningar. Nar det blev
klart att Varmlanningarna skulle stallas in var det forsta aret som "gropa”, en amfiteater vid Ransaters
Hembygdsgard, skulle gapa tom pa midsommar sedan uruppforandet 1954. Men en kortversion av
forestalliningen, efter en idé och manus av Olof Wretling, spelades in och visades i fem avsnitt pad SVT
under sommaren. Sannolikt nddde man pa sa vis en storre publik an vanligt, ndgot som kanske pa sikt
kan locka nya besokare till Ranséater.
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16. Smart specialisering

Denna analys grundar sig pa 16 semistrukturerade intervjuer som forskningsinstitutet Nordregio
genomfort pa uppdrag av Region Varmland med foretradare for specialiseringsomradena®s. Av de
genomférda intervjuerna ar fem inom specialiseringen skogsbaserad bioekonomi, en inom
digitalisering av valfardstjanster, tva inom avancerad tillverkning och komplexa system, tva inom
naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser, tre inom systemlésningar med solel, tva
inom vardeskapande tjanster och en intervju inom jamstalldhetsintegrering.

16.1 Skogsbaserad bioekonomi

Vision: Med mer &n en 150 &r lang historia inom papperstillverkning skapar vi kreativa méten
mellan tradition och férnyelse och visar vdgen med biobaserade innovationer fran skogen till ett
fossilfritt och hallbart samhélle.

Generellt verkar det inte vara ndgon brist pa kompetent arbetskraft inom specialiseringsomradet —
daremot har stora foretag ofta lattare att hitta den arbetskraft de behéver jamfort med mindre foretag.
Mycket tyder dven pa att man inte p& nagot séatt kan sla sig till ro trots en relativt god
kompetensforsorjning, da det efterfragas standig kompetensutveckling for att vidareutveckla
specialiseringsomradet. Det galler bland annat nya biobaserade material (t.ex. nya
biopolymermaterial), biobaserade produkter hégre upp i vardekedjan (t.ex. bioférpackningar) och inte
minst hallbarhetsfrdgorna som manga lyfter fram. Har behdvs mer forskning kring halso- och
miljoeffekter, men ocksa t.ex. kring systemeffekter och modeller.

Kompetensfragor kring testbaddarna vacker uppmarksamhet. Flera av de intervjuade ser
testbaddarna som viktiga instrument for att lyfta fram skogsbaserad bioekonomi i Varmland. Nagra
betonar ocksa vikten av att kunna anvanda testbaddar, inte minst for att undvika en situation dar
satsningar pa infrastruktur inte utnyttjas pa grund av bristande idéer eller kompetens, och det ar darfor
viktigt att arbetet kring testbéaddar vidareutvecklas.

Inom skogshaserad bioekonomi ar den utbildning det framst handlar om civilingenjorsutbildning, dar
nuvarande utformning med grundlaggande studier (speciellt inom matematik, fysik, och kemi)
kombinerat med ett ars specialisering riktad mot relevanta teman kring skogsbaserad bioekonomi
upplevs som bra, och flera av de intervjuade varnar till och med for mer langtgédende specialisering an
sd. KAU, som har kompetens pa olika nivaer upp till professorsniva och darutéver ett valutvecklat
samarbete med bade SME och storre foretag, har en viktig roll for biobaserad innovation och
utvecklingen av klustret, och for att fa unga att stanna kvar i regionen och bli intresserade av
arbetsmojligheter kring skog och bioekonomi. Manga av de intervjuade papekar dock att KAU moter
stor konkurrens fran andra storre universitet, inte minst KTH, vilket paverkar saval resursférdelning
som attraktionskraft. Att redan tidigt skapa ett intresse hos barn for teknik och hallbarhetsfragor lyfts
fram av flera som centralt for att skapa attraktion kring branschen och bredda rekryteringsbasen bland
studenter. Men ocks& annan kompetens &n den tekniska och naturvetenskapliga lyfts fram for att
utveckla specialiseringen; bland annat ser man ett behov av projektledare och kompetens inom
kommunikation, cirkular ekonomi, lagstiftning och digitalisering. Ocksa formagan att attrahera utlandsk
kompetens och att behalla denna &r en viktig utmaning.

16.2 Digitalisering av valfardstjanster

Vision: En vélfardssektor for medskapande medborgare med en vél utvecklad och séker IT-miljé
som bas dér fokus ar den méanskliga aspekten, individers nytta av nya vardeskapande processer.

Nyckelorden inom detta specialiseringsomrade ar digitalisering, tjanster och halsa. Nyckelordet
digitalisering kan vidare brytas ner i omradena datakommunikation, programvaruutveckling och

% Nordregio pa uppdrag av Region Varmland (2020), "Kompetensforsorjningsbehov inom omradena foér Varmlands forsknings-
och innovationsstrategi for smart specialisering”
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datasakerhet, medan tjanster har ar synonymt med tjansteforskning och halsa innefattar bade halso-
och genusvetenskap. Samarbetet mellan dessa omraden gor Varmland unikt. For att vidareutveckla
denna specialisering ar det viktigt att kompetensen inom alla tre omradena vidareutvecklas. Inom
digitaliseringsomradet har man kommit en bit pa vag, men for att fordjupa och skala upp insatserna
ytterligare krévs 6kade ekonomiska resurser och forstérkning med senior kompetens till KAU. Den
digitala anvandarkompetensen hos personal inom vard och omsorg skulle behdva forstarkas for att
Oka anvandandet av digitala valfardstjanster. Detta skulle kunna ske genom utbildning i halsoteknik pa
olika utbildningsnivéer, support- och helpdeskfunktioner och 6kad marknadsféring av nya digitala
tjanster med mdjlighet till demonstration. Kunskapen om vad digitala tjanster innebar for ett férandrat
arbetssatt inom vard och omsorg behdéver 6ka saval inom den egna organisationen som inom
forskningen.

16.3 Avancerad tillverkning och komplexa system

Vision: Vdrmland é&r en etablerad partner i rérelsen fér nyindustrialisering av Europa dér vi bidrar
med spetskunnande i avancerat stal, avancerad tillverkning, komplexa system och tjdnstefiering.

I hela landet saknas kompetens inom avancerad tillverkning och komplexa system, och Varmland har
svart att konkurrera om den kompetens som finns. P4 KAU utvecklar man omradet i samarbete med
industrin for att oka forstaelsen for hur man kan implementera nya avancerade tillverkningssystem
som staller krav pa forandring av verksamheten och processerna pa alla olika nivaer, inklusive nya
digitaliserade l6sningar for kontroll, t ex i form av sensorer. Detta sker framforallt i projektform mellan
flera olika forskningsgrupper pa Karlstad Universitet tillsammans med féretag i industrin.
Kompetensforsorjningen i Varmland skulle gynnas av att program pa kandidat- och mastersniva
antingen integrerar resultat fran dessa projekt i utbildningen eller bygger nagra av sina kurser pa
liknande samarbeten. Avancerad tillverkning och komplexa system staller krav pa fler ingenjorer med
systemperspektiv—inte minst behdver omradena tillverkning och digitalisering moétas.

Ur ett industriperspektiv ar de viktigaste kompetensomradena material- och maskinteknik samt
digitalisering, och interaktionen dem emellan. En 6kad forstdelse och kommunikation mellan dessa
utbildningsomraden bedoms vasentligt kunna starka regionen. Dessutom behdver befintliga
utbildningar starkas upp pa olika satt—den digitala kompetensen behover 6ka hos maskiningenjorer
och industrikunskapen behéver bli battre hos dataingenjorer. Har skulle gemensamma projektarbeten
och kurser kunna bidra, framférallt i slutet av utbildningarna. Andra efterfragade kompetenser ar inom
milidomradet, produkt- och tjansteutveckling samt projektledning. Etableringen av ett branschrad pa
universitetet efterfragas for att samla flera industrier till gemensam diskussion om industrins
kompetensbehov, hur detta kan matchas med utbildning pa olika nivaer, samt den nédvandiga
samverkan mellan utbildningar som efterfragas.

Nar det galler digitalisering inom industrin finns &ven behov av att kompetensutveckla den befintliga
personalen. Har har foretagen ett huvudansvar, men ocksa detta blir mer effektivt om det sker i
samverkan mellan flera foretag och utbildningsanordnare pa olika nivaer. Region Varmland har har en
viktig roll for att framja och stddja samverkan.

16.4 Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser

Vision: Rikare natur- och kulturupplevelser fér besékare i Varmland genom digital teknik och
media.

En av de centrala utmaningarna har handlar om att f4 kompetenserna inom de olika omraddena natur-
och kulturupplevelser, bestksnéring och digitalisering att korsbefruktas. For att detta ska ske kravs
nya arbetsmetoder och dkad forstaelse Gver sektorsgranserna. Digitaliseringen kan bidra till att forhsja
upplevelser och 6ka bestksnaringen (som redan idag ar en stor bransch i lanet), men da kravs en
Okad kunskap hos naringen om digitala l6sningar, artificiell intelligens, deep learning och foérstéarkt
verklighet. Idag finns dels en brist pa digital bestéllar- och mottagningskompetens hos naringen, men
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ocksa en brist pa utbildad spetskompetens inom dessa omraden och ett behov av 6kad kunskap om
hur man skapar mer platsanpassade digitala I6sningar som ocksa tar till vara och bygger vidare pa
den varmlandska berattartraditionen. Likasa kompetens om hur man kan arbeta med deltagande
metoder i utvecklingen av digitala upplevelser, dar utvecklingen behover ske underifrén, tillsammans
med besoksnéringen, for att skapa hallbara losningar.

For att méta detta behover man jobba med utbildningar pa olika nivaer; vidareutveckling av de
universitetsutbildningar som finns idag, YH- utbildning, gymnasieutbildning, larlingsprogram inom
digitalisering, digitala larplattformar och uppdragsutbildning. Annat som lyfts som viktigt ar att ha en
agil installning och anpassningsférmaga till branschernas behov, att korta langden pa utbildningarna
som utvecklas och erbjuds samt att kunna bryta ner dessa i moduler och prototyper.

16.5 Systemldsningar med solel

Vision: Varmland é&r en stark del av ett Europaledande grénsregionalt norsk-svenskt
innovationssystem fér solel.

Inom omradet systemlosningar med solel finns bristen pa kompetens framforallt pa installationssidan.
Foretagen har hog belaggning och saknar utbildade tekniker och installatorer med certifiering. Det
behovs ocksa fler elektriker och installatérer som arbetar pa ett hantverkarmassigt plan, for att
tillgodose branschens utveckling. Glava Energy Center som &ar en samlingspunkt fér branschen jobbar
bade med innovation och utbildning for installatorer, projektledare och projektorer som redan ar
yrkesverksamma, men antalet sokande &r i dagslaget alltfor fa. Darutéver skulle behovas fler
entreprendrer for att kunna ta tillvara den potential som systemldsningar innebér (bland annat elbilar
och ellagring) och kunna utveckla Varmland till en sammanhallande arena for solel i Sverige.

Pa utbildningssidan stéller systemlosningar med solel krav pa multidisciplinart samarbete, i forsta
hand datavetenskap, elektronik och elkraft. Men det handlar ocksa om att involvera innovation,
entreprendrskap, design, marknadsforing och hallbarhet. PA KAU har man vana av att arbeta
tvarvetenskapligt, men en utbildning inom kraftelektronik och systemlésningar for solel saknas idag.
Flera av de intervjuade lyfter fram YH-utbildning inom solel som komplement, till exempel inom
projektering och solelstekniker. Det finns ocksé behov av att bredda befintliga utbildningar. Att kunna
erbjuda installattrs-, elektriker- och elutbildningar med fokus pa solel pa YH och/eller universitetsniva
skulle kunna locka studenter fran hela landet och starka Varmland som solenergikluster.

Solelsomradet paverkas i hog grad av politiska beslut om hallbarhet, férnybar energi, elhandel osv och
ar nagot som branschen och aktorerna méaste forhalla sig till. For att utveckla omradet med ett
langsiktigt bredare systemperspektiv som ocksa involverar andra yrkesgrupper sadsom till exempel
arkitekter och samhallsplanerare, har Region Varmland en viktig roll for att ge tydligt stod till regional
kraftsamling och gemensamma ansékningar om forsknings och utvecklingsfinansiering.

16.6 Vardeskapande tjanster (tvargaende)

Vision: Vi bérjar med kundupplevelsen och séker oss dérefter tillbaka till tekniken, inte som
traditionellt — tvart om. Det betyder att fér Vdrmland &r fokus pa vardeskapande processer for
anvéandare, vilket ger en kompassriktning fér den tekniska utvecklingen. Pa det hér séttet &r vi
annu smartare med vara specialiseringar.

| centrum for denna specialisering star Centrum for tjansteforskning (CTF) som ar en del av Karlstads
universitet. CTFs forskning &r tvarsektoriell och interdisciplinar och fokuserar pa vardeskapande
genom tjanster med utgangspunkt i individers, organisationers och samhallens behov. De arbetar
utifrdn utgangspunkten att stora delar av samhallet star infor en omstalining dar man gar fran att
producera produkter till att producera tjanster. Detta sker bade inom industrin och valfardsomradet,
vilket stéller krav pé ett flexibelt och livslangt larande. | detta nya tjanstesamhalle behover anstallda
kunskap om hur man stéller om snabbare; en sjukskdterska kan behdva utbildning inom Al och en
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ingenjér om nya affarsmodeller. Utbildningen behdver vara sektorsanpassad och digital och rikta sig
bade till redan yrkesverksamma och yngre studenter.

Ett mastersprogram om tjanstefiering ar redan nu pa gang vid KAU. En valdigt viktig del &r
omstallningskunskap, att kunna forsta transformation av organisationer och samhallen, hur man kan
jobba smartare och hur man implementerar férandring. Har skulle KAU skulle kunna bidra med
ytterligare vidareutveckling, bland annat av metoder inom psykologi och tjanstedesign som séatter
anvandare och vardeskapande i centrum. Ett exempel ar IT-anpassad vard. Idag finns har ett glapp,
da universitetet bedriver hdgskole- och uppdragsutbildning men inte kan svara upp mot énskemal om
kortare kurser eller konsultstod — nagot som lyfts fram som problematiskt av de intervjuade.

Fler och fler organisationer jobbar idag "tjanstelogiskt”, och hinder pa vagen forefaller handla bade om
resursbrist och svarigheter i hur man ska géra denna omstallning. Det kravs darfér bade mer resurser
till och prioritering av denna typ av omstéallning men ocksa fler anstéllda personer som vet hur man
skapar omstallningen. CTF utgor ett viktigt styrkeomrade for regionen, och upplever sjalva att de med
ett tydligare mandat som tvargdende specialisering skulle kunna involveras mer i de andra
specialiseringarna.

16.7 Jamstalldhetsintegrering

“Unga kvinnor, och dven fér den delen unga mén, férvéntar sig att arbetsgivare har jamstalldhets-
perspektiv — annars véljer de bort féretaget.”

Jamstalldhet &r en av de viktigaste drivkrafterna for Varmlands utvecklings- och innovationskratft.
Jamstalldhetsintegrering i Varmlands smart specialiseringsstrategi handlar framférallt om att hjalpa
foretag och arbetsgivare att aktivt jobba med jamstalldhets- och mangfaldsfragor for att pa sa satt
kunna rekrytera och behalla kompetens. Denna kompetens maste sarskilt finnas hos HR och
personal, men det ar ocksé en ledningsfraga och ett perspektiv som behdver genomsyra hela
verksamheten.

Genusakademin drivs av Centrum for genusforskning vid Karlstads universitet med finansiering fran
Region Varmland och EU:s regionalfond. Den syftar till att utveckla foretag i Varmland i sin formaga
att anvanda mangfald och jamstalldhet som verktyg for innovation och affarsfordelar. Atta féretag
deltar i Genusakademin varav flera kommer frdn branscher som ocksa omfattas av smart
specialisering, bland annat avancerad tillverkning och digitalisering av tjanster. Att ha med
jamstalldhetsintegrering i den smarta specialiseringsstrategin har bidragit till att frdgorna fatt
uppmarksamhet, ocksa internationellt.

Jamstalldhets- och inkluderingsfragorna ar inte bara viktiga ur ett demokratiskt perspektiv, de ar i allra
hogsta grad ockséa affarskritiska. Om man inte tar vara pa den fulla kompetensen, vilket inkluderar de
smarta specialiseringarna dar det handlar om att ta tillvara bade befintlig kompetens och den
kompetens man vill attrahera utifran, riskerar man att varden gar forlorade och att man inte far full
utvaxling pa insatta resurser. Flera intervjuade refererar till de informella natverken i Varmland,
natverk som bade kan vara en tillgang i termer av korta beslutsvagar, men ocksa hamma férnyelse
om det inte finns dppenhet att ta in nya kompetenser. Ett forsta steg att ndrma sig denna problematik
ar att belysa och lyfta upp natverkens betydelse och inflytande till diskussion. Natverkens betydelse
avspeglas ocksa i beslut om prioriteringar och tillsattning av resurser for smarta specialiseringar, dar
flera intervjuade inom olika specialiseringsomraden pekar pa risker med alltfor nischade och
lAngtgdende specialiseringar.

48 (58)



Den varmlandska kompetensférsérjningen — REGION VARMLAND

17. Slutsatser och insatser

Som vi tydliggjort i denna kartlaggning star Varmland infor ett antal utmaningar vad géller att sakra
den framtida kompetensforsorjningen. Men vi har ocksa goda forutséattningar for att tackla dessa
utmaningar.

Utbildningsnivan ska hdjas. Den mest kritiska pusselbiten for att sakra kompetensforsorjningen ar
att en storre andel av befolkningen behdver slutféra sin gymnasieutbildning och en stérre andel an
idag behover ga vidare till htgre utbildning. Varmland har bra forutsattningar for detta, da drygt 85
procent av de varmlandska eleverna lasaret 2018/19 gick ur grundskolan med gymnasiebehorighet,
en procentenhet over rikssnittet. Men vi vill att den hér siffran stiger &nnu mer. Vi ser aven stora
skillnader i gymnasiebehdrighet mellan flickor och pojkar i vissa kommuner, och det ar bekymmersamt
att vi inte kommer kunna folja den hér utvecklingen i kommunerna eftersom Skolverket sedan 1
september 2020 enbart redovisar statistik pa riksniva. Vi vet att den varmlandska
befolkningsstrukturen kommer férandras under de narmaste 20 aren, och andelen av befolkningen
som ar under 19 och 6ver 65 ar kommer att 6ka, medan befolkningen i arbetsfor alder kommer att
minska. Det ar oerhort viktigt att skolan och de larare som utbildas for framtiden far de resurser som
kommer behovas. Nar kommunernas kostnader for skola, barnomsorg och aldrevard 6kar blir det
annu viktigare att de unga far en bra utbildning som leder till hogre studier och arbete.

Skolan maste utbilda mot arbetsmarknadens behov. De synpunkter som fangats upp i vara
intervjuer med branschféretradare bekréaftas av Lars Stjernkvists utredning om planering och
dimensionering av gymnasial utbildning som publicerades den 8 juni 2020%. Ett av grundproblemen ar
enligt Lars Stjernkvist att det i en rad olika branscher finns ett stort behov av yrkesutbildade, ett behov
som &r langt stérre an elevernas intresse for yrkesprogram. De flesta elever valjer ett
hogskoleférberedande program, men fyra av tio har fortfarande inte borjat lasa vid hogskola fyra ar
efter gymnasieexamen. Foretradare for samtliga branscher tar upp glappet mellan deras behov och
den kompetens som finns tillganglig pa arbetsmarknaden. Flera personer som vi intervjuat diskuterar
gymnasieskolornas, yrkesvux och yrkeshégskolornas roll i detta, och att man genom nagon slags
styrning mot specifika utbildningar bor kunna sékra kompetensforsorjningen i regionen.
Gymnasieutbildningar som inte leder till vidareutbildning eller jobb forsvarar for arbetsgivarna att hitta
ratt kompetens och missgynnar individen som inte kan sékra sin egen forsérjning. Vuxna som vill byta
yrkesbana ska kunna vélja en flexibel yrkesutbildning som inte forutséatter att hen maste leva pa
studiestod i tva ar.

Karlstads universitet ar en stor tillgang som vi ska ta vara pa. En lagre andel av varmlanningarna
har en eftergymnasial utbildning jamfort med riket, men vi har ett framstaende universitet pa var egen
tomt. Vi ser att manga av de studenter som flyttar till Karlstad for att studera vid universitetet flyttar
ifrdn Varmland efter examen. Andelen studenter som stannar kvar i lanet efter examen ar hégre bland
de som rekryteras lokalt. Det skulle darfér sannolikt gagna Varmland och den varmlandska
arbetsmarknaden om en stdrre andel av universitetets studenter lyckades rekryteras lokalt.

Varmlands attraktionskraft maste 6ka. | konkurrensen om arbetskraft férlorar Varmland ofta till
regioner som upplevs mer attraktiva att bo, arbeta och leva i. Unga pa landsbygden soker sig till stérre
stader for utbildning och arbete. Migranter med utbildning och yrkeserfarenhet soker sig ocksa till
storre stader for arbete. Samtidigt som Varmland konkurrerar med andra regioner behéver det aven bli
en sjalvklarhet att man kan bo, arbeta och leva i hela Varmland. Samma forflyttning av unga och
valutbildade till stérre stédder utanfér regionen syns aven inom regionen, till Karlstad. Coronapandemin
har gjort det tydligt att for manga fungerar det alldeles utmarkt att arbeta pa distans. Med
digitaliseringens hjalp kan vi bygga battre forutsattningar for invanarna att bo och arbeta i hela
Véarmland.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden gér allt fortare. Ny teknologi sdsom digitalisering, robotisering,
automation och Al kommer in i alla branscher. Varor, tjanster och produktionssystem blir allt mer
uppkopplade och digitala. Produkter och tjanster utvecklas och sammankopplas i allt hégre grad i nya
processer som kréver nya kompetenser. For att lyckas kommer utbildnings- och forskningssystemen

8 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/06/sou-202033/
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behdva kopplas allt narmare féretagen, individen och jobben. Fér att kunna fortsatta utvecklingen mot
ett hallbart samhalle med hallbara féretag och produkter behdéver vi ha kompetensen och formagan att
ta till oss nya utvecklings- och forskningsron och att omsétta dessa i det egna foretaget, oavsett om
man ar anstalld eller agare.

Vi behover arbeta pa attityden. Den varmlandska arbetsmarknaden behéver arbeta for att forandra
attityder och varderingar sa att attraktiviteten for bristyrken kan oka, bade hos arbetsgivare och
potentiell arbetskraft. Lonenivaer ar kanske det vanligaste verktyget for att 6ka attraktiviteten, men nog
sa viktigt ar arbetsgivarens varumarke, vision och kultur, kénsfordelning och inkludering pa
arbetsplatsen, anstallningsvillkor och flexibilitet, bland mycket annat. Att kunna erbjuda attraktiva
anstallningsvillkor och en kreativ och framattankande arbetsplats ar viktigt for att locka Generation Z,
som ser bortom enbart I6neniva. Nar varmlandska markégare inte hittar arbetskraft for att plantera
skog trots att ungdomsarbetslosheten ligger pa 6ver 12 procent sa behdver vi vaga satta fingret pa
problemet och arbeta konstruktivt for att I16sa det. Nar coronapandemin stangde granserna for den
utlndska arbetskraften stélldes mark- och skogségare, jordbrukare och bar- och fruktodlare infor
stora problem. Inreserestriktionerna gjordes om fér att trygga produktionen inom de areella
naringarna, men ingenstans fordes en diskussion om det faktiska problemet—varfor tar inte arbetslésa
svenskar de jobb som erbjuds?

Den varmlandska arbetsmarknaden ska bli mer jamstalld och inkluderande. Varmland har en av
de mest kbnsuppdelade arbetsmarknaderna i Sverige. Den varmlandska industrin har historiskt en
tydlig 6verrepresentation av man och har manligt praglade strukturer, informationskanaler och natverk.
Flera studier har visat att jamstallda foretag ar mer ldnsamma, bland annat pa grund av att de har
lattare att attrahera ratt kompetens. Ser man pa foretag som har en hogre mangfald bland sina
anstéllda s& ar vinsten annu hogre. Bland de som idag star langst ifrdn arbetsmarknaden &r det
framfor allt utrikes fodda kvinnor som har svarast att f& jobb. | Varmland &r 24,7 procent av de utrikes
fodda kvinnorna arbetslosa jamfort med 20,6 procent i riket som helhet. Bland de utrikes fodda
mannen &ar 23,9 procent arbetslosa jamfort med 18,5 procent i riket som helhet. Mer jamstéllda och
inkluderande foretag ar en forutsattning for att sakra kompetensforsorjningen.

Vi maste 6ka innovationsférmagan och omstallningskapaciteten. Enligt Reglabs innovationsindex
har Varmland en vég att ga nar det galler innovationsformaga. Lanet ligger i bottenskiktet nar det
galler grundforutsattningarna for innovation, till stor del pa grund av lanets laga utbildningsniva och
skillnader i forvarvsfrekvens for inrikes och utrikes fodda®’. Nar det galler fornyelseforméga ligger
Varmland pa 10:e plats av de 21 lanen, och har mater man bland annat forskningsmedel vid larosaten
som andel av BRP. Sammantaget ligger dock Varmland i det nedre mittenskiktet, vilket innebar att vi
har utmaningar att tackla men ett relativt gott utgangslage. | coronapandemins kélvatten har det blivit
tydligt vilka svagheter som finns, bade nationellt och regionalt, och hur viktig innovationsférmagan ar
for att svara upp mot stora férandringar i samhallet. Vi ar fortfarande mitt i coronapandemin, men vi
vet att nar vi tagit oss ur denna kris kommer samhéllet se annorlunda ut &n innan viruset borjade
spridas. Vi vet ocksa att det kommer nya kriser, oavsett om det &r ett nytt virus, effekter av
klimatforandringarna eller en stor mangd manniskor som flyr krig och forféljelse. Formagan att snabbt
stélla om i férhallande till omvarldens forandringar med sa lite stérningar som majligt kan komma att
bli avgtrande for regionens tillvaxt.

De senaste aren har olika slags initiativ och samverkansprojekt bidragit till att Varmland tagit flera steg
i ratt riktning vad galler omstallningen pa arbetsmarknaden, men det gar for langsamt. Lanet blir
utkonkurrerat av mer attraktiva regioner vars omstallningstakt ar snabbare. For att sakerstélla ett hogt
framtida valstand och en attraktiv arbetsmarknad maste vi 6ka omstallningstakten. Féretagens
kompetensforsorjning &r avgdrande for mojligheten att stanna kvar och utvecklas. | detta arbete
behdver politiken kliva fram och positivt bejaka, underlatta och leda strukturomvandlingen.

Exempel p& insatser som behdvs ar:

o De stdrre foretagen bor agera "draglok” och stétta underleverantérerna i sin kompetensutveckling,
vilket &r avgorande for att sakra kompetensnivan, utvecklingen och jobben

7 Reglab (2019), Innovationsindex 2019

50 (58)



Den varmlandska kompetensférsérjningen — REGION VARMLAND

o Samtliga regionala aktorer behover utveckla sin formaga att samverka 6ver kommungranser och i
storre geografiska omraden for att med gemensamma krafter trygga kompetensforsérjningen i
hela Varmland

e Den regionala politiken bor bidra till att lagar och regelverk snabbare kan anpassas till omvérldens
forandringar

¢ Det livslanga larandet ska vara majligt och kunna planeras strategiskt och langsiktigt — individer
far inte hamna i utbildningsmassiga atervandsgrander

¢ De varmléandska utbildningsakttrerna bor forstéarka och utveckla vuxenutbildningars relevans och
kvalitet samt anpassa dem efter vara regionala behov

e Samtliga regionala aktorer bor verka for att bredda yrkesvalen for bade kvinnor och méan genom
att utveckla nya metoder for arbetslivsorientering och studie- och yrkesvéagledning

e De varmlandska utbildningsaktdrerna i samverkan med arbetsgivarna bér framja
yrkesintroduktionsanstallningar och ingangar som vuxlarling genom att bygga upp stodstrukturer
bade pa branschniva och pa enskilda arbetsplatser

¢ De varmléandska utbildningsaktérerna behdver utveckla standarder och kvalitetssékring av
validering av kompetens utifran branschernas redan framtagna standarder, och organisera detta
arbete vid befintliga regionala utbildningsnoder

¢ Samtliga regionala aktrer maste hjalpas at att identifiera och omarbeta de strukturer som
befaster normer vad galler kdn och mangfald som &r kontraproduktiva for regionens utveckling
och tillvaxt, och darigenom bidra till 6kad sysselsattning och innovationsformaga pa den
varmlandska arbetsmarknaden

Det ar i kriser som samhallssystemens resiliens prévas. Redan innan coronapandemin visste vi att en
global omstalining mot ett mer hallbart och digitalt samhalle var nara forestaende. Denna omstallning
har pa grund av pandemin kommit igang snabbare &n vantat, och stéller htga krav pa aktérer bade pa
nationell, regional och lokal niva att tanka och agera i nya monster och konstellationer. Nar ett
coronavaccin sa smaningom tagits fram och vi kan 6verblicka effekterna som pandemin fatt pa olika
nivaer kommer vi troligen inte komma tillbaka till det normallage som radde innan krisen. Vi har stallt
om s& mycket under en s lang tid, och vi har nu har mojligheten att vélja helt nya angreppssatt for att
hantera vara gamla utmaningar. Detta ar inte som finanskrisen 2008, detta ar inte som nagon annan
kris vi hittills sett. Men detta kan vara den forsta av flera globala kriser som kommer péaverka oss i
mycket hog grad, och Varmland behover vara battre rustat for en sadan framtid.

Vad vi tror kommer vara avgorande for att skapa ett robust och tryggt Varmland déar alla invanare ges
forutsattningar att bidra till regionens livskvalitet och tillvaxt ar samverkan 6ver granserna och att vaga
préva. | Varmland finns till exempel stora internationella foéretag, framfor allt inom bas- och
tillverkningsindustrin. Dessa foretag lyfter regionen och bidrar stort till Varmlands tillvaxt och
innovationskraft. Men deras storlek gor oss ocksa sarbara, dd manga mindre underleverantorer ar
direkt beroende av att dessa féretag gar bra och stannar i regionen. Okad samverkan mellan
storféretag, underleveranttrer och utbildningsaktorer skulle battre sdkra den kompetens som
arbetsmarknaden behover. Pa sa satt minskar man Varmlands sarbarhet infor kommande kriser och
lyfter branschen som helhet. Nya arbetssatt som prévas och visar sig vara framgangsrika inom
industrin kan ocksa testas och visa sig vara effektiva inom varden, byggbranschen eller handeln. Vi
vet inte alltid innan vi prévat, men vi vet att omstallningstakten ar mycket hog och Varmland méaste
kliva fram.

Var kartlaggning av de varmlandska arbetsgivarnas kompetensbehov visar pa ett starkt engagemang
bland alla som deltagit for att férbattra forutsattningarna for att kompetensfoérsorja arbetsmarknaden.
Tack for ert viktiga arbete och att ni tagit er tid att delta i intervjuer och workshops. Denna rapport ska
ses som en utstrackt hand i det arbete som nu tar vid. Omstéllningsarbetet har redan borjat, men det
ar nu vi vaxlar upp till en ny och hogre ambitionsniva. Hur ser din omstallning ut?
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Bilaga 1: Befolkningsstruktur och forsérjningskvot

Jamfért med hela Sveriges befolkningssammanséttning har Varmland en lagre andel barn och unga
samt personer i arbetsfor alder, men en storre andel som &r 65 ar och aldre®8,
Kdnssammansattningen i Varmland &r lik den i Sverige som helhet, men den varierar éver
aldersgrupperna. Medan det ar en storre andel méan i aldrarna 0-59 ar ar det en stérre andel kvinnor
som &r 60 ar och aldre.

Varmlands befolkning forvantas 6ka med cirka 6 600 personer till ar 2040, en 6kning pa ungefar tva
procent jamfért med 2020. En stor utmaning for lanets sjalvférsorjning ar att den arbetsféra
befolkningen férvantas minska nagot medan befolkningen som &ar 0—19 &r och 65 ar och aldre
forvantas oka relativt kraftigt. Inom de tre aldersgrupperna &r forandringen varierad. | gruppen 0-19 ar
forvantas de yngsta barnen, 0-4 ar, 6ka med nastan 12 procent. Bland barn i aldrarna 5-14 ar ar
forandringarna sma, men bland unga mellan 15-19 &r ser vi en 6kning p& nastan 10 procent till 2040.
Inom aldersgruppen som &r 65 ar och aldre ar skillnaderna &nnu storre. Har ser vi en férvantad
minskning bland befolkningen som &ar 65—74 ar 2040. Daremot férvantas de aldre grupperna dka
mycket stort, dar de allra aldsta férvantas bli nastan dubbelt s& manga 2040 jamfért med 2020 (tabell
1).

Folkméangd Forandring

Aldersgrupp 2020* 2040 | Antal  Procent

65-69 ar 17 228 16 959 -269 -1,56%
70-74 ar 17 922 17 173 -749 -4,18%
75-79 ar 14 836 15 699 863 5,82%
80-84 ar 9609 12 510 2901 30,19%
85-89 ar 6142 9063 2921 47,56%
90-94 ar 3010 5069 2059 68,41%
95+ ar 885 1590 705 79,66%

Tabell 1: Befolkningsforandring i Varmlands lan 2020-2040, aldersgruppen 65+ uppdelat i
femarsklasser, folkmangd per den 30 juni 2020 (Kélla: SCB)

Trots att minskningen av Varmlands arbetsfora befolkning i aldern 20—64 ar ar relativt liten sa
paverkas forsorjningskvoten ytterligare eftersom bade den yngre och aldre befolkningen véaxer stort.
Varmlands forsorjningskvot var 82,9 ar 2018, att jamfora med 75,9 for Sverige som helhet. Det
betyder att for varje 100 personer som arbetar ar det i Varmland 82,9 personer som inte arbetar, som
behover forstrjas. Men forsérjningskvoten varierar stort i regionen. Medan Karlstad 2018 hade en
forsorjningskvot pa 71,2 hade Filipstad en kvot pa hela 95,9. Forsorjningskvoten raknas ut genom att
lagga ihop befolkningen 0-19 ar och 65+ och dela med befolkningen 20-64 ar, och sedan multiplicera
med 100. Nar den yngre och aldre befolkningen ékar och den arbetsféra befolkningen minskar ékar
alltsa forsorjningsbordan. Trycket pa den varmlandska valfarden kommer dessutom tka eftersom de
unga och de aldre delarna av befolkningen nyttjar vélfarden i stérre utstrackning an mellanskiktet.
Effektivisering genom till exempel digitalisering och innovation blir viktiga verktyg for att klara véalfarden
i framtiden.

% Samtliga data frdn SCB:s befolkningsstatistik och aktuella befolkningsframskrivningar, augusti 2020
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Bilaga 2: Migranter i Varmland

Varmland har ett negativt fédelsenetto och inrikes flyttnetto, men ett positivt utrikesflyttnetto. Det &r
alltsa fler som flyttar till Varmland fran utlandet an tvartom. Eftersom sysselsattningen ar hég bland
inrikes fédda ar det migranterna som utgdr den varmlandska arbetskraftsreserven. Varmland, liksom
den dvriga svenska landsbygden, ar i stort behov av arbetskrafts- och kompetensinvandring for att
kunna behalla det lokala néringslivet och trygga vélfarden aven i framtiden. For att forsorjningsbordan
inte ska Oka till &r 2030 foreslar Arbetsformedlingen en kombination av tre delar; 6ka sysselsattningen
inom befintlig befolkning, nettoinvandring och 6kad produktivitetstillvaxté®. For att detta ska fungera,
och for att kunna motverka den dkade forsorjningsbordan pa allt farre i arbetsfor alder, behover dock
migranter komma i arbete mycket snabbare an de gor idag.

Vid arsskiftet 2015/20186, efter den stora flyktingstrommen under hosten 2015, var antalet asylstkande
i Varmland 8884. De varmlandska kommunerna tog under 2015 emot 1827 nyanlanda, nastan dubbelt
s& manga som planerats for aret. Bland de nyanlanda finns yrken representerade sasom bagare,
betongarbetare, bil- och lasthilsmekaniker, bussforare, lastbilsforare, malare, kockar, underskéterskor,
apotekare, biomedicinska analytiker, civilingenjorer, férskollarare, lakare, larare, psykologer,
sjukskoterskor och socialsekreterare. Dessa ar bristyrken i Varmland idag?®.

8 Arbetsformedlingen (2019), "Sveriges framtida sysselsattning”
0 Region Varmland (2017), "Flyktingmottagandet i Varmland - En 6gonblicksbild fran hésten 2015”
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Bilaga 3: Sysselsattning och arbetsloshet

Sysselsattningen i lanet ar lagre an riket, men foljer generellt kurvan for Sverige som helhet (figur 3).
Daremot har utvecklingen sett olika ut. Pa riksniva har sysselsattningen okat for bade kvinnor och mén
mellan forsta kvartalet 2015 och andra kvartalet 2020, fér kvinnorna med en procentenhet och for
méannen med tva procentenheter. Bland de varmlandska ménnen &r sysselsattningen i stort sett
oférandrad under motsvarande period, medan sysselséattningen bland de varmlandska kvinnorna steg
med hela 5,3 procentenheter.

e a» o Riket kvinnOr e \/grmland kvinnor e e= e Riket man Varmland mén
73,0
71,0
69,0
67,0
65,0
63,0
61,0
59,0
57,0
55,0

Figur 3: Sysselsattning 2015-2020, befolkningen 15-74 ar, notera den brutna axeln (Kalla: SCB)

Arbetslosheten i den sammanlagda varmlandska befolkningen ligger nagot lagre jamfort med riket
som helhet (figur 4). Men om vi fokuserar pa migranter och ungdomar sa ser det annorlunda ut. |
Varmland ar 25,6 procent av de utrikes fédda méannen i arbetskraften arbetslosa jamfért med 20,8
procent av de utrikes fodda mannen i riket. Bland de utrikes fodda kvinnorna i arbetskraften ar 26,6
procent arbetslosa i Varmland jamfort med 22,4 procent av de utrikes fédda kvinnorna i riket som
helhet.

Den varmlandska arbetskraften som ar 18-24 ar foljer monstret for riket men ligger nagot hogre.
Skillnaden mellan unga kvinnor och man som ar arbetslosa ar stérre i Varmland an i riket som helhet.
Ungdomsarbetslosheten kan dessutom forvantas oka, eftersom manga av de intradesjobb som
tidigare funnits for ungdomar automatiseras bort. Inom detaljhandeln sprider till exempel sjélvbetjéning
ut sig, dar kunden sjalv scannar sina varor och genomfér betalningen, och personalstyrkan minskar
som foljd. Coronapandemins férsta manader slog hart mot hotell- och restaurangverksamhet samt
handel, branscher som anstéller en stor andel unga. Arbetsgivarna sade tidigt upp timanstallda och
tillfalligt anstallda, nagot som ocksa drabbade unga i storre utstrackning.
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Figur 4: Arbetsléshet som andel av den registrerade arbetskraften, augusti 2020 (Kalla:
Arbetsformedlingens manadsstatistik)

Det ar tydligt att arbetslosheten boérjade vanda uppat redan i slutet av 2019, men steg sedan kraftigt
som en effekt av coronapandemin under varen 2020 (figur 5). Nu ser kurvan ut att plana ut, men det
ar annu for tidigt for att saga nagot om hur utvecklingen kommer att se ut framat med tanke pa
osakerhetsfaktorerna kring corona och eventuella krafttag som sétts in for att minska smittspridningen
i framtiden.
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Figur 5: Arbetsldshet som andel av den registrerade arbetskraften dver tid, notera den brutna axeln
(Kalla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik)
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Bilaga 4: Befolkningens utbildningsniva

Det ar fler i Varmland vars hdgsta avslutade utbildning &r en gymnasieutbildning jamfort med riket.
Men forutsattningarna for framgang i utbildningskedjan ar goda i Varmland, da fler pojkar och flickor i
Varmland gar ur grundskolan med gymnasiebehérighet jamfort med riket som helhet. Lasaret
2018/2019 gick 83,4 procent av de varmlandska pojkarna ur grundskolan med gymnasiebehdrighet
jamfort med 82,9 procent i riket. Bland flickorna var 87 procent av varmlanningarna behdériga till
gymnasiet jamfoért med 85,8 procent i Sverige i stort. Trots att Varmland ligger battre till &n riket
behover vi bli annu béttre, eftersom varje elev som inte uppnar gymnasiekompetens ar en fordrojd
eller i varsta fall forlorad arbetskraft. Har har vi en arbetskraftsreserv med stor potential.

Nagot som daremot vacker en del fragetecken ar varfor det &r sa stora skillnader mellan pojkar och
flickor i vissa kommuner (figur 6) och i vissa arskullar. Exempelvis har gymnasiebehdrigheten for
pojkar i Kils kommun fluktuerat mellan 92,9 procent 2012 till lagstanivan 62,1 procent 2019. Om det ar
ett Iagt antal pojkar i avgangsklassen kan ett mindre antal elever som gar ur utan gymnasiebehorighet
paverka den totala andelen i relativt hog grad, men det ar inte fallet i Kil. S& vad ar det som gor att en
s& mycket storre andel av flickorna gar ur grundskolan med gymnasiebehérighet, och vad kan goras
for att 6ka andelen pojkar?

Fran den 1 september 2020 redovisar Skolverket sin statistik enbart pa riksniva, nadgot som gor det
omgjligt att félja upp resultaten pa kommunniva. Detta innebar en stor risk for lanet, da skillnader
mellan kommuner doljs och vissa skolor eller kommuner riskerar att halka langt efter innan avvikande
resultat upptacks.
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Figur 6: Skillnad i gymnasiebehorighet mellan pojkar och flickor, laséret 2018/19 (Kalla: Skolverket)

Enligt Statistiska centralbyrans data for 2019 ar det 53,6 procent av de varmlandska kvinnorna vars
hogsta avslutade utbildning &r en gymnasieutbildning eller lagre och 44,5 procent som har nagon form
av eftergymnasial utbildning, jamfort med 48,2 respektive 49,9 procent bland kvinnorna i riket (figur 7).
Bland de varmlandska mannen ar det 68,5 procent vars hégsta avslutade utbildning &r en
gymnasieutbildning eller lagre och 29 procent som har nagon form av eftergymnasial utbildning,
jamfoért med 59,2 respektive 38 procent bland mannen i riket.
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Figur 7: Befolkningen 2019, 25-64 ar (Kalla: SCB)

Bland de utrikes fodda kvinnorna i Varmland ar det 52,3 procent som har hégst gymnasial utbildning
och 40,2 procent som har en eftergymnasial utbildning, jamfort med 49 respektive 44,4 procent i riket
(figur 8). Bland de utrikes fédda mannen i Varmland ar det 55,9 procent som har som hogst en
gymnasial utbildning och 32,5 procent som har en eftergymnasial utbildning, jamfoért med 51,9
respektive 38,4 procent i riket. | Varmland &r det &ven en storre andel migranter som saknar uppgift
om utbildning jamfért med riket som helhet.
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Figur 8: Befolkningen utrikes fodda 2019, 25-64 ar (Kalla: SCB)

| Varmland ar det 4,2 procentenheter fler utrikes fodda man med en eftergymnasial utbildning jamfort
med de inrikes fddda ménnen i lanet. Bland kvinnorna ar det istéllet 5,2 procentenheter farre utrikes
fodda kvinnor som har en eftergymnasial utbildning jamfoért med inrikes fédda kvinnor i lanet. Men
eftersom det &r en stor andel av migranterna som saknar uppgift om utbildning finns héar ett stort
arbete att gora. Sannolikt behovs nya strategier och riktade insatser fran ett flertal aktorer for att rusta
malgruppen for den svenska arbetsmarknaden.
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