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Kompetensforsorjningen i Varmland

Varmland behover i hogre grad attrahera kompetent arbetskraft. Region Varmland har
genomfort en kartlaggning av ldaget som visar pa utmaningar men ocksa pa flera I6sningar.

Vara samhallen maste formas utifran hallbara sociala, ekonomiska och miljdmassiga mal. Det
paverkar i sin tur vilken kompetens som kommer behdévas och vilka férandringar som maste goéras av
befintliga utbildningar. Det paverkar ocksa arbetsgivarnas och regionens attraktionskraft.

Varmland har en av de mest kdnssegregerade arbetsmarknaderna i Sverige. Till exempel arbetar
knappt halften av alla kvinnor i Varmland inom skola, vard och omsorg, men bara 11 procent av
mannen. Bland mannen ar det 35 procent som arbetar inom industri eller bygg, jamfort med 7 procent
av kvinnorna.

Globaliseringen och urbaniseringen ar tva megatrender som ingen vet hur coronapandemin kommer
att paverka. Tidigare trodde manga att globaliseringen skulle fortsatta, men att urbaniseringen —
atminstone i Sverige — borjade dampas. Manga flyttar till exempel fran storstaderna till mindre orter pa
pendlingsavstand till en stad. Coronapandemin har snabbat upp digitaliseringen, vilket staller nya krav
pa kompetens. Digitalisering i kombination med globalisering férandrar aven arbetsmarknaden da det
skapar mdjligheter att arbeta pa ett annat satt an tidigare.

Utbildning 6ppnar doérrar

Arbetskraftsreserven bestar till stor del av kvinnliga migranter och unga utan fullstandig
gymnasieutbildning och arbetsmarknaden kraver mer an vad gruppen som star utanfor
arbetsmarknaden har med sig. For att de ska kunna matchas mot kompetensbehoven behéver
flertalet forst grundlaggande utbildning och sedan pabyggnad med bland annat yrkeskompetens.

Varmland ligger over rikssnittet nar det galler genomgangen grundskola med godkanda betyg men
under rikssnittet bade nar det galler avslutad gymnasieutbildning och eftergymnasial utbildning. Detta
galler bade kvinnor och man.

Manga varmlandska arbetsgivare upplever svarigheter att rekrytera den kompetens de behover.
Kompetensen som behdvs finns inte pd marknaden. Digitaliseringen gar fort, och Varmland riskerar
att hamna pa efterkalken. Att ha en slutférd gymnasieutbildning 6ppnar dorrar till jobb och
vidareutbildning som annars ar stangda.

Sa paverkas branscherna

Digitaliseringen kan 6ka konkurrenskraften inom bade jordbruk och skogsbruk.
Modern teknik mojliggdr bland annat en mer effektiv hantering av stora mangder data och kan hjalpa
skogsagare och skogsbruk att i realtid dvervaka och mata volym, skador och tradslagsférdelning.

Tillverkning och utvinning, energi och miljo ar branscher dar digitalisering och hallbarhet har
mycket stor paverkan. Inom kort kommer fullt automatiserade, multimodala transportnat och
produktionsmiljéer, med manuellt och robotiserat arbete, vara helt integrerat.

Hallbarhetsfragor genomsyrar byggsektorn och for att kunna arbeta mot ett koldioxidneutralt
samhalle kravs en mycket hogre grad av digitalisering och energieffektivisering. Det saknas
kompetens i stor utstrackning idag, och behoven Okar ytterligare.

Handeln férvantas férandras mer under de kommande tio aren an den gjort under de senaste femtio.
Drivkrafterna bakom den pagaende férandringen ar digitalisering, globalisering och robotisering. For
de snabbvéaxande e-handelsféretagen har butiks-, logistik- och betalningspartners blivit en del av
foretagen.

Trafikverket spar att transportsystemen kommer bli mer automatiserade och digitala.
Transportbranschen paverkas ocksa av att kraven pa fossilfrihet och att det finns ett fortsatt tryck pa
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hog tillganglighet och goda transportméjligheter fér bade personresor och godstransporter. Aven
Okade krav pa samverkan mellan olika aktorer, samhallssakerhet och robusta transportsystem
paverkar.

Besoksnéringen stod redan innan coronapandemin infor férandringar pa grund av en storre
medvetenhet om resandets klimatpaverkan. Digitaliseringen har ocksa inneburit att besdkare sjalva
bokar sina resor. Under det narmaste artiondet kommer en stérre andel av resenarerna vara mellan
50-75 ar, vilket stéller helt andra krav pa bestksnaringen i framtiden.

Slutsatser

En storre andel behdver slutféra sin gymnasieutbildning och fler behdver ga vidare till hogre
utbildning. Drygt 85 procent av de varmlandska eleverna lasaret 2018/19 gick ur grundskolan
med gymnasiebehdrighet, en procentenhet éver rikssnittet. Men den har siffran ska bli annu
battre.

En lagre andel av varmlanningarna har en eftergymnasial utbildning jamfért med riket, men vi
har ett framstaende universitet. Manga av de studenter som flyttar till Karlstad for att studera
flyttar ifrdn Varmland efter examen. De som stannar kvar i lanet efter examen ar hégre bland
de som rekryteras lokalt. En stérre andel av universitetets studenter behdver darfor rekryteras
lokalt.

De flesta elever valjer ett hdgskoleférberedande program, men fyra av tio har inte borjat Iasa
vidare fyra ar efter gymnasieexamen. Samtliga branscher tar upp glappet mellan behov och

den kompetens som finns tillganglig pa arbetsmarknaden. Genom en styrning mot specifika

utbildningar bér man kunna sékra kompetensforsorjningen i regionen.

Den varmlandska arbetsmarknaden behdver arbeta for att forandra attityder och varderingar
sa att attraktiviteten for bristyrken kan 6ka. Lénenivaer ar det vanligaste verktyget for att 6ka
attraktiviteten, men aven arbetsgivarens varumarke, vision och kultur, kénsfoérdelning,
inkludering pa arbetsplatsen, anstallningsvillkor och flexibilitet ar viktigt.

| konkurrensen om arbetskraft férlorar Varmland ofta till regioner som upplevs mer attraktiva.
Unga pa landsbygden och nyanlanda med utbildning och yrkeserfarenhet soker sig till stérre
stader for arbete. Det behdver bli en sjalvklarhet att man kan bo, arbeta och leva i hela
Varmland.

Den varmlandska industrin har historiskt en tydlig éverrepresentation av man. Studier visar att
jamstallda féretag ar mer I6nsamma, bland annat pa grund av att de har lattare att attrahera
ratt kompetens. Féretag som har en hogre mangfald bland sina anstéllda har annu hdgre
vinst. Mer jamstallda och inkluderande féretag ar en férutsattning for att sékra
kompetensférsorjningen.

Ny teknologi som digitalisering, robotisering, automation och Al kommer in i alla branscher.
For att lyckas kommer utbildnings- och forskningssystemen behéva kopplas allt narmare
foretagen, individen och jobben. Kompetensen och férmagan att ta till sig nya utvecklings- och
forskningsroén och att omsatta dessa i det egna féretaget behdvs.

Enligt Reglabs innovationsindex ligger Varmland i bottenskiktet nar det galler
grundférutsattningarna for innovation, till stor del pa grund av lanets laga utbildningsniva och
skillnader i forvarvsfrekvens for inrikes och utrikes foédda. Totalt sett ligger Varmland i det
nedre mittenskiktet, vilket innebar att det finns utmaningar, men ett gott utgangslage.
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Forslag pa insatser

Storst gar forst
Storre foretag bor stétta underleverantérerna i sin kompetensutveckling, vilket ar avgérande for att
sakra kompetensnivan, utvecklingen och jobben.

Samverkan i hela Varmland
Samtliga regionala aktorer behdver utveckla sin férmaga att samverka 6ver kommungranser och i
storre geografiska omraden.

Lagar och regelverk bér anpassas till omvarldens forandringar
Den regionala politiken bor bidra till att lagar och regelverk snabbare kan anpassas till omvarldens
forandringar.

Livslangt larande ska vara mojligt
Det livslanga larandet ska vara mojligt och kunna planeras strategiskt och langsiktigt — individer far
inte hamna i utbildningsmassiga atervandsgrander.

Relevant och regionalt anpassad utbildning
De varmlandska utbildningsaktérerna bor utveckla utbildningars relevans och kvalitet samt anpassa
dem efter de regionala behoven.

Bredda yrkesvalen for bade kvinnor och mén
Alla regionala aktorer bor verka for att bredda yrkesvalen fér bade kvinnor och man genom nya
metoder for arbetslivsorientering och studie- och yrkesvagledning.

Framja yrkesintroduktionsanstallningar och ingangar som vuxlarling
Utbildningsaktdrerna och arbetsgivarna behdver framja yrkesintroduktionsanstallningar och ingangar
som vuxlarling pa bade branschniva och pa enskilda arbetsplatser.

Utveckla standarder och kvalitetssdkring av validering av kompetens
Utbildningsaktorerna behdéver ta fram standarder och kvalitetssakring av validering av kompetens
utifrén branschernas standarder och organisera detta vid regionala utbildningsnoder.

Identifiera och omarbeta de strukturer som befaster normer vad géller kon och mangfald
Samtliga regionala aktorer maste hjalpas at att identifiera och omarbeta de strukturer som befaster
normer vad galler kon och mangfald och darigenom bidra till 6kad sysselsattning och
innovationsférmaga i Varmland.



Den varmléndska kompetensférsérjiningen — REGION VARMLAND

Region
Varmland



