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UTGIVEN AV REGION VARMLAND

Varmlandsstrategin tas fram pa uppdrag av regeringen. Region Varmland
samordnar arbetet, men strategin formas och genomférs aven mangd
olika aktorer. Nér strategin star klar kommer den att utgéra en grund for
beslut och styra hur projektmedel ska fordelas pa regional niva. Den kom-
mer ocksa fungera som en kompass vid forhandlingar med myndigheter,
regeringen och EU.

For mer information och eventuella fragor besok varmlandsstrategin.se

Grafisk form: Region Varmland och Tomorro*

Producerad av Region Varmland 2021.

REGION VARMLAND
651 82 Karlstad
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VARMLANDSSTRATEGIN

Tank dig kraften som genereras nar vi ar manga som drar at samma hall, mot
en gemensam malbild. N&r vi har bestamt vart vi vill och anvander vara resurser
pa ratt satt for att na anda fram. Det ar den kraften vi vill att Varmlandsstrategin
ska ge oss. Du ar en viktig medskapare av denna kraft.

Region Varmland samordnar arbetet med
Varmlandsstrategin pa uppdrag av regering-
en, men vi &r manga, manga fler som varje
dag utvecklar lanet. Vi ar dvertygade om

att en relevant strategi, som anvands nar vi
fattar beslut som formar framtiden, skapas
genom brett engagemang. For ju fler som
aktivt medverkar, desto starkare och battre
rustade star vi. Kort sagt: Varmlandsstrategin
ar hela Varmlands strategi!

Over tusen personer; representanter fran
kommuner, myndigheter, naringsliv, idé-
buren sektor och invanare, har deltagit i
strategiarbetet fran start. Framtidsfragor har
lyfts upp pa bordet. Vairmlands méjligheter,
styrkor och utmaningar har diskuterats ur en
mangd perspektiv for att hjdlpa oss att hitta
ratt vag framat. Tillsammans med analyser,
underlag och andra maldokument och pla-
ner, som Agenda 2030, baseras slutsatserna
pa ett gediget och val forankrat grundarbete.

Vi gor nu ett avstamp ar 2021 och véljer att
rikta blicken mot Varmland 2040. I var tid ar
samhallsutvecklingen for de kommande 20
aren forstas omojlig att greppa i sin helhet.
Vara erfarenheter ligger bakom oss. Vara
kunskaper ar farskvara. Prognoser baseras
pa snabbt fordnderliga faktorer. And& dr det
dessa vi maste anvadnda oss av just nu for att
sétta ord pa den framtid vi 6nskar.

I skrivande stund &ar Covid-19, restriktioner
och vaccin en del av var vardag. Pandemin
fordndrade som bekant samhallet 6ver en
natt, skapade nya forutsattningar och har
snabbat pa redan pagdende forandringar. Att
vi star infor flera stora omstallningar har nog
aldrig varit tydligare dn nu, dar hallbarhet ar
det gemensamma ledordet.

Varmlandsstrategin dr var gemensamma plan
for att lanet ska utvecklas med fokus pa just
héllbarhet. D& ar det viktigt att de tre dimen-
sionerna - social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet - samspelar med varandra.

For att lyckas behover vi alla, sdval vii det
regionala ledarskapet som ovriga aktorer

i Varmland, se mojligheter, hitta nya vagar
och inte 1dta oss hindras av gamla metoder
eller vanor. Genom att tillsammans strava
mot mélen skapar vi forutsittningar for en
konkurrenskraftig och attraktiv region dér
maéanniskor méar bra och utvecklas. Tillsam-
mans har vi kraften for att gora skillnad — hir
och nu, for kommande generationer och for
resten av varlden.

Var vision sammanfattar Varmlands mycket

hoga ambitioner: Ett hallbart Varmland som
férandrar varlden.
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Ndr vi genomfér och bryter ned Vidrmlandsstrategins insatser i vara olika dokument, arbetar vi ocksa mot fler
madlsdttningar pa olika nivder, som Agenda 2030 och det nationella mdlet fér héllbar regional utveckling.
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Om Varmlands-
strategin

Varmlandsstrategin 2040 ar vart gemensamma verktyg for att skapa det Varm-
land vi vill ha och behéver i manga ar framdéver. Den ger en bild 6ver lanets styr-
kor och utmaningar och lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring for en

hallbar vag framat.

Alla regioner tar fram en regional utveck-
lingsstrategi pa uppdrag av regeringen.
Strategin utgor en grund for beslut, styr
satsningar och tilldelning av projektmedel
och foretagsstod. Vid forhandlingar med
regeringen, statliga myndigheter och EU
fungerar den som ett underlag for hur medel
och satsningar ska fordelas.

Varmlandsstrategin ska vara ett riktmérke
for olika aktorer med olika behov. Darfor ar
malséttningen att strategin ska fokusera pa
sadant som genom analys och dialog har tol-
kats som att det forenar. Med “vi”, “var” och
“0ss” i det hdr dokumentet menas alla som
bor och verkar i Varmland.

Sa hir hanger det ihop

VISION

Var vision “Ett hallbart Varmland som forand-
rar varlden” pekar ut riktningen till ar 2040.
Det ar hit vi vill. Tillsammans ska vi gora
Varmland héllbart - miljomassigt, socialt och
ekonomiskt Men vi stannar inte dar.

Vivill gora hela varlden till en béttre plats.

NULAGE

Vilka styrkor har vii Varmland att bygga vi-
dare pa? Och vilka utmaningar star vi infér?
Lanets nuldge ar en viktig “jordman” for att
skapa vaxtkraft i utvecklingsarbetet. Det ar
vara gemensamma drivkrafter och vigvisa-
re, och ligger till grund for de olika delarna i
denna strategi.

PERSPEKTIV
Nar Varmlandsstrategin togs fram blev vikten
av gemensamma utgangspunkter eller per-

spektiv tydlig. De ska ga horisontellt genom
insatsomradena och fungera som “glaségon”
nar vi laser strategin.

INSATSOMRADEN

De fyra insatsomradena kan ses som kdrnan
istrategin. De pekar ut vilka insatser vi beh6-
ver prioritera, och vilka mal vi ska uppnd, for
att narma oss den gemensamma visionen ar
2040.

GENOMFORANDE

Varmlandsstrategin fokuserar pa vad vi ska
gora tillsammans, inte hur. Men i genomfor-
andeavsnittet startar resonemanget om hur
vi kan gora verklighet av strategin. Underlig-
gande insats- och handlingsplaner blir viktiga
verktyg precis som de tre forandringsnycklar-
na: “Vi samverkar pa nya satt”, “Vi utforskar
proaktivt” och “Vi leder modigt”.
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Ett hallbart
Varmland som
forandrar varlden

Var vision “Ett hallbart Varmland som férandrar varlden” ar en bild av Varmland
sa som vi vill att det ska vara ar 2040. Visionen ska skapa handlingsberedskap
och stolthet, och den ska svetsa oss samman sa att vi arbetar i samma riktning.

I Varmland &r vi stolta 6ver att kunna erbju-
da ett skonare liv. Ett liv berikat av kultur och
kreativitet, en aktiv fritid, social gemenskap
och underbara naturupplevelser runt knu-
ten. Har trivs minniskor att leva och bo. Har
finns intressanta arbetstillfdllen, en jamstalld
arbetsmarknad och hér, mitt i tillvaxtstraket
mellan Oslo och Stockholm, blomstrar saval
lokala som internationella féretag. Dessutom
lockar vart vackra landskap arligen tusentals
besokare fran hela vérlden.

Men Varmland dr inte bara attraktivt och kon-
kurrenskraftigt. Det dr ocksa platsen dér det ar
moijligt att gora skillnad. Har och nu, fér kom-
mande generationer och for resten av varlden.

Ar 2040 har virt engagemang gjort Virmland
till en sammanhaéllen och héllbar region. En
region dar det rader ett msesidigt samspel
mellan landsbygder och stider, dar hela
lanets styrkor och forutsattningar tas tillvara
och dér vi tillsammans driver utvecklingen
framat. Har har varje virmlanning goda
forutsdttningar till ett tryggt, utvecklande och
meningsfyllt liv och tilliten till varandra och
till samhallet &r stor. Vi har ett 6ppet klimat

dar olikheter ses som en tillgdng och dar vart
arbete for jamstélldhet och jamlikhet inte bara
har bidragit till fler innovationer, starkt syssel-
sattning och en okad valfard. Det har dessut-
om gjort oss till en foregadngare for andra.

Med kunskap och medvetna val bidrar saval
organisationer som enskilda virmlanning-

ar till en cirkuldr ekonomi inspirerad av
naturens kretslopp. Vi anvéinder vara stora
naturtillgdngar pa ett klokt sétt for att skapa
nytta for samhallet. Var historiska styrka inom
skogsnéringen, tillsammans med nya smarta
satsningar, har gjort Varmland till ett interna-
tionellt nav for skoglig bioekonomi som lockar
talanger och investeringar fran hela vérlden.
Och dér varmlandska kunskaper, innovatio-
ner och klimatsmarta produkter sprids och
gor skillnad langt utanfor Sveriges granser.

Allt detta ar vi otroligt stolta 6ver. Men mest
stolta dr vi nog 4nda éver manniskorna. Over
alla de virmldnningar som med modigt led-
arskap, samarbete 6ver granserna, kreativitet
och handlingskraft lyckats i sin strdvan - att
skapa ett skont och hallbart Varmland som
samtidigt forandrar varlden.
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Hallbar utveckling?

Vimenar att det r nér vi bar med oss de tre
dimensionerna, grunden for Agenda 2030. D&
kan vi tillgodose vira och kommande gene-
rationers grundldggande behov. Precis som
de 17 mélen i agendan &r odelbara hénger
dimensionerna ihop. Den miljéméssiga utgor
grunden, den sociala ar en forutsittning och
den ekonomiska dr medlet — och véra insatser
ilinje med dem ger effekter i flera led.

MILIOMESSIGE

MILJOMASSIG HALLBARHET &r enkelt uttryckt
de ramar vi har att forhélla oss till for att
leva pa ett klokt satt utan att forbruka jor-
dens dndliga resurser. Vi nyttjar skog, jord
och vatten for att skapa goda livsvillkor,
sdkerstilla ekosystem och den biologiska
méngfaldens 1angsiktiga funktion. Det bety-
der att vi ska agera resurseffektivt och virna
artrikedom och ménniskors utvecklings- och
levnadsmojligheter.

EKONOMISK HALLBARHET handlar om att vi
ska utgé ifran vara forutsattningar. Att vi ska
nyttja och varda de resurser som finns och
med ekonomin som medel skapa vélfard och
langsiktigt goda livsvillkor. Det betyder ocksa
att vi ska arbeta for ett system dir resurser
och vérden cirkuleras.

SOCIAL HALLBARHET innebdr att grundlag-
gande manskliga behov uppfylls och att varje
individ, utifran sina férutséattningar, ska ha
likvardiga méjligheter till ett gott liv och att
delta i samhaéllet. Det betyder att vi ska arbeta
for jamlika och jamstéllda forutsattningar for
manniskor att arbeta, bo, leva och verka i hela
Varmland.

Sa hdr, med hjdlp av en tarta, kan vi
visualisera hur de 17 globala malen
for hdllbar utveckling fran Agenda
2030 hénger ihop med de tre
dimensionerna.

Kdlla: Stockholm Resilience Center,
Johan Rockstrém och Pavan Sukhdev.
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Nulage

Grunden for vara mojligheter

[ vart arbete for att utveckla Varmland ska vi utga fran
vara forutsattningar, saval styrkor som utmaningar. Vi
ska vara medvetna om omvarldens paverkan, men ock-
sa hur vi sjalva kan skapa mojligheter. Genom att bygga
fran den grunden, och i genomférandet inkludera de
perspektiv som ar viktiga for oss, kan vi ndrma oss visio-
nen om ett hallbart Varmland som férandrar varlden.

For mer bakgrunds- och analysmaterial ga in pa
varmlandsstrategin.se
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Varmlandska
styrkor

Byggstenar for framtiden

I Varmland finns manga styrkor och tillgangar att vara stolta éver. Nagra ar mer
betydelsefulla an andra nar vi utvecklar och marknadsfor regionen. Under arbetet
med Varmlandsstrategin identifierades en gemensam plattform med atta styrkor
som tillsammans utgor lanets sarpragel. Genom att bygga vidare pa vara unika
tillgangar och det vi redan ar bra pa flyttar vi fram positionerna ytterligare.

KULTUR OCH KREATIVITET

- DRIVKRAFTER SOM BERIKAR

Med bas i beréttartraditionen har det virm-
landska kulturlivet utvecklats till en kreativ
och skapande sfér, som blivit en del av var
identitet. Vi &r kidnda for olika konstformer

- litteratur, musik, film, scenkonst, bildkonst
och konsthantverk — tack vare en stor mangd
utovande konstnérer. Har finns ett rikt och
varierat kulturliv av hég kvalitet som rym-
mer allt fran professionella kulturverksamhe-
ter och kulturskapare till ideella féreningar
och amatorer.

P4 lanets kulturarenor méts manniskor i alla
aldrar och med olika bakgrund och erfaren-
heter i upplevelser och eget skapande, samtal
och reflektioner. Mdten som bidrar till 6kad
samhorighet, demokrati och yttrandefrihet.
Vért fria och dynamiska kulturliv dr ocksa en
grund for innovativa idéer. Manga av de egen-
skaper som nédringslivet och det offentliga ef-
terfragar, som kritiskt tinkande, innovations-
och problemldsningsférméaga, dr sprungna ur
kreativa processer och skapande.
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KONKURRENSKRAFTIGT NARINGSLIV

- EN BAS SOM SKAPAR FORUTSATTNINGAR
Det virmlandska naringslivet bestar av en
méngd innovativa smaforetagare, industri
med produktion i internationell toppklass och
allt daremellan. Alla bidrar de till lanets att-
raktions- och konkurrenskraft. Har finns flera
starka basndringar med ménga underleveran-
torer inom bade tillverkning och tjanster. Val-
utvecklade klusterorganisationer och natverk
med koppling till forskning och innovation ar
bidragande faktorer till att nya foretagsetable-
ringar och satsningar ser dagens ljus. Besok-
sndringen har under flera decennier vaxt sig
starkare och drar bland annat nytta av vart
rika natur- och kulturliv.

Sedan ldnge navigerar manga varmlandska
foretag pa en varldsmarknad. Vi ar vérlds-
ledande inom papper och massa samt inom
stal och verkstad. Att globala foretag véljer
att forldgga sin verksamhet i lanet visar pa att
det finns konkurrensfordelar hér. Det ger oss
tillgang till arbete och spdnnande karridrmoj-
ligheter med Varmland som bas.
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LIVSKRAFTIG REGION

- PLATSER FOR LIVSKVALITET

Det dr vi— ménniskorna — som ar motorn i
den regionala utvecklingen. Varje dag bidrar
vi som medmanniskor. Manga av oss ar en del
av ett bubblande nédringsliv, som arbetstaga-
re eller arbetsgivare. Faktum &r att det finns
tusentals samhadllsengagerade, driftiga och
innovativa entreprendrer som ger liv at lands-
bygder, tatorter och stider. For att inte tala
om idéburen sektor och det rika féreningsliv
som kénnetecknar lanet.

Varmland dr en dynamisk plats med livsmil-
joer som inrymmer manga olika kvaliteter
som kompletterar och starker varandra. Har
finns ndgot att bygga vidare pa oavsett plats,
hér finns idérikedom och driv. Regionens
natur lockar ménniskor frdn nér och fjarran
och Varmlands alla delar har upplevelser
att erbjuda.

Hér finns utrymme for ett skdnare liv. Har
finns bokstavligen gott om plats for olika
livsstilar, bostader i olika prisklasser och i na-
turnéra miljéer. Virmlands goda mojligheter
forstarks ytterligare i ljuset av digitaliseringen
ndr fler kan bosétta sig dar de dnskar leva,
oberoende av var arbete eller studier finns.

KARLSTADS UNIVERSITET - EN UTVECKLANDE
KUNSKAPS- OCH FORSKNINGSMILJO
Karlstads universitet har saval bredd som
djup inom sina utbildnings- och forsknings-
miljoer och bidrar genom dessa till en hallbar
utveckling for savél individ som samhalle.
Universitetet har ett omfattande och strate-
giskt samarbete med naringsliv, organisatio-
ner och offentlig verksamhet. Samverkan sker
regionalt, nationellt och internationellt och bi-
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drar till ett 6msesidigt utbyte av erfarenheter,
ny kunskap och nya idéer. Karlstads universi-
tet ar en viktig grund for att mota Varmlands
kompetensbehov och &r av stor betydelse for
regionens innovations- och konkurrenskraft.
Det ar aven en viktig aktor i arbetet med att
attrahera fler att ga langre i utbildningsked-
jan. Med ménga forsknings- och utbildnings-
omréden i framkant &r universitetet dessut-
om en kraft som drar till sig inflyttare och
bidrar till att invanare i hogre utstrackning
valjer att stanna i Varmland.

STRATEGISKT LAGE - ETT EXPANSIVT TILL-
VAXTSTRAK MELLAN OSLO OCH STOCKHOLM
Varmland ligger i mittemellan Oslo och Stock-
holm langs ett expansivt tillvaxtstrak. Det
strategiska laget och de uppbyggda relationer-
na ger bade lander och regioner stor utveck-
lingspotential till storre arbetsmarknadsregi-
oner och utokade samarbetsmdjligheter. Den
grund som finns for snabbare jirnvigsforbin-
delse mellan huvudstadderna starker mojlighe-
terna ytterligare.

En sérskild styrka for Varmland ar den unika
nérheten till Oslo som ger bade Norge och
Varmland en fordel i form av 6kad tillgdng
till arbetsgivare och kompetens samt handels-
mojligheter, kulturellt utbyte, etableringar
och investeringar. Norge ar Sveriges viktigas-
te grannland, Varmlands viktigaste han-
delspartner och granséverskridande samar-
beten har byggts upp under lang tid. Framfor
allt Oslo utgor en viktig arbetsmarknad och
sedan lange har tusentals virmlanningar
pendlat 6ver gransen varje vecka. Den stora
arbetspendlingen har resulterat i att delar av
Varmland ingdr i Oslos lokala arbetsmark-
nadsregion. Laget har gjort Varmland till ett
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besoksmal for manga norrmén och legat till
grund for sociala relationer som knyter regio-
nerna samman.

RESIDENSSTADEN KARLSTAD - EN DYNAMISK
PLATS SOM ATTRAHERAR

Varmlands storsta stad ligger pa Klardlvens
delta och vid Vanerns norra strand. Precis
som vattnet ar staden alltid i rorelse. Expansiv
och dynamisk drar den till sig ménniskor med
olika erfarenheter och bakgrunder, féretag
och offentliga verksamheter. Den storre sta-
den kompletterar viarden pa landsbhygderna.
Helheten stérks.

Karlstad erbjuder ett brett utbud av arbetstill-
fallen inom manga olika branscher. Exem-
pelvis r den omfattande tjdnstesektorn, som
kraver ett stort kundunderlag, en styrka for
hela Varmland. Bredden gor ocksa arbets-
marknadsregionen mindre struktur- och
konjunkturkénslig och mer rorlig. Nar goda
jobbmajligheter finns pa varmlandsk mark ar
det fler som stannar kvar i lanet.

I Karlstad, tillsammans med de ostligare
delarna av lanet, finns ocksé spetskompetens
inom sdkerhet och beredskap. Dels genom
flertalet myndigheter, dels genom universite-
tet och naringslivet.

SKOGEN - EN VAXANDE FRAMTIDSRESURS

I Varmland &r vi omgivna av skog — och vi har
lart oss att ta vara pa den. Tillgdngen till trar-
avara, i kombination med l4ng erfarenhet och
innovationskraft, har gjort oss till en ledande
region inom skoglig bioekonomi.

I omstédllningen till ett fossilfritt samhaélle och
en cirkuldr ekonomi har vi mojlighet att ta ta-
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ten och 1ata andra inspireras av oss. Har finns
unika pilot- och testmiljoer och framskjuten
forskning inom omradet. Har finns regional
samverkan som skapar gemensam kraft i
hallbarhetsarbetet.

Skogen dr hem for tusentals olika vaxter och
djur. Den ar ocksd mycket vardefull for oss
maénniskor och fungerar som en oas for ater-
hamtning, rekreation och hélsa, for fritidsak-
tiviteter och besok. Den varmlandska skogen
lockar turister och bidrar till att den standigt
véaxande besoksnaringen far en allt starkare
stallning.

VANERN - EN VIKTIG TILLGANG OCH
TRANSPORTLED

Sveriges och EU:s stdrsta sjo finns har hos oss.
Vénern, tillsammans med Gota &lv, forser om-
kring 800 000 personer med dricksvatten.

Vért eget innanhav ar en lank till Vastkusten
och resten av vérlden, och pé sé vis en tillgdng
for det virmladndska néringslivet. Varje ar
fraktas runt tva miljoner ton gods i Vanerns
farleder. Det faktum att vi har tillgdng till alla
transportslag i Vairmland &r en fordel jamfort
med ménga andra lan. I framtiden kan sjo-
farten bli en viktig resurs i omstéllningen till
hallbara transporter.

Den ordrda skirgarden — med 22 000 éar och
holmar - erbjuder havsliknande miljéer med
kala klippor och skar, stora sandstrander och
grunda vikar. Har finns attraktiva boende-
miljoer, ett rikt friluftsliv och stora fagel- och
vatmarksomréden. Och dessutom hela 38
fiskarter. Det &r inte konstigt att Vanern lock-
ar boende, inflyttare och besokare fran hela
vérlden.
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Samhallsutmaningar
driver oss framat

Vara samhallsutmaningar ar en utmarkt kompass for utveckling. De ger oss
riktning i arbetet med att skapa framtidens Varmland. Men helt latt ar det saklart
inte. Ofta uppstar malkonflikter mellan olika utmaningar som behdéver synliggoras
och vagas mot varandra. Kan vi balansera dem har vi mycket vunnet.

DEMOGRAFI OCH UTANFORSKAP
Befolkningen blir dldre och behovet av vard
och omsorg dkar samtidigt som ménga i ar-
betsfor dlder ror sig mot staderna. Att skatte-
intdkterna minskar paverkar vélfirden — den
offentliga ekonomin stramas at. Vi ser 6kade
skillnader i sysselséttning, tillgang till service
och socialt sammanhang. Detsamma géller
utbildningsniva och hélsa med skillnader
mellan grupper och platser. En sddan utveck-
ling bidrar till en kédnsla av utanférskap med
negativa foljdeffekter. Nar digitaliseringen er-
bjuder nya mojligheter kan bristande utbygg-
nad, men ocksé 1ag anslutning och otillracklig
digital kompetens, forvarra skillnaderna och
med det ocksd utanforskapet.

KOMPETENSFORSORJNING OCH
MATCHNINGSPROBLEMATIK
Kompetensbehovet ar stort inom alla sekto-
rer. Saval yrkesutbildade pa gymnasieniva
som vidareutbildade efterfrdgas men ar-
betsgivarna har svart att hitta rétt. Grupper
som star langt ifran sysselséattning 6kar och
konsstereotypa utbildnings- och yrkesval
bidrar till en redan konssegregerad arbets-
marknad. Foretagens omstallningsformaga
blir allt viktigare till foljd av globalisering,
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digitalisering och teknisk utveckling. Behovet
av att snabbt hitta men ocksd kunna stélla
om till nya kompetenser ¢kar. Utvecklingen
gor ocksa fler platsoberoende och 6ppnar

for distanslésningar. Det stédller hoga krav pa
fasta och mobila uppkopplingar som ofta ar
svarfinansierade.

KLIMATFORANDRINGAR

OCH YTTRE PAVERKAN

Paverkan pé den biologiska mangfalden

och vara ekosystem, klimatférandringar

och foljder som extremvéder utmanar saval
jord- och skogsbruk som véra system och
samhéllen. Transporter star for en stor del
av utsldppen samtidigt som ett stort geogra-
fiskt 1an som Varmland dr beroende av dem.
Att tackla forandringarna och minska var
negativa padverkan kraver stora investeringar
som redan idag ar svara att fa till, inte minst
inom drivmedel och infrastruktur. Sving-
ningar i den globala ekonomin, globala kriser
som pandemier och yttre padverkan som
oversvamningar kraver valfungerande sys-
tem, organisationer och strukturer som kan
leverera, samtidigt som ekonomin ar utsatt.
Det kréver en valfungerande samverkan och
krisberedskap.






Nulage

VARMLANDSSTRATEGIN

Viktiga perspektiv

for oss 1

Varmland

For att nd visionen, mota vara utmaningar och fa kraft i genomférandet av vara
insatser ar vikten av gemensamma forhallningssatt stor. Nedan finns fem olika
perspektiv som ar sarskilt viktiga att vi bar med oss nar vi gor upp vara planer
och genomfor vara insatser och aktiviteter. Ibland kan vi inkludera alla perspektiv
och ibland vager nagot behov tyngre, men vi ska vara medvetna och strava efter
balans. Genom att lyfta fram fem perspektiv utelamnar vi andra vilket kan vara
problematiskt. Samtidigt tror vi pa att vaga valja for att tydliggora vagen framat.

BARN OCH UNGA SKA HA

FRAMTIDEN FOR SIG

Barn och unga ska ha framtiden for sig. For
oss ar det en sjalvklarhet att alla unga ska ha
goda levnadsvillkor, makt att forma sina egna
liv och inflytande 6ver samhallsutvecklingen.

Vért arbete tar sin utgdngspunkt i FN:s kon-
vention om barns rattigheter utifran ett barn-
rattsperspektiv och barnets eget perspektiv.
Bland annat ska alla barn och unga ha goda
forutsattningar att ga vidare till studier och
arbete och kunna ta tillvara sina egna unika
mojligheter. Stabila, trygga och jamlika
uppvaxtvillkor dr dessutom avgorande for
att uppna folkhdlsomalet: att skapa forut-
sattningar for en god halsa pa lika villkor for
hela befolkningen.

Genom att gora livet begripligt, hanterbart
och meningsfullt for barn och unga, skapar
vi forutséttningar for personlig och regional
utveckling.
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LANDSBYGDER OCH STADER AR

BATTRE TILLSAMMANS

Varmlandsstrategin ska skapa forutsattning-
ar for ett gott liv och utveckling i hela lanet.
Nar egenskaper pa landsbygder kompletterar
stader och vice versa stirks relationen dem
emellan. Tillsammans kan vi méta invanar-
nas behov, locka till oss nya och skapa lang-
siktigt attraktiva livsmiljoer.

Landsbygder och stdder ar en del av sam-

ma helhet och det komplexa samspel som
finns dar emellan kraver god tillgdnglighet,
kontinuerlig samverkan och ldrande 6ver
kommun-, 1ans- och landsgranser. Det ar
viktigt att inte 1ata dessa granser hindra
regionens utveckling eller utbytet. Som en
grund for utveckling &r det sarskilt viktigt att
alla invanare har tillgéng till valfardstjanster,
samhaéllsservice och arbetstillfallen. Var vi &n
bor eller verkar i lanet ska vi inkluderas och
fa mojlighet att bidra till var egen och andras
utveckling.



Nulage
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foirlnd bl el iy

JAMSTALLDHET TILLFOR VARDE FOR ALLA

I Varmland ska alla manniskor kunna forma
sina liv som individer, utan att férestallning-
ar om kon begrdnsar oss. Det handlar bland
annat om fragor som inflytande, ekonomi,
utbildning, hélsa, arbete och fysisk integritet.

Forutom en grundlaggande rattighet ar
jamstalldhet ocksé en av de viktigaste driv-
krafterna for Virmlands utvecklings- och
innovationsforméga. Jamstalldhet dkar krea-
tiviteten, produktiviteten och attraktiviteten,
inte minst pa arbetsmarknaden. Det bidrar
ocksa till ekonomisk tillvaxt, dd kvinnors och
mans samlade kompetenser, erfarenheter, ta-
langer och innovationsférmagor tas tillvara.

JAMLIKHET OCH INKLUDERING FOR
SAMMANHALLNING

Kreativa och innovativa samhéllen ar inte
homogena utan kdnnetecknas av en mang-
fald av bakgrunder, kunskaper och idéer. I
Varmland ska vi arbeta for att starka sam-
manhallningen och allas delaktighet genom
att agera oppet och vialkomnande, saval i
det egna kvarteret som pa arbetsmarkna-
den. Alla méanniskor ska kdnna sig som en
del av helheten, fa mojlighet att utvecklas
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och vara med och bidra oavsett alder, kon,
etnisk tillhorighet, sexuell laggning, religion,
funktionsnedséttning, konséverskridande
identitet eller uttryck, social situation eller
bostadsort.

KLIMAT- OCH MILJOFRAGOR FOR
MORGONDAGEN

I Varmland tar vi ansvar for de globala kli-
mat- och miljéfrdgorna for att vi ska ha det
bra dven i framtiden. Klimatforandringarna
paverkar oss har och nu, men det ar framfo-
rallt kommande generationers maojlighet till
halsa, vélfard och tillgang till friska ekosys-
tem som dr i riskzonen. Genom gransover-
skridande samarbete ska vi nd gemensam-
ma malséttningar regionalt, nationellt och
internationellt.

I Varmland vill vi ga fore och visa att en forand-
ring dr mojlig. Klimatomstallning enligt Pari-
savtalet, bevarande av den biologiska mang-
falden, hallbart nyttjade av vara naturresurser
samt omstallning till cirkuléar ekonomi, utgoér
ledstjarnor i var stravan. Ett mer klimat- och
miljovénligt samhélle ger konkurrensfordelar
for foretag och mojligheter for alla invanare att
utvecklas och leva ett gott liv.






Insatsomraden
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Det hir ska vi gora

I Varmland prioriterar vi fyra insatsomraden som ar
sarskilt viktiga for lanets utveckling. Omradena griper
in i varandra och tar inte bara hansyn till hur omvarlden
paverkar oss, de bygger ocksa vidare pa vara styrkor,
mojligheter och utmaningar. Till varje insatsomrade
finns mal som ska bidra till att na visionen.

Mer om mal och indikatorer for matning finns i bilagan
”S& méter vi” samt pa varmlandsstrategin.se
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Forbattra livsvillkoren

MAL » GOD OCH JAMLIK HALSA
MAL » OKAD TILLIT
MAL » ROBUST SAMHALLE

Hoja kompetensen

MAL » TILLGANG TILL KUNSKAPSUTVECKLING
MAL » ATTRAKTIV KUNSKAPSREGION
MAL » HALLBAR ARBETSMARKNAD

® Utveckla attraktiva platser

MAL » TILLGANGLIG REGION
MAL » HALLBAR LIVSKVALITET
MAL » ATTRAKTIVA LIVSMILJOER

Starka konkurrenskraften

MAL » INNOVATIONSDRIVET NARINGSLIV

MAL » LIVSKRAFTIGT NARINGSLIV

MAL » JAMSTALLD OCH JAMLIK TILLGANG TILL
MAKT OCH INFLYTANDE

MAL » CIRKULARA FLODEN
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Strategisk inriktning: I Varmland tror vi pd individens inneboende kraft och vilja
att bidra till féorandring. Men vi arbetar ocksa for att skapa valutvecklade struktu-
rer och ramverk som starker och maéjliggdr nya Iésningar. Nar individer, organisa-
tioner och system samspelar kan vi bidra till var egen och samhallets utveckling.
Nar vi utgar fran manniskan och samspelet bygger vi beredskap for att hantera

saval vardag som kris.

INDIVIDEN, HALSAN OCH VALFARDEN

Maénniskorna dr motorn i utvecklingen. Att
vi &r friska och mar bra ar grundlaggande
for personlig utveckling och ett mer sjalv-
standigt liv. I Virmland ska varje invanare
kunna ta en aktiv del av samhaéllet och kéan-
na ett eget ansvar for sin egen hélsa. Vara
organisationer ska vara mojliggérare for
den formagan och mdéta upp med vard nér
den behovs.

Insatser vi ska gora:

Skapa likvérdiga villkor for manniskor i hela
Varmland att kunna bidra till den egna hélsan
och utvecklingen. Det kraver att vi arbetar
héalsoframjande, sjukdomsforebyggande och
att vi kan sékerstélla tillgang till halso- och
sjukvard i hela Varmland.

Vi ska samverka med olika aktorer, nyttja
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vara resurser klokt och gemensamt sékerstal-
la en god och néra vard. Det krdavs en omstall-
ning till en sammanhallen vardkedja och att
individen 4r medskapare.

Starka var dialog om gemensamma utma-
ningar, om ansvar och roller mellan organi-
sationer, men ocksa om ansvarsfordelningen
mellan individ och samhélle, det s& kallade
samhallskontraktet.

Arbeta for att organisationer pa alla nivaer blir
medvetna om strukturer och monster som kan
paverka individens mojligheter till halsa och
med det som underlag utveckla hur vi arbetar.
Att satta barn och ungas uppvéxtvillkor i fokus
ar en grund men insatserna behéver spanna
over hela livet, inte minst for att se och skapa
mojligheter for aldre.
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SOCIAL SAMMANHALLNING

For ett sammanhadllet Virmland &r tillit
mellan individer och till vdra organisationer
centralt. Vi mdnniskor behdver kdnna att

vi ingdr i en gemenskap och att vi har ett
socialt sammanhang for att vi ska trivas,

ha mojlighet att utvecklas och vilja delta i
samhaéllet. Genom att bygga upp fortroendet
till samhéllet 6kar vi forutsattningarna for
inkludering och motverkar utanforskap.
Det starker ocksa var formaga att hantera
gemensamma utmaningar.

Insatser vi ska goéra:

Arbeta for tillganglighet till relevanta sam-
héllsinstitutioner och verka for vialfungeran-
de och jamlika strukturer, organisationer och
ramverk.

Mojliggora effektivisering och nya metoder

GRON BEREDSKAP

Att samhéllet kan erbjuda en fungerande val-
fard, vatten- och livsmedelsférsorjning samt
héllbar energi, ar en grund for vart valma-
ende och for Varmlands utveckling — under
vardag likval som under kris. I Virmland har
vi en god grund att bygga vidare utifran for
att kunna sdkerstélla denna beredskap. Har
finns utdver rika naturresurser dven starka
foretag, forskning, offentliga organisationer
och kluster som samverkar.

Insatser vi ska gora:

Stérka livsmedelsbranschen mot 6kad pro-
duktion och foéradling samt deras forméga till
langsiktigt hallbar omstéllning. Livskraftiga
aktorer ger oss mojligheter till sysselsattning
och sidkerhet men ger ocksé forutsattningar
for minskad klimatpaverkan och starkt biolo-
gisk méangfald.

Arbeta for ett robust och flexibelt energisys-
tem och héllbar tillférsel. Bland annat genom
att utoka produktionen av férnybar fossilfri
el men dven 6ka insatserna for energieffekti-
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utifrdn vara behov och forutsittningar for
att motverka utanforskap. For att lyckas
behover vi vara 6ppna for ny kunskap, moj-
liggora digital delaktighet och studera lokala
och regionala forutsittningar, drivkrafter och
utmaningar.

Starka mojligheterna for samhandling mellan
kommunal, regional, nationell och internatio-
nell niva, genom att hitta former fér formali-
serad samverkan och finansiering.

Arbeta for ett 6ppet Varmland dér vi valkom-
nar nya méinniskor med olika bakgrunder
och erfarenheter in i grupper, arbetsplatser
och nétverk. Att stirka samarbetet med fokus
pa inkludering och integration ar en grund.
Dessutom dr ett utbrett foreningsliv i hela
Varmland en viktig del.

visering inom alla sektorer.

Samverka for nya lésningar och affarsmodel-
ler som underléttar energiomstdllningen. Det
tillsammans med digital infrastruktur utgér
grunden for att mdnniskor och verksamheter
i Varmland ska kunna nyttja elektrifiering, ny
teknik och digitalisering samt ha forméga att
ta del av service- och valfardstjanster.

Starka var stads- och samhallsplaneringsbe-
redskap for kdnda och okdnda férdndringar
pa miljo och klimat, sa att vi kan erbjuda
hélsosamma och trygga miljoer. Vi ska ocksa
arbeta med anpassning och resurseffektivitet
for att stdrka de system vi dr beroende av och
minska var paverkan pa dem. Exempelvis
genom omstdllning till cirkuldr ekonomi och
system for materialatervinning.

Tillsammans stérka krisberedskapen och var
formaga att leda vara verksamheter vid hojd
beredskap eller extraordinira hdndelser for att
minska Varmlands sarbarhet.
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KRAFTSAMLING FOR INNOVATION

Vi star infor stora omstallningar och sam-
héallsutmaningar som kraver att verksamhe-
ter inom alla sektorer dr med och bidrar. Fér
det kravs innovation och larande. I Vairmland
har vi flera kluster och innovationsmiljéer
som bidrar till att méta samhéallsutmaning-
arna och dem ska vi bygga vidare pa. Det 4r
ocksa viktigt att vi stdrker varandra och sam-
verkar mellan akademi, offentlig, privat och
idéburen sektor. Nar flera samhéallssektorer
utvecklar och driver innovation tillsammans
kan vi skapa ett hallbart Varmland.

Insatser vi ska gora:

Frimja nytdnkande genom att ta tillvara in-
divider och entreprendrers drivkrafter for ett
béttre samhélle tillsammans med teknikens
mojligheter.

Skapa forutsdattningar for innovativa 16sning-
ar pa gemensamma utmaningar. Det kraver
bred samverkan mellan savél offentliga
verksamheter som andra regionala aktorer.
Med nya tankar och arbetssatt, vanor och at-
tityder ska vi fortsitta utveckla initiativ med

26

fokus pd omstallning av vara system
och ramar.

Tillvarata digitaliseringens mojligheter for
omstéallning till en hallbar utveckling och
fordndrade valfards- och samhéllstjanster for
invanarna. Vi ska ocksa arbeta for att stdrka
néringslivets konkurrensformaga.

Starka befintliga och nya initiativ till innova-
tionsmiljoer, testbdddar och andra arenor for
samverkande dar vi kan inkludera dem det
beror samt gynna etablerade och blivande en-
treprenorer. Har kan alla sektorer delta i inno-
vationsprocessen som egna aktorer, deltagare
och finansidrer i var stravan efter nya cirkulé-
ra modeller, system och vélfardstjanster.

Utveckla var samverkan och 6ka kunskapen
om hur vi hanterar data som tillgadng, for att
gynna datadriven och digital innovation. Vi
bidrar dérigenom till utvecklingen av en mer
effektiv vélfard samt system och tjanster som
starker vara forutsattningar att mdta sam-
héallsutmaningarna.
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Strategisk inriktning: I Varmland arbetar vi for att skapa forutsattningar for be-
hovsanpassade utbildningsinsatser och livslangt larande - fran férskola till hogre
utbildning. Det ar avgdrande for personlig utveckling, friare och mer sjalvstan-
diga liv, men ocksa for att matcha arbetsmarknadens behov av kompetens i en
féranderlig varld. Vi behéver orientera oss i en allt mer digital varld och moéta den
med fungerande kompetensforsorjning. Darfor prioriterar vi sarskilt att hoja den

generella utbildningsnivan.

UTBILDNINGS- OCH KOMPETENSNIVA

Utbildningsnivan har en central betydelse for
halsa, valmaende och delaktighet i samhallet.
De som saknar utbildning behdéver ta forsta
steget i utbildningskedjan och sarskilt viktigt
ar det att fler gér fardigt gymnasiet for moj-
lighet till arbete eller vidare studier. Samti-
digt behover fler gé vidare till hogre studier.
Om manga tar ett steg till i utbildningskedjan
kommer det fa stora effekter pa den regio-
nala utvecklingen. Aven en jamstalld utbild-
ningsnivd mellan kvinnor och mén &r av stor
betydelse. I Virmland lagger vi darfor sarskilt
fokus pa dessa aspekter for att driva lanets
utveckling framat.

Insatser vi ska géra:

Arbeta for att fler barn och unga ska intressera
sig for larande i olika former. Detta kan ske
genom exempelvis strategiskt pdverkansarbe-
te och samverkan som stracker sig bortom ut-
bildnings- och arbetsgivarperspektiv. Monster
som ligger till grund fér manniskors livsval
etableras tidigt i livet. Det ar darfor viktigt att
detta arbete paborjas redan i forskolan.

Verka for att fler arbetsgivare engagerar sig
i olika utbildningsformer for att bidra med
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kunskap om kompetenser och formégor som
behdvs pa framtida arbetsplatser och for att
driva foretag.

Fé fler i utbildning genom att utveckla olika
typer av vuxen- och yrkesutbildningar som
utgdr fran individuella férutsattningar och
regionala behov. Har har folkhdgskolor en
viktig roll.

Satsa pa digitaliserade utbildningar for att
bidra till att m&nniskor och arbetsgivare kan
ta del av ett behovsanpassat utbildningsutbud
oavsett bostadsort. Vi ska ocksé ta tillvara pa
de mojligheter som erbjuds i form av utbild-
ning och larande fradn andra delar av varlden
genom digitala kanaler.

Vidareutveckla styrkan i att Vairmland har
ett universitet som erbjuder forskning och
utbildning av hog kvalitet.

Arbeta for att eftergymnasiala utbildningar,
s& som universitets- och yrkeshogskole-
utbildningar (YH), blir mer synliga i hela
lanet for att motivera fler att g langre i
utbildningskedjan.
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KOMPETENSMATCHNING

Kompetens som matchar behovet pé arbets-
marknaden dr avgdrande for att féretag och
offentliga organisationer i Varmland ska vaxa
och mé bra. For att méta den utmaningen kravs
ett levande samarbete mellan arbetsgivare och
utbildningssamordnare - statliga, regionala,

kommunala och privata - och en kedja av insatser.

Insatser vi ska géra:

Inkludera grupper som saknar sysselsiattning
genom att utveckla och stdrka bildningsin-
satser som mojliggor intrade pa utbildnings-
och arbetsmarknaden.

Ta vara pa adldres kompetens och skapa
forutsattningar for fler att jobba langre upp i
aldrarna.

Validera och kartliagga reella och formella

LIVSLANGT LARANDE

Utvecklingen pé arbetsmarknaden gar allt
fortare. Hallbarhetsarbete, digitalisering,
robotisering, automation och artificiell intel-
ligens kommer in i alla branscher. Darfor ar
det centralt att fler i Virmland far mojlighet
till utbildning och kompetensutveckling éver
tid, som en del i ett livslangt ldrande. Ny
kunskap bidrar till rérlighet pd arbetsmark-
naden, vilket i sin tur bidrar till att arbets-
givarna far tillgang till ratt kompetens och
engagerade medarbetare.

Insatser vi ska géra:

Arbeta for att det finns en utvecklingsagenda
med modeller for individuell karridrvéxling,
livslangt larande och rorlighet inom och mel-
lan arbetsplatser.

Arbeta for att fordndra synen pa larande. I
Véarmland finns vdlfungerande forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor av hog
kvalitet som kan bidra till att motivera och
stimulera intresset for livslangt l1drande
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kompetenser och inféra modeller fér karriar-
vaxling.

Dra nytta av de stora internationella foreta-
gen for att padverka kompetensmatchningen.
De dr beroende av att underleverantorerna
behérskar den senaste tekniken och kan age-
ra draglok i fragan.

Oka kinnedomen om att Varmland erbjuder
manga spannande och stimulerande karri-
armojligheter. Den bilden blir allt viktigare
att kommunicera for att locka fler till att ga
langre i utbildningskedjan, fa fler att stanna
kvar och fa fler att flytta hit.

Arbeta med attityder och viarderingar sa att
den konssegregerade arbetsmarknaden blir
mer jamstalld och inkluderar fler.

redan i ett tidigt skede.

Starka formagan att se vilken kompetens som
kan behdvas i framtiden och méjligheter att
stélla om till nya arbetsuppgifter. Det innebér
att arbetstagares och arbetsgivares engagemang
och ansvar for livslangt larande behéver 6ka.

Stdrka mojligheten till ldrande i ett langre
perspektiv genom behovsanpassade och jam-
stalldhetsintegrerade universitetsutbildning-
ar och vuxenutbildningar av olika slag.

Anvéanda validering for att identifiera kun-
skapsluckor. Pa en fordnderlig arbetsmark-
nad blir validering ett viktigt verktyg for bade
arbetssdokande och yrkesverksamma for att
veta vilka utbildningsinsatser som krévs for
att fylla luckorna.

Arbeta med attityder och viarderingar s att
den konssegregerade arbetsmarknaden blir
mer jamstalld och inkluderar fler.
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Utveckla
attraktiva platser

Strategisk inriktning: I Varmland stravar vi efter att leva ett gott liv. Manniskors
behov och vilja till att utvecklas ar grunden nar vi bygger vidare pa vara platsers
forutsattningar och vart lage. Var region ska vara 6ppen och valkomnande, vara
naturskona miljoer och vart rika kulturliv ska vara till for alla. For att utveckla
Varmland kravs ett hallbart transportsystem for gods- och persontrafik och det
ska vara latt att ta sig inom, till och fran lanet och ut i varlden. For att hantera
lanets olika forutsattningar jobbar vi med anpassade I6sningar och en 6kad digital
delaktighet som starker Varmlands moéjligheter.

PLATSER MED MANNISKAN I CENTRUM

Hur véra livsmiljoer ar utformade och om de behov och véra forutsittningar. Nar vi star-
upplevs som attraktiva har betydelse fér hur ker samarbetet kan vi ocksé synliggora och

vi trivs och om vi valjer att stanna kvar pa en motverka olika hinder for var utveckling av
plats. Det &r ocksa betydelsefullt for att locka boendemiljéer och investeringar som stdrker
bade besokare och inflyttare. Samhalls- och landsbygderna.

stadsplanering och gestaltade livsmiljoer blir

darfor viktiga verktyg i arbetet for ett Varm- e Tillsammans 6ka var forstaelse for sam-

land med goda, trygga miljder och dynamiska banden kring hur vi bor, reser, arbetar och
platser dar ménniskor méts och sociala rela- studerar, samt vilka lokala férutsattningar
tioner utvecklas. Flera omraden och sektorer och drivkrafter som finns. Genom kontakt och
behover samverka for att vi ska lyckas skapa utbyte mellan aktérerna inom dessa omraden
det attraktiva Varmland vi vill ha. kan vi stérka var utvecklingskraft.

Insatser vi ska gora: « Utveckla det gransoverskridande samarbetet
Erbjuda varierande boendeméjligheter for och starka relationen med Norge. P& sd vis
hela livet och trygga miljoer som skapar for- kan vi langsiktigt utveckla potentialen i nér-
utsittningar for god hélsa. heten till vart grannland. Det ska vara enkelt

att leva, verka och rora sig dver landsgransen.
Samarbeta och genom regional dialog hit-

ta satt for utveckling och samordning av e Virna vart rika natur- och kulturliv samt
resurser - tillsammans, savél politiskt styrda kulturarv och kulturmiljé. Har finns goda
organisationer och myndigheter som pri- forutsattningar att skapa fler attraktiva plat-
vat naringsliv och akademi. Det bdddar for ser dar manniskor upplever livsmiljon som
miljéer anpassade efter ménniskors olika meningsskapande, trygg och lattillganglig.
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KULTUR OCH KREATIVITET

Varmlands rika och varierade kulturliv

bidrar till social sammanhéllning, livskvalitet
och hélsa. P& kulturens arenor kan manniskor
med olika bakgrund och erfarenheter motas

i upplevelser och skapande. Det bidrar till
inkludering, nya perspektiv och en éppenhet
mot omvarlden. Ett fritt och dynamiskt kultur-
liv leder dessutom till férnyelseférmaga.

Insatser vi ska goéra:

e Arbeta for att ménniskor i hela Varmland far
tillgang till kulturupplevelser och mojlighet
att mota, uppleva och skapa kultur oavsett
bostadsort eller individuella férutsattningar.

e Sarskilt stdrka barn och ungas ratt till delta-
gande i kulturlivet, da detta ar en viktig inves-
tering for framtiden.

e Arbeta for att kulturen i hégre grad blir en

HALLBARA TRANSPORTER

Hela Varmland ar beroende av en vl
underhéllen och utbyggd infrastruktur samt
ett tryggt och tillforlitligt transportsystem.
Det ar en grund for att vi ska kunna leva i
hela Varmland och ha tillgang till arbete,
fritid, studier och service — och for att vara
verksamheter och foretag ska fungera.
Samtidigt &r hallbara transporter ett viktigt
omrade for oss i Varmland for att kunna
stalla om till klimatneutralitet. Kollektiv-
trafiken, tillsammans med gang, cykel och
hallbara drivmedel, &r en méjliggorare for
hallbart resande nar vi ska ta oss till, fran
och inom Varmland. Har finns manga
aktérer som méaste samverka.
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del av social innovation, socialt féretagande
och samhallsentreprendrskap.

e Starka mojligheterna till internationellt
kulturutbyte och samarbete. Pa sa vis kan vi
utveckla sdval utbud som kulturverksamhe-
ternas och utévarnas nyskapande.

e Varna kulturens egenvarde, men ocksa se till
att kulturlivet kan samspela med och bidra
till utveckling inom manga andra omraden.
Har ar samhallsplanering, integration, lands-
bygdsutveckling, besoksnaring, utbildning
och digitalisering (sdrskilt inom medie- och
informationskunnighet) nagra exempel.

o Starka motstandskraften mot desinformation
ien tid av 6kad asiktspolarisering och mins-
kad forstaelse for andra (kopplat till medie-
och informationskunnighet).

Insatser vi ska goéra:

o Sdkerstalla en vil utbyggd transport-
infrastruktur for tillgdnglighet i hela
Varmland. Det 4r nédvéandigt for att binda
samman och kunna utveckla regionen, for
att ta oss till och fran jobb, for verksamheter-
nas forsorjning av kompetens och for vara
olika platsers attraktivitet. Transportflode-
nas storlek, strategiska vikt, miljo, klimat
och sdkerhet dr faktorer som ska végas in
iplaneringen.

» Arbeta for goda mojligheter att resa med
kollektivtrafik, framst till arbete och stu-
dier, men ocksa for service, fritid och besok.
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For att forbattra tillgangligheten mellan de
storre orterna ska vi starka kollektivtrafikens
stomlinjendt. Genom att ocksa utveckla ett
flexibelt trafiksystem skapas tillgdnglighet till
stomlinjenéatet och vi okar tillgangligheten i
hela Varmland.

* Utveckla fossilfria och effektiva transport-
mojligheter samt nya logistikkedjor for att
erbjuda tillgadnglighet och samtidigt bidra till
klimatomstallningen. For att lyckas behover
vart synsatt forandras med fokus pa effektivi-
tet, delade resurser och kombinerade trans-
portslag — med st6d for mer godstransporter
via sjo och jarnvag.

® Arbeta for att bade organisationer och indi-
vider bidrar till en omstallning och 6kar sin
andel av hallbara resor. Samhéllsplaneringens

SERVICE OCH DIGITAL INFRASTRUKTUR

For att vi ska ha mojlighet att leva och verka i
hela lanet ar tillgang till service viktigt, saval
fysisk som digital. Tillsammans med narvaro av
relevanta samhallsinstitutioner bidrar det till
tillit och delaktighet. For ett livskraftigt Varmland
ska vi saledes arbeta med insatser som bidrar till
att fler kan bo och verka i hela lanet, oavsett var
jobb, studier, personal eller kunder finns.

Insatser vi ska gora:

e Arbeta for att manniskor och verksamheter
har tillgang till god och fungerande kommu-
nal, statlig och kommersiell service i hela
Varmland.

e Arbeta for snabb, séker, tillforlitlig och
platsoberoende digital infrastruktur inklusive
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roll ar viktig for att starka mojligheterna
till hallbar tillgédnglighet.

Arbeta for att sdkra Vanersjofarten. Sjofarten
ar viktig for att behalla och utveckla delar av
vart ndringsliv som ar beroende av sjofart.
Den &r ocksa viktig for klimatsmarta och
effektiva transporter och for att avlasta och
minska sarbarheten i transportsystemet

som helhet.

Arbeta for att mojliggora en robust

och snabbare jarnvagsforbindelse mellan
Oslo och Stockholm. Jarnvagsférbindelsen
kommer att skapa nya forutsattningar for
hallbara transporter, storre arbetsmark-
nadsregioner, internationell tillganglighet
och starkare néaringsliv for bade Norge
och Sverige.

forbattrad mobiltdckning. D& starker vi saval
tillvaxt som jamlikhet. Genom att starka den
digitala tillgdngligheten med utbyggnad och
samlingsplatser, kan vi bidra till héjd till-
géang till service, kultur och sociala kontakter
via digitala moten. Det kan ocksa bidra till
minskat resande. For flera delar av Varmland
behovs olika 16sningar for att finansiera och
sdkerstélla den digitala infrastrukturen.

Satsa pa en okad digital kompetens inom alla
sektorer och hos anvindare. Allt mer digitala
service- och valfardstjanster vaxer fram. For
att vara verksamheter i framtiden ska kunna
erbjuda tjansterna till alla behdver vi stdrka
mojligheterna, intresset och kunskapen for
att anvanda dem.
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Starka
konkurrenskraften

Strategisk inriktning: I Varmland arbetar vi for en dynamisk arbetsmarknad och
cirkular ekonomi genom férnyelse- och omstallningsférmaga hos vara foretag.
Har ska fler lockas av entreprendrskap och férutsattningarna for att starta och
driva foretag ska vara goda i samtliga kommuner. Med starka féretag och inves-
teringar till regionen starker vi var utvecklingskraft och anvander vara ledande
spetsar och starka samarbete for att locka fler. Det varmlandska naringslivet ska
genom sitt hallbara arbete vara attraktivt och konkurrenskraftigt pa en lokal

och global marknad.

GODA FORUTSATTNINGAR FOR ENTREPRENORER

De smé och medelstora foretagen i Varmland

star for den storsta sysselsattningstillvaxten.
Genom ett gott foretagsklimat behéaller och
starker vi de foretag vi redan har, samtidigt
som vi ocksa stimulerar till fler entrepre-
norer och vixande féretag. Genom att vara
lésningsorienterade och se foretagarnas
utmaningar kan vi mota dem for battre moj-

ligheter. Framfor allt ska vi se méjligheter hos
individen for att fler som vill ska kunna driva

foretag i hela Varmland.

Insatser vi ska gora:

e Skapa goda forutsattningar for vara entre-
prendrer genom att sakerstélla att olika stod,
strukturer och finansieringsmojligheter
matchar alla faser av ett foretags utveckling.
Stoden ska vara inkluderande och ge jamlika

forutsattningar for ménniskor att utveckla
sina idéer och foretag i hela Varmland.

o Fortsdtta att utveckla goda foretagsklimat och
samarbeten mellan organisationer i stodsys-
temet, sa att manniskor far den stéttning som
behovs for att lita pa sin egen formaga att
starta och driva foretag.

e Arbeta for att fordndra normer och attityder
kring foretagande och foretagare sé att fler
kénner sig inkluderade och vagar ta steget till
entreprenodrskap.

e Utveckla nya metoder och modeller for spe-
cifik kompetensmatchning for generations-
skiften for att undvika att etablerade foretag
forsvinner.
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KONKURRENSKRAFTIG SPETS OCH BREDD

De viarmléndska foretagen befinner sig i

en global konkurrenssituation. Narvaro pa
exportmarknader ger tillvaxtmojligheter
men innebdr ocksa en utsatthet. Att stirka
de omréden vi i Virmland &r, eller kan bli,
ledande inom bidrar till 1dngsiktighet, en
dynamisk och stark arbetsmarknad samt nya
mojligheter for foretagen. Samtidigt mins-
kar sdrbarheten pa arbetsmarknaden av
branschbredd och av branscher som kom-
petensmassigt relaterar till varandra. Vara
verksamheters utvecklingsmojligheter stods
av en god branschbalans. Det dr darfor viktigt
for Varmlands framtid att vi arbetar for bade
spets och bredd.

Insatser vi ska goéra:

Utveckla arbetet med smart specialisering
genom att samla aktorer, resurser och inves-
teringar kring de branscher och kunskaps-
omraden dér vi har eller kan fa stark utveck-
ling. Vi ska tillsammans utveckla befintliga
regionala tillgdngar och genom synergierna
dem emellan skapa innovationer for att mota

STARKT FORNYELSEFORMAGA

Foretags 6verlevnadsféormaga och vaxkraft
paverkas av deras majlighet att stdlla om
utifrdn nya krav och forvéntningar. Deras
formdaga att 1ara och hitta nya vagar har
betydelse for tillgadngen till jobb och i for-
langningen for vailfadrden i Varmland. Det
ar darfor viktigt for oss att bidra till denna
utveckling och starkt férnyelseformaga for
ett hallbart och fortsatt konkurrenskraftigt
naringsliv.
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samhallsutmaningarna. Metoden bidrar till
fler och starkare foretag samt innovationer i
befintliga och nya branscher.

e Verka for en branschbredd, det vill saga att
foretag finns representerade inom manga
olika branscher och marknader. For att lyckas
ska vi utveckla det sektorsévergripande sam-
arbetet och bygga relationer som mojliggor
nya samverkansformer pa regional, nationell
och internationell niva.

e Arbeta for ett diversifierat och jamstallt
ndringsliv genom ett aktivt jdmstalldhetsar-
bete samt 6ppenhet fér nya branscher och
innovationer. Detta &r viktigt for att ta tillvara
mojligheterna med sociala entreprenérer
och kulturella, kreativa naringar och deras
positiva inverkan pé attraktionskraften och
innovationsklimatet. Med dessa branschers
affarsidéer och affdrsmodeller bidrar de
aven till fornyelse inom andra omraden.
Detta mojliggér dessutom en starkt utveckling
i Varmlands landsbygder.

Insatser vi ska goéra:

e Arbeta for att stdrka foretagens innovations-
kraft och tekniska utveckling med fokus pa
nya cirkuldra affirsmodeller, digitala l6sning-
ar, tjansteutveckling, internationalisering,
export och mojlighet att na fler vardekedjor.

o Stirka forutsattningarna for fler och star-
kare innovativa foretag i hela Varmland,
bland annat genom att utveckla forskning,
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innovationsmiljoer, 6ppna plattformar for
samverkan och etableringsfraimjande. Att en-
treprendrer och andra aktdrer kan na delade
resurser som special- och framtidskompetens,
kan stiarka utvecklingskraften, inte minst for
mindre foretag med farre egna majligheter.

Arbeta for att mangfald och jamstalldhet
anvands som strategiska verktyg sa att fler
manniskors kreativitet och mojlighet att bidra

tas tillvara. Det ar framst en rattighetsfraga
men det kommer ocksa att gynna en jamlik
arbetsmarknad, tillvaxt och 6ka innovations-
kraften.

Utveckla samverkan som starker larande

och erfarenhetsutbyte for foretag. Det kan

till exempel rora sig om att delta i europeis-
ka samarbeten och insatser for att integrera
Varmland i Osloregionens innovationssystem.

OVERGANG TILL CIRKULAR BIOBASERAD EKONOMI

En vixande befolkning forbrukar jordens
resurser allt snabbare samtidigt som milj6
och klimat paverkas negativt. Vart behov av
en fungerande ekonomi behdver balanseras
med effektiv resursanvdndning. Cirkular
ekonomi ses som grunden for att uppna
klimatneutralitet och alla sektorer ar en

del i omstéllningen vi ska genomfora. Nar
resurserna ska cirkuleras i kretslopp staller
det krav pa allt fran design till produktion,
men ocksa pa vara system for atervinning
och var konsumtion. Virmland har goda
geografiska forutsattningar, spetskompetens
och forskning inom omraden som skoglig
bioekonomi, besoksnaring och livsmedels-
produktion samt tjansteforskning. Vi lampar
oss som plats for saval test och demonstra-
tion som for praktiskt genomforande av
omstallningen till en cirkuldr ekonomi. Var
utveckling av industriell symbios och den
skogliga bioekonomin ger oss till och med
ett forsprang i arbetet.

Insatser vi ska goéra:
Genom samverkan, nya arbetssitt, kun-
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skapshdjning och insatser for 6kad innova-
tion arbeta for att stélla om till en cirkular
biobaserad ekonomi i hela Varmland. Vi ska
dessutom arbeta for att organisationer och
individer ska ha vilja och forutsattningar att
bidra till omstallningen.

Forldnga livsldngden for material och pro-
dukter, fran design till effektivare anvand-
ning och konsumtion. Atervinning och av-
fallshantering &r viktiga for att na giftfria och
cirkuldra materialfloden och vi ska utveckla
system som stdrker den cirkuldra omstall-
ningen.

Stéarka foretag och verksamheter som vill
gora insatser som gar i linje med en omstéll-
ning till cirkuldr ekonomi.

Stimulera till en 6kad efterfragan pa bioba-
serade och cirkuldra produkter och tjanster.
Har ska offentlig sektor g fore med sina egna
fastigheter, bebyggelse och verksamheter och
starka utvecklingen genom kravstéllning,
upphandling och konsumtion.
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Genomforande

Fran vad till hur

FOr att na visionen om ett hallbart Varmland som
forandrar varlden kravs det att vi ar manga som drar at
samma hall. Att vi har bestamt vart vi vill och anvander
vara resurser pa ratt satt for att nd anda fram. Det ar
den kraften vi vill att Varmlandsstrategin ska ge oss.

Som hjélp pa véigen finns mer om férandringslogik
samt stod for larande och uppfoljning pa
varmlandsstrategin.se
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Det regionala
ledarskapet

Nar Varmlandsstrategin togs fram deltog 6ver 1 000 personer. Intresset och en-
gagemanget var hogt och visar att manga vill vara med och bidra till Varmlands
utveckling. I workshoppar om vad som kan goras for att na det Varmland vi beho-
ver och vill ha till 2040, lyftes mangder av idéer. Det har engagemanget galler det
att vi tar tillvara pa och att vi 6ppnar upp fér samarbeten i nya konstellationer och

med nya angreppssatt.

Alla vi som bor eller verkar i Varmland har
ett gemensamt ansvar for att lanet ska ut-
vecklas at ratt hdll. Men allas ansvar ar ocksé
ingens ansvar. Darfor ar det sarskilt viktigt
att det regionala ledarskapet gar fore och
visar vagen.

Det regionala ledarskapet bestar av:

* Region Varmland

* Varmlands kommuner

* Lansstyrelsen Varmland

* Karlstads universitet

+ Idéburen sektor

* Kluster- och naringslivsorganisationer
* Andra regionala aktorer

Aven féretag dr viktiga och kan manga
ganger vara mer snabbfotade dn de offentliga
organisationerna och bidra till att Virmland
utvecklas i en positiv riktning.

ETT SAMSPEL
Ett regionalt ledarskap innebér ett samspel
mellan organisationer med olika verksamhe-
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ter, uppdrag och styrformer som komplette-
rar varandra. Ingen ensam aktoér kan utveck-
la ett helt 1an, det behover goras gemensamt.
Det regionala ledarskapets foretrddare bidrar
med olika delar och behéver samverka och
skapa engagemang i processer som bidrar till
utveckling. Var tradition av samverkan dr en
god grund att bygga vidare fran. Det kan vara
olika aktorer som tar en ledarroll beroen-

de pa omrade, tillfalle och forutsattningar.
Varmlandsstrategins vision och mal blir déar-
for viktiga gemensamma utgangspunkter.

DIALOGEN OM GENOMFORANDET

For ett framgangsrikt genomférande av
Varmlandsstrategin behdver vi fora dialog
om vem som tar ansvar och driver pa i olika
frdgor utifran de respektive uppdragen och
forutsattningarna. Har behéver vi anvénda
befintliga likval som nya forum for dialog och
till det kan vi alla bidra.

Region Viarmland, som regionalt utvecklings-
ansvarig, tar initiativ till att féra en dialog om
genomforande, samverkan och ldrande. Detta
sd att vi kan optimera férutsattningarna for
ett framgangsrikt genomférande och na vara
gemensamma mal. Vi &r manga som ska béra
och genomfora var gemensamma strategi.
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Nycklar

for forandring

For att fa kraft i genomforandet ar vikten av gemensamma forhallningssatt for for-
andring stor. Vara insatser mot 2040 kommer att variera och vara metoder for att
mota utmaningarna kommer att se olika ut. Ibland arbetar vi sida vid sida och ibland
pa egen hand. Genom att vi ar 6verens om vad vi stravar mot och hur vi vill arbeta,
kan vi kanna tillit saval till varandra som var férmaga att na langre tillsammans.

Tillsammans med de perspektiv (s. 19) som ar
viktiga for oss i Virmland ska vi bara med oss
forandringsnycklarna i alla delar av genom-
forandet:

VI LEDER MODIGT

Det regionala ledarskapet ansvarar for att
uppvisa en samlad handlingsférméga pa re-
gional, nationell och internationell niva. Det
kraver att lanets aktorer leder modigt, sdvél
politiskt styrda organisationer och myndig-
heter som néringsliv och akademi. Bland
annat innebdr det att vi dr flera aktdrer som
stravar mot samma mal, kommer till beslut
och genomfor 1angsiktiga satsningar som har
betydelse for Varmlands framtid. Resultaten
kommer inte alltid vara kdnda i férvag, men
vi ska bara med oss den langsiktiga visio-
nen och de gemensamma perspektiven och
gora vara val med dem i atanke. Det blir allt
viktigare att viga besluta om nya typer av
insatser och insatser anpassade utifrdn lokala
forutsattningar, for att hantera de utmaning-
ar som vi har framfor oss. Och ibland maste
vi viga misslyckas for att 1dra och i forlang-
ningen na framgang.

VI SAMVERKAR PA NYA SATT

Formdgan att bryta monster och samarbeta
inya former 6kar i betydelse. For att méta
véra utmaningar behéver vi se problem och
mojliga 16sningar fran flera hall. Pa sa séatt
blir nyttan av samverkan tydlig. Genom att
verka tillsammans kan vi dela erfarenheter
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och synsatt och inte minst ldra av varandra.
Samverkan gar ocksa hand i hand med de
insats- och handlingsplaner som tas fram i
anslutning till Varmlandsstrategin. Att for-
mulera vad som ska goras och vilka som kan
bidra, lagger grunden till delaktighet och ger
oss mojligheter att skapa samverkansformer
kopplade till strategin.

I Varmland tror vi pa att utveckla samverkan
inom lanet som en enande kraft. Vi vill ocksa
stdrka relationerna med andra organisationer,
kommuner och regioner i Sverige och Norge,
likval som med Europa och resten av varlden.

VI UTFORSKAR PROAKTIVT

Genom att tinka nytt kan vi lara oss av oss
sjdlva och andra. Vi kan dstadkomma nya
lésningar av de resurser som vi redan har.
Ett utforskande arbetssétt dr ofta experimen-
tellt med néra koppling till innovation och
forskning och mdjliggor nya sdtt att hantera
de utmaningar som vi star infor.

Vilever i en véirld som fordndras snabbt.
Ibland ar det vi sjdlva som driver pa for-
dndringen och ibland kommer den utifrén i
form av klimatforandringar, pandemier eller
andra oforutsedda hédndelser. Det senare ar
svarare att kontrollera och da ar proaktivitet
- forebyggande arbete — ett forhallningssétt
som vi ska bdra med oss. For att lyckas far vi
inte lata oss hindras av begransande normer,
invanda tankemonster och metoder.
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Insats- och

handlin

splaner

for handlingskraft

Varmlandsstrategin ar évergripande och langsiktig. For att vi ska na malen behéver
vi bli konkreta. Vi ska darfor arbeta med planer som har en kortare tidshorisont, som
gor det mojligt for oss att tydliggora insatserna och dar vi snabbare kan goéra juste-

ringar utifran larande och behov.

Vi behover ta fram nya regionala insatspla-
ner tillsammans. Men det dr ocksa viktigt att
vi ser over och arbetar med de planer som re-
dan finns idag som kopplar eller kan kopplas
till Varmlandsstrategin. Dessa planer behdver
stdimmas av mot strategin nar de gors om.

Nar olika aktorer stravar efter att genomféra
Varmlandsstrategin via vara gemensamma
men ocksd egna planer, far vi ett lagarbete.

Planerna som kopplas till Vairmlandsstrategin
ar viktiga for att vi ska kunna bryta ned de
langsiktiga och 6vergripande malen i delmal
och samlas kring prioriterade insatser och
aktiviteter dar vi tydliggor roller, ansvar och
ataganden. I insatsplaner kan tre till fem ars
sikt vara en tidshorisont att jobba utifran, for
att arbetet ska bli konkret.

Olika aktorer, som Region Varmland eller
en kommun, kan ta ansvar for framtagandet
av insatsplaner inom olika omréden och
inom andra kan det vara mer naturligt att
andra organisationer tar ledarskapet — det
kan variera. Oavsett ansvarig for planen ar
det viktigt att flera perspektiv och organi-
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sationer involveras beroende péa fraga och
sakomrade.

HUR FINANSIERAS FORANDRINGSARBETET?
Genomforandet av Virmlandsstrategin ar ett
lagarbete. For att vi ska kunna driva for-
andring i linje med strategin behdver vi alla
kénna ett ansvar och bistd med kompetenser
och resurser. Darfor uppmanas alla regionala
aktorer att lyfta in de delar de kan bidra med
i sina respektive insatsplaner, verksamhets-
planer och budgetar utifrdn ataganden och
overenskommelser. Genom att nyttja tidiga-
re erfarenheter av och kunskaper om olika
finansieringsmojligheter, kan vi konkurrera
om kompletterande medel pa lokal, regional,
nationell och internationell niva.

Varmlandsstrategin utgor en grund for be-
slut, vigleder vara satsningar samt regional
tilldelning av projektmedel och féretagsstod.
Négra insatser kan fa mdjlighet till delfinan-
siering genom europeiska strukturfonds-
medel, statliga regionala utvecklingsmedel,
sarskilda statliga utlysningar eller regionala
projektmedel. Andra behover helt finansieras
av respektive organisation.
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FORANDRINGSLOGIK - GEMENSAM GRUND hjalp av férandringslogiken sorterar vi hur
For att fa kraft i genomforandet ar det bra om nulage, insatser och effekter hinger sam-
vara olika planer och satsningar samspelar man. P3 sd vis gor vi utvecklingsprocessen
med varandra och gér i strategins riktning. Fér tydlig, hittar styrkor och svagheter samt gor
att sakerstélla detta finns en modell for for- den mdijlig att f6lja upp. Det ska finnas en
dndringslogik som gér att anvdnda som stdd. rod trdd hela vagen. Genom att vi inkluderar

forandringslogiken i vara olika insats- och
Fordndringslogik ar ett anvindbart verk- handlingsplaner framdéver, nar vi uppdaterar
tyg nér det ar dags att préva om det vi vill befintliga eller utvecklar nya, blir det lattare
genomfora verkligen kan gora skillnad. Med att folja upp dem pa ett likvardigt satt.

Uppfoljning for larande

Region Varmland ska folja upp strategins indikatorer (se bilagan "Sa mater vi"),
vilka syftar till att visa pa riktningen mot malen. Alla aktorer foljer sedan upp
sina respektive planer som kopplar till Varmlandsstrategin. Uppféljning ar

en naturlig del i larandet, av effekter pa kort och lang sikt och hur vara egna
insatser bidrar.

Nar strategin beslutats arbetas olika dokument fram som stéd for genomfoér-
andet, bland annat en handlingsplan for larande och uppféljning.

Nar vi aterkopplar resultaten till varandra och for en dialog far vi ett delat
larande och genomférandekraft pa flera nivaer som gor det enklare att andra
och forfina vara insatser. Eftersom insatsplanerna har en kortare giltighetstid
an Varmlandsstrategin kan de snabbare justeras utifran omvarldsfaktorer,
analyser och lardomar.

Varmlandsstrategin kommer ocksa att ses 6ver minst en gang per mandat-

period for att vara fortsatt aktuell pa vag mot 2040, da ar uppféljningarna ett
viktigt underlag.
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A

Agenda 2030. FN:s strategi for hallbar utveckling i
syfte att utrota fattigdom och hunger, forverkliga
de manskliga rattigheterna for alla, uppna jam-
stalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser.

Arbetsmarknadsregion. Inom det omrade vi kan

na arbete och verksamheters upptagningsomrade
for kompetens. Omradet kan utdkas nar pendling

forstarks.

Automation. Process dar arbete helt eller delvis
utférs med hjalp av tekniska I6sningar.

Artificiell intelligens. Kapacitet hos teknik (sar-
skilt robotar) att efterlikna manskliga funktioner
och férmagor.

Biobaserad. Producerad (helt eller delvis) av
biomassa, d.v.s. av vegetabiliskt material fran
naturen.

Bioekonomi. Handel med fornybara ravaror fran
skogen, jorden och havet. I begreppet ryms en
ambition att fasa ut fossila brénslen och material i
syfte att minska klimatpaverkan.

Branschbalans. Metod fér uppskattning och
analys av tillgdng och efterfragan pa exempelvis
arbetskraft, varor och tjdnster.

C

Cirkuladr biobaserad ekonomi. Cirkular ekonomi
bestdende av handel med biobaserade varor.

Cirkular ekonomi. Ekonomi dar resurser ateran-

vands genom kretsloppsliknande produktionskedjor.

D

Datadriven innovation. Arbetsmetod som syftar
till att forbattra processer och produkter genom
strategiskt nyttjande av digitalt behandlade upp-
gifter och fakta.
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Demografi. Vetenskapen om befolkningars
sammansattning och férandringar.

Digital infrastruktur. Grundlaggande forutsatt-
ningar for snabbt bredband, stabila mobila tjans-
ter och digitalisering.

Digitalisering. Overgang till ett digitalt informa-
tionssamhalle.

E

Ekosystem. Avser summan av en plats eller ett
omrades organismer och deras respektive funk-
tioner.

Elektrifiering. Mojliggora elektrisk drift av
samhallsviktiga och samhallsdrivande funktioner,
daribland industrin.

G

Gestaltad livsmiljo. Gestaltning av eller estetik i
det offentliga rummet som bidrar till god livskva-
litet. Det rér den byggda miljon, arkitektur, form,
design, konst och kulturarv kring ny och befintlig
bebyggelse och ytorna dar mellan.

H

Hallbar omstallning. Atgarder i syfte att skapa
strukturer som bidrar till att skapa hallbara (se
Hallbarhetsbegreppets tre dimensioner) samhallen.

Hallbarhetsbegreppets tre dimensioner. (1) mil-
jémassig, (2) ekonomisk och (3) social hallbarhet
som gemensamt och émsesidigt stédjer varandra
for att skapa en langsiktig och hallbar samhallsut-
veckling.

I

Innovation. Losning eller idé som &r ett resultat
av en utvecklingsprocess och som svarar mot ett
behov som finns pa marknaden. Begreppet avser
produkter, tjanster, affairsmodeller och tekniska
I6sningar men ocksa erbjudanden som kombine-
rar varor och tjanster.
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Innovationsformaga. Méjligheterna for att skapa
och utveckla innovation.

Innovationssystem. Natverk, som kan omfatta
offentliga institutioner, foéretag och idéburen
sektor, dar innovationer tas fram och utvecklas.

Insatsomrade. Varmlandsstrategin innehaller fyra
insatsomraden, det vill sdiga omraden som har
pekats ut som extra viktiga i det regionala utveck-
lingsarbetet.

K

Klimatneutralitet. Innebar att en verksamhet,
produkt eller manniska inte paverkar klimatet.

Kluster. Branschsamverkan mellan féretag inom
ett avgransat geografiskt omrade, ofta i syfte att
skapa en gemensam optimerad slutprodukt.

Kompetensmatchning. Arbetsmarknadens
rekryteringsbehov i forhallande till arbetstagarnas
kompetens.

Konjunkturkanslig. Beroende av yttre ekono-
miska omstandigheter, exempelvis den globala
ekonomins utveckling.

M

Mangvetenskap. Forskning som involverar kun-
skaper, metoder, terminologi och expertis fran
skilda vetenskapsgrenar.

Medie- och informationskunnighet. Formaga att
hantera, vardera och analysera informationsfléden
som tillhandahalls genom olika typer av medier.

R

Regional utvecklingsstrategi. Overgripande stra-
tegi som samtliga regioner tar fram pa uppdrag
av regeringen. Den ska baseras pa en analys av
forutsattningarna i lanet och innehalla mal, inrikt-
ning och prioritering fér det regionala utvecklings-
arbetet.

Robotisering. Nyttjande av robotar i syfte att
effektivisera processer som innehaller manuella
arbetsmoment.
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S

Samhallsentreprenérskap. Samlingsbegrepp
avseende initiativ som pa olika satt framjar en socialt
hallbar samhallsutveckling.

Skoglig bioekonomi. Bioekonomi inom
skogsnaringen.

Smart specialisering. Metod for att identifiera
omraden som en region redan ar eller kan bli stark
inom och har férutsattningar for tillvaxt och att bli
internationellt konkurrenskraftiga.

Sociala innovationer. Att méta och 16sa samhallsut-
maningar pa nya innovativa satt. Kan vara en tjanst,
produkt, process, metod eller ett samarbete som
forbattrar eller ersatter olika samhallsfunktioner
eller initiativ fran marknaden.

Socialt foretagande. Foretagande, oberoende

av associationsform, dar den affarsmassiga verk-
samheten ar ett medel for att uppna ett eller flera
samhallsnyttiga mal och dar hela eller huvuddelen
av vinsten aterinvesteras.

Specialiseringar. Omraden utpekade inom meto-
den smart specialisering.

Stomlinjenat. Huvudlinje foér arbets- och studie-
pendling i linjesystem. Kan vara antingen buss- eller
tagtrafik. Tagtrafik ar alltid stomlinje.

Strategiskt paverkansarbete. Systematiskt arbete
for att paverka utvecklingen av ett omrade eller en
fraga i en viss riktning.

Sysselsattningstillvixt. Okning éver tiden av anta-
let personer som ar sysselsatta i arbete.

U

Utbildningskedjan. Samlingsbegrepp fér samtliga
utbildningsnivaer.

\'

Validering. Kunskaper och kompetenser kartlaggs
och beddms for studier eller arbete, oavsett hur, var
eller nar de férvarvats.

Vardekedjor. Aktiviteter som sker i ett eller flera
foretag i syfte att skapa varde, det vill sdga en varas
eller tjansts slutliga marknadsvarde.



Det har ar Varmlandsstrategin. Den ar vart gemensamma
verktyg for att skapa det Varmland vi vill ha och behdver i
manga ar framover. Den éar till for alla som lever och ver-
kar har. Varmlandsstrategin samlar styrkor, utmaningar
och mojligheter och lyfter fyra insatsomraden att kraft-
samla kring och gemensamma mal att na.

Nar vi stravar i samma riktning kan vi géra Varmland och
hela samhallet till en battre plats. Vi vill gora skillnad och
inspirera andra att géra samma sak.

Var vision sammanfattar Varmlands mycket hoga
ambitioner: Ett hallbart Varmland som férandrar varlden.

varmlandsstrategin.se
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