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|_ Forprojektering

Ange darendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering
[X Genomforande

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet? Programomrade
R Ja I_NeJ R 1. Kompetensforsorjning
Har stddsdkande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fordraget |_ 2. Okat arbetskraftsutbud
h 6 ing (2009:982 li od f6 ialf ?
och férordning (2009:982) om statligt stod for Socialfonden |_Ja RNej
Har annan finansiering i form av offentligt stéd/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ansokan, Antal deltagare
mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Kvinnor Man
[ Ja XNej | 646 114
Omraden som projektet kommer att bedrivas inom Alder pa projektdeltagare
[ Stockholm [ Ostra Mellansverige [ Sydsverige [X Norra Mellansverige X 16-24 [X 25-54
[ Mellersta Norrland [~ Ovre Norrland [ Smaland och Oarna [~ vistsverige [X 55-64
Vilka ska delta i projektet? Uppfyller projektet nagot av féljande kriterier?
S Isatt
X Sysselsatta [X Lirande miljger [X Samverkan
r Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sérskilt fokus pa personer med [ Innovativ verksamhet [ Strategiskt paverkansarbete

utlandsk bakgrund (Minst 3 ménader for personer i aldern 16-24)

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av

|_ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader ARG
diskrimineringsgrunderna?

| Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning [X Etnicitet X Kon
Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk- R Alder R Sexuell liggning

[ tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar ) . ) .
och vissa andra utlénningar R Funktionshinder I— Projektet ar inte riktat mot nagon

av diskrimineringsgrunderna
|_ Unga som befinner sig i dvergangen mellan studier och arbetslivet R Trosuppfattning
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Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Anna Christina Rutquist 054 701 10 90
E-postadress Mobilnummer
anna-christina.rutquist@regionvarmland.se 070 618 77 76
Faxnummer
0547011001
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
Anna Christina Rutquist 054 701 10 90
E-postadress Mobilnummer
anna-christina.rutquist@regionvarmland.se 070 618 77 76
Faxnummer
0547011001

Beskrivning

Bakgrund och problemanalys

Forprojektering: Beskriv huvudproblemet och orsakerna till detta i den man de ar identifierade. Behov och orsaker ska analyseras under
forprojekteringen med hjalp av relevanta intressenter.

Genomfoérande: Beskriv projektets uppkomst, bakgrund och vilket huvudproblem som ska lI6sas genom projektet samt de viktigaste orsakerna till
detta problem.

Ansokan avser spar 2.
Lénsbiblioteken initierar, samordnar och stdder utvecklingsprocesser pa kommunbiblioteken i ldnet. Lansbiblioteken|
har regelbunden kontakt, och &r lyhdrda for forslag frén biblioteken.

Fragan om gemensam kompetensutveckling har fran borjan initierats av négra folkbibliotek. Dérefter har de tre
lansbiblioteken diskuterat en gemensam ansdkan.

Kontakter har sedan tagits med samtliga biblioteksledningar i varje kommun i de deltagande ldnen. Kontakten har
varit dels skriftlig, dér uppldgget har presenterats och dels muntlig dér vi forsékrat oss om deltagande. Den muntliga
kontakten har skett dels genom telefonsamtal med individuella bibliotekschefer och dels kollektivt vid de
regelbundna méten med bibliotekscheferna som lénsbiblioteken har. Bibliotekscheferna har bekréftat sin medverkan
skriftligen genom e-post och/eller bekréiftande via personliga kontakter.

Projektet handlar om att bibliotekens roll i samhéllet, och biblioteken som arbetsplats, foréndras snabbt. Samtidigt
har den personal som finns pé biblioteken i stor utstrickning arbetat ldnge i sin roll. Vi star infor en
generationsvéxling, dir méngarig arbetslivserfarenhet bryts mot nya utmaningar, ny kompetens, nya utbildningar
och nya tankar. Enligt bibliotekslagen ska bibliotek och bibliotekshuvudmén inom det allménna biblioteksvisendet
samverka.

Biblioteken stér infor en strukturell omstillning dér biblioteken ska:

- utvecklas som motesplats

- dra fordel av teknisk utveckling pé sitt omrade

- finna och méta nya mélgrupper

Bibliotekens personal forvéntas vara omvirldsorienterad, projekterfaren, kunnig i kommunikationslésningar och
sociala medier. Den ska dessutom ha en vél utvecklad kompetens att pé rétt sitt bemota nya situationer och
medborgare, med sinsemellan olika behov av stdd och tillgéng till biblioteksverksamhet, for alla och i sitt eget
lokala sammanhang.

Genom projektet skapar vi béttre mojligheter for deltagarna, ledning och personal med ca 85% ar kvinnor, att bredda
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sin anstéllningsbarhet och kunna matcha sig som arbetskraft dven i andra sammanhang. Projektet syftar till att ta sig
an den utmaning bibliotekens kompetensforsorjning stir infor genom att utveckla arbetsplatserna som deltar genom
arbetsplatsbaserat larande.

Vi vill arbeta fram en modell for hur kompetensutveckling kan genomforas kontinuerligt, som en naturlig del av
arbetet. Den ska samspela med béde organisationernas och omvirldens behov. I mobiliseringsfasen ska varje
arbetsplats ta fram dels en for arbetsplatsen gemensam kompetenshdjningsplan pa kort och 1éng sikt, dels
individuella kompetensutvecklingsplaner for varje medarbetare. Kompetensplanerna och kartlaggnings-/
analysarbetet ska genomf0ras ur ett jamstélldhetsperspektiv, dir 4R-metoden kan vara en mojlig modell for att
uppna detta.

I mobiliseringsfasen kommer &ven en regional tillgéinglighetsplan, i samverkan med deltagande aktorer, att tas fram.

Genomforandefasen syftar till att skapa ett kompetenslyft for arbetsplatsen som helhet, och for enskilda medarbetare
och ledning. Deltagarnas kompetensutveckling ska integreras med arbetsplatsernas verksamhetsutveckling.
Bibliotekets uppgift 4r att formedla medier i olika form, och att tillgdngliggdra information av alla slag. 1
Bibliotekslagens (1996:1596) § 2 star "Folkbiblioteken skall verka for att databaserad information gors tillgénglig
for alla medborgare." Grundtanken &r fti tillgang till beréttelser och till information for alla, oavsett pa vilket sétt
eller pa vilket sprak man lédser. Det stélls allt hogre krav pa allménheten att behdrska teknik och sociala medier, inte
minst fOr att vara delaktig i ett demokratiskt samhaélle. Den teknikutveckling, som skett i samhallet, och pa
biblioteken, stéller nya krav pa fordndring i arbetssétt. Det géller att motsvara nya forvintningar, och tillgéngliggora
information och ldsupplevelser. Bredband till fler medborgare, bocker och artiklar i fulltext pa nétet samt bocker i
olika form, ljud-, svartskrift- eller e-bok, gor att bilden av biblioteket forédndras. Det finns en digital klyfta i
sambhaéllet. Till viss del beror den pé ekonomi, men det handlar ocksa om skillnader i kunskap eller brist pa
motivation och vilja att anvédnda tekniken. Dar kan bibliotek gora skillnad, genom personalens formaga och
kompetens att tillgéngliggora den. Hér finns behov av bade kompetensutveckling och verksamhetsutveckling.

Projektet fokuserar pé frdgan om vilket slags bibliotek vart samhélle vill ha om fem ar. Behovet av forédndring
kommer att stélla stora krav pa personal och ledning nér det géller forstaelse for lokalsamhéllets behov. For att
kunna motsvara de krav som medborgare och samhillet kan stélla, behovs ett stindigt forandringsarbete som vi
hoppas finna varaktiga former for genom vart arbete i det hir projektet. Biblioteken star infor en generationsvixling,
nagot som stéller stora krav pa kunskapsoverforing. Detta kréver en arbetsplatsstruktur som genererar ldrande, tar
vara pa kunskap och utvecklar forédndringskompetens. I takt med att arbetslivet fordndras allt snabbare, kréavs ett mer
projektorienterat arbetssitt. Det krdver mer kunskap om processer, uppfoljning och om hur utvirdering kan
anvindas for larande/kompetensutveckling.

Det behovs en mer genomgripande kompetenshojning én vad varje aktdr kan genomfora var for sig. Genom att pa
bred front hoja kompetensen i personalgrupperna mojliggors en bred verksamhetsutveckling och mdjlighet att
paverka de strukturer som styr arbetet.

Biblioteken mdter en méngfasetterad varld, vilket stéller stdrre krav pa personalens formaga till analys och
inhdmtande av kunskap om omvirlden. Omvirlden bestar av allt fran lokalsamhaillet till det globala perspektivet. Att
kunna méta medborgarna dér de dr och utifran den enskildes behov, oavsett kon, trosuppfattning, etnisk bakgrund,
sexuell laggning, synlig eller osynlig funktionsnedséttning 4r en utmaning. Biblioteken star ofta vard for
lokalsamhdllets kulturutbud. Vilken kompetens behdver personalen for att ytterligare utveckla biblioteken som
motesplatser for kultur?

Under mobiliseringsfasen ska alla arbetsplatser som ingér i projektet, var och en, eller klustervis, med stod av
projektets ledning genomfora SWOT-analyser. Det dr viktigt att personal och chefer ér delaktiga i analysen av den
egna arbetsplatsen. Det kan vara lampligt att arbeta utifran olika perspektiv, kopplat till utvecklingen de ndrmaste
fem éren.

Perspektiven kan vara:

- Nya utmaningar, kopplat till samhaéllets férandring
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- Nya och gamla malgrupper
- Nya mojligheter i metoder, teknikutveckling, biblioteksrummet.

Fragor som behover svar, som kopplas till arbetsplatsernas och individernas kompetensplaner under
mobiliseringsfasen dr exempelvis:

- Vad behdvs for att biblioteket ska utvecklas i linje med behoven lokalt, regionalt och nationellt?

- Hur utvecklas biblioteket som motesplats pa bésta sétt?

- Hur formas bist strukturer for kommunikation och samverkan i omvérldsfragor?

- Hur nar biblioteket medborgarna?

- Hur hanterar vi genusfragor och jamstélldhet i praktiken?

- Hur hanteras tillgidnglighet pa var arbetsplats?

- Hur anvénder och erbjuder biblioteket ny teknik och nya medietyper sé att de blir en sjélvklarhet for
medborgarna?

- Hur genomfor biblioteket en héllbar generationsvixling dir erfarenhet tas tillvara tillsammans med ny kunskap
och nya arbetssatt?

Intressenter som paverkas av och paverkar projektet

Forprojektering: Beskriv projektets ténkta intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv aven hur de kommer att engageras
under forprojekteringen i syfte att kartldgga och underséka deras behov och idéer.
Genomfoérande: Beskriv projektets intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv dven deras engagemang i projektet.

Projektdeltagarna bestér av bibliotekschefer och medarbetare pa léns-, folk- och sjukhus-biblioteken i Vérmlands,
Dalarnas, Uppsala och Gévleborgs lan. Under forutséttning att alla deltagande aktorer viljer att ga vidare dven i
genomforandefasen berdknar vi att projektet kommer att berdra ungefar 750 deltagare i de fyra lédnen.

Vi vet genom tidigare arbete att det finns ett uttalat behov hos bibliotekspersonal och ledning av
kompetensutveckling inom ungefiar de omraden som vi identifierat initialt i projektet och att behovet av att forbéattra
formerna for kontinuerligt lirande pa arbetsplatserna é&r stort.

Mobiliseringsfas

Kompetensutvecklingsbehov kartliggs hos mélgruppen, dvs biblioteksanstéllda i regionen. Kunskaper om pagéende
strukturomvandling, med t ex den snabba omldggning till digitalt material pa alla nivéer som nu sker, kopplas till de
utvecklingsbehov som varje enskilt bibliotek star infor. Pa sa vis ska de anstillda béttre kunna méta nuvarande och
framtida behov av omstillning. Bibliotekens behov av kompetensutveckling ska belysas och kartldggas, utifran den
kompetens och de kompetenskrav som finns. Ledning savil som medarbetare ska engageras.

Metod: intervju med bibliotekschefer kompletterat med enkdter till all personal. Kommunernas egna befintliga
kompetensplaner (dir sadana finns) kommer att anvéndas, liksom tidigare inventeringar som gjorts av
lansbiblioteken. Analysen av nuldget kommer att goras med swotanalyser pa varje bibliotek. Swotanalysen ska
ocksa tydliggora riskerna i projektet. For jimstélldhetskartldggningen tinker vi anvéinda 4R-metoden som
komplement till swotanalyser. Utifran resultatet av inventeringen och swotanalyserna, identifieras behoven. De delas
upp i olika &mnesomraden och struktureras sedan i

1) kompetensplan for respektive kommunbiblioteksorganisation som helhet,

2) kompetensplan pé arbetsplatsniva,

3) individuell kompetensplan och

4) regional kompetensplan i respektive lan. den regionala bygger pa kompetensplanen for respektive
kommunbibliotek dvs 1).

Liansbibliotekens konsulenter kommer att medverka som stdd i denna kartlaggningsprocess tillsammans med
kommunbibliotekens chefer. De senare &r ansvariga for processen pa det enskilda biblioteket. Under
forprojekteringen kommer varje lansbibliotek att ha hogsta prioritet pa detta projekt, och styra arbetet till denna
kartlaggningsprocess. Lénsbibliotekens personalgrupper tréffades i borjan av maj 2011 i Ludvika for
projektforberedelser. Kontinuerlig kontakt hélls med kommunbibliotekscheferna och mellan lansbiblioteken.
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Resursbehov

Det behovs en projektledare pé heltid for att hélla ihop den stora kartlaggningsprocessen, som ocksa ska innehélla
jamstélldhets- och mangfaldsprocesser. Projektledaren ska samla och iordningstélla resultaten, och skriva en
ansokan, dar resultatet av kartliggningen beskrivs. Forutom projektledaren behdvs stod av lédnsbiblioteket
konsulenter. Deras arbetstid 4r inte inrdknad i projektbudgeten. Vi riknar med att varje kommun krédver en insats
motsvarande i snitt 4 arbetsdagar frén lédnsbibliotekets konsulenter. Med 49 kommunbibliotek och tre
sjukhusbibliotek innebir det en sammanlagd arbetstid om 208 arbetsdagar, som ldnsbibliotekets konsulenter bidrar
med.

Projektet har valt att arbeta interregionalt da det finns stora vinster i att mdta nya kollegor fran andra lén. I motet
med nya kollegor uppstéar en dynamik som gor att utvecklingsfragor blir belysta ur nya perspektiv, samtidigt som
deltagarna blir varse att de utmaningar och fragestéllningar som de sjélva har &r liknande som 6vriga stér infor. I
korsningen mellan verksamhetsutveckling och arbetsplatsernas behov av kompetensutveckling finns det mycket
arbetsplatsldrande att hdmta. Vid den interregionala samverkansformen som vi véljer kan vi dessutom utveckla
modeller for lirande pa arbetsplatserna som passar for bade den mindre och den stdrre arbetsplatsen. Aven behov av
specialutbildningar blir mer kostnadseffektiva d& vi aktorer kan skapa storre grupper én om vi var och en arbetat i
varsin region.

Arbete Over lansgrianserna, mellan biblioteken, mellan kommunerna och mellan medarbetarna pé biblioteken skapar
nya samarbetsformer och erfarenheter och gor att kunskaper sprids. Genom att personalen tilldgnar sig kompetens,
samtidigt som kunskapen om andra bibliotek 6kar, kan arbetsmarknaden vidgas och anstéllningsbarheten oka.
Sedan manga ar samarbetar lédnsbiblioteken i mellansverige om insatser for kompetens- och verksamhetsutveckling.
Detta projekt kommer att stodjas av att etablerade samverkansformer redan finns.

Den indirekta mélgruppen for projektet &r medborgarna i alla véra regioner. Medborgarna kan delas upp i tvéa
maélgrupper: - de som redan ar etablerade bibliotekskunder - de som vanligtvis inte utnyttjar bibliotekets tjénster och
service.

Genom att nya mélgrupper for biblioteksverksamheterna identifierats i mobiliseringsfasens SWOT-analys, blir
arbetet att na ut till fler med bibliotekens tjénster viktigt. Biblioteken behover utveckla och anvidnda den kompetens
man har i bemétande, mangfald och tillgénglighet for att ge fler tillgang till bibliotekets hela utbud av tjédnster och
service. Genom forbéttrad kunskap om omvirlden och utvecklad kommunikation och marknadsforing, bade till
allménheten och till politiker och beslutsfattare, bidrar biblioteket pé ett strategiskt sétt till samhéllsutveckling.

Jamstilldhetsintegrering

Forprojektering: Beskriv hur projektet ska ge deltagarna 6kade kunskaper om vad jamstalldhetsintegrering ar , samt hur projektet ska arbeta
jamstalldhetsintegrerat gentemot projektets deltagare.
Genomforande: Redogor for resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jdAmstalldhet samt hur resultatet paverkar projektinnehallet.

Mobiliseringsfas

I SWOT-analysen som genomfors under mobiliseringsfasen ska genusfragan belysas och diskussion féras om hur
konsfordelningen kan paverka arbete och verksamhetsutveckling. En fragestéllning, for att jamstilldhetsintegrera projektet, ar
hur férdelningen ser ut och hur detta kan paverka arbetet pa den enskilda arbetsplatsen och i vilken man det finns mojlighet att
fordndra detta pa kort och lang sikt. En jamstilldhetscheck med ja/nej-fragor kan genomforas och ge medarbetare och ledning
en uppfattning om hur arbetsplatsen som helhet uppfattar sig i frégor om jamstélldhet. Med utgdngspunkt i SWOT-analysen
kommer vi att redovisa statistik, uppgifter och 6vrigt uppdelat pa kon, samt att beskriva eller analysera kvinnors och méns
villkor utifran statistik och dvriga uppgifter i var ansdkan for genomforandefasen.

Genom att anvinda olika metoder kan arbetet med jémstélldhetsintegrering bygga pa kunskap och analys for att tillgodose
behov i arbetsgruppen och servicen som biblioteken ger allménheten. Vi har for avsikt att ta hjidlp med utbildning och
behovsanalys fran processtddet inom jamstélldhetsintegrering under mobiliseringsfasen.

Genomforandefas

Genom att 4R-metoden, eller annan lamplig metod, anvénds parallellt med arbetet med SWOT-analyser i kartldggningen av
arbetsplatsernas behov av kompetensutveckling blir jamstilldhetsfragorna synliggjorda. Pa férhand kan ténkas att f6ljande
fragor blir aktuella:

- méns roll pd kvinnodominerade arbetsplatser
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- paverkar kon hur biblioteken arbetar med ledarskapsutveckling?
- spelar kon roll for vilken service som efterfragas och ges pa biblioteken?

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning
Forprojektering: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt for personer med funktionsnedsattning.
Genomfoérande: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt fér personer med funktionsnedsattning samt hur denna
kunskap ska integreras i projektgenomférandet.

Mobibliseringsfas

Under mobiliseringsfasen genomfor vi en SWOT-analys/kartldggning/behovsanalys pa de lokala arbetsplatserna som dven
identifierar hur man kan arbeta med tillgédngligheten lokalt, vilka behov av kunskap/kompetens som finns och hur man ska
arbeta med att forbéttra tillgdngligheten for alla medborgare.

Under mobiliseringsfasen sammanstélls speciella behov som finns i personalgruppen géillande fysisk, informativ och
kommunikativ tillgdnglighet med hjilp av en enkét. Ansvarig chef pé varje enhet ansvarar for den lokala sammanstéllningen.
Dessa samlas in och en kartliggning av speciella 6nskemal att ta hdnsyn till blir ett underlag till en regional tillgdnglighetsplan.
Behoven identifieras under mobiliseringsfasen och dessa behov ska sedan genomsyra genomforandet av projektet. De allra
flesta bibliotek har under de senaste aren tagit fram planer for tillgénglighet i det fysiska rummet och verksamheten, da det finns
ett krav att all kulturverksamhet ska vara tillganglig frdn och med 2010.

Genomforandefas:

De centrala aktiviteter som genomfors med den primara mélgruppen i projektet, personal och ledning vid deltagande
arbetsplatser, ska alla vara tillgéngliga i form, rum och information for alla. I projektet avser vi att vrida och vdnda pa
begreppet tillgénglighet, si att deltagarna i projektet pé olika sétt far ny kunskap &ven om funktionsnedséttningar som inte &r s
enkla att upptécka.

Att rummet &r tillgangligt ar ett grundkrav for all biblioteksverksamhet och till detta kommer behov av tekniska hjélpmedel for
personal med horsel- och synnedséttningar eller andra osynliga funktionsnedséttningar. Vi kommer att ha en beredskap for att
kunna anpassa projektets aktiviteter och ha en buffert for att kunna sékra upp detta. Motesteknik pad webben kommer att
erbjudas for de som har svarigheter att kunna resa. Vi kommer att anvénda oss av Adobe Connect, en programvara for att
genomfOra moten pd webben i sé kallade virtuella motesrum.

For att se till att det breda tillgdnglighetsperspektivet anammas i projektet, har vi genom kontakter med regionens
tillgénglighetsprocesstod fatt erbjudande om utbildning i detta for nyckelpersoner. Vi kommer att ldgga in en utbildningsdag i
dessa fragor under projektets andra manad under mobiliseringsfasen. Utbildningen kommer att rikta sig forst och framst till
ledning/ansvarig pé deltagande arbetsplatser och till projektteam och styrgrupp. Dessa har sedan till uppgift att sékerstélla att
tillgénglighetsperspektivet kommer fram i analyserna av behoven ute pé deltagande arbetsplatser samt dven i genomforandet av
kompetensutvecklingsinsatserna. I mén av behov finns dven mdjligheter att utfora storre kartliggningsarbete ute pa deltagande
arbetsplatser och for genomforandefasen riknar vi med att kunna hyra in ev extra utrustning eller exempelvis teckensprékstolk
for projektets aktiviteter. Under de forsta sex ménaderna i genomforandefasen kommer utbildningar i tillgénglighet att hallas for
hela personalen med syftet att f4 kunskaper i fragan.

Malformulering, projektets mal

Forprojektering: Formulera tankta mal pa lang och medellang sikt.
Genomforande: Ange projektets mal pa lang, medellang och kort sikt. Sékerstall att det finns en logisk koppling mellan malnivaerna.

Overgripande mal (mal pa lang sikt)

Syftet med projektet ar att sidkerstilla att de biblioteksanstéllda har ritt kompetens for att kunna arbeta i1 framtidens
bibliotek. Malet dr att bibliotekssektorn som sédan, och varje enskild medarbetare ute pa biblioteken dagligen
kommer att arbeta med systematisk kompetensutveckling, vidareutbildning och utveckling av processer. Biblioteken
utvecklas som ldrande organisationer och stirker sin roll som ldrandemilj6 bade internt och utat till medborgarna. En
process som leder till 6kad delaktighet och minskat utanforskap i samhéllet. Insatsen ska ocksd medfora att
personalens kompetens utvecklas till en resurs for andra arbetsplatser dn bibliotek, vilket leder till 6kad
anstillningsbarhet. Mélet dr ocksé att biblioteken har internationella partners och samarbeten.

Projektmal (syfte, ett mal pa medellang sikt)

All personal far majlighet att delta i ett interregionalt utvecklingsarbete. Kompetensutvecklingsinsatser och
rekryteringsprocesser har fatt hogre kvalitet genom att kompetensbehovet for de deltagande organisationerna har
analyserats och kartlagts. Deltagarna har hogre medvetenhet om jamstilldhets- och tillgénglighetsfragor/problem.

Delmal (projekt pa kort sikt)
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Syftet under genomforandefasen ar att sikerstélla att personalen fér tillgang till den kompetensutveckling, i form av
arbetsplatsbaserat ldarande, utbildningar, studiebesdk eller foreldsningar, som krévs for att mota de utmaningar
omvérlden och medborgarna kan komma att stélla pd morgondagens bibliotek i var region.

Det ska skapa nya mojligheter till kompetensutveckling for deltagande arbetsplatser, och for var och en som deltar.
Insatserna ska motsvara: - bibliotekspersonalens behov av kompetens och medborgarnas behov av service och
tjénster, nu och i framtiden. - 6kad kunskap och kompetens hos personalen om bemétande, service, IKT, nya
medietyper och om utveckling av det framtida biblioteksrummet.

Maitbara mal i mobiliseringsfasen De olika biblioteken ska under mobiliseringsfasen, med stod av projektledningen,
ta fram en plan for kompetensbehovet, bade infér kommande nyrekryteringar och for den personal som redan &r pa
plats. Ett aktivt deltagande under mobiliseringsfasen ldgger grunden for deltagandet i den kompetensinsats de blir
delaktiga i under genomforandet. Kompetensplanen som varje arbetsplats tar fram ska vara bade langsiktig 6ver den
nirmaste S-arsperioden, samt mer konkret och pa kort sikt, dvs for genomforandefasen i projektet.

En regional tillgénglighetsplan kommer att tas fram utifrén enkétundersokning, kartldggning och utbildningsinsatser.
Deltagarna ska enkelt kunna kommunicera i det geografiskt stora samverkansomradet med
kommunikationsverktyget Adobe Connect. En utbildning i verktyget for nyckelpersoner kommer déarfor att
genomforas 1 mobiliseringsfasen. Kompetensplaner ska tas fram for varje arbetsplats och for varje individ som deltar]
i projektet. Projektet blir pa det hér sattet ett startskott for en langsiktig kompetenshdjning, dir genomforandet blir
ett forsta steg pa vagen och dir den samverkan som utvecklas kring kompetensutveckling fortsétter d&ven efter 2016.
Samverkan mellan olika bibliotek ska fordjupas under hela projektet, for att gemensamt bidra till regionens/
regionernas utveckling. Samverkan ska utvecklas bdde mellan de olika lokala arbetsplatserna i de fyra lénen, men
ockséa inom och mellan de olika regionerna.

Genomforandet kommer att ske i sévél i grupper for att utveckla det lokala arbetet, som kring specifika fardigheter
for att identifiera och forma nddvindig spetskompetens inom de tre perspektiven: - Nya utmaningar, kopplat till
sambhéllets fordndring - Nya och gamla malgrupper - Nya mdjligheter i metoder, teknikutveckling, biblioteksrummet
Personalgrupperna ska efter projektets slut ha utokad kompetens for att nd och ge service till alla medborgare,
oberoende av etnicitet, funktionsnedsittningar, klass, kon eller annat som kan utestinga dem.

Mervarde

Beskriv hur projektets mal och verksamhet l6ser och tillmétesgar identifierade behov och problem hos intressenterna jamfort med hur det sker
idag

SWOT-analyserna om kompetensbehoven tar ett helhetsgrepp pa hela den
deltagande organisationen. Den kompetensutveckling som ldns- och
kommunbibliotek samarbetar om idag riktar sig i regel mot en del av
personalgruppen pa en arbetsplats eller inom ett ldn eller beror en

specifik fraga. Att nu identifiera behov hos en hel arbetsplats och alla
individer gor att mdjligheterna for arbetsplatsbaserat ldrande okar,

eftersom det blir tydligare vilka kompetenser som redan finns i
personalgruppen som helhet - man kan ldttare ldra av varandra. Det blir
ocksa tydligt vilka kompetenser som saknas inom respektive arbetsplats. Att
detta gors samtidigt och i samverkan mellan 4 ldn/regioner 6kar mdjligheten
att samarbeta om insatser som annars blir for kostsamma for en enskild
region att genomfora. Dessutom okar det mojligheterna for medarbetare med
spetskompetens att fa vissa sig i samarbete med kollegor som finns utanfor
den egna organisationen och dven utanfor det egna lanet. Mojligheterna att
bygga spetskompetens dkar, genom att man kan dela resurser.

Det finns redan vél upparbetade kanaler for samarbete om
kompetensutveckling och kinnedom om behov, vilket gor att "startstrackan"
blir kort. Bibliotekscheferna har uttryckt behov av mer genomgripande
satsningar pa kompetensutveckling utifran behov och ir alltsa med pa taget
fran borjan.

SWOT-analyserna och de kompetensutvecklingsplaner som blir resultatet ger
hogre legitimitet &t insatserna bland deltagarna. De ingér i ett storre
sammanhang, ett gemensamt kunskapslyft som stérker kénslan av
meningsfullhet med kompetensutvecklingen hos den enskilda medarbetaren.




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

Sid 8 (24)
SO 2011-3060026

* p

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppféljning, utvdrdering och larande

Forprojektering: Beskriv hur ni ska folja upp och lara av arbetet under férprojekteringen.
Genomforande: Beskriv hur ni ska dokumentera, félja upp och utvardera projektet samt hur detta ska bidra till lArande i projektet.

Mobiliseringsfasen

Under mobiliseringsfasen ska alla arbetsplatser som ingar i projektet, var och en eller klustervis, med stod av
projektets ledning genomfora en SWOT-analys, dérefter faststills kompetensutvecklingsbehovet pé lokalt niva.
Arbetet redovisas med en plan per deltagande arbetsplats samt individuella planer for deltagande personal (ansvar
bibliotekchef). Pa den 6vergripande nivan avser projektet att under mobilseringsfasen ta fram sammanstéllningar av
de lokala planerna pé region/léns niva for att pa detta sitt kunna samordna kompetensutvecklingsinsatserna i
genomforande fasen. I rapportering pa frdn mobiliseringsfasen skall enkelt beskrivas hur arbetet forlopt och vilket
larande som uppnatts pa olika nivaer. Rapporteringen till ESF-radet utgdr den uppfdljning som gors i projektets
mobiliseringsfas.

De lokala behoven av kompetensutvecklingsinsatser under genomforandet tillgodoses genom att utbildning,
foreldsningar eller arbetsplatsbaserat larande med stéd av utbildningsledare/processtdd pa plats upphandlas centralt
for alla samtidigt, sa att kostandseffektivitet uppnas. I de fall da behoven inte kan tillgodoses inom ramen for
berdknad budget i projektet gors prioriteringar av behoven infor genomforandet centralt av projektledare och
operativa styrgrupp med mojlighet for projektets styrgrupp att komma med synpunkter innan rapporten gér ivag till
ESF. Den externa larande utvarderingsinsatsen upphandlas under mobilseringsfasen sa att arbetet kan pabdrjas
direkt efter att klartecken for genomforande givits av ESF. Extern utvarderare arbetar tillsammans med intern resurs
for utvardering for att sdkra upp att utvarderingsarbetet runt det arbetsplatsbaserade larande som utvecklas i
projektet finns kvar dven efter projektets slut. Utvarderare arbetar delvis tillsammans med projektledningen enligt
den ansats som definieras inom den s kallade lirande utvérderingsansatsen/foljeforskning som foreskrivs som
lamplig metod for att utvirdera projekt inom strukturfonderna. De exakta formerna for utvirderingsinsatsen beslutas
under mobilseringsfasen da upphandlingen gors. Syftet med utvirderingsinsatserna ar att kontinuerligt f6lja upp att
projektet haller kursen och styr mot de uppsatta malen samt att larande/nya kunskaper i projektet aterfors till
deltagande aktorer och deltagande arbetsplatser. Férutom att ge en sammanhallen beskrivning av projektprocessen
och f6lja hur vl projektet nér sina mal, bestar utvarderingens olika delar av: - semi-strukturerade djupintervjuer av
ett urval chefer och projektpersonal, den forsta under genomforande fasens andra/tredje ménad ( mars 2012) och
nummer tva under september 2013. Intervjuaren utgar fran samma fragestéllningar vid bada tillfdllena och i
anslutning till intervju nummer tva fors en diskussion om hur projektet paverkat arbetsplatsen och hur man ser att
arbetet kan fortsétta efter projektets slut - fraigeformular/enkdtundersdkning genomfors pa varje arbetsplats med
samtliga deltagare i mars 2012 och i september 2013. - dterkommande deltagandeobservationer i félt av minst tre
arbetsplatser ddr praktiskt arbete - framgangsfaktorer savil som hinder for arbetet - i projektet kan synliggoras.
Mitbara projektmal for genomforandefasen som vi identifierar i nuldget r foljande: -75% av deltagarna i projektet
ska efter projektets genomforandefas svara att de genom projektets verksamheter aktivt deltagit i arbetet for att na
projektet malsittningar, 1 minst liten grad. -75% av dem som deltagit i kompetenshdjande verksamheter ska efter
projektets slut via sjalvskattning uppleva att de utvecklats i sin roll pa arbetsplatsen, i minst liten grad -75% av
deltagande chefer ska uppleva att de utvecklats sitt ledarskap, i minst liten grad -75% av deltagande chefer ska efter
projektet uppleva att kompetensutvecklingsinsatserna i projektet bidragit till att verksamheten pé arbetsplatsen
utvecklats, 1 minst liten grad (enkit med sjilvskattande gradering utefter fragor av typen "jag upplever att jag/vi som
arbetsplats/mina medaretare utvecklats - inte alls , i liten grad, i stor grad, i mycket stor grad)

Forutom dessa malséttningar utgér de lokala och regionala planer som produceras i mobiliseringsfasen de praktiska
maélen for projektet. Dessa ska ligga till grund for utvirderingsarbetet under projektets genomforandefas. Eftersom
fokus i projektet ligger pé utveckling av lirande miljder och samverkan, som dr komplexa processer som inte pa ett
enkelt sdtt kan "matas", kommer der att vara viktigt att ldgga en stor del av utvarderingsarbetet pa deltagande
observationer, eventuellt fokusgrupper och att forsoka skapa en bred dialog mellan utvérderare, projektledning och
deltagare i projektet. Vi avser att ta del av de stodfunktioner som finns och identifiera och upphandla en
utvarderingsresurs som dr kunnig pa detta utvirderingsomrade. Inom ramen for denna upphandling kommer dven
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krav stéllas pa att utvarderaren har kunskap om utvirdering av jamstélldhets- respektive

tillgénglighetsintegrering i projekt. Utvérderarresurserna genomfor en presentation av utvarderingsplanen for
ledning vid deltagande arbetsplatser i uppstarten av genomforandefasen, da det &r viktigt att alla deltagande
arbetsplatser forstar utvirderingens design, upplédgg och vérde i forhéllande till projektets méluppfyllnad samt att
ansatsen inom larande utvérdering bygger in dialog och reflektion med deltagare. Fyra ldrseminarier organiseras
under projektets gang dir kunskaper och erfarenheter delas och korta presentationer av utvirderingsarbetets nuldge
gors. 1-5 personer fran varje kommun forvintas delta i ldrseminarierna. Vid larseminarierna presenteras analyser
som diskuteras med deltagarna. Fragor om hur man kan styra projektet mot satta mal och atgirda eventuella brister
tas upp och diskuteras. Larseminarierna blir pa sé sitt en mojlighet for deltagarna att ta del av utvirderingsteamets

analys och rekommendationer under hand, sé att eventuella brister i genomforandet kan &tgérdas. Ett
avslutningsseminarium organiseras mot slutet av projektet for att sprida erfarenheterna fran projektet till ett brett

spektra av organisationer, aktorer och individer.

Riskanalys och riskhantering

Ange vilka de potentiella riskerna ar som kan leda till svarigheter att uppna malen i ert projekt och ange aven hur ni planerar att hantera dessa

risker. Riskanalys av medfinansiering gors i faltet om medfinansiering.

Potentiella risker

Riskhantering

KUB ér ett fleraktorsprojekt som samlar dver 150
deltagande arbetsplatser och cirka 750 deltagande
personer som fordelar sig over fyra lan och ar
organiserade pa olika sitt i kommunala eller
landstingskommunala strukturer. Samverkan stéller stora
krav pé tydlig gemensam malbild och gemensamma
ramar for genomforandet.

Lagga mycket resurser initialt pa att skapa vi-kénsla och
att det finns gemensamma utmaningar och
fragestillningar i projektet som alla kan vara med och
finna svaren pé oavsett hur arbetsplatsen ser ut.

Forankring - Ansokan dr vart gemensamma dokument i
nulédget och ett resultat av forankringsarbetet hittills.
Forankringsarbete ar farskvara och behdver underhéllas.

Ansokan gér ivég i september, men arbetet med att
forankra den djupare maste fortsitta under hosten 2011
fram till dess vi fér ett beslut eftersom det arbete som vi
beskriver i ansokan till stora delar maste genomforas
oavsett beslutet. Arbetet kan genomforas snabbare, med
mer kvalité och med mer genomslag med detta stod.
Genom att medvetet arbeta med att kommunicera pa ett
sétt som passar aktorerna sékrar vi upp intresset for
projektet och att arbetet prioriteras tids och resursméssigt
pa chefsniva.

Nar det handlar om ett fleraktorsprojekt dr det viktigt att
det finns en gemensam uppfattning mellan medlemmarna
1 styrgruppen om vilken roll var och en har. Det &r en risk
for missforstand och det &r viktigt att klargora i alla led
och infor projekt hur arbetet i projektet ar ténkt att styras
och genomforas.

Kick-offen skapar gemensam forstéelse for styrning av
projektet och genomforandet av mobiliseringsfasen. Vid
varje mote tas malbilden upp och eventuella fordndringar
fors upp till diskussion for att projektet ska hélla rétt
kurs. Projektledaren rapporterar till Styrgruppen som
mots infor varje rapportering till ESF var tredje manad.
Beroende pa den kompetens som finns hos dem som
ingar i projektets styr- respektive ledningsgrupp kan
sammansattningen komma att fordndras utifran hur den
beskrivs 1 ansokan. Flexibilitet och beredskap infor
eventuella avhopp fran styr- respektive ledningsgrupp,
men dven projektledare, maste finnas och vl formulerad
och gemensam dokumentation av méten och beslut ar
mycket central for att kunna f6lja och snabbt komma in i
projektet for eventuella nya medlemmar.

Resursbrist for chefer pa mindre arbetsplatser - Att
genomfora kartldggning.

Stod erbjuds till chefer pa deltagande arbetsplatser for
framtagandet av kartldggning.

Oklara roller - Ett klassiskt projektproblem é&r att

Tydlig information om foérvéntningar och &taganden,
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Potentiella risker Riskhantering

rollforvirring uppstar under projektprocessens gang, ofta
vid olika dvergangar mellan projektets faser.

men ocksa utvecklat stod fran projektledningens sida att
kunna gé in och aktivt stodja projektprocessen dér det
behovs. Tydligt ledarskap och en liten ytterst ansvarig
styrgrupp som har mandat att besluta om forandringar i
uppldgg, och reagera pa fakta som framkommer i
uppfoljning och utvirdering.

"Externa tjanster

Ange namn pa eventuella konsulter eller féretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjansterna bestar av.

upphandlingstjinst att kdpas in under projektets genomforandefas.
horslingor, for &ndamalet for att komplettera var kompetens och teknik.

jamstélldhet och tillgénglighet.

anvénda befintliga ramavtal, da det géller jaimstalldhets- och tillgénglighetsarbetet.

For att arbeta kostnadseffektivt kommer vi i méjligaste méan dra fordel av kompetens som finns inom de deltagande
och samverkande organisationerna samt de ramavtal som tecknats. I den man detta inte &r mojligt kommer en

For att sékerstélla tillgdnglighetsperspektivet kommer vi att ta in extern kompetens och hyra in utrustning, t ex
Utvérderare kommer att upphandlas externt med krav pa att utforaren har erfarenhet dven av att utvirdera

Dir kompetenshojning efterfragas kommer foreldsare inom olika omrdden samt kurser att kopas in. Da det géller
storre antal foreldsningar kommer vi att upphandla foreldsare. Externa tjdnster kommer ocksa att kopas in, alternativt

For informationsspridning kommer vi att ta fram en rapport dér vi kdper in text och bild av extern aktor.

Tid- och aktivitetsplan

Forprojektering: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter.
Genomférande: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter och/eller kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kick off for projektpersonal, styrgrupp och referensgrupp. Uppstartsarbete
projektledning projektledare och lansbibliotekarier. Boka upp moéten hos alla
arbetsplatser. Utarbeta en kommunikationsplan for projektet. Utbildning i Adobe
Connect for nyckelpersoner.

2012-02-01

2012-02-29

Behovsanalys Genomfora SWOT analyser vid alla arbetsplatser samt efter detta ge
stod till arbetsplatsansvarig i framtagande av lokal kompetensutvecklingsplan.
Genomfora utbildning i Tillgénglighetsintegrering for nyckelpersoner med stod frén
processtdd. Kontinuerligt bygga pa de regionala planerna, projektledningen ansvarig.

2012-02-01

2012-04-29

Framtagande av slutgiltig plan for genomforandet av kompetensutvecklingsinsatsen.
Framtagande av en plan for tillgdnglighetsarbete pa arbetsplatserna. Rapport pa
mobiliseringsfasens arbete och kompetensutvecklingsbehovet som behdver
genomforas ska skickas in senast 31 augusti 2012 till ESF.

2012-04-30

2012-06-30

De sista uppfoljningarna och stodet i framtagande av lokala planer genomfors och de
regionala planerna, kopplade till forsta utkastet av genomforande planen ska vara
fardig

2012-05-01

2012-06-30

Presentation av den ldrande utvérderingens design for chefer/ledning halls gemensamt
for deltagande arbetsplatser vid tva olika tillfdllen. Detta syftar till att forankra
utvédrderingsarbete och se till att alla deltagande arbetsplatser har mojlighet att dra
fordel av utvdrderingsarbetet och forstér sin roll i utvirderingen. Genomforande av
Lérseminarium 1.

2012-05-01

2012-07-31

Forsta delen av kompetensutvecklingsinsatserna genomfors. Utbildningar i
tillgénglighets- och jamstilldhetsintegrering riktat till medarbetare pa de deltagande
arbetsplatserna genomfors vid 2-3 tillfallen. Utbildningarna genomf6rs av respektive
processtdd. Intervjuer och/eller enkédtundersdkning for projektdeltagare utfors under
mars manad. Inspirationsinternat for projektdeltagarna.

2012-08-01

2013-02-01

Andra delen av kompetensutvecklingsinsatserna genomfors och i december genomfors
Larseminarie 2.

2013-02-01

2013-06-28
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Den tredje delen av kompetensutvecklingsinsatserna genomfors och Larseminarie 3 2013-07-01 | 2013-12-31

arrangeras i bdrjan av juni.

Andra delen av kompetensutvecklingsinsatserna genomfors och i december genomfors| 2013-08-01 | 2014-06-13
Lérseminarie 2.

Den fjarde delen av kompetensutvecklingsinsatserna genomfors och Larseminarium 4 | 2014-01-01 | 2014-04-30
arrangeras . | mitten av oktober ménad bor alla kompetensutvecklingsinsatser vara
genomforda. Intervjuer och/eller enkdtundersdkning for projektdeltagare utfors under
september manad.

Genomforande av avslutningsseminarium som syftar till att sprida erfarenheterna i 2014-05-01 | 2014-05-30
projektet vidare till en bredare malgrupp. Utkast till populdrversion
Utvérderingsrapport bor vara klar att sprida infor detta tillfille.

Avslutande arbete sker och slutrapportering sammanstélls. 2014-06-01 | 2014-06-30

Programkriterier

Larande miljéer - Hur framjar projektet larande miljder?

Under mobiliseringsfasen har vi for avsikt att involvera all personal pa varje deltagande arbetsplats i analysarbete av
vilka kompetensbehov som finns. Att gemensamt pa arbetsplatsen ta fram en analys och rapport 6ver behoven,
synliggdr behoven direkt inom organisationen. Arbetssittet skapar en aktiv larande miljo pa arbetsplatsen och gor
kompetensutveckling till en gemensam utvecklingsfraga samtidigt som den enskilde medarbetarens roll synliggors.
Spridning av erfarenheter och kompetens inom personalgruppen och mellan arbetsplatserna ska hela tiden stimuleras
och efterstravas och bidrar till att skapa en ldrande milj6 pa de enskilda arbetsplatserna. Projektet utgar fran varje
arbetsplats specifika behov av kompetensutveckling i forhéllande till lokala mojligheter och detta synsétt stirker
arbetstagarnas inflytande och delaktighet i verksamhetsutveckling. Arbetet leds av bibliotekschef eller motsvarande
som har stod fran projektledare eller processledare. I vissa fall finns stor erfarenhet av processinriktat arbete, medan
man i andra fall behéver mer stdd fran projektets medarbetare. Eftersom projektet involverar si manga olika
arbetsplatser ar det viktigt att det stod som erbjuds inom projektet anvinds dir det mest behovs. Utvecklingsarbete
handlar dels om att hitta nya omraden for verksamheten och dels om att gora fordndringar i det nuvarande arbetet.
Som ett led i detta dr det viktigt att fanga upp och forddla idéer som finns i den egna organisationen eftersom
personalen dr drivkraften i utvecklingsarbetet. Genom 6kad delaktighet skapar man goda forutséttningar for att
implementera nya kreativa verksamheter. Att generdst dela idéer mellan projektets arbetsplatser stirker ett tillatande
och Oppet arbetssitt. Folkbiblioteken har god kontakt med hogskole/universitetsbiblioteken i omradet. Dessa
Pentaplusbibliotek har genomfort ett projekt, och slutrapporten ar pa vag. Vi kommer att ta del av deras erfarenheter
pa ett tidigt stadium - hur arbetade de med ldrande miljder, positivt och negativt.

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

Framja samverkan - Hur frdmjar projektet samverkan?

Inom de fyra ldnen samverkar biblioteken redan idag i kluster inom specifika fragor. Lansbiblioteken har sedan
lange gemensam diskussion av utvecklingsfragor, en diskussion som fordjupats niar denna projektansékan
formulerats. Projektet forvintas frimja en utvidgning i samverkan - utanfor det egna lanet. Med en stdrre grupp av
arbetsplatser forvintas fler samverkansomraden kunna identifieras dér gemensamt arbete kan utveckla
verksamheten. Med utgangspunkt frin kompetensplaner framtagna i mobiliseringsfasen och under
genomforandefasen anvinda metoder/modeller skapas former for samverkan mellan biblioteken i projektet.
Samverkan som kan vara oberoende av huvudman eller storlek pa bibliotek. Samverkan frimjas av méten och
gemensamt arbete. Inom projektet kommer teknik och metod fér méten och delat arbete att provas och etableras for
vidare anvéndning efter projekttiden. Utvecklade metoder, teknik att tillga och erfarenhet av samverkan ger de
medverkande biblioteken redskap for samverkan utanfor de projektmedverkande arbetsplatserna, lokalt, regionalt,
nationellt och transnationellt. Folkbiblioteken kommer att specifikt att studera hur Pentaplusbiblioteken arbetade
med samverkan och fraga efter positiva och negativa erfarenheter.
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Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktédr och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Vart transnationella samarbete ska besta av studieresor, samt deltagande i en internationell konferens, IFLA. Under
mobiliseringsfasen kommer vi att arbeta fram samverkansformerna for det transnationella samarbetet. For att skapa
ett transnationellt erfarenhetsutbyte kommer vi att kontakta de bibliotek som véra projektdeltagare finner intressanta
att besoka. Organisationer tinkbara for utbyte dr Bibliotheek Amstelveen i Holland, Odense bibliotek i Danmark och
Vasa bibliotek i Finland, dar kontakter redan finns.

Under 2012 halls det érliga internationella biblioteksmétet IFLA i Helsingfors, och hér finns manga mojligheter till
kontakter och stimulerande kompetensutveckling. De svenska biblioteken kan genom kontakterna se och forsta att
andra rutiner arbetssitt kan fungera for att uppnd samma mal. Biblioteken ska inte bara ldra utan ocksa formedla vért
svenska arbetssitt. Genom dialog ska man ta det bista fran varje land. Mdtena ska inspirera till fortsatt samverkan,
och i forldngningen till ett fordndrat/effektiviserat arbetssitt. I Sverige har biblioteken arbetat och kommer att arbeta
an mer intensivt med tillgidnglighet. Har tror vi att vi kan tillféra vara samverkansbibliotek en del kunskap och
erfarenheter pa detta omradet.

Vi forvéntar oss nya idéer, erfarenhetsutbyte som kan leda savil till verksamhetsutveckling som langsiktiga
kontakter, da vi gérna vill 6ka deltagande biblioteks internationella kontaktytor.

Moéten och nitverksbyggen med bibliotekarier som arbetar med samma problem som vi, men som har annan
arbetsorganisation och andra losningar pa de fragestillningar vi har med oss. Att médta kollegor i ett annat land 4r en
utmaning, och stiller krav pa deltagarna att bade kunna kommunicera med kollegor med ett annat modersmal och en
annan kultur, och att kunna férmedla kunskap och erfarenhet frén svenska bibliotek. Vi forvéntar att det dr en sporre
for projektdeltagarna. Vi tror att vi genom de transnationella kontakterna kan fa en bredare och nytéinkande syn pa
var egen verksamhet och var egen kompetensutveckling och att de i manga avseenden kan hjilpa oss att ga vidare.
Pa motsvarande vis hoppas vi kunna bidra till vara kollegors utveckling.

Det transnationella arbetet ar sarskilt inriktat pa tillgédnglighets- och bemoétandefragor och ska

-medvetandegora skilda kulturers betydelse for beteenden, attityder och instéllningar

-mojliggora att biblioteksverksamheterna ser andra metoder for ett kundanpassat och situationsanpassat bemdtande
dn de som tillimpas pa svenska bibliotek

-skapa mojlighet till nya arbetsuppgifter

-stimulera till vidare sprakstudier och fortsatt utbyte.

-ge en annorlunda syn pa hur man inom en organisation kan arbeta med att vidmakthélla och utveckla en
verksamhet som kénnetecknas av ett gott och professionellt bemdtande gentemot bibliotekens kunder.

-sprida erfarenheter av tillgdnglighetsarbete och bemdtandearbete fran svenska bibliotek

-sammansvetsa den grupp som reser tillsammans, vilket 6kar mojligheterna for god samverkan och stérkta nitverk
nir man kommer hem igen.

Fragor som vi stiller oss om tillgidnglighet &r:

- Hur jobbar biblioteken i andra europeiska linder med de hér fragorna?

- Har de utbildningar i bemotande?

- Vilka rutiner har man i andra lander pa tillgénglighet? Skiljer de sig fran oss?
Pa Handisams webbplats finns det informationsmaterial och filmer 6versatt till Engelska som vi kan anvinda av som|
diskussionsunderlag att utga fran vid besok pa bibliotek i andra europeiska lander.

I det transnationella arbetet kommer projektledaren, delar av projektets ledningsgrupp samt projektdeltagare, att
delta. Det géller framforallt biblioteksledningarna, men kanske ocksa nyckelpersoner inom respektive
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biblioteksorganisation.

Projektet kommer att ha en hemsida dér aktiviteter frén hela projektet kommer att dokumenteras. Vi kommer vidare
att sprida erfarenheterna via var projektrapport, i bibliotekspressen, vid konferenser som t ex de nationella
biblioteksdagarna, som anordnas varje ar av Svensk Biblioteksforening och vi kommer ocksa att ha ett
slutseminarium i projektet dér alla erfarenheter tas tillvara. Vi kommer ocksa att sprida erfarenheter till personalen
vid studiebesoksorterna.

Vid slutseminariet dér vi redovisar resultaten, bjuder vi in nagra av de transnationella kontakter vi knyter under
projekttiden som foreldsare vid seminariet. Vidare rapporterar vi i bibliotekspressen, i slutrapporten och under
projekttiden i form av reserapporter fran varje studiebesok dér vi dels presenterar den biblioteksorganisation resans
mél,men ocksa de fragestillningar vi i forvég formulerat samt analys och reflektioner 6ver vad vi sett och hur detta
omsitts i deltagarnas organisationer efter hemkomsten.

Reserapporterna publiceras pa vara egna webbsidor samt den projektwebb och ev en blogg, som vi avser att skapa
for kommunikation och erfarenhetsutbyte.

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan for projektets som
helhet.

Detta ar inte aktuellt.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projeki.

Projektagaren till detta projekt har varit i kontakt med projektdgaren till det nu avslutade projektet for
kompetenshojning pa PentaPlusbiblioteken, och erfarenhetsutbyte ska ske under véren. PentaPlusbiblioteken
kommer dven att representeras i KUB-projektets referensgrupp.

Linsbiblioteken har ett utvecklat samarbete. Vi triffas regelbundet, och biblioteken i mellansverige har kontinuerlig
projektsamverkan. Vi har tagit del av kompetenshéjningsprojektet pa de tre lansbiblioteken i1 sydostra Sverige,
Bibliotekets roll i lokal och regional utveckling, liksom projekt Kompobib pa biblioteken/ldnsbiblioteken i stra
mellansverige, och diar kommer vi att ha ett erfarenhetsutbyte om projekten i var reguljira verksamhet.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

KUB ér en gemensam ansdkan for kompetensutveckling inom region Norra Mellansverige for de kommunala och
landstingskommunala biblioteken i Dalarna, Gélveborg, Uppsala och Varmland.

Projektigare &4r Region Varmland. Projektet placeras organisatoriskt och fysiskt vid enheten Lénsbiblioteket i
Virmland.

Projektets styrgrupp ar tinkt att bestd av kulturchefer/kulturstrateger pé regional niva fran varje 14n samt chefen for
Kultur & Folkbildning pa Region Varmland. Projektledaren ar adjungerad till styrgruppen.

Ledningsgruppen som arbetar operativt tillsammans med projektledare och annan projektpersonal bestar av tre
lansbibliotekarier fran de fyra ldnen (en person for Varmland, en for Dalarna och en person som har ett delat
uppdrag for Gavleborg och Uppsala l4n), samt projektledaren. Projektledaren kommer att rekryteras externt eller
internt. Till ledningsgruppen kommer en representant (som &r identifierad) frén det avslutade projektet PentaPlus att
delta.

Till projektet knyts en referensgrupp som bestar av 2 bibliotekschefer fran respektive lin, projektledaren och 2
representanter fran lansbiblioteken.

I mobiliseringsfasen kommer utbildning i jimstélldhets- och tillgénglighetsintegrering att ges for gruppernas
medlemmar.

Projektledaren, som anstélls pa heltid, &r ansvarig for att projektet bedrivs i enlighet med avtalet och ansvarar for
driften av projektet, att kommunicera med deltagande arbetsplatsers chefer om genomforandet av arbetet i projektet,
upphandling av externa tjinster, rapportering och uppfoljning av arbetet gentemot styrgrupp och skoter kontakter
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med ESF-radet. Projektledaren ansvarar for att dokumentera arbetet och sprida’kommunicera det internt sdvil som
externt i enlighet med ESF-radets riktlinjer. Till sin hjalp kommer en ekonom/adminstratdr att kopplas till projektet
pa deltid. Projektledare och ekonom/administrator ska komplettera varandra i sina kompetenser. Vi har i skrivande
stund dnnu inte identifierat dem. De kan komma att rekryteras internt eller externt. Till projektteamet kopplas en
utvérderare pé deltid som utgdr en link mellan externt upphandlad utvirderingsresurs med kunskap/kompetens for
att genomfora ldrande utvardering/foljeforskning.

Under mobilseringsfasen har projektledaren stdd av en eller flera processledare som tas in i projektet frén deltagande
lansbiblioteksorganisationer. Processledarna ska stddja arbetsplatserna i genomforandet av SWOT-analysen och
tillhdrande perspektiv samt ge stdd i framtagandet av lokala planer for kompetensutvecklingsbehovet.
Processledarna deltar delvis i arbetet med att, tillsammans med projektteamet, sammanstélla de gemensamma
rapporterna/planerna av arbetsplatserna. Den planering/kartliggning av kompetensbehoven som genomfors syftar till
att framforallt identifiera behov som kan tillgodoses under projektets genomforandefas, men en mer 14ngsiktig
behovsinventering ska ocksé beaktas och inkluderas for att sdkerstélla att projektet kommer att skapa langsiktigt
(fram till ar 2016) mervérde for aktoérerna och deras regioner.

Vi ridknar med att varje kommun kriver en insats motsvarande i snitt 4 arbetsdagar fran lé&nsbibliotekets konsulenter.
Med 49 kommunbibliotek och tre sjukhusbibliotek innebér det en sammanlagd arbetstid om 208 arbetsdagar, som
lansbibliotekets konsulenter bidrar med.

Under mobiliseringsfasen har vi rdknat 1onekostnader for en heltidsanstélld projektledare, och en deltidsanstilld
ekonom/administrator.

Projektledaren ska leda projektgruppen och alla medarbetare mot mélet. Det bestar till stor del av att kommunicera
internt och externt, folja upp och delvis dokumentera resultat, delvis fa andra att dokumentera resultat.
Projektledaren ska ordna kick off, rapportera hur arbetet fortskrider, sammankalla och genomfora projekt- och
styrgruppsmoten, ge underlag for upphandlingar, arbeta med ekonomen och stimma av upparbetade kostnader mot
budget, och halla kontakt med biblioteken for att fa storsta mdjliga delaktighet fran alla inblandade. Projektledaren
ska ocksa ha kontakt med jamstélldhets- och tillgéinglighetsstoden for projektet. Projektledaren ska arbeta fysiskt i
hela det geografiska omradet Vérmland - Dalarna - Gévleborg - Uppsala. Projektledaren ska slutligen skriva
ansokan for projektet utifran kartliggningen.

Under genomforandefasen ér projektledarens tid till 90% budgeterad under "Aktiviteter riktade till mélgruppen" och
till 10% under "Transnationella aktiviteter". Projektledaren har samma roll som i kartldggningsfasen med
kommunikation, méten, uppfoljning av budget mm. Dessutom ska projektledaren planera och genomfora de
kompetensutvecklingsinsatser, som ldnsbiblioteken i dialog med biblioteksledningarna beslutar om. Insatserna ska
goras utifran resultaten av kompetenskartliggningen. Det kan vara foreldsningar, workshops, eget arbete pé
hemmaplan i arbetsgrupper som sammansatts ad hoc, studiebesdok mm. Utifran tidigare gjorda inventeringar och
omviérldsanalyser vet vi att omrdden som bemdtande, service, marknadsforing och digital kompetens efterfragas av
bade biblioteksledningar och personal. Under genomforandefasen ska projektledaren ocksa kommunicera med
utvérderaren, kunna analysera och vérdera utvirderarens rapporter, och ev éndra kurs, sé att mélet nés. Under
genomforandefasen ska ett antal larseminarier genomforas. Projektledaren ska avrapportera utforda aktiviteter och
se till att tidsplanen halls. En uppgift ar ocksa att se till att krav pa tillgidnglighet i projektets alla delar uppfylls. For
att uppfylla mélen under transnationella aktiviteter ska projektledaren i samrdd med projektledning planera resor till
England, Holland, Danmark och Finland. I planeringsarbetet ingér bdde forankring av resmélen hos malgruppen {for
projektet, i dialog ta fram fragestéllningar och modeller fér dokumentering av resan. Projektledaren &r ocksé ytterst
ansvarig for kontakt med partners i andra lénder.

Projektets ekonom/adminstrator ska hélla koll pé fakturor, skdta projektets administration och regelbundet ta fram
underlag for ekonomiska rapporter.

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Det fyra lénsbiblioteken har stor erfarenhet av arbete i projekt som syftar till biblioteksutveckling. De har &ven
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tidigare arbetat i gemensamma projekt som innefattar flera lén, ibland upp till nio lén. De flesta av dessa projekt har
eller har haft extern finansiering, vilket stéller krav pa rapportering, bdde ekonomiskt och resultatméssigt. |
samverkansprojekt har ibland extern projektledare varit anstélld. Extern utvarderare ér vanligt i projekten.

Region Virmland har erfarenhet av att bedriva EU-finansierade projekt och ddrmed kunskap och kompetens om
vikten av dokumentation, hur spridning och information ska utformas i projektet samt vikten av att beakta regler for
ekonomihantering, upphandling, rapportering och redovisning samt arkivering.

Deltagande aktorer har sinsemellan mycket olika erfarenheter av att medverka i storre gemensamma projekt av den
hér typen. Vi bedomer dérfor att projektet behdver ha den bemanning vi beskriver for att sékerstélla att alla
deltagande aktorer har mdjlighet att utnyttja projektet potential, oavsett tidigare erfarenheter och projektkompetens.
Upplagget i projektets mobilseringsfas kommer att ge ledningen en god 6verblick over vilka av deltagande aktorer
som kan komma att behova mer stod under genomforandet och vilka som dr mer "sjdlvgaende" inom projektarbete
av det har slaget.

Projektledaren som vi sdker behover ha erfarenhet av att driva kompetensutvecklingsprojekt, ha kunskap om
utveckling av arbetsplatsbaserat ldrande, forédndringsarbete samt gédrna erfarenhet av ESF-finansierat projekt.
Personen bor ha en eftergymnasial utbildning eller motsvarande kunskaper inhdmtade pa annat sétt. Hon/han ska ha
en god kommunikativ forméga och vara duktig pa att formulera sig skriftligen savil som muntligt. Kunskaper om
biblioteksutveckling i allmédnhet och kompetensutveckling pa bibliotek i synnerhet kommer att vara meriterande,
liksom erfarenhet och/eller kunskap om biblioteksutveckling i andra europeiska lénder.

Kostnadseffektivitet - Redogor for hur ni avser att uppna/har uppnatt kostnadseffektivitet vid kdp av varor och tjanster.

Med 49 kommunbibliotek, tva sjukhusbibliotek och tre ldnsbibliotek i fyra 14n, bildas ett stort underlag for
upphandling av externa varor och tjénster.

I den man Region Véarmland eller annan aktor har upphandlade ramavtal eller egen enhet/ kompetens att anvanda for
tjénster inom exempelvis informationsinsatser, tryck eller utvdrderingsinsatser ska dessa anvéndas. I de fall da inga
upphandlade ramavtal finns att tillga, tillimpas Region Varmlands upphandlingspolicy géllande all upphandling.
Genom att projektet organiserats att gilla all biblioteksverksamhet i de fyra ldnen kommer vart
genomforandeprojekt kunna besta av relativt sitt stora volymer utbildningsinsatser, varvid kostnadseffektivitet ar
relativt sétt ldttare att uppna.

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansékan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Projektet ska identifiera behov och genomfora kompetensutveckling for personal vid bibliotek i Varmlands,
Dalarnas, Gavleborgs och Uppsala lan. Det drivs av lansbiblioteken i de fyra ldnen.

Arbetsplatserna ska gora SWOT-analyser ur 3 perspektiv: Nya utmaningar, nya malgrupper, nya mdjligheter. Detta
kopplas till behov av utveckling pé fem érs sikt.

Utifran analysen utformas plan for kompetensutveckling. Genomforandet ar steg 1 i ett langsiktigt arbete som kan ge
Okad anstdllningsbarhet.

Samverkan mellan bibliotek ska fordjupas, vilket bidrar till regionens utveckling. Genomforandet kommer att ske i
grupper pa arbetsplatserna och i de specialgrupper som behovs for att forma nddvéndig spetskompetens. Natverk
som metod ska utvecklas. Personalgrupperna ska efter projektets slut ha kompetens for att nd och ge service till alla
medborgare, oberoende av etnicitet, funktionsnedséttningar, klass, kon, sexuell 14ggning eller annat som kan
utestdnga dem fran delaktighet i samhallet.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

The project aims to identify needs for training and to implement a competence raising project for library employees
in four counties. Participating libraries will implement SWOT-analyses, including 3 different perspectives - New
challenges, new target-gruops and new opportunites in connection to development and needs in a timeframe of 5
years. The SWOT results in plans of action, where the implementation starts a long-term work for raised
employability for participants. Regional development is touched upon through deepened co-operation between
libraries in the 4 regions. Implementation of the project takes place in groups based on geography, number of
employees or needs for special form of training. Networking as method for training will be thought and participants
should after the project be better equipped to reach and serve all citizens regardless of ethnicity, disabilities, class,
genus, sexual orientation or specific circumstances where citizens can face exclusion of any kind.
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Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansékan.

Aktorer

Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt pa vilket sétt dessa avser att medverka i projektet.

Vara samverkanspartners dr Pentaplusbiblioteken, dvs
Karlstads Universitet, Universitetsbiblioteket
Hogskolan i1 Dalarna, Hogskolebiblioteket

Hogskolan 1 Gévle, Hogskolebiblioteket

(Milardalens hogskola, Hogskolebiblioteket)

(Orebro Universitet, Universitetsbiblioteket)

Pentaplusbiblioteken, alltsd hogskolebiblioteken som delvis ligger inom vér region, har drivit ett
kompetensutvecklingsprojekt under aren 2009 - 2011 med liknande utvecklingsbehov som pa folkbiblioteken. Vi
har redan haft kontakt med projektidgaren, Karlstads Univeritetsbibliotek, och tagit del av erfarenheter. Vi kommer
att ha en av hogskolebibliotekens chefer, ndmligen bibliotekschefen i Gévle, i styrgruppen for KUB-projektet. Vi
tanker, att vi under projektets gang kontinuerligt ska stélla fragor, och ta del av deras erfarenheter, och att den
samverkan kan ge ett stort merviarde for vart projekt. Pa sikt behover folk- och forskningsbibliotek utvecklas till ett
sammanhaéllet biblioteksvésende. Folkbibliotekens anvindare vill i stor utstrickning ha material och information for
sina hogskolestudier. Den flexibla utbildningen 6kar kraftigt, och studenterna bor allt oftare utanfor
hogskolekommunen. De anvinder folkbiblioteket pd hemmaplan. Vi ser dérfor universitets- och hdgskolebiblioteken
som en verkligt stark partner i projektet.

I dagslédget har vi inte ndgra andra samverkanspartners, men i startfasen av projektet kommer vi att anvéinda
Handisam och TPB, Tal- och Punktskriftsbiblioteket, for att fa rad. Véart stdd i tillgénglighetsfragor, Fredrik
Lindgren, foreslog att vi skulle anvidnda det goda tillgdnglighetsarbete som redan gjorts pa folkbiblioteken i Sverige
for att sprida i 6vriga Europa. For att battre kunna formedla detta i det transnationella utbytet vill vi i starten
kontakta dessa aktorer for att de kanske kan bli samverkanspartners i projektet. I dvrigt att forbattringar av
tillgdngligheten pa folkbiblioteken i omradet fortfarande oerhort viktig, och dven for detta skulle Handisam och TPB
vara viktiga samverkanspartners.

Beskriv hur ni har gatt till viga for att sdkerstilla medfinansieringen:

Beskriv de atgarder ni kommer att vidta om forvintad medfinansiering uteblir:

Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Vansbro Kommun 2120002130

Personal- och 16neenheten 19198431
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Orsa kommun 2120002189

Biblioteket 27401124
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Gévle kommun 2120002338

Kultur och Fritid 00000017
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Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Ockelbo Kommun 2120002288

LSS enheten 19203504
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Region Virmland - Kommunalférbund 2220001362
Regionvirmland 19273226
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Karlstad kommun 2120001850

kultur- och fritidsforvaltning 19183839
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Landstinget i Varmland 2321000156
Centralsjukhuset i Karlstad 19251966
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Grums kommun 2120001827

Grums kommun KOMMUNALKONTOR 19182583
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
MUNKFORS KOMMUN 2120001801

Munkfors kommunkontor 19182344
Deltagande aktér Organisationsnr CFAR-nr
Malung-Séilens kommun 2120002148

Malungs bibliotek 19198779
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Ludvika kommun 2120002270

Ludvika bibliotek 50201623
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Leksand kommun 2120002163

Leksands bibliotek 24283939
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Hedemora kommun 2120002254

Hedemora stadsbibliotek 19202118
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Gagnefs Kommun 2120002155

Gagnefs kommunbibliotek 19454404
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Falu Kommun 2120002221

Falu stadsbibliotek 19478395
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Borldnge kommun 2120002239

BIBLIOTEK 19201359
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Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Avesta kommun 2120002262

Avesta bibliotek 19202746
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Ljusdals kommun 2120002320

Ljusdals kommunbibliotek 19204429
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Landstinget Gévleborg 2321000198
Sjukhusbiblioteken 19258805
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Ovanékers kommun 2120002304

Edsbyns bibliotek 19469188
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Hofors kommun 2120002296

Hofors bibliotek 19203785
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Arvika Kommun 2120001892

Arvika Bibliotek 19185701
Deltagande aktér Organisationsnr CFAR-nr
Eda kommun 2120001769

Eda kommunbibliotek 39710439
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Filipstads kommun 2120001876

Filipstads bergslags bibliotek 19466705
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Hudiksvalls kommun 2120002379

Hudiksvalls bibliotek 19502152
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Osthammars kommun 2120000290

Osthammars stadsbibliotek 19109826
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
FORSHAGA KOMMUN 2120001819

Forshaga bibliotek 19453356
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Hagfors kommun 2120001884

Hagfors bibliotek 19532506
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Knivsta Kommun 2120003013

Knivsta bibliotek 19558261
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Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Alvkarleby kommun 2120000258

Kultur- och fritidsforvaltning 19106491
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Habo kommun 2120000241

Haébo bibliotek 19459460
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Hammard kommun 2120001793

Hammard kommunbibliotek 19466309
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Séffle kommun 2120001900

Séffle bibliotek 19186261
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Torsby Kommun 2120001777

Torsby Bibliotek 19182013
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Arjings kommun 2120001835

Arjings Bibliotek 19183060
Deltagande aktér Organisationsnr CFAR-nr
KILS KOMMUN 2120001751

Kils bibliotek 19466119
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Sunne kommun 2120001843

Sunne bibliotek 19183391
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Kristinehamns kommun 2120001868
Kristinehamns Bibliotek 19184969
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Storfors kommun 2120001785

Storfors Bibliotek 19182161
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Uppsala Lians Landsting 2321000024
Lénsbibliotek Gavleborg Uppsal 40853707
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Tierps Kommun 2120000266

Tierps kommuns folkbibliotek 00000001
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Uppsala Kommun 2120003005

Uppsala stadsbibliotek 19108356
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Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Soderhamns kommun 2120002353

Soderhamns Stadsbibliotek 19207471
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Heby Kommun 2120002049

Biblioteken i Heby 19467331
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Bollnés kommun 2120002361

Bollnés bibliotek 19208149
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Nordanstigs kommun 2120002312

Nordanstig kommunbibliotek 20430245
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Sandvikens Kommun 2120002346

Sandvikens folkbibliotek 19206929
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Landstinget Dalarna 2321000180
Lénsbibliotek Dalarna 27214873
Deltagande aktér Organisationsnr CFAR-nr
Alvdalens kommun 2120002197

Alvdalens sockenbibliotek 23276876
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Séters kommun 2120002247

Saters bibliotek 19201789
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
SMEDJEBACKENS KOMMUN 2120002205
Smedjebackens bibliotek 23575392
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Rittviks kommun 2120002171

Rattviks bibliotek 23267115
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Mora kommun 2120002213

Mora folkbibliotek 19200351
Deltagande aktor Organisationsnr CFAR-nr
Enkdpings kommun 2120000282

Enkdpings kommun/Kulturférvaltningen 19109446
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Ar Ar Ar Ar Ar
Kostnadsbudget Total
2012 2013 2014
Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)
Loner 510 510 kr 510 510 kr
Externa tjdnster 74 400 kr 74 400 kr
Lokaler 39 600 kr 39 600 kr
Resor 25000 kr 25000 kr
Materiel 141 000 kr 141 000 kr
Summa 790 510 kr 0 kr 0 kr 790 510 kr
Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)
Loéner 279 923 kr 687 258 kr 351351 kr 1318532 kr
Externa tjdnster 1201 000 kr 2 000 000 kr 1 000 000 kr 4201 000 kr
Lokaler 19 800 kr 39 600 kr 19 800 kr 79 200 kr
Resor 20 000 kr 40 000 kr 20 000 kr 80 000 kr
Material 227 000 kr 204 200 kr 331 600 kr 762 800 kr
Summa 1747 723 kr 2971 058 kr 1722 751 kr 6 441 532 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 251 680 kr 283 140 kr 145 860 kr 680 680 kr
Externa tjdnster 65 000 kr 65 000 kr
Materiel 6 000 kr 10 000 kr 5000 kr 21 000 kr
Summa 322 680 kr 293 140 kr 150 860 kr 766 680 kr
Uppfoljning och utvardering
Loner
Externa tjanster 175 000 kr 200 000 kr 100 000 kr 475 000 kr
Resor 2 000 kr 2 000 kr 2 000 kr 6 000 kr
Materiel
Summa 177 000 kr 202 000 kr 102 000 kr 481 000 kr
Information / marknadsféring
Loner
Externa tjdnster 50 000 kr 50 000 kr 100 000 kr
Resor
Materiel 30 000 kr 30 000 kr
Summa 30 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 130 000 kr




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

* X ok
* *
* *
*
* gk
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

2011-3060026

Sid 22 (24)

Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner

Externa tjdnster

250 000 kr

250 000 kr

Resor

Materiel

50 000 kr

50 000 kr

Summa

0 kr

0 kr

300 000 kr

300 000 kr

Transnationella aktiviteter

Loner

37 323 kr

76 362 kr

39 039 kr

152 724 kr

Externa tjénster

Lokaler

Resor

261 000 kr

801 000 kr

210 000 kr

1272 000 kr

Materiel

Andel transnationalitet

8,86%

19,97%

9,67%

13,79%

Summa

298 323 kr

877 362 kr

249 039 kr

1424 724 kr

Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Summa

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Indirekta utgifter

Indirekta utgifter

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Andel indirekta utgifter

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Summa

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intékter

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kostnadsbudget Totalt 3366 236 kr 4393 560 kr 2 574 650 kr 10 334 446 kr

ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

Sid 24 (24)

£ 2011-3060026
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2012 2013 2014 Total

ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)

Summa 3366 236 kr 4393 560 kr 2 574 650 kr 10 334 446 kr

Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt

Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Offentliga kontanta medel tiliforda projektet

Frén Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Andel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
| Andel off. medfinansiering | 0% 0% 0% | | 0%
| Finansieringsbudget Totalt | 3 366 236 kr | 4393 560 kr | 2574 650 kr | | | 10 334 446 kr |




