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Revisionsberiéttelse for ar 2011

Inledning

Landstingets revisorer har granskat landstingsstyrelsen, patientndmn-
den, hjélpmedelsnimnden och de tre fullmiktigeberedningarna. 1 denna
revisionsberiittelse, som syftar till att ge fullmiiktige undertag och viig-
ledning fér ansvarsprévningen, redovisar revisorerna sina synpunkter
och bedémningar.

Revisorernas arbete

Granskningen har utforts utifrdn de forutsateningar som anges i kom-
munallagen, lagen om kommunal redovisning, revisorernas reglemente
och andra dokument som utgdr underlag for god redovisnings- och re-
visionssed. Revisorernas granskningsarbete har utgétt fran revisorernas
granskningsstrategi samt riskbeddmning och revistonsplan fér 2011.
Granskningen har genomforts i den omfattning som beddmts erforderlig
for att ge rimlig grund for revisorernas bedémning i ansvarsprovnings-
frigan. Kommentarerna i arsredovisningen fran styrelsens ordférande
och landstingsdirekttren har inte ingatt i revisorernas bedomning.

Till revisionsberittelsen bifogas en sammanstillning Sver de sakkunni-
gas revisionsrapporter. Till revisionsberiittelsen bifogas éven fdljande

dokument:

sammanstillning Sver de sakkunnigas revisionsrapporter
lekmannarevisorernas granskningsrapport fér Viirmlandstrafik AB
revisionsberittelserna for fem finansiella samordningsférbund

Revisionsberittelserna for Arvika och Eda samordningsforbund och
Region Virmland kommer att delges fullmiktige sa snart dessa forelig-

ger.

Postadress
B51 82 Karistad

Besoksadress Telafon E-postatiress
Rosenborgsgatan 50 054-61 A1 38 veronica. hediund.lundgran@Iliv.se



En redovisning av revisorernas forvaltning under 2011 har ocksa bifo-
gats landstingets arsredovisning.

Landstingsstyrelsen

Revisorernas granskningsarbete har under aret fokuserat pa den interna
kontrollen inom landstinget, bade avseende verksamhet och ekonomi.
Verksamhetsrevisionen har bland annat inriktats mot maluppfylielse,
delar av landstingets arbete med patientsiikerhet samt véirdkedjor {6r
dldre. Landstingets revisorer har dirutover f6ljt arbetet i landstingssty-
relsen.

Ekonomisk utveckling

Arsredovisningen for verksamhetséret visar ett underskott som uppgér
till 226 miljoner kronor, vilket dr 237 miljoner kronor sdmre dn budge-
terat, Den genomforda balanskravsutredningen visar att 74 miljoner
kronor av underskottet ska dterstéllas inom tre ér. I balanskravsutred-
ningen har héinsyn tagits till realisationsvinst pa anldggningstillgéngar
och fullmiktiges beslut att inte aterstiilla den del av underskottet som ar
hinforligt till kostnader for upprikning av pensionsskulden med anled-
ning av siénkt diskonteringsriinta.

Budgeten for verksamhetséret 2011 innebar en upprikning av netto-
kostnaderna med 1,5 procent. Den redovisade nettokostnadsokningen ar
2011 uppgér till 3,7 procent. De redovisade nettokostnaderna 6verstiger
de budgeterade med 137 miljoner kronor.

Ett fital av divisionerna eller motsvarande redovisar ett positivt utfall
eller ett utfall néra de budgetramar som landstingsfullmiktige hat beslu-
tat. Det giller Folktandvérden, division psykiatri, Landstings-IT, Lands-
tingshélsan och landstingets kansli. Ovriga divisioner eller motsvarande
redovisar underskott.

Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resultatet i &rsredo-
visningen dr forenligt med de av fullméktige faststéllda mélen. Forvalt-
ningsberittelsen ska enligt lagen om kommunal redovisning, innehilla

en utvirdering av om malen for en god ekonomisk hushéllning har upp-

natts.

Av forvaltningsberittelsen framgar att landstinget varken har uppfyllt
malet om ett verskott pa 11 miljoner kronor eller mélet for nettokost-
naderna. Malen for nettokostnaderna pé divisionsnivé uppfylls inte hel-
ler fér de flesta divisioner eller motsvarande.



Landstingsfullmaktige har beslutat att for 2011 franga mélet om ett &r-
ligt &verskott pa minst tvé procent av skatteintdkter och generella stats-
bidrag. Fullmiktige har ocksa beslutat om avsteg fran malet om att tiil-
fora pensionsfonden ett belopp motsvarande arets Skning av avséttning-
en for pensioner liksom att tillféra pensionsfondens avkastning till fon-

den.

Arets granskning har visat att landstingsstyrelsen under 2011 16pande
har foljt landstingets ekonomiska resultat. Styrelsen har ocksé beslutat
om atgirder for att komma tillritta med den ekonomiska obalansen for
2011. Revisorernas beddmning &r emellertid att landstingsstyrelsen inte
i tillricklig utstrickning och i tillrdcklig tid vidtagit atgarder for att upp-
fylla fullméktiges mal for resultat och nettokostnader for 2011.

En atgird som vidtagits infor kommande ar ér att landstingsstyrelsen
foreslagit landstingsfullmiktige att hoja skatten genom att frdn och med
2012 utdebitera 11,20 kronor per skattekrona. Landstingsfullmiktige
beslutade i november om den foreslagna skattechdjningen. Av protokol-
let frén fullmiktiges sammantriide framgér att skattehtjningen medfor
att underskottet fér 2011 ska kunna dterstillas under planeringspe-
rioden. I &rsredovisningen for 2011 redovisas att styrelsens ambition &r
att 2015 na ett $verskott motsvarande 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Styrelsen uppger i arsredovisningen att det utéver
skattehGjningen krivs kontinuerliga atgérder for att halla kostnadsok-
ningarna pa samma niva som intiktsSkningarna. Revisorerna delar sty-
relsens beddmning och vill potingtera vikten av en noggrann ekonomisk
uppfoljning pd alla nivaer i organisationen.

Mal for verksamheten

Landstingsfullmiktige har, i landstingsplanen for ar 2011, fastlagt de
verksamhetsmal som géller for de fyra perspektiven som &ér medbor-
gare, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Styrelsen har i arsredovis-
ningen fér 2011 redovisat sin bedémning av hur verksamhetsmalen

uppfyllts.

I arsredovisningen redovisas att landstinget inte uppfyiler styrkortets
mél for

telefontillgiinglighet till vardcentral

tillgénglighet till mottagning inom den specialiserade varden
resultat i den nationella patientenkiten

foljsamhet till basala hygienrutiner

uppfoljning av produktivitets- och flsdeskvotmal

ledar- och medarbetardeklarationer

Enligt arsredovisningen har landstinget delvis uppfyllt mélen for

tillgénglighet till likare pd vardcentral
tillginglighet till behandling inom den specialiserade virden



handlidggningstid vid akutmottagning
landstingets indikatorer i Oppna jdmforelser
balans i kompetensforsorjningen

Landstingsstyrelsen redovisar att Gvriga mal &r uppfyllda,

[ landstingsplanen finns ocksé prioriterade omriden med tilthdrande ak-
tiviteter som planerats for 2011 for att stddja utvecklingen av landsting-
ets verksamhet. Arsredovisningen innehdller information om de allra
flesta aktiviteter som genomforts inom dessa prioriterade omréaden.

Malformuleringar och bedomningskriterier f6r redovisning av
maluppfyllelse

Revisorerna anser att det finns behov av att forbiittra redovisningen av
hur landstinget uppfyllt maien for verksamheten. Det finns dven behov
av att se over vissa malformuleringar for att ge majlighet till tydligare
redovisning av miluppfyllelse. Granskningen av arsredovisningen har
visat att det f6r flera mal saknas tydliga resultatmatt som std for be-
démningarna. Vidare har kriterierna for beddmning av maluppfyllelse
for vissa mal dndrats under aret, vilket medfor svarigheter att jamféra
méluppfyllelsen med tidigare perioder. Den beslutade métplanen har
inte reviderats, si att den speglar fordndringen i métmetod.

Niir det giller redovisning av verksamhetens kvalitet redovisas endast i
mycket begrinsad utstrickning resultatmitt och indikatorer. En aggre-
gerad redovisning av landstingets utfall i Oppna jémforelser redovisas.
Resultatmatt for medicinsk kvalitet saknas i drsredovisningen. Diremot
redovisas nigra méatt som avser verksamheternas kvalitetsarbete,

For mélet om foljsamhet till nationella riktlinjer bedoms méaluppfyliel-
sen baserat pa verksamheternas egna bedémningar och nagra resul-
tatmétt som stod for beddmning av méluppfyilelsen redovisas inte.
Mitmetoden for maluppfyllelse har dndrats under aret.

[ &rsredovisningen anges att malet om att genomfora systematiska hiin-
delseanalyser av samtliga allvarliga patientskador eller hiindelser &r
uppfyllt, trots att det av texten i rsredovisningen framgér att samtliga
Lex Maria-anmilningar inte har analyserats.

Fullmiktiges mal for tillginglighet dr att landstinget uppfyller vardga-
rantins krav. Det innebir att samtliga patienter ska f& vard inom de tids-
angivelser som regleras i lagstiftningen. De uppgifter som ligger till
grund for bedomningen avser ldget endast en kortare period under dret
eller liget en viss dag. Revisorerna har tidigare framfort att det finns
behov av att utveckla redovisningen av landstingets maluppfyllelse.
Redovisningen for 2011 har, jamfort med tidigare, utdkats med vissa
jamforelser med tillgingligheten for riket vilket dr positivt, Revisorerna
anser att redovisningen kan utvecklas ytterligare.



Styrning, uppféljning och intern kontroll

Landstingsstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen (1991:900) for att
den interna kontrollen #r tillricklig. Aven i landstingsstyrelsens regle-
mente anges att det sirskilt ankommer pé styrelsen att ansvara for den
interna kontrollen. Det anges ocks4 att det sarskilt ankommer pé styrel-
sen att planera, félja upp och utviirdera att verksamheten bedrivs ration-
ellt, effektivt och ekonomiskt enligt uppstillda krav, Revisorerna har
vid upprepade tillfillen pétalat for styrelsen att det finns behov av att
utveckla och forbittra styrning, uppféljning och intern kontroll. Reviso-
rernas tidigare synpunkter kvarstér. Granskningen har visat att utveckl-
ingsarbeten pégar eller ska paborjas och att forbattringar &r under info-
rande inom de flesta av de omréden som revisorerna lyft fram. Reviso-
rerna anser dock att styrelsen inte har tagit den samordnande roll som
anges 1 lagstiftning och reglemente.

De synpunkfer som tidigare framforts &r att landstingsstyrelsen bor
dverviga hur uppfoljning och redovisning behéver anpassas till de olika
ledningsnivderna. Landstingsstyrelsen behover ocksé sikerstilla att det
i redovisningen till landstingsfullmiktige finns tydlig resultatinformat-
ion for samtliga mal som beslutats av fullméktige, Det finns behov av
att utveckla uppféljning och redovisning sé att det finns mojlighet att
analysera verksamhet och ekonomi samlat, Kvalitetssdkring och doku-
mentation av verksamhetsinformationen bor forbittras och systemstad
bor utvecklas for att pa ett effektivt och sikert sétt ta fram, kvalitets-
siikra, dokumentera och bevara uppgifter om verksamhetens resultat.

Revisorerna har ocksd framfort att en modell bor inforas for att syste-
matiskt virdera risker i verksamheten och besluta om hantering av
dessa. Kontrolldtgiirder i verksamheten bor utformas si att de tydligt
kopplas till stéllningstagande om hur riskerna ska hanteras. For att tyd-
ligare utdva sitt ansvar for den interna kontrollen och pé s sitt ge verk-
samheten tydligare forutsittningar bor landstingsstyrelsen pé ett syste-
matiskt siitt bedoma strategiska risker i kiin- och stodverksamhet och ta
stillning till hur riskerna ska hanteras, Styrelsen bor dven regelbundet
folja upp resultatet av den interna kontrollen och hur vil modelilen for
styrning, uppfoljning och intern kontroll fungerar for att vid behov vidta

dtgarder.

Under verksambhetséret har revisorerna genomfort granskningar som vi-
sar allvarliga brister i styrning, uppfoljning och intern kontroll. Reviso-
rerna vill lyfta fram de iakttagelser som giller efterlevnad av patientda-
talagen, virdkedjan for dldre, IT-stédet, sald vird och ersittning till pri-

vata virdgivare.

En grundliggande forutsétining for en tillfredsstillande intern kontroll
Ar att ansvar och befogenheter &r tydligt beskrivna och att det finns en
tydlig delegationsordning. Revisorerna har tidigare framfort att det
finns behov av att fortydliga ansvar och befogenheter for olika chefsni-



vaer. 2011 ars granskning har visat att det behdvs fortydliganden bland
annat vad géller befogenhet att teckna avtal for landstingets rdkning.

I landstingsplanen f6r 2011 anges att en aktivitet for det prioriterade
omradet "Utvecklad ledning och uppfdljning” ir att utveckla en plan for
intern styrning och kontroll, Arbete har pabérjats men nagon plan f6r
intern kontroll har inte tagits fram under 201 1.

Revisorernas sammanfatiande slutsalser

Revisorerna konstaterar att landstingsstyrelsen under verksamhetsaret
2011 varken har natt det av fullmiktige satta resultatmalet eller mélet
fér budgeterade nettokostnader. Mélen for ekonomiskt utfall pa divis-
ionsnivd uppfylls inte heller for de flesta divisioner eller motsvarande.
Revisorerna beddmer att styrelsen inte har vidtagit tillvdckliga atgirder
for att nd fullméktiges mal for resultat och nettokostnader under 2011,
Mot denna bakgrund #r revisorernas bedomning att landstinget for 2011
inte lever upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Revisorerna anser att det dr viktigt att fullmiktige sa snart som majligt
aterinfor ett Sverskottsmal som tillforsikrar landstinget en 14ngsiktigt
héllbar ekonomi. I arsredovisningen for 2011 redovisas att styrelsens
ambition dr att 2015 ni ett Sverskott motsvarande 2 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag. Styrelsen uppger i drsredovisningen att
det utéver skattehdjningen kridvs kontinuerliga atgéarder for att hélla
kostnadsdkningarna pa samma niv som intiktsdkningarna. Revisorerna
delar styrelsens bedémning och vill poéingtera vikten av en noggrann
ekonomisk uppféljning pa alla nivéer i organisationen.

Revisorerna anser att drsredovisningen ar otydlig nér det géller vilka at-
girder som styrelsen avser att vidta for att aterstilla det underskott som

uppkommit 2011.

Revisorerna beddmer att resultaten i drsredovisningen inte i alla delar &r
forenliga med de mal som fullmaéktige har beslutat om for styrkortets
olika perspektiv.

Revisorerna ska enligt kommunallagen ta stéllning i ansvarsfragan, God
revisionssed anger flera olika grunder for ansvarsprovning som kan ut-
gora grund for att rikta anmérkning eller avstyrka ansvarsfrihet, En av
dessa dr om landstingsstyrelsen tar en samordnande roll i det interna
kontrollsystemet. Revisorerna beddmer att styrelsen, trots tidigare pa-
pekanden fran revisionen, inte har tagit den samordnande roll for den
interna kontrollen som anges i lagstiftning och reglemente. Revisorerna
konstaterar att det har skett forbattringar inom systemet for styrning,
uppfoljning och intern kontroll under 2011 men anser att det dr angelé-
get att landstingsstyrelsen snarast vidtar &tgérder for att ta sin samord-
nande roll i arbetet. Revisorerna avser att i granskningsarbetet f6lja sty-
relsens atgirder.



Landstingets revisorer tillstyrker att landstingsstyrelsen och dess for-
troendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2011,

Patientndmnden

Landstingets revisorer har (6]jt patientndmndens arbete under 2011,
bland annat genom att ta del av protokoll och arsberittelse.

Landstingets revisorer tillstyrker att patientnimnden och dess fortroen-
devalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2011,

Hjélpmedelsnédmnden

Landstingets revisorer har granskat den med kommunerna gemen-
samma hjélpmedelsnimnden. Granskningen, som frémst innehéller en
avstdmning av verksamheten utifran avtal och reglemente, redovisas i
revisionsrapport nr 11-11. Rapporten har ocksa delgivits revisorerna i
ldnets kommuner.

Landstingets revisorer tillstyrker att hjdlpmedelsndmnden och dess for-
troendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2011,

Hélso- och sjukvardsberedningen

Landstingets revisorer har f6ljt hilso- och sjukvardsberedningens arbete
under 2011, bland annat genom att ta del av minnesanteckningar och
arsberittelse, Revisorerna beddmer att beredningens arbete legat i linje
med fullmiktiges arbetsordning.

Landstingets revisorer tillstyrker att hiilso- och sjukvdrdsberedningen
och dess fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret
2011,

Demokratiberedningen

Landstingets revisorer har f5ljt demokratiberedningens arbete under
2011, bland annat genom att ta del av minnesanteckningar och &rsberét-
telse. Revisorerna beddmer att beredningens arbete legat i linje med
fullmiktiges arbetsordning.

Landstingets revisorer tillstyrker att demokratiberedningen och dess
firtroendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2011,

Framtidsberedningen

Landstingets revisorer har foljt framtidsberedningens arbete under
2011, bland annat genom att ta del av minnesanteckningar och arsberit-
telse, Revisorerna bedomer att beredningens arbete legat i linje med
fullmiktiges arbetsordning.



Landstingets revisorer tillstyrker att framtidsberedningen och dess for-
troendevalda beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2011.

Arsredovisningen

Revisorerna har granskat &rsredovisningen, innehallande forvaltnings-
berattelse, resultatrikning, balansrikning och finansieringsanalys. Revi-
sorerna bedomer att arsredovisningen i allt viisentligt ger en réttvisande
bild av landstingets verksamhet, resultat och ckonomiska stillning,

Arsredovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Landstingets revisorer tillstyrker att drsredovisningen for 2011 god-
kéinns av landstingsfullmdktige,

Karlstad den 3 april 2012

Landstingets revisorer
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT
Till Arsstimman i

Viirmlandstrafik Aktiebolag
Org nr 556206-4641

Vi har granskat Viirmlandstrafik Aktiebolags verksamhet for dr 2011.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
bolagsordning, eventuella fgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
giller fr verksamheten, Lekmannarevisorcmas ansvar ir att granska verksamhet och
kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utfdrts enligt ekticbolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet, Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fr beddmning och prévning.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och en séirskild
granskningsredogérelse har upprittats.

Vi anger att de revisionsbevis vi inhidmtat &r tillrickliga och #indamalsenliga som grund
for véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pé ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstdilande sétt. Vi bedSmer diirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig.

Karlstad den 10 februari 2012

RLd p Prmds w,.f

Roland Krantz Barbro ‘Tlhunér
Lekmannarevisotr Lekmanmargvisor



Till

Férbundsstyrelsen i Klarilvdalens Samordningsforbund
Kommunfullméktige i Forshaga, Hagfors och Munkfors
kommuner

Landstingsfullméaktige i Landstinget i Varmland
Férsikringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011
Avseende Klarilvdalens Samordningsforbund

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvalining i
Klariilvdaiens Samordningsforbund, org nr 222000-2337, for verksamhetsiret 2011, For-
bundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géiller f6r verksamheten, Den ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll samt for information om verksamheten till medlemmarna.
Revisorernas ansvar ér att granska forbundets rilkenskaper och &rsredovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsat-
ser ach férbundsordningen.

Revisionen har utforts enligt foreskrifter i Lag om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser, enligt forbundsordningen samt enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att &rsredovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter, Vi anser att vér
revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedSmer att styrelsen har bedrivit verksamheten pa eft dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen &t tillrécklig,

Vi bedmer att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed ach
tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning samt att styrelsen i dvrigt foljt gallande
regelverk.

Vi tillstyrker att férbundets drsredovisning godkiinns och att fsrbundsstyrelsens ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2011,

Karlstad den 26 mars 2012

Rld p

Petpr S6derma Roland Krantz
Auktoriserad revisor Revisor uisedd av
Revisor utsedd av staten Landstinget i Véirmland
‘j . r 7

A

Pauli Bjorklgad
Revisor utsédd av kommunerna



Till

Férbundsstyrelsen i Samordningsforbundet Ostra Varmland
Kommunfullméktige i Filipstad och Storfors kommuner
Landstingsfullmaktige i Landstinget i Virmland
Férsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011
Ayseende Samordningsférbundet Ostra Varmland

V1 har granskat rékenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Ostra Viirmland, org nr 222000-2352, for verksamhetséret 2011.
Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocks for att
det finns en tillréicklig intern kontroll samt for information om verksamheten till
medlemmarna. Revisorermas ansvar &r att granska forbundets rikenskaper och
arsredovisning samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen.

Revisionen har utforts enligt foreskrifter i Lag om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser, enligt férbundsordningen samt enligt god revisionssed { kommunal verksamhet. Det
innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredowsmngen inte innehéller vésentliga felaktlgheter Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedSmer att styrelsen har bedrivit verksamheten p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrellen #r titlracklig.

Kérbundet redovisar inte balanserat resultat under eget kapital i balansrdkningen. Av denna
anledning har drsrecdovisningen inte uppréttals i enlighet med Lag om kommunal
redovisning och ger inte en rdttvisande bild av forbundets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed | Sverige. Detta avsteg har dock inte orsakat forbundet ndgon
skada varfor vira uttalanden nedan inte péverkas.

Utan ail det pdverkar vart uttalande nedan vill vi fista uppmeérksamhet pé att forbundet
under dret inte har hanterat sin momsredovisning pé ett korrekt sitt. Styreisen bor
sdkerstilla att momsredovisningen hanteras pé eit korrekt séiti under kommande
rikenskapsdr,

Vi bedmer att drsredovisningen har uppriittats i enlighet med god redovisningssed och
tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning samt att styrelsen i vrigt f5ljt gillande
regelverk.

Vi tillstyrker att forbundets rsredovisning godkénns och att férbundsstyrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2011,

Lud e b W‘Zf/“

Petgr Sos%a n Roland Krantz Lars-Ake Hugosson
Aulitoriserad revisor Revisor utsedd av Revisor utsedd av
Revisor utsedd av staten Landstinget i Virmland kommunerna

Karlstad den 26 mars 2012




Tilt

Férbundsstyrelsen i Fryksdalens Samordningsfsrbund
Kommunfullmgktige i Torsby, Sunne och Kils
kommuner

Landstingsfullmaktige i Landstinget i Vérmland
Férsikringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011
Avseende Fryksdalens Samordningsforbund

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Fryksdalens Samordningsférbund, org nr 222000-2550, for verksamhetséret 2011. For-
bundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med ghillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten, Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll samt fSr information om verksamheten tiill medlemmarna,
Revisorernas ansvar ir att granska forbundets rikenskaper och &rsredovisning samt préva om
verksantheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsat-
ser och forbundsordningen.

Revisionen har utférts enligt foreskrifter i Lag om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser, enligt férbundsordningen samt enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebir att vi planerat och genomfdrt revisionen for att med hisg men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att Arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. Vi anser att var
revision ger oss rimiig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett ndamdlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande skitt och att den interna kontrollen &r tillricklig.

Vi har noterat alt det wnder dret funnits brisier avscende formalia och beslutsforhet i
Jorbundets styrelseprotokoll.

Vi beddmer att arsredovisningen har uppriittats i enlighet med god redovisningssed och
tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning samt att styrelsen i dvrigt foljt géllande
regelverk,

Vi tillstyrker att forbundets arsredovisning godkénus och att férbundsstyrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for verlksamhetsiret 201 t,

Karlstad den 26 mars 2012

Eld S0 4

Roland Krantz
Auktorierad revisor Revisor utsedd av Landstinget
Revisor utsedd av staten i Viirmland ‘

Bengtl{jetlber,
ispf utsedfl av
Torsby kommun Sunne kommun ¢ Kils l{dbmmun

iJell-Erik Mattsson Anders Ramstrom
Revisor utsedd av Revisor utsedd av



Till

Férbundsstyrelsen i Samordningsférbundet Samspelet
Kommunfullméktige i Grums, Hammard, Karistad och
Kristinehamns kommuner

Landstingsfullméktige i Landstinget 1 Véirmland
Férsékringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE, FOR AR 2011
Avseende Samordningsforbundet Samspelet

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning | Sam-
ordningsférbundet Samspelet, org nr 222000-2477, for verksamhetsaret 201 1. For-
bundsstyrelsen ansvarar for ati verksamheten bedrivs i enlighet med géllande m&l, beslut och
rikilinjer samt de foreskrifier som giller fér verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll samt fér information om verksamheten till medlemmarna.
Revisorernas ansvar #r att granska forbundets rikenskaper och drsredovisning samt préva om
verksambeten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsat-
ser och forbundsordningen.

Rovisionen har utforts enligt foreskrifter i Lag om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser, enligt férbundsordningen samt enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, Det
innebér att vi planerat och genomfoit revisionen fér att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att &rsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter, Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund fOr vira uttalanden nedan.

Vi bedémer att styrelsen har bedrivit verksamheten pé ett #indamalsentigt och ffin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande s#tt och att den interna kontrollen &r tillricklig,

Vi beddmer att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
tillimpliga delar av [agen om kommunal redovisning samt att styrelsen i Gvrigt foljt gillande
regelverk,

Vi tillstyrker att forbundets drsredovisning godkéinns och att forbundsstyrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2011.

Karlstad den 26 mars 2012

Pl et

Roland Krantz

Revisor utsedd av
Revisor utsedd av staten Landstinget 1 Varmland
AlffNilgson—

Revisor utsedd av ki unerna



Till
Forbundsstyrelsen 1 Samordningsforbundet Nomra Dalsland

Kommunfulimaktige i Dals-Ed, Bengtsfors, Am4l, Siffle och
Atjtings kommun

Regionfullm#ktige i Vistra Gitalandsregionen
Forsikringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011
avseende Samordningsférbundet Norra Dalsland

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och frbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Norra Dalsland, org nr 222000-1800, fir verksamhetséret 2011.
Férbundsstyrelsen ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gliliande mél, inriktning,
omfattning och kvalitet. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillrficklig intern kontroll samt for
information om verksamheten till medlemmarna. Revisorernas ansvar it ait granska forbundets
rikenskaper och Arsredovisning samt prva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsatgirder och forbundsordningen,

Revisionen har utforts i enligt foreskrifter i Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
och god revisionssed i kommunal verksamhet, Det innebr att vi planerat och genomfbrt revisionen for
att med hiig men inte absolut stikerhet fSrstikra oss om att &rsredovisningen inte innehdller vésentliga
felaktigheter, Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Vi bedbmer att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett indamélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstiliande sitt, att riikenskaperna #r rittvisande och att den interna kontrollen

tillricklig.

Vi bedémer att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga
delar av Lag om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att fsrbundets drsredovisning godkéinns och att forbundsstyrelsens ledamdter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2011,

Trollh#ttan den 22 mars 2012

Vﬁf | At B — S%{%

TorsfH Gunharsson
Vald réyisor for Auktoriserad revisor

Vistra (ttalandsregionen , Utsedd av staten



