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Granskning av féljsamhet till Nationella riktlinjer stroke och hjartsjukvard - uppféljning — REGION VARMLANDS REVISORER

1. Inledning

Regionens revisorer ansvarar for att genomfora arlig granskning av regionens
samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer
utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som
revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Utifran
granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. |
"Revisionsplan 2023” ingar bland annat en uppféljning av den granskning som
genomfordes ar 2019 avseende regionens foljsamhet till nationella riktlinjer for stroke
och hjartsjukvard.

Stroke ar den tredje vanligaste dodsorsaken i Sverige, och varje ar insjuknar cirka
25 000-30 000 personer. Strokevarden ar ojamlik och ny kunskap om effektiva
diagnos-, behandlings- och rehabiliteringsmetoder tillkommer standigt. Nationella
riktlinjer, som syftar till att stodja styrningen av svensk halso- och sjukvard utifran
basta tillgangliga kunskap, ar darfor ett mycket viktigt stod for att forbattra varden for
dem som drabbas av stroke. Dessa nationella riktlinjer ger rekommendationer om
atgarder vid stroke. Rekommendationerna galler priméarprevention, insatser i det
akuta skedet, diagnostik, akut behandling och omhé&ndertagande, rehabilitering i tidig
och sen fas samt uppféljning och sekundarprevention (behandling av riskfaktorer).
Insatser i det akuta skedet vid stroke syftar till att tiden mellan insjuknande, diagnos
och behandling ska bli sa kort som mdjligt. Den akuta vardkedjan innefattar insatser
bade utanfor och pa sjukhus, sdsom trombolyslarm fran ambulans till sjukhus, tidig
diagnostik med datortomografi och tidig behandling med exempelvis trombolys (I6sa
upp en blodpropp med lakemedel) och trombektomi (ingrepp for att ta bort en
blodpropp). Den akuta behandlingen och omhandertagandet av personer med stroke
bor starta pa en strokeenhet. En sammanhallen vard pa en strokeenhet minskar
bland annat dédligheten och funktionsnedsattningarna vid stroke. Aven patienter
med TIA (transitorisk ischemisk attack) bor tas om hand pa en strokeenhet i det
akuta skedet, for att sakerstalla god vard och minska risken att insjukna i stroke.

Stroke drabbar ofta aldre, medelaldern vid insjuknandet ar cirka 75 ar, men en
femtedel av dem som drabbas ar i yrkesverksam alder, det vill séga under 65 ar.
Varmland har hogre antal insjuknande i stroke an riket.

Den enskilt vanligaste dodsorsaken for bade man och kvinnor ar akut hjartinfarkt.
Under de senaste 30—35 aren har insjuknande och dédlighet i olika hjartsjukdomar
stadigt minskat i landet. Hjart-kéarlsjukdom ar dock fortfarande den storsta
folksjukdomen i Sverige i dag. Hjart-karlsjukdom kan i stor utstrackning minskas
genom effektiv prevention och behandling. Det ar darfor viktigt att hjartsjukvarden

3 (10)



Granskning av féljsamhet till Nationella riktlinjer stroke och hjartsjukvard - uppféljning — REGION VARMLANDS REVISORER

fortsatter att utvecklas med hjalp av nya effektiva behandlingsmetoder. Bade nya och
redan beprovade atgarder behdver prioriteras och anvandas pa ett balanserat satt,
sa att sjukvardens resurser anvands pa ett sa bra satt som majligt.

Nationella riktlinjer for hjartsjukvard innehaller rekommendationer som omfattar
diagnostik, behandling och rehabilitering inom kranskarlssjukdom, klaffsjukdom,
arytmi, hjartsvikt samt genetisk hjart-karlsjukdom och medfédda hjartfel.

Syftet med rekommendationerna &ar att ge vagledning for beslut pa gruppniva.
Riktlinjerna innehaller ocksa bedomningar av ekonomiska och organisatoriska
konsekvenser for nagra av rekommendationerna samt indikatorer for uppféljning.

Varje ar drabbas ca 31 000 personer av hjartinfarkt i Sverige, varav ca 9 000 dor.
Varmland har hogre antal personer som far akut hjartinfarkt an riket.

Precis som for varden i 6vrigt har pandemin paverkat varden av de aktuella
patientgrupperna.

Revisorerna genomforde ar 2019 en granskning av félisamheten till nationella
riktlinjer avseende stroke samt hjartsjukvard.

Sedan den forra granskningen genomfordes har Halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsansvar uttkats. Halso- och sjukvardsnamnden ska ansvara for de
uppgifter som foljer av Region Varmlands ansvar som huvudman och som
vardgivare.

| granskningen fran 2019 framfordes foljande rekommendationer:

Att Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden, utifran sina respektive
uppdrag och ansvarsomraden, bor skapa en struktur for [dpande kommunikation med
det kliniska kunskapsstyrningsradet och genom fortsatt internkontroll sékerstalla att
framtagande och uppdatering av vardprogram och andra rutiner och riktlinjer
framskrider.

Granskningen innehdll dessutom ett antal rekommendationer avseende forbattringar
for att driva pa en andamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll. Dar angavs
ocksa vikten av att larandet mellan verksamheter och sjukhus 6kar och att det finns
regiondvergripande riktlinjer och rutiner.

| granskningen framfordes aven relativt detaljerade, fértydligande rekommendationer

for fortsatt uppfoljning av kvalitetsindikatorer for utvecklings- och forbattringsarbete
samt for en andamalsenlig kunskapsstyrning.
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Syfte och fragestallningar

Det O6vergripande syftet med denna uppfoljning ar att se vilka atgarder som Halso-
och sjukvardsnamnden har vidtagit med anledning av de synpunkter och
rekommendationer som framférdes i revisorernas granskning ar 2019.

Granskningen ska ge svar pa foljande revisionsfragor:

Har Halso- och sjukvardsnamnden, utifran de synpunkter och rekommendationer
som framférdes i granskningen 2019:

o skapat en struktur for Idpande kommunikation med det kliniska kunskaps-
styrningsradet och genom fortsatt internkontroll sékerstallt att framtagandet
och uppdateringen av vardprogram och andra rutiner och riktlinjer framskridit?

o vidtagit forbattringar for att driva pa en andamalsenlig styrning, uppféljning och
intern kontroll?

o vidtagit atgarder for att 6ka larandet mellan verksamheter och sjukhus och att
det finns regiondvergripande riktlinjer och rutiner?

Avgransning

Denna uppféljande granskning avgransas till att galla, om Halso- och sjukvards-
namnden vidtagit atgarder med anledning av resultatet och rekommendationerna i
2019 ars granskning.

Granskningen ska ligga till grund fér ansvarsprévningen for ar 2023.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt fran tillamplig lagstiftning, foreskrifter och aktuella nationella
riktlinjer samt regionfullméktiges beslut.

Ansvarig namnd
Halso- och sjukvardsnamnden &r ansvarig namnd.

Metod

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier och intervjuer med
verksamhetsféretradare.
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2. Granskningens resultat

2.1 Granskningsfragor

Den évergripande fragan i den aktuella granskningen var om Halso- och sjukvards-
namnden vidtagit atgarder utifran de synpunkter och rekommendationer som
framfordes i granskningen 2019.

Utgangspunkten for granskningen ar att svaren pa nedanstaende revisionsfragor ska
utgora svar pa den overgripande fragan.

o Har Halso- och sjukvardsnamnden skapat en struktur for Iopande kommunikation
med det kliniska Kunskapsstyrningsradet och genom fortsatt internkontroll
sakerstallt att framtagandet och uppdateringen av vardprogram och andra rutiner
och riktlinjer framskridit?

Halso- och sjukvardsnamndens plan inklusive méatplan och internkontrollplan ligger
fortfarande till grund for uppféljning av halso- och sjukvardens verksamheter. Detta
framfordes aven i namndens svar pa den tidigare granskningen.

Sedan 2019 har arbetssatt och processer for bade ordnat mottagande av nationella
kunskapsstod samt inforande av kvalitetsindikationer for halso- och sjukvard
faststallts och till viss del resurssatts. Arbetet har, enligt uppgift, tydliggjort roller och
ansvar for respektive del av uppféljningen vilket aven inkluderar Halso- och
sjukvardsnamnden.

Regioner i samverkan har, med stod av SKR, sedan ar 2018 etablerat ett nationellt
system for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvarden. Under 2022 beslutade
halso- och sjukvardsnamnden att fortsatt arbeta enlig det nationella systemet for
kunskapsstyrning héalso- och sjukvard, i syfte att skapa forutsattningar for god och
jamlik vard. Det innebar att regionen i storsta mojliga man foljer de nationella
kunskapsstdden och arbetar inte langre fram egna lokala riktlinjer och vardprogram.

Under hosten 2023 har processbaserade arbetssatt provats och en utvardering
kommer enligt uppgift att presenteras innan arsskiftet, i forsta hand for halso- och
sjukvardsledningen. Forslag till nasta steg ar att komma dverens om ett antal
indikatorer (parametrar) att félja upp, som kopplar ihop bade verksamheten och den
politiska ledningen. Allt genomfort, pagaende och kommande arbete syftar till att
framgent pa ett tydligare satt kunna folja upp bade kvalitet pa varden och féljsamhet
till nationella riktlinjer.
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| granskningen har vi erfarit att det fér narvarande pagar implementering av nationellt
kunskapsstod for hjartsvikt. | implementeringsarbetet ingar anpassning av lokala
styrande dokument, det vill saga riktlinjer och rutiner. Forutsattningar har skapats for
att kontinuerligt folja status pa implementeringsarbetet med olika kunskapsstod via
regionens rapportportal. Arbetet foljer processen for ordnat mottagande av
kunskapsstod vilket aven inkluderar halso- och sjukvardsnamnden.

| samband med tematisk uppfoljning i halso- och sjukvardsnamnden under april 2023
aterkopplades strukturen pa kunskapsstyrningsarbetet, inklusive Kunskapsstyrnings-
radets uppdrag och Region Varmlands organisation kring kunskapsstyrning. Forslag
till fortsatt implementering och uppféljning presenterades. Halso- och sjukvards-
namnden gavs majlighet att [lAmna synpunkter pa uppdrag och organisation. Den
tematiska uppféljningen ar en del av den beslutade internkontrollplanen for halso-
och sjukvardsnamnden.

o Har Halso- och sjukvardsnamnden vidtagit forbattringar for att driva pa en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och intern kontroll?

Som namnts ovan ligger Halso- och sjukvardsnamndens namndplanplan inklusive
matplan och internkontrollplan till grund fér styrning och uppféljning av halso- och
sjukvardens verksamheter

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att stélla sig bakom rekommendationen
for den nationella utvecklingsplanen for kunskapsstyrning 2023-2027.

| arbetet med granskningen har framforts att den beslutade lokala strukturen for
kunskapsstyrning, det vill sdga sakkunniga och utvecklingsledare och Kunskaps-
styrningsradet arbetar for att all personal ska se det som sin uppgift att bidra till att
utveckla halso- och sjukvarden utifran sin kunskap och resultat fran kvalitets-
indikatorer.

Processer for mottagande av nationella kunskapsstod samt inférande av
kvalitetsindikationer for halso- och sjukvard har faststallts. Arbetet har tydliggjort
roller och ansvar for respektive del av uppfoéljningen vilket inkluderar hélso- och
sjukvardsnamnden. Enligt uppgift kommer en utvardering av arbetet att genomforas.
Ambitionen ar att i nasta steg komma 6verens om ett antal indikatorer (parametrar)
att folja upp, som kopplar ihop bade verksamheten och den politiska ledningen.

Allt genomfort, pagaende och kommande arbete syftar till att pa sikt - pa ett tydligare
satt - kunna genomféra uppféljning av bade kvalitet pa varden och foljsamhet till
nationella riktlinjer.

Tillgangligheten till stroke- respektive hjartsjukvarden foljs upp, pa samma satt som

ovrig sjukvard, det vill saga inom ramen for halso- och sjukvardsnamndens fast-
stallda internkontrollplan.
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o Har Halso- och sjukvardsnamnden vidtagit atgarder for att 6ka larandet mellan
verksamheter och sjukhus och att det finns regiondvergripande riktlinjer och
rutiner?

Verksamheten arbetar kontinuerligt med utveckling av vardverksamheten inklusive
strokesjukvarden. Utgangspunkt for den utvecklingen ar de nationella godkanda
kunskapsstod som publiceras. Aven den triangelrevision som tidigare genomforts i
Varmland har utgjort underlag.

Det arbetssétt och de processer som har implementerats fér ordnat mottagande av
nationella kunskapsstod samt inférande av kvalitetsindikationer, har tydliggjort roller
och ansvar for de olika processerna i kunskapsstyrningen.

Som namnts ovan arbetar Kunskapsstyrningsradet, sakkunniga och utvecklings-
ledare for att personalen ska se det som sin uppgift att bidra till att utveckla halso-
och sjukvarden utifran sin kunskap och resultat fran kvalitetsindikatorer.

Informationsspridning till verksamheten sker bland annat genom att Kunskaps-
styrningsradet skickar ut nyhetsbrev. Det nyhetsflodet foljs av 190 personer varav
vissa tillhér kommuner och andra regioner. Nyhetsbreven finns ocksa tillgangliga pa
vardgivarwebben.

Minnesanteckningar fran Kunskapsstyrningsradet skickas ut till sakkunniga och
utvecklingsledare. Arenden fran Kunskapsstyrningsradet skickas ocksa till halso- och
sjukvardsledningen for kannedom eller vidare hantering/beslut.

Det genomfors 4 larandetraffar/ar for sakkunniga, utvecklingsledare och Kunskaps-
styrningsradet. Vid det senaste tillfallet 6ppnades det aven upp for chefer och
medarbetare i omrade sluten respektive 6ppenvard.

Utvecklingsledare anstéllda inom Kunskapsstyrning- och patientsakerhetsenheten,
som arbetar med olika delar (programomraden) och darmed inom olika verksam-
heter, sprider genom sina arbetsséatt kunskap i vardagen i de kontakter de har med
verksamheterna.

Den lokala redaktionen for Nationellt kliniskt kunskapsstdd (den plattform dar olika
kliniska kunskapsstod tillhandahalls) gor utskick direkt till berérda i halso- och
sjukvarden.

Av svaren pa de ovanstaende revisionsfragorna framgar de atgarder som vidtagits
utifran de rekommendationer som framférdes i granskningen 2019.
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2.2 Beddomning

Det overgripande syftet med denna uppfoljning var att se vilka atgarder som Halso-
och sjukvardsnamnden vidtagit med anledning av de synpunkter och rekommenda-
tioner som framfordes i revisorernas granskning ar 2019.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att stalla sig bakom rekommendationen
for den nationella utvecklingsplanen for kunskapsstyrning 2023-2027, vilket, enligt
var uppfattning, bland annat bidrar till kontinuitet i arbetet med kunskapsstyrning.

Enligt vad som framkommit i arbetet med denna uppféljande granskning, har Héalso-
och sjukvardsledningen faststallt tydliga dokumenterade processer for ordnat
mottagande av nationella kunskapsstod samt inférande av kvalitetsindikationer for
halso- och sjukvard. | processerna har ocksa tydliggjorts roller och ansvar for
respektive del av uppféljningen vilket aven inkluderar Halso- och sjukvardsnamnden.
Enligt uppgift kommer en utvardering av processarbetet att genomforas. Ambitionen
ar att i nasta steg komma 6verens om ett antal indikatorer (parametrar) att folja upp,
som kopplar ihop verksamheten och den politiska ledningen. Var bedémning ar att
namnden tillsett att atgarder vidtagits for att skapa forutsattningar for en andamals-
enlig styrning, uppfdljning och intern kontroll.

| arbetet med granskningen har framforts att den beslutade lokala strukturen for
kunskapsstyrning, det vill sdga sakkunniga och utvecklingsledare och Kunskaps-
styrningsradet, ska sprida kunskap och arbeta for att bidra till att all personal ser det
som sin uppgift att bidra till att utveckla halso- och sjukvarden utifran sin kunskap och
resultat fran faststallda kvalitetsindikatorer. Av granskningen har framgatt att det finns
en struktur for kunskapsspridning till de olika berérda verksamheterna och vi vill
understryka vikten av att det sker pa ett sadant satt.

Halso- och sjukvardsnamnden gavs vid den tematiska uppféljningen (april 2023) en
aterkoppling av Kunskapsstyrningsradets uppdrag, regionens organisation kring
kunskapsstyrning samt strukturen pa kunskapsstyrningsarbetet. Namnden gavs
mojlighet att lamna synpunkter pa uppdrag och organisation. Var bedémning &ar att
namnden, genom tematiska uppféljningar som en del av internkontrollplanen, har
mojlighet till lIopande kommunikation med det kliniska Kunskapsstyrningsradet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att atgarder vidtagits utifran de rekommen-

dationer som gavs i granskningen 2019 samt att det pagar ett arbete med att
strukturera och utveckla kunskapsstyrningen i hélso- och sjukvarden.
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland
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