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Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsndmnden

Granskning av palliativ vard, gemensam granskning mel-
lan Region Varmland och de varmlandska kommunerna

Regionens revisorer har tillsammans med kommunrevisorerna i Arvika, Eda,
Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hammard, Karlstad, Kil, Kristinehamn,
Munkfors, Storfors, Sunne, Siffle, Torsby och Arjing genomfort en gemensam
granskning avseende samverkan avseende palliativ vard. En styrgrupp besta-
ende av revisorer frén de ingdende parterna har varit ssmmanhallande for pro-
jektet. Helseplan Consulting Group AB har pa uppdrag av revisorerna genom-
fort granskningen.

Det dvergripande syftet har varit att granska om Region Viarmland och kom-
munerna — utifran sina respektive ansvar och uppdrag — har inréttat arbets- och
samverkansformer samt rutiner for informationsdverforing, i syfte att tillgo-
dose berorda patienters behov av palliativ vard och omsorg i livets slutskede.
Granskningens utgangspunkt har varit om Regionstyrelsen, kommunstyrelserna
och ansvariga nimnder genom styrning, uppf6ljning och intern kontroll sdker-
stdllt att det finns rutiner och avtal som syftar till en &ndamélsenlig palliativ
vard respektive omsorg i livets slutskede.

En uppfdljning av revisionsrapporten “Palliativ vard” frdn 2015 har ingétt i
granskningen. I granskningen har dven regionens ldkarbemanning, tillgédnglig
for palliativ vard, belysts.

I rapporten redovisar konsulterna bland annat f6ljande:

Den samlade bedémningen dr att Region Virmland och kommunerna — utifran
sina respektive ansvar och uppdrag — delvis har inrdttat arbets- och samver-
kansformer samt rutiner for informationséverforing, i syfte att tillgodose be-
rorda patienters behov av palliativ vard och omsorg i livets slutskede. De re-
kommendationer som ldmnades i den tidigare granskningen har delvis imple-

menterats.
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Det bedoms finnas ett antal brister i Region Virmland och ldnets kommuner
avseende arbets- och samverkansformer samt rutiner for informationséverfo-
ring som leder till okade risker. Kdnnedom om avtal och brister dr inte full-
standigt implementerat i hela organisationerna. Det bedoms saknas uppfolj-
ning avseende avtal och andra styrdokuments efterlevnad av ansvarig styrelse
och ndmnd och Region Virmlands internkontroll bedoms som bristfillig avse-
ende palliativ vard. Vidare bedoms att Region Virmland och kommunernas
ansvariga styrelsers och nimnders styrning for att sékerstdlla arbets- och
samverkansformer mellan huvudmdnnens enheter som bristande.

Helseplan bedémer att rekommendationer fran den ursprungliga granskningen
till viss del har tagits i beaktande. Det har inom ramen for granskningen inte
framkommit att tidigare landstinget och linets kommuner utformat enhetliga
overenskommelser for samverkan inom palliativ vdrd och det har inte heller
framkommit att tidigare landstinget har skapat en funktion som ansvarar for
att bistd vdardenheterna i detta avseende. Vidare bedoms att Region Virmland
tillsammans med ldnets kommuner inte har utformat en overgripande plan for
utveckling av den palliativa varden men att flertalet dtgdrder har genomforts
pd regional och kommunal niva.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvirdsnimnden rekommenderas, uti-
fran sina respektive uppdrag och ansvarsomriden, att:

o Sdkerstilla att kinnedomen kring avtal och 6verenskommelser okar for att
minska risken for att samverkan blir personbunden.

o Sdkerstdlla att det finns rutiner framtagna och implementerade i verksam-
heter avseende att sdkerstdlla att avtal och 6verenskommelser foljs upp lo-
pande, eller vid behov.

o Sdkerstdlla att uppfoljning av avtal och andra styrdokuments efterlevnad
genomfors utifrdn faststdlld struktur, vilket kan utforas av ansvariga verk-
samheter genom sd kallade egenkontroll inom den interna kontrollen.

e Utveckla och tydliggora den regionala styrningen for att sikerstdlla dnda-
madlsenliga arbets- och samverkansformer mellan Regionens olika enheter.

o Sdkerstdlla att regionens och kommunernas uppféljning dr tillrdcklig for att
sdkerstdlla dndamdlsenliga arbets- och samverkansformer, exempelvis ge-
nom att sdkerstdlla systematisk uppféljning i form av forslagsvis mdtbara
mal i verksamhetsplan och uppféljning i verksamhetsberdittelse, patientsd-
kerhetsberdittelse eller inom ramen for internkontroll.

Revisorerna oversdnder hdrmed rapporten och emotser Regionstyrelsens och
Hilso- och sjukvardsnimndens svar, med redogdrelse av vilka dtgarder styrel-
sen och ndmnden avser att vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten,
senast den 10 juni 2022.

Ingela Wretling Kristina Bengtsson Nilsson
ordférande vice ordforande
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