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Inledning

Varldens halso- och sjukvard star for nastan fem procent av de totala utslappen av véaxthusgaser. |
Sverige svarar halso- och sjukvarden for drygt 20 procent av den offentliga sektorns utslapp och 4,4
procent av de totala utslappen, vilket raknat per capita ar dver det globala genomsnittet.

Halso- och sjukvarden bidrar till klimatférandringar men ar ocksa en aktor i att méta konsekvenserna
av dessa. En hallbar sjukvard maste inkludera atgarder for att minska utslapp och férebygga och
behandla klimatrelaterade halsoproblem, valfardssjukdomar och ett forandrat infektionspanorama med
Okad risk for aterkommande pandemier.

Vardcentralerna i Varmland star for en betydande del av all Region Varmlands vard. Pa sa vis har
primarvarden en stor paverkan pa regionens klimatavtryck. Det ar skalet till att projektet Hallbar
vardcentral startades med ambitionen att astadkomma 6kad medvetenhet och beteendeférandringar
som minskar klimatpaverkan samtidigt som det bidrar till battre halsa.

| denna rapport sammanstalls projektets erfarenheter, insikter, resultat och forslag till atgarder. Pa sa
satt hoppas vi att den kan tjana som underlag fér kommande diskussioner och beslut.

4(19)



Hallbar vardcentral - REGION VARMLAND

Om hallbarhet

Enligt FN:s definition ar hallbar utveckling "en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov”. Medvetenheten dkar om
att en hallbar utveckling ar nédvandig for att motverka klimatférandring, minska hotet mot folkhalsan
och det samhalle vi kanner idag. Darfor ar det viktigt att visa vilka mojligheter som finns att redan nu
gora skillnad och samtidigt kommunicera en hallbarhetsprofil som visar att Region Varmland tar sitt
samhallsansvar.

| de flesta lander star halso- och sjukvarden for en stor del av den totala ekonomin och darmed en
betydande del av miljdpaverkan i form av uppvarmning, kyla, energiférbrukning, transporter,
materialférbrukning och avfall. Dessutom har hélso- och sjukvarden flera omraden dar miljopaverkan
ar sarskilt stor eller specifik for sjukvarden som till exempel lakemedel i miljon, olika former av
desinfektion eller sterilisering, labbkemikalier, PVC eller ftalater, stralning och medicinska gaser.

Att ge ratt vard ar inte alltid att géra mesta majliga av utredningar och behandlingar, tillganglighet ar
inte ett matt pa vardkvalitet. Ett hallbart samhalle erbjuder forutsattningar for halsa och langsiktiga
beslut for att framja detta. Fokus bor darfor riktas mot prevention och livsstilsférandring. Detta bor
inkludera ekonomiska styrmedel riktat till primarvard, infrastruktur som framjar rérelse och hallbara
kostvanor,
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Projektet Hallbar Vardcentral

Projekt Hallbar vardcentral startade pa initiativ av medlemmar i Varmlands lokalférening for Lakare for
miljon. Fdreningen &r politiskt obunden och arbetar for att framja en samhallsutveckling som leder till
god livsmiljo och folkhalsa. Malet var att hitta konkreta I6sningar for att minska vardens
klimatpaverkan, eftersom flera av initiativtagarna arbetar inom primarvard utformades idén om den
héllbara vardcentralen. Gruppen foreslog for halso- och sjukvardsledningen att starta ett projekt for att
hallbarhetsanpassa primarvarden i enlighet med malen i Agenda 2030. Halso- och
sjukvardsdirektoren tog beslut om att godkanna projektidén (1).

En projektgrupp formades med projektledare, miljochef och distriktslédkare. Arbetet startade under
sommaren 2020 med att identifiera fokusomraden dar paverkan ar sarskilt stor pa miljé och klimat.
Projektet har samarbetat med servicefunktioner inom omradena fastighet, energi, ekonomi, transport,
material, avfall och lakemedel samt vardcentralerna Eda och Kronoparken. Dessa tva vardcentraler
valdes ut for att vara representativa utifran demografi och storlek.

Arbetet har utgatt ifrdn omraden med stor miljé- och klimatpaverkan och syftat till att finna I6sningar for
att minska dessa.

Projektet ska kartlagga vilka omraden, arbetsrutiner, processer inom en vardcentral som kan och
behover férandras for att skapa en mer hallbar vardcentral ur bade ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Resultatet av kartlaggningen utgor underlag for att testa specifika atgarder
som kan bidra till den dvergripande malsattningen.

Vad ar Hallbar Vardcentral?
Hallbar Vardcentral kdnnetecknas av att:

o Sjukdomsforebyggande och hilsoframjande insatser prioriteras.
e Overflédiga utredningar och behandlingar undviks.
o Liakemedelsforskrivning f6ljs upp och utvarderas regelbundet utifran patientnytta och miljo.

o Distansmoéten med patienter sker regelmassigt och digitala arbetsmoten ar alltid
férstahandsval.

e Anvéandningen av férbrukningsmaterial ar minimal. Det mesta av restavfallet
kéllsorteras, ateranvands eller atervinns.

e Vardcentralen har en lag energiforbrukning.

e Aktiv transport, gang, cykel, buss eller tag, prioriteras vid arbets- och tjansteresor nar det ar
mojligt.

Fokusomraden

Kommande generationer ska ha majlighet till ett gott liv, det ar tanken med hallbarhet. Halso- och
sjukvarden ar bade en del av problemet och en del av I6sningen. Utifran det har projektet ringat in fem
fokusomraden dar paverkan ar sarskilt stor pa miljé och klimat och dar konkreta férandringar ska bidra
till en forbattring.

Dessa fokusomraden ar féljande:

Transporter
Material
Lakemedel
Energi
Avfall
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Transporter star for en stor del av vardens koldioxidavtryck. Att satsa pa mer hallbara transporter far
positiva effekter for individens halsa och for den lokala och globala miljon.

Material i form av inkopta varor star for en stor del av sjukvardens totala klimatavtryck. Da inkluderas
produktion, transport samt hantering av avfall.

Lakemedelsanvandning foljer 6vrig konsumtionsdkning i samhallet och vi ser en tilltagande
medikalisering som leder till 6verforskrivning av lakemedel och en 6kad efterfragan pa vard.

Energiforbrukning, miljdpaverkan och ekonomi ar starkt sammankopplade. Insatser for att minska
energiférbrukningen har hittills varit av teknisk karaktar och projektet har utforskat hur man kan arbeta
mer med beteendeférandringar.

Hanteringen av avfall ar en forutsattning for en cirkular hantering av material och ravaror och ar ofta
det mest synliga miljdarbetet pa arbetsplatsen.
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Varfor transporter?

Att minska antalet transporter ar en viktig miljdatgard. Transporter i form av personalens arbetsresor,
patienternas resor i samband med besok pa vardens mottagningar och forslandet av férnédenheter till
och avfall fran mottagningarna star for den storsta delen av vardens koldioxidavtryck. Att prioritera
aktiv transport, det vill sdga att ga eller cykla i stallet for att &ka bil, har positiva effekter pa saval
individuell hdlsa som klimatet globalt men &ven den lokala miljén med forbattrad luftkvalitet och
minskat buller.

Halso-och sjukvarden har en viktig roll som férebild i detta folkhalsoarbete och boér férega med gott
exempel och prioritera aktiv transport, for halsan, klimatet och ekonomin.

Det har har vi gjort i projektet

For att fa ett grepp om omfattningen av transporter sa genomférde vi bade en enkatundersdkning till
medarbetarna och en intervjuundersékning med patienter som besotkte de tva vardcentralerna.

Enkaterna hade hog svarsfrekvens med bara enstaka bortfall. Intervjuundersékningarna genomférdes
pa plats utanfor respektive vardcentral dar intervjuaren stallde sina fragor till personer som besokte
vardcentralen eller laboratoriet. Rapport med detaljer finns (2).

Vad kom vi fram till?
e Svaren i patientundersékningen om resvanor till och fran vardcentralen visade att mer an halften

(cirka 60 procent) av besdkarna kan tanka sig genomféra vardméten digitalt. En stor majoritet
aker bil till varden, aven de som har ett avstand som lampar sig for att till exempel att cykla.

e Resvaneundersokningen visade att personalen vid vardcentralerna Eda och Kronoparken
tillsammans arbetspendlar 1 690 kilometer per dag under vintertid. Manga ser inga alternativ till
bilpendling och som hinder uppges ofta att kollektivtrafik saknas eller tar for lIang tid.

o Det ar individernas val i vardagen antingen som patient eller i arbetet som vardpersonal som kan
ge ett mer halsosamt och miljdmassigt resande.

e Distanskontakter kan minska behovet av resor bade for patienter och personal.

Vad kan Region Varmland gora?

Att prioritera kollektivtrafik, se till att det finns cykelvagar och séakra, torra cykelstall vid varje
arbetsplats. Regionens medarbetare ar en nyckelgrupp och ett kontinuerligt arbete kravs for att
astadkomma beteendeférandring.

Vi foreslar:

o FOr att minska patientresorna med bil kan patienterna (de som har méjlighet) valja ett mer aktivt
resesatt som exempelvis cykel som dessutom ar friskvardande eller med kollektivtrafiken som ar
mer hallbart.

e P4 samma satt kan medarbetarna (de som har méjlighet) vélja ett mer aktivt resesétt som
exempelvis cykel som dessutom &r friskvardande eller med kollektivtrafiken till jobbet, dar bada
satten att resa ger ett lagre klimatavtryck.

¢ De professioner som bokar vardméten kan minska resandet genom att tdnka digital forst, med
hansyn tagen till typ av besdk och patientens situation.

o Mojligheten att boka digitala vardméten skapar méjlighet for Iakare att genomfora sadana moéten
hemifran nagon dag i veckan. Det finns exempel pa andra professioner i varden som redan har
genomfért detta.

e Det finns ett behov av att underlatta bokningen av digitala distansméten. Idag maste den
medarbetare som vill boka ett distansmoéte med sin patient logga in pa flera separata system.
Detta behdver byggas bort eftersom det skapar ett onédigt motstand mot digitala vardméten.
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Varfor material?

Drygt 70 procent av sjukvardens klimatavtryck utgdrs av inkopta varor, allt frin soppasar till lAkemedel
och mobler. Paverkan kan knytas till produktion, transport samt hantering av det avfall som
uppkommer. Malet ar att sjukvarden och samhallet pa sikt ska 6verga till cirkulara materialfléden enligt
principerna minska, ateranvanda och atervinna.

Generellt galler att undvika éveranvandning av férbrukningsmaterial, valja flergangsalternativ nar det
gar, fossilfria alternativ fore plast och planera fran borjan for hur avfallet hanteras.

Att ta hand om kroniska sar star for en stor del av materialférbrukningen samt skoterskornas arbetstid
pa vardcentral.

Det har har vi gjort i projektet

Ett pilotprojekt for sarvard genomférdes tillsammans med OneMed som ar en distributor av
medicintekniska produkter och férbandsmaterial. Nya arbetssatt och material har testats.

Nudging (att mentalt knuffa individer i ratt rikining) har testats genom att prismarka ett urval av det
férbandsmaterial som finns i respektive vardcentrals forrad. Det ar dock svart att utvardera
resultat eftersom projektet hade sma volymer av material och begransad tid att tillga. Vi har métts
av intresse fran vardpersonalen da de fatt nya insikter om forbrukning och kostnader. For att
paverka beteenden i hallbar riktning behovs ett tydliggérande av kostnader i varden.

Britspapper anvands fortfarande trots beslut om att ta bort det. Det anvands for att 6ka komfort
och har ingen plats i hygienrutinerna. Britspappret ar ett skrymmande material som ska
transporteras till och fran vardcentralen och som bidrar till en stor. volym av avfall. Dessutom
utgor det ett arbetsmiljéproblem eftersom rullarna ar tunga att hantera.

Utdelning av leksaker till barn i samband med besok i varden ar ett omrade dar vi har identifierat
en dveranvandning av material. Gavor bor anvandas mycket restriktivt och vara héallbara utifran
miljdmassiga, sociala och ekonomiska perspektiv. En ny riktlinje med detta budskap har tagits
fram (3).

Anvandningen av engangsmaterial 6kar. En bidragande orsak till detta ar att sterilisering av
flergangsmaterial inte ar en fri nyttighet for vardcentralerna. Detta innebar att engangsmaterial i
de flesta fall ar ett billigare alternativ jamfért med flergdngsmaterial.

Vad kom vi fram till?

Efter 8 veckor har omlaggningsfrekvensen for de patienter som ingick i sarvardspiloten gatt ned
fran 2,4 omlaggningar per vecka till cirka 1,1 omlaggningar per vecka. Detta gav positiva effekter
som minskad materialférbrukning, minskade avfallsmangder, minskad antibiotikaanvandning,
farre persontransporter samt frigjord tid foér personalen. Rapport med mer detaljer finns (4).

For att paverka beteenden i hallbar riktning behdvs ett tydliggérande av kostnader i varden.
Kostnader for provtagning, forbrukningsmaterial, undersékningar och personalens tid bor
synliggoras da medvetenheten om vad detta kostar ar generellt lag bland medarbetarna.

| var kontakt med personalen framkom att engangsmaterial prioriteras framfér flergangsmaterial
beroende pa intern prissattning av sterilisering.

Vad kan Region Varmland gora?

Vi foreslar:

En 6versyn genomférs av arbetssattet med kroniska sar.
Kostnader inom varden synliggors.
Ett generellt férbud mot anvandning av britspapper.

Anvandningen av gavoleksaker till barn vid besok i varden ska minska drastiskt i enlighet med ny
rutin.

Regelverket for vardval Varmland omarbetas sa att sterilisering betraktas som en fri nyttighet
aven for 6ppenvarden.
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Varfor lakemedel?

Vardkonsumtion och lakemedelsanvandning foljer samhallets 6vriga konsumtionsdkning. Nastan 6,7
miljoner svenskar hamtade ut minst ett Iakemedel ar 2020. Paracetamol och omeprazol ar de
receptforskrivna lakemedel som hamtas ut av flest antal patienter.

Ar 1991 hamtades i Sverige 3,5 miljarder dygnsdoser ut pa recept, 2018 hade det dkat till 7,7 miljarder
dygnsdoser (fradn 407 dygnsdoser per person och ar till 755 dygnsdoser per person och ar). 70
procent av dodsfallen i Sverige beror pa livsstilssjukdomar och 3 procent av Sveriges sjukvardsbudget
gar till prevention.

En tilltagande medikalisering leder till 6kad efterfragan pa vard och skapar férvantningar fran
befolkningen som ytterligare drivs pa av bristande kontinuitet och en fragmentisering av primarvarden.

Att kontinuerligt se déver och utvardera patientens behov av lakemedelsbehandling ar bade ett satt att
minska 6verforskrivning och 6ka kvaliteten av varden som erbjuds.

Det har har vi gjort i projektet

¢ Ett receptbeddmningsteam bestaende av lakare och sjukskéterska pa vardcentralen Eda hade
startats med syfte att géra digitala ronder tillsammans veckovis for att bedéma inkomna
forfragningar om receptfornyelser fran patienter. Projektet bidrog genom att koppla ihop
receptbeddomningsteamet med en farmaceut och att fokusera pa lakemedel med stor
overforskrivning och miljépaverkan dar man ser att patienten ofta far kvarsta pa behandling trots
avsaknad av indikation. Man har inte bara beslutat om recept kan fornyas eller inte, utan aven
gjort bedédmningen samt val av atgard med hjalp av journalgranskning och
lakemedelsgenomgangar.

o Arbetssattet med receptbedémningsteam har utvarderats (5) genom att sammanstalla ekonomisk
paverkan pa lakemedelsbudgeten vid vardcentralen Eda. Utvarderingen gjordes genom att
sammanstalla avkodade data fran ronderna samt att genomféra en enkat bland medarbetarna pa
vardcentralen Eda for att utvardera arbetet tillsammans med farmaceuten.

o Parallellt med projektet har ett arbete utforts pa vardcentralen Eda i form av ett ST-projekt (6) som
pa ett strukturerat satt sett dver forskrivning av protonpumpshammaren esomeprazol. Med hjalp
av rapporter och distriktslakaren Lars Mathissens berakningar om overférskrivning identifierades
vilka patienter som stod pa denna behandling. Férskrivningen utvarderades for att komma fram till
om medicinen skulle sattas ut, bytas ut eller behallas. Till hjalp utformades tre olika
standardiserade brev (7) till patienten. Aven ett stéddokument (8) togs fram fér medskick till
patienter i hand eller brevledes for rad kring nedtrappning och avslutning av behandling nar detta
ar aktuellt.

e Forelasningar med temat lakemedel och miljé har genomférts.

Vad kom vi fram till?

e Vardcentralen Eda har under projektet med receptbedémningsteam kunnat minska
lakemedelskostnaderna med nastan 0,5 miljoner SEK. Den totala lakemedelsbudgeten pa
vardcentralen Eda uppgar till ca 9 miljoner SEK.

o Forskrivningen pa vardcentralen Eda har minskat med 59 518 dygnsdoser. Storst skillnad ses for
omeprazol, paracetamol och NSAID.

e FOr 32 procent av patienterna sattes en eller fler ordinationer ut, dd man pa rond i
receptbeddémningsteamet identifierade inaktuella ordinationer som felaktigt fanns i
l&kemedelslistorna.

e En enkatundersokning pa vardcentralen Eda visade att medarbetarna var positiva till samarbetet
med farmaceut. Samtliga ldkare tyckte att farmaceutens forberedelse infor rond var
tidsbesparande och kvalitetshéjande. Medarbetarna énskade fortsatt samarbete med farmaceut i
receptbedémningsteam samt i andra lakemedelsfragor.

o Forbattringsarbetet (6) kring forskrivningen av protonpumpshammaren esomeprazol gav foljande
resultat:
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o For 34 procent kunde man genom nedtrappning slutfora utsattning av lakemedlet (8).

o FOor 36 procent av patienterna kunde man gora ett byte till omeprazol, som bade &r mindre
kostsamt och ar rekommenderad i forsta hand bland protonpumpshammare.

o For aterstaende 30 procent behdll man esomperazol.

e En lathund (9) har utformats for att ge en enkel éversikt med information och tips pa atgarder for
forskrivare, for att arbeta mer hallbart kring lakemedelsforskrivning.

Vad kan Region Varmland gora?

Alla vardcentraler har olika arbetssatt och samarbetet med farmaceuter maste anpassas utifran
verksamhetens behov. Till exempel genom att arbeta med utvalda lakemedel eller patientgrupper.
Tidigare erfarenheter visar att samarbete leder till kad foljsamhet till riktlinjer och ékad kvalitet for
patienten. Viktigt framfor allt da tillfallig bemanning ar vanligt pa manga vardcentraler vilket forsvarar
kontinuerligt samarbete.

Vi foreslar:

o Ett 6kat samarbete med farmaceuter i primarvarden med ett anpassat inférande vid respektive
enhet. Systematiskt arbetssatt med utvardering, uppféljning och tydlig kommunikation med
patienterna visar pa att stora forbattringar i forskrivning gar att uppna med relativt enkla medel.

o Att ta fram patientinformation vid forskrivning av utvalda Idkemedel, som exempelvis hormoner,
omeprazol, antidepressiva lakemedel, beroendeframkallande lakemedel samt lakemedel for
sémnproblem och smarta.

¢ Fortsatt regelbundna utbildningsinsatser pa temat lakemedel och miljo.
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Varfor energi?

Forbrukning av energi bidrar till klimatavtryck. Region Varmland, har under lang tid arbetat strukturerat
med energieffektivisering. Arbetet har varit framgangsrikt och idag férbrukar Region Varmland minst
energi per kvadratmeter lokalyta i jamférelse med évriga regioner.

De insatser som genomforts har framst varit av teknisk karaktar och det arbetet kommer naturligtvis
att fortsatta da energiférbrukning, miljdpaverkan och ekonomi ar starkt sammankopplade. En
dimension som hittills varit mindre utforskad ar att férsoka paverka regionens medarbetares
beteenden och hur det kan avspeglas i energiférbrukning och miljépaverkan.

Det har har vi gjort i projektet

De tva vardcentraler som medverkat i projektet Hallbar vardcentraler har deltagit i en féreldsning om
enkla saker som varje medarbetare och arbetsplats kan bidra med for att ytterligare sanka resurs- och
energiférbrukning, exempelvis:

e For lag inomhustemperatur under vintertid beror ofta pa felaktig méblering. Mébler placeras ofta
framfor varmeelement. Termostaten stryper da varmetillférseln for tidigt och hinner inte varma upp
hela rummet.

e Sommartid kan det motsatta problemet uppstd med fér hog varme i rummet. Radet ar att se till att
persienner eller markiser dras ned innan solen hunnit varma upp rummet.

o Lat inte elektrisk utrustning som inte anvands sta pa. Vid nyinkdp ska det alltid stallas krav pa att
det finns stand-by funktion.

o Anmal lackande kranar eller WC-stolar till Regionfastigheter direkt.

Vad kom vi fram till?

o Okad medvetenhet om hur det egna beteendet bidrar till bade energiférbrukning och klimatavtryck
hemma och pa arbetet.

e Ha som rutin att arligen genomféra en "husesyn” tillsammans med Regionfastigheter och
Regionservice med syfte att upptéacka fel och brister, kunna stalla fragor samt eventuellt atgarda
mindre problem omedelbart.

o For att 6ka medvetenhet om hur det egna beteendet bidrar till bade energiférbrukning och
klimatavtryck hemma och i arbetet presenterades det digitala verktyget klimatkontot.se.

Vad kan Region Varmland gora?

Vi foreslar:

o Komplettera féreskrivna skyddsronder med genomgang av miljé- och hallbarhetsarbetet dar bland
annat fragor om energibesparing tas upp.
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Varfor avfall?

Hanteringen av avfall har ett stort signalvarde och ar ofta det mest synliga miljdarbetet som goérs pa en
arbetsplats. Detta ar en forutsattning for en cirkular hantering av material och ravaror. De slutsatser
som ror restavfallshantering p& Eda och Kronoparkens vardcentraler uppfattas vara representativa for
flertalet av regionens verksamheter dar halso- och sjukvard bedrivs.

Det har har vi gjort i projektet

Utrustning for att kallsortera avfallet direkt dar det uppstar saknas manga ganger. Nasta alla rum inom
halso-och sjukvarden ar endast utrustade med en tradkorg placerad invid tvattfatet samt ett sackstall
med sopsack for brannbart avfall. Med malsattningen att 6ka sortering av det avfall som uppkommer
genomfdrdes en liten pilot med féljande férandringar:

¢ Nagra undersokningsrum samt medicinforrad utrustades med vagghangda karl fér atervinning av
papper och plast.

¢ Ny typ av sackstall for restavfall (Longopack) dar plastatgangen minimeras placerades i
undersoékningsrum.

e Personalmatsalen utrustades med en kallsorteringsvagn. Vagnen medger effektiv sortering av ett
flertal olika restfraktioner.

Vad kom vi fram till?

¢ Infér ny- och ombyggnationer eller renoveringar finns sedan lang tid tillbaka sa kallade
rumsfunktionsprogram (RFP) (10) (11) framtagna for olika typer av rum och lokaler. | dessa anges
i detalj vilka fasta installationer som kravs samt vilken 16s inredning som ska finnas fér att rum och
lokaler ska kunna anvandas for den verksamhet som ar planerad. Vi kan konstatera att de RFP
som ligger till grund for olika atgarder inte har ett restavfalls- och kallsorteringsperspektiv. Detta
har resulterat i att varje rum dar avfall uppstar saknar anpassade karl for kallsortering. Normalt ar
rummen endast utrustade for att hantera brannbart restavfall.

¢ Den 6verenskomna arbetsfordelningen mellan sjukvardspersonal och lokalvardare
(gransdragningslistan) (12) ar idag inte anpassad for att mojliggoéra en effektiv kallsortering av
restavfallet. Lokalvardarna ansvarar idag for att endast ta hand om brannbart avfall samt i
forekommande fall matavfall (s& kallat hushalls- eller kommunalt avfall). Lakare, sjukskoterskor
eller underskoterskor forvantas ta hand om 6vriga rester som eventuellt kallsorterats, trots brist pa
andamalsenlig utrustning i lokalerna.

o Utrymmen for att mellanlagra det restavfall som kallsorteras (sa kallade miljérum) &r en vasentlig
del i ett fungerade system for omhandertagande av avfall. Inom Region Varmland finns tyvarr
idag verksamheter utanfor sjukhusen dar sadant utrymme fortfarande saknas. Insatser behover
vidtas for att tillforsakra varje verksamhet tillgang till utrymme dar kallsorterat avfall ska forvaras i
avvaktan pa borttransport.

Vad kan Region Varmland gora?

Vi foreslar:
¢ Infér kommande renoveringar, ombyggnationer eller nybyggnationer bér Regionfastigheter
komplettera dagens rumsfunktionsprogram (RFP) med krav pa utrustning som mojliggor
kallsortering av avfallet direkt vid varje arbetsplats.
o Ett fullskaleférsok pa minst en vardcentral bér genomféras med syfte att:

o Testa, utvardera och foresla vilken typ av utrustning som ar nédvandig for att medarbetarna
ska kunna kallsortera det avfall som uppstar direkt vid arbetsplatsen.

o Minska antalet sopkorgar inom en verksamhet och i stallet erbjuda fler méjligheter att
kallsortera avfallet.
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o Modernisera gallande gransdragningslista sa att lokalvarden ansvarar for all hantering av
samtliga restprodukter som kallsorteras inom verksamheten samtidigt som antalet sopkorgar
fér brannbart avfall reduceras.

En inventering genomfors i samverkan mellan Regionfastigheter och Regionservice med syfte att

kartlagga vilka verksamheter som saknar mgjligheter att mellanlagra avfall. Till denna inventering

kopplas forslag pa majliga atgarder.

Vid inhyrning av lokaler ska krav finnas pa tillrackligt stora lokalytor med hansyn till verksamheten

och som kan fungera for att mellanlagra det avfall som kallsorteras. Samverkan mellan berérd

verksamhet, Regionfastigheter samt Regionservice forutsatts.
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Sammanfattning

Det finns ett antal atgarder som ar grundlaggande och ger forutsattningar fér det 6vriga och framtida
héallbarhetsarbete. Sex av dessa ar:

Oka méjligheter for vardcentralerna att ha distansméten med sina patienter genom att underlatta
for medarbetarna att boka dessa.

Att minska forskrivningen av lakemedel som inte beddms nédvandiga ar ett grundlaggande
hallbarhetsarbete. Samtliga tre hallbarhetsaspekter (miljd, social samt ekonomi) paverkas positivt.
Samarbetet med farmaceuter kan utgéra modell fér hur samtliga vardcentraler kan arbeta med
|akemedelsforskrivningar.

En 6versyn genomférs av arbetssattet med kroniska sar behdver goras. Det gar att avsevart
minska tidsatgang, materialférbrukning, antibiotikaférskrivning och persontransporter vid
omlaggning av dessa sar.

Foérbrukningen av engadngsmaterial fortsatter att 6ka. Ur bade ett milj6- och beredskapsperspektiv
bér denna utveckling brytas. Ett exempel — inom regionen &r sterilisering av flergdngsinstrument
inom slutenvarden en fri nyttighet. For 6ppenvarden rader det daremot ett kdp- och saljférhallande
vilket inneburit att engadngsmaterial premieras framfor flergangsmaterial av ekonomiska skal.

Utformning och utrustning av sjukvardens lokaler styrs av sa kallade rumsfunktionsprogram (RFP)
(10) per typ av verksamhet. De inredningsdetaljer som rér avfallshantering begransas i dagens
versioner av RFP:n normalt till en tradkorg vid tvattstall samt sackstall for brannbara sopor. RFP:n
behover uppdateras sa att det for varje typrum méjliggor kallsortering av det avfall som uppstar
direkt vid arbetsplatsen.

Pa en vardcentral sa tar lokalvardarna idag ansvar for restavfallet. Halso- och sjukvardens
personal ska ansvara for kallsorterat avfall. Nya gransdragningslistor bor tas fram som beskriver
ansvarsfoérhallandena utifran medarbetarnas grundprofession.
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Erfarenheter och insikter

Projektet har till sin karaktar darfor varit skande och tydliga effektmal har saknats. Utgangspunkten
har varit att identifiera forbattringsomraden som inte beror av yttre eller inre férutsattning hos en
vardcentral. Den palett av atgarder som foreslas har darfoér bland annat sin grund i nedanstaende
insikter och utgangspunkter. De viktigaste atgarderna for att minska klimatpaverkan bidrar ocksa till
battre halsa och minskade kostnader. Pa sa satt tjanar bade vi och vart klimat pa en hallbar sjukvard.

Forutsattningar for forbattringar

En eller flera vardcentraler finns i varje kommun. Férutsattningarna for vardcentralernas
hallbarhetsarbete ar bland annat beroende pa var byggnaden ar belagen, hur lokalerna ar planerad
och vem som ar fastighetségare.

De inre forutsattningarna i form av de interna arbetssatten ar sa olika att det oftast inte gar att kopiera
bra rutiner fran en vardcentral till en annan. I[dén och behovet att I6sa ar oftast gemensamt men hur
I6sningen ser ut ar for det mesta annorlunda. Exempel: Receptbedémningsteam (5)

Vardens stodfunktioner

Genom att anvanda stodfunktionerna for att skapa forbattringar har vi kommit en bit pa vag, det ar
ocksa en forsiktig vag eftersom det paverkar personalen arbete minimalt. Men vi har ocksa sett hinder
i form av en organisation som brister i samordning och samarbete som orsakar svarigheter att fa till
bra l6sningar.

Individens férandring

For kunna ta storre steg i forbattringsarbetet ar det anpassningar och beteendeférandringar i bade vart
privata liv och vart arbetsliv baserat pa kunskaper om miljépaverkan som vi behéver gora.
Anpassningar kan goéras i samarbete med andra funktioner inom och utom regionen och i samspel
med vara patienter. Region Varmland bor stotta individer till hallbara beteenden.

Systemfel?

Samarbete och samverkan fungerar inte alltid mellan regionens avdelningar och funktioner vilket gor
att férandringar kan bli svara att genomféra. Exempel: Kallsortering pa vardcentraler.

Samarbete

Inspiration och idéer kommer genom kontakter och utbyte med andra regioner, féretag, medarbetare
och invanare. For att méta utmaningarna ar samarbete ndédvandigt.

For att astadkomma forandring behoéver vi fortsatta utveckla samarbetet mellan primarvarden och
stodfunktionerna. Vi behdver arbeta tillsammans, nara medarbetarna, for att utforma lampliga
forbattringar och varaktiga beteendeférandringar.
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