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Projekt Nya CSK
– genomförandebeslut för Etapp 1 2023-33

RSAU 230207
RS 230221
RF 230308





Regionstyrelsen föreslår Regionfullmäktige besluta att:
1. Projektet Nya CSK Etapp 1 påbörjas och genomförs under åren 2023–33.

2. Investeringsram om 5,2 miljarder anslås i 2020 års penningvärde för 
genomförandet av Etapp 1.

3. Driftmedel för åtgärder inom Etapp 1 som belastar resultatet tillkommer och 
beslutas i enlighet med ordinarie budgetprocess.

4. 40 mkr av den totala investeringsramen avsätts för konstnärlig gestaltning.

Regionstyrelsen beslutar för egen del att:
1. Regiondirektören får i uppdrag att säkerställa att projektets styrgrupp för en 

löpande dialog och avstämning med regionstyrelsens arbetsutskott och hälso- och 
sjukvårdsnämnden kring projektets utveckling, strategiska frågeställningar och 
vägval.

2. Regiondirektören lämnar en rapport över projektets utveckling till regionstyrelsen i 
samband med års- och delårsrapportering samt minst en särskild avrapportering 
per år till Regionfullmäktige.



Beslut om att 
genomföra etapp 1
Beslut som avser godkännande 
kring alla delprojekt inom etapp 1

§ Mottagningshus
§ Akuthus
§ Parkeringshus
§ Ombyggnationer
§ Rivningar
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Tjänsteskrivelse
Skiss 230202

Förslag till beslut (RSAU 7/2, RS 21/2, RF 8/3)

1. Projektet Nya CSK Etapp 1 påbörjas och genomförs 
under åren 2023–33.

2. Investeringsram om 5,2 miljarder anslås i 2020 års 
penningvärde för genomförandet av Etapp 1.

3. Driftmedel för åtgärder inom Etapp 1 som belastar 
resultatet tillkommer och beslutas i enlighet med 
ordinarie budgetprocess.

Under förutsättning att RF beslutar att genomföra 
projektet Nya CSK Etapp 1 beslutar Regionstyrelsen 
för egen del att:

1. Regiondirektören får i uppdrag att säkerställa att 
projektets styrgrupp för en löpande dialog och 
avstämning med regionstyrelsens arbetsutskott och 
hälso- och sjukvårdsnämnden kring projektets 
utveckling, strategiska frågeställningar och vägval.

2. Regiondirektören lämnar en rapport över projektets 
utveckling till regionstyrelsen i samband med års- och 
delårsrapportering samt minst en särskild 
avrapportering per år till Regionfullmäktige.

Sammanfattning
Belyser ärendets innehåll...

Ärendebeskrivning

Bakgrund – en orientering
§Vad är CSK - nuläge
§Historien 1916, 2000-2005, 2010-tal 

Framväxten av en programhandling – ett helhetsgrepp
§Programmeringen 2015-2020 (Behovsanalys -16, 

Programarbete inkl förstudie, fastighetsutvecklingsplan, 
lokalförsörjningsplan, planeringsprinciperna mm)

Genomförande- och tidplan för Nya CSK Etapp 1
§Vad ska byggas i Etapp 1!
§ Tidplan
§Byggprocessen

RF-beslutet och framväxten av projektet Nya CSK (2020-22) 
§Vad beslutades 2020
§Projektet Nya CSK är påbörjat/upphandlat och drivs genom 

partnering med Skanska
§Projektet har format en organisation och 

projektstyrningsmodell
§Hälso- och sjukvårdens fortlöpande verksamhetsutveckling 

och målbildsarbete styr projektet
§Projektet har utarbetat ett hållbarhetsprogram
§Projektet har tagit fram ett program för konstnärlig 

gestaltning
§Projektet har omarbetat programhandlingen och dess 

centrala dokument
§Projektet förutsätter ett helhetsgrepp – allt eller inget
§Varför bygger vi ett nytt CSK – sammanfattning

Finansiering och ekonomiska konsekvenser
§ Inledning – Påverkan på finansiell ställning
§ Investeringsramen 
§ Ekonomi- och projektstyrning

Barnrättsperspektivet
Ja!

Peter Bäckstrand 
Regiondirektör Lena Gjevert

Hälso- och sjukvårdsdirektör

Beslutsunderlag
§ Genomförande- och tidplan för Etapp 1
§ Centrala dokument i Programhandlingen (RS/192131)
o Fastighetsutvecklingsplan
o Lokalförsörjningsprogram
o Gestaltningsprogram 

§ Hållbarhetsprogram (RS/222151)
§ Mål och uppföljning av projektet Nya CSK (RS/220270)
§ Konstprogram  
§ Nya CSK – Framtidens vård 
§ Finansiell prognos 
§ Barnchecklistan
§ Regionfullmäktiges beslut 200916 (RS/192131)
§ Bildspel – Projektet Nya CSK (RF 221109)

Varför, vad och hur?





Nya CSK stärker den regionala 
utvecklingen i hela Värmland

§ En framtidssäkrad och modern hälso-
och sjukvård för alla värmlänningar...

§ Stärker Region Värmlands varumärke 
och attraktivitet

§ Stärker Värmlands och Karlstads 
tillväxt och attraktivitet

§ Stärker Värmlands byggnäring!

§ Ger betydande indirekta effekter i hela 
samhällsekonomin...



Centralsjukhuset
– navet för sjukvården

§ 4000 medarbetare
§ 350000 patientbesök per år
§ 220000 kvadratmeter

§ Är fyra gånger så stort som
sjukhusen i Arvika och Torsby –
tillsammans, och står för 85% 
av den totala produktionen.

§ Omfattande renoveringsbehov!



Utredning:
nytt sjukhus 
i Välsviken?

2020 202120192018201720162001 2005

Invigning nya 
operationshuset

Behovsanalys: 
lokalutveckling 

på CSK

Förstudie: 
Alternativa lösningar

Programarbete:
Skapa organisation 

och resurser

Beviljat anslag efter 
beslut i fullmäktige

Upphandling 
överklagad

Avtal med 
Skanska

Beslut: 
CSK kvar på 
Sommarro

2010

Invigning hus 1 
och hus 2
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Nya CSK förutsätter ett helhetsgrepp 
– allt eller inget...



Efter beslutet...
§ Överklagad upphandling och pandemi 

fördröjde starten.
§ Hösten 2021 tecknades avtal om 

partneringsamverkan med 
totalentreprenören Skanska.



Regionfullmäktige

Regionstyrelsen

Styrgrupp Regionledning

Kommunikation, 
Ekonomi, IT

Projektledningskontor

RegionfastigheterHälso- och sjukvård Skanska*

Övriga projektresurser

RSAU

* Upphandlad totalentreprenör

HSN





Nya CSK – ett nytt sätt att tänka vård
Framtidens Centralsjukhus ska vara lättillgängligt och logiskt för patienter 
och personal. Utformningen är skapad för att främja vårdens arbetssätt och 
patientens upplevelse:

• Hålla samman verksamheter med gemensamma drag, till exempel närhet 
mellan akutverksamheter.

• Hålla samman mottagning, dagvård och vårdavdelning för samma verksamhet.

• Separera gods och sängtransporter från stråk med besökare och patienter.

• Underlätta för patienter genom att mottagningar med frekventa patientbesök 
ligger nära entrén.

• Bygga in förutsättningar för en nära vård genom att främja flexibla möjligheter 
att möta och behandla patienten med hjälp av digital teknik.





”Ett sjukhus som förbättrar livsvillkoren för 
alla i ett hållbart Värmland”

1. Hälsofrämjande och läkande miljöer för alla

2. Klimatsmart, robust och resurseffektivt

3. Genomförande för samhällsnytta



Konstprogram
§ Den konstnärliga gestaltningen ska 

knyta an till den fysiska gestaltningen 
och samspela med arkitekturen och 
landskapet.

§ Gestaltningsprinciper – Återbruk 

§ Strategiska platser, t ex entréer, 
huvudstråk, innergårdar...

§ Beräkningsmodell i enlighet med 
beslutad riktlinje ger en budget för 
fast konst inkl installation på ca 24 
mkr. Beräkning för hängd (lös) konst,  
konsultstöd och montage är ca 14 
mkr. Totalt ca 38 mkr.



Ekonomi och 
finansiell påverkan



Nya CSK - Indikativ budget (miljoner kronor I 2020-års penningvärde) 

Investeringsram Utfall totalt Prognos Status

ETAPP 1
Delprojekt 1 Mottagninghuset 550                             550                            

Delprojekt 2 P-Hus, kulvert & TFcentral 300                             300                            

Delprojekt 4 Akuthuset 4 000                         4 000                        

Delprojekt 5 Ombyggnationer 350                             350                            

ETAPP 2 1 800                         1 800                        

Nya CSK Etapp 1 och 2. Totalt investering 7 000                         -                          7 000                        

Delprojekt 3 Rivning (omkostnad) 80                                80                               

Nya CSK Totalt övriga kostnader 900                             900                            

Nya CSK Totalt omkostnader 980                             -                          980                            

Evakueringsbyggnader:
Östra och Västra Modulerna 100                             100                            



Projekt nya CSK –
finansiell prognosPsykiatrihus

Röntgenhus

Operationshus

Rättspsykiatri
CSK 2013

Nya CSK 2021- 2037

Skuldutveckling och årlig investeringsnivå  2006 – 2042 (miljoner kronor)
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skuldutveckling och investeringsnivå

Låneskulden beräknas öka till från dagens 0,5 miljarder till 3,4 miljarder i slutet av 

perioden (antagande 40 % upplåning). Vid antagande om 60 % upplåning beräknas 

låneskulden öka till 4,7 miljarder.

Kostnadsökning - Projektets påverkan på regionens kostnader; 
avskrivningar, räntor och driftkostnadsförändringar.
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Kostnadsökning CSK projektet miljoner kronor

Bedömd Kostnadsökning TrendKostnadskontroll behöver genomsyra regionens verksamhets- och 
budgetplanering kommande årtionde.



Sammanfattande slutsatser

§ Projekt nya CSK (Etapp 1 och 2) kräver en lånefinansiering till mellan 40-60 
procent av investeringsvolymen. Vid projektets slut leder det till en 
kostnadsökning på ca 550 mnkr, varav 150 mnkr i upplåningskostnad och 400 
mnkr i avskrivningar.

§ Perioden 2025-30 blir Region Värmlands mest intensiva investeringsperiod. 
Investeringsnivån stiger från ca 1050 kr till ca 3800 kr per invånare.

§ Inga planerade undanträngningseffekter! Kalkylerna har en grundnivå på 300 
mnkr årligen för investeringar. Det ligger i linje med dagens investeringsnivå.

§ Den samlade bedömningen är att Region Värmland klarar att genomföra 
denna investering, utan direkta undanträngningseffekter eller negativ 
påverkan på balansräkningen. Det kräver dock (1) en långsiktig hållbar 
ekonomisk planering, (2) Löpande kostnadskontroll inom projektet såväl som 
hela verksamheten, samt (3) en resultatnivå i linje med god ekonomisk 
hushållning. 



Målkonflikter...

Ekonomiska ramvillkor

Verksamhetsmässiga 
behov
Hur skapar vi en framtidssäkrad 
hälso- och sjukvård för 
värmlänningen – som också 
attraherar personal?

Byggprocessen
Tekniska lösningar, tid, kvalitet, 
framtida drift, förvaltning, 
hållbarhet



Ekonomi- och projektstyrning



Sammanfattning



2023-03-08 Nya CSK  - Mottagningshuset

Nästa steg – bygglov



2023-03-08 Nya CSK  - Mottagningshuset

Reflektioner, frågor eller funderingar?





Beslutsunderlag (bilagor)

§ Övergripande genomförande- och tidplan för Etapp 1
§ Centrala dokument i Programhandlingen

§ Fastighetsutvecklingsplan
§ Lokalförsörjningsprogram
§ Gestaltningsprogram 

§ Hållbarhetsprogram (RS/222151)
§ Mål och uppföljning av projektet Nya CSK (RS/220270)
§ Konstprogram  
§ Framtidens vård 
§ Finansiell prognos 
§ Barnchecklistan
§ Regionfullmäktiges beslut (RS/192131)
§ Bildspel – Projektet Nya CSK (från Regionfullmäktige 221109)


