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Nya CSK - Genomf&rande av etapp 1

F6rslag till besjy¢
1. Projektey Nya csk Etapp | Pébérjag och &enomfgrg under 4rep 2023-33.
2. Investen'ngsram om 52 miljarder anslds j 2020 drs Penningy;y e for

&enomforan e av Etapp |
3. Drifimede] for atgirder inom Etapp | Som belagty, Tesultatet tillkommey
i inarje budgetprocess.

och bes]yag ienlighet med org

Under ﬁimts:‘itming att regionﬁ:llmﬁktige beslutar att genomfsy, Projektet
Nya Ccsk Etapp | beslutar regionstyrelsen for egen del att:

1. Regiondirektc‘iren fir § Ubpdrag at¢ sikersti], att projektets Styrgrupp £,
€n I6pan e dialog ocpy avstémm'ng med tegioustyrelsens arbetsutskott och
hilso- ocpy sjukvérdsnfimnden kring Projektets Utveckling, Strategjsk,
ﬂ-égestilhzingar och vigy,).

2. Regiondirekt('iren limnar ¢ Tapport gyer Projektetg urveckling till
regionstyrelsen i Sambanqg med 4rg. och de], mpponen'ng samt mingy en
sdrskilq avmppotrcn'ng per ar tj]] Regionﬁ;ﬂmﬁktige.

Sammanfattning
Regionﬁ:llméiktige fattade den 16 September 2020 beslut opy, att pébgrja
Projektet ”Emé'tmingslokaler Hus 4 _ (& fﬁxﬁndms”, RS/19213 L. Projek ey
har dérefter bytt Namn tj]] Nya CSK.

Utgzingspunkten 1o, beslutet att byggy oy Dyt CSK vy att dageng
Centra]sjukhus har et Omfattande renovenngsbehov Samtidigt g0,
Sjukvirden Star infsy ett tb'ré'ndxingstlyck med en aldrande befolkning,
Okade v:irdbehov, nya teknologier $avil som, fSrindrade arbetssity och
arbetsmetoder. Nya ar dérfgr jp, b i

byggprojekt &enom tidery,, och diirmeq av stor regionalekonomisk vikt, utap
ocksi en ambitigg Satsning pj ep héllbar o}, ﬁ*amtidssiikrad hilso- ocp,
Sjukvérq Som ska ligga &runden fr o ytt sjukhyg for allg Virmlang,

Projektey bestar j sin helhet avtvy 6vergn'pande €tapper som, ska
&enomfyrag under Perioden 2023-2036. Allt sedap ﬁ:llmiiktigebeslutet for
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Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige besluta att:

1. Projektet Nya CSK Etapp 1 paborjas och genomfors under aren 2023-33.

2. Investeringsram om 5,2 miljarder anslas i 2020 ars penningvarde for
genomforandet av Etapp 1.

3. Driftmedel for atgarder inom Etapp 1 som belastar resultatet tillkommer och
beslutas i enlighet med ordinarie budgetprocess.

4. 40 mkr av den totala investeringsramen avsatts for konstnarlig gestaltning.

Regionstyrelsen beslutar for egen del att:

1. Regiondirektdren far i uppdrag att sakerstalla att projektets styrgrupp for en
|opande dialog och avstamning med regionstyrelsens arbetsutskott och halso- och
sjukvardsnamnden kring projektets utveckling, strategiska fragestallningar och
vagval.

2. Regiondirektoren lamnar en rapport over projektets utveckling till regionstyrelsen i
samband med ars- och delarsrapportering samt minst en sarskild avrapportering Region
per ar till Regionfullmaktige. Varmland




§ 82 Dnr RS/192131
Investeringsarende Ombyggnation vid Centralsjukhuset i
Karlstad (Ersattningslokaler for hus 4)

Beslut

Regionfullméaktiges beslut B es I ut om att

1. Regiondirektoren far 1 uppdrag att pdborja projektet "Ersittningslokaler Hus 4 — CSK .

fordndras” pa Centralsjukhuset 1 Karlstad enligt forslaget g e n O m fO ra eta p p 1
2. Investeringsmedel upp till 7 miljarder kronor 1 2020 érs penningvirde anslas for projektet

for dren 2020-2036 Beslut som avser godkidnnande
3. Driftmedel for 4tgirder som belastar resultatet under &ren tillkommer och beslutas i kring alla delprojekt inom etapp 1

enlighet med regionens ordinarie budgetprocess

= Mottagningshus
= Akuthus
» Parkeringshus

5. Regiondirektoren aterkommer regelbundet till Regionstyrelsens arbetsutskott for dialog
kring projektet. Rapport dver projektets utveckling ska lamnas till Regionstyrelsen 1 samband = Ombyggnationer
med delarsrapporteringen tva ganger per ar samt en sarskild rapportering till = Rivningar
Regionfullméktige kring projektets utveckling. En slutrapport nér projektet har avslutats ska

lamnas till Regionstyrelsen

6. Om- och tillbyggnationen av Centralsjukhuset 1 Karlstad ska pa ett tydligt satt genomforas .
R . . . e Region

ur ett l&ngsiktigt hallbarhetsperspektiv vad galler val av byggnadsmaterial, energiforsorjning Varmland

samt inre och yttre miljoer



Varfor, vad och hur?



1 Ett nytt Centralsjukhus ar en forutsattning
n for modern vard.

Dagens Centralsjukhus &r foraldrat. Manga lokaler ar inte
anpassade for modern teknik eller moderna arbetssatt.

Vardens behov styr utformningen av Nya CSK.
m Vardens arbetssatt styr hur Nya CSK byggs, inte
tvartom. Det garanterar ett andamalsenligt sjukhus déar
hogkvalitativ vard kan bedrivas pa lang sikt.

3 Nya CSK skapas for framtidens Varmland.

m Flexibla och anpassningsbara lokaler ger ett sjukhus
som kan fordndras med vardens utveckling. Lokaler
dimensioneras for kommande vardbehov, till exempel en
storre akutmottagning.

Patienten i fokus pa Nya CSK.
= Nya CSK &r en satsning pa att framtidssakra den
varmlandska varden, och stirker ddrmed hela lanet.
Sjukhuset designas for att utgé fran patientens resa genom
varden, det ska darfor vara lattillgangligt och logiskt.

Nya CSK ska vara hallbart.
= Héllbara materialval, resurseffektivitet och bejakande
arbets- och lakemiljo ar ledord for planeringen av det nya
sjukhuset.

snabha

Varfor och hur
nya lokaler skapas
for framtidens
varmlandska vard.
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Nya CSK starker den regionala
utvecklingen i hela Varmland

» En framtidssakrad och modern halso-
och sjukvard for alla varmlanningar...

G » Starker Region Varmlands varumarke
och attraktivitet

= Starker Varmlands och Karlstads
. tillvaxt och attraktivitet

» Starker Varmlands byggnaring!

@ » Ger betydande indirekta effekter i hela
e samhallsekonomin...

. Region
Varmland




Centralsjukhuset
— navet for sjukvarden

= 4000 medarbetare
= 350000 patientbesok per ar
= 220000 kvadratmeter

= Ar fyra ganger sa stort som
sjukhusen i Arvika och Torsby —
tillsammans, och star for 85%
av den totala produktionen.

» Omfattande renoveringsbehov!




Invigning hus 1
och hus 2

Utredning: Behovsanalys: Programarbete:
nytt sjukhus lokalutveckling Skapa organisation Upphandling
i Valsviken? pa CSK och resurser overklagad

Beslut: Invigning nya Forstudie: Beviljat anslag efter ~ Avtal med
CSK kvar pa operationshuset Alternativa I6sningar beslut i fullmaktige Skanska
Sommarro
Region

Varmland
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Ombyggnation

Ombyggnation, Rivs senare

Rivs

Nybyggnation
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e e e e e e e, B e e 1
1 Forberedelse Nya CSK: 1
1 Ostra Paviljongen, Vastra Paviljongen |

Ombyggnationer
Mottagningshuset
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ETAPP 1

Tekniskforsorjningscentral

Akuthuset (2026-2032)
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Nya CSK forutsatter ett helhetsgrepp
— allt eller inget...

authuset (2026-2052
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Efter beslutet...

= Overklagad upphandling och pandemi
fordrojde starten.

» Hosten 2021 tecknades avtal om
partneringsamverkan med
totalentreprenoren Skanska.
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Regionfullmaktige

Regionstyrelsen

Styrgrupp Regionledning

Regionfastigheter

* Upphandlad totalentreprenér

Kommunikation, s : .
— Halso- och sjukvard

Projektledningskontor

|

Ovriga projektresurser
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2021

2026
2025
2024
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Programhandling Systemhandling Bygghandling Genomforande

Overgripande Verifiering, konstruktion,  Ritningar, slutprodukt, Produktion
planeringsunderlag system, tid, ekonomi kvalitet, utforande
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Nya CSK — ett nytt satt att ta

Framtidens Centralsjukhus ska vara lattillgangligt och logiskt for patienter
och personal. Utformningen ar skapad for att framja vardens arbetssatt och
patientens upplevelse:

» Halla samman verksamheter med gemensamma drag, till exempel narhet
mellan akutverksamheter.

» Halla samman mottagning, dagvard och vardavdelning for samma verksamhet.
» Separera gods och sangtransporter fran strak med besdkare och patienter.

» Underlatta for patienter genom att mottagningar med frekventa patientbesok
ligger nara entrén.

» Bygga in forutsattningar for en nara vard genom att framja flexibla maojligheter
att mota och behandla patienten med hjalp av digital teknik.
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Vardkvalitet Digitalisering Hallbarhet

Nya CSK ska forbattra vardkvaliteten Nya CSK ska gynna inférandet av Nya CSK ska vara resurs- och
genom farre vardskador, sakrare digitala och tekniska hjalpmedel energieffektivt. Medvetna materialval
lakemedelshantering och battre som ger mojlighet till nya arbetssatt. bidrar till miljdmassig hallbarhet och

forutsattningar for samarbete. effektiva floden till ekonomisk hallbarhet.

Vi bygger framtidens vard i Vairmland

Tillganglighet Halsoframjande Samverkan

Nya CSK ska forbattra tillgangligheten Nya CSK ska vara en halsoframjande Nya CSK ska forbattra samverkan
till varden genom fler vardplatser med och lattillganglig arbetsplats. En bra mellan verksamheter saval som
ratt funktion samt 6ka patientndjdheten arbetsmiljé med rimliga avstand for med patienten.

genom lokaler med god tillganglighet. den forflyttning som gors under

en arbetsdag.

& * 2




“Ett sjukhus som forbattrar livsvillkoren for
alla i ett hallbart Varmland”

1. Halsoframjande och lakande miljoer for alla

albarheis.
prog"a‘“K 2. Klimatsmart, robust och resurseffektivt
Nya C"Srbattrar ysvillkoren

Ett s\ukh\;fxstg\r\‘\::ﬂ varmiand » » e

forale! 3. Genomforande for samhallsnytta

8%

Region
Varmland




Konstprogram

» Den konstnarliga gestaltningen ska
knyta an till den fysiska gestaltningen
och samspela med arkitekturen och
landskapet.

= Gestaltningsprinciper — Aterbruk

» Strategiska platser, t ex entréer,
huvudstrak, innergardar...

= Berakningsmodell i enlighet med
beslutad riktlinje ger en budget for
fast konst inkl installation pa ca 24
mkr. Berakning for hangd (I6s) konst,
konsultstod och montage ar ca 14

mkr. Totalt ca 38 mkr. Region
Varmland




Ekonomi och
finansiell paverkan
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Varmland



Nya CSK - Indikativ bUdgEt (miljoner kronor | 2020-ars penningvirde)

Investeringsram Utfall totalt Prognos Status

ETAPP 1

Delprojekt 1 Mottagninghuset 550 550
Delprojekt 2 P-Hus, kulvert & TFcentral 300 300
Delprojekt 4 Akuthuset 4000 4000
Delprojekt 5 Ombyggnationer 350 350
ETAPP 2 1800 1800
Nya CSK Etapp 1 och 2. Totalt investering 7000 - 7000
Delprojekt 3 Rivning (omkostnad) 80 80
Nya CSK Totalt 6vriga kostnader 900 900
Nya CSK Totalt omkostnader 980 - 980
Evakueringsbyggnader:

Ostra och Vastra Modulerna 100 100

Region
Varmland
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Sammanfattande slutsatser

= Projekt nya CSK (Etapp 1 och 2) kraver en lanefinansiering till mellan 40-60
procent av investeringsvolymen. Vid projektets slut leder det till en
kostnadsokning pa ca 550 mnkr, varav 150 mnkr i upplaningskostnad och 400
mnKr i avskrivningar.

» Perioden 2025-30 blir Region Varmlands mest intensiva investeringsperiod.
Investeringsnivan stiger fran ca 1050 kr till ca 3800 kr per invanare.

» |nga planerade undantrangningseffekter! Kalkylerna har en grundniva pa 300
mnkr arligen for investeringar. Det ligger i linje med dagens investeringsniva.

= Den samlade bedomningen ar att Region Varmland klarar att genomfora
denna investering, utan direkta undantrangningseffekter eller negativ
paverkan pa balansrakningen. Det kraver dock (1) en langsiktig hallbar
ekonomisk planering, (2) Lopande kostnadskontroll inom projektet saval som
hela verksamheten, samt (3) en resultatniva i linje med god ekonomisk Region
hushallning. Varmland




Malkonflikter...

Verksamhetsmassiga
behov

Hur skapar vi en framtidssakrad
halso- och sjukvard for
varmlanningen — som ocksa
attraherar personal?

Ekonomiska ramvillkor

Byggprocessen

Tekniska losningar, tid, kvalitet,
framtida drift, forvaltning,
hallbarhet

Region
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Ekonomi- och projektstyrning

VERKSAMHET BYGG UTRUSTNING OMSTALLNING

& INFLYTTNING
Delprojekt Ostra och Vistra Modulerna iriid
Delprojekt 1 Mottagningshuset KLART

2026

Region
Varmland







: ;§T 22 I : ;
b I

s"3

> .o . < - | \

TTi0] 15w

=1 : . - -7* - ETTTETTTY
FPL' i[E x’ ol i _.;.,. wrfr | g a  EEEEEE T
3 lﬁdn nmw'wuml‘smm‘%mmmt ' ‘ -".- : '. . ——.
g [TCFEFCT lllJluliuri aludvalasvif F==1
..: X > ® '.- w. TESLPNL % umnv’ Yt“.ll'&“ I‘lsn'l'&‘t\ 'Kaut':u'!:'\ \."Il't. Al Sb LA S L .7'
il , EEEEE : ,§
. - ik 'llL‘P ;" l, ‘ll ]2 L ﬂlll L 4 :5
» ‘ - . . . -
’ - enn g — = TCERTE TN U ST ATL ) TESLERn TR = s ,
,' \ - ’4 s o ? a~ 7’ L 3 L 1 ‘ PJ'll o
- * * ' ! I _.: -
; 2 ',., EiL - .
; ? : LR v, -
Y 9 — B > 4

' BEEE R
“yslannal

ﬁ

N"sta steg — bygglov

"?E!Jt"t -
TR

SKANSKA



H |

ioner, fragor eller funderingar?

i

Reflekt

e T

SKANSKA




%%} Region
Varmland



Beslutsunderlag (bilagor)

= Qvergripande genomférande- och tidplan for Etapp 1

» Centrala dokument i Programhandlingen
» Fastighetsutvecklingsplan
» Lokalforsorjningsprogram
» Gestaltningsprogram
= Hallbarhetsprogram (RS/222151)
= Mal och uppfdljning av projektet Nya CSK (RS/220270)
= Konstprogram
= Framtidens vard
* Finansiell prognos
= Barnchecklistan
» Regionfullmaktiges beslut (RS/192131)
= Bildspel — Projektet Nya CSK (fran Regionfullmaktige 221109)
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