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Innehall och lasanvisningar

Region Varmlands uppdrag

Region Varmlands framsta uppgift ar att ansvara for att

alla vérmlanningar, och alla som vistas i lanet, far tillgang

till en val fungerande halso- och sjukvérd samt kollektiv-

trafik. Region Varmland arbetar ocksa for ett tillgangligt

och brett kulturliv, Ianets regionala utvecklingsfragor,

med folkhélsa och driver fem av lanets folkhdgskolor.
Regionfullméktige har i regionplanen 2022 beslutat

om arets mal, inriktningen, strategier och ekonomiska

ramar. | &rsredovisningens redovisas hur maluppfylinad

for dessa mal ser ut.

Region Varmlands effektmal fér 2022 var:

e  Trygga och nojda invanare

e Attraktivt och héallbart Varmland

° God, jamlik och jamstalld hélsa

e  Hallbar organisation

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen pa sidan 8 innehéaller samman-
stéliningen av effektmalen och aktiviteter. Under varje
mal kommer du att kunna Idsa om genomférda aktiviteter
som ligger till grund fér maluppfylinaden.

| samband med redovisningen av malen visas dven
vilka Agenda 2030-mal som respektive mal bidragit till
under perioden. Agenda 2030 &r en global handlingsplan
med 17 mal som alla vérldens lander har skrivit under.
Pa sidan 68 hittar du en sammanfattning med sidhan-
visningar till Agenda 2030-malen i Region Varmlands
verksamhet under aret.

Effektmalen bryts ner i resultatmal for nAmnderna som
i sin tur bryts ner i indikatorer.

Beddmningen av dessa gors enligt fargerna nedan:

o Ej uppfyllt (réd fargmarkering)

. Delvis uppfyllt (Qul fargmarkering, enligt individuell

bedémning)
e Uppfyllt (gron fargmarkering)

Kénsuppdelad statistik

For att kunna arbeta med jamstélldhet i enlighet med
regionfullméktiges intentioner, &r det grundldggande att
ta del av fakta och synliggéra kvinnors och méns, flickor
och pojkars olika villkor inom regionens ansvarsomraden.

4 | ARSREDOVISNING 2022 | REGION VARMLAND

Genom tillgang till kénsuppdelad statistik kan Region
Varmland gora jamstélldhetsanalyser och emfasera in-
satsomraden. Darfér redovisas indikatorerna under varje
effektmal uppdelat pa man och kvinna dar det &r mojligt
och relevant.

Finansiella rapporter

Har redogdrs for det ekonomiska utfallet av Region
Varmlands verksamhet (resultatrékning), verksamhetens
finansiering (kassaflédesanalys) och den ekonomiska
stallningen vid arets slut (balansrakning).

Avsnittet kring noter ger ytterligare férklaringar till
poster som &terfinns i ovan uppréknade rapporter och en
beskrivning av vilka redovisningsprinciper som galler.

Darefter redovisas namndernas utfall under avsnittet
namndanalyser, dar budgetavvikelser beskrivs kortfattat.

Malgrupp

Region Varmlands &rsredovisningen ar regionstyrelsens
rapport till regionfullméktige om den samlade verk-
samheten och ekonomin under 2022. Arsredovisningen
vander sig ocksa till de som bor i Varmland, medarbetare,
ovriga fortroendevalda, 6vriga intressenter, leverantérer
och andra som verkar i lanet.

Dokumentet granskas av Region Varmlands revisorer.
Arsredovisning ar anpassad till digitala plattformar och
finns framst i digital version med endast ett fatal tryckta
versioner, detta i led med organisationens arbete med att
gora dokumenten tillgangliga for alla och organisationens
miljéarbete.

Vill du veta mer?

Ytterligare information kring specifik verksamhet eller
namnd finns i respektive ndmnds arsredovisning, vilka ar
bilagor till detta dokument.

Fordjupad information och en bredare analys av
Region Varmlands officiella personalstatistik aterfinns i
dokumentet Medarbetarstatistik som ar ett komplement
till arsredovisningen. Uppfdljning av Miljéplan 2021 -
2024 finns dven den som en fristdende bilaga till detta
dokument.
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Under en dag i Region Varmland
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Far hjalp till variden. Gors med buss och tég.
Besvarar vardcentralerna Behandlas
hos folktandvarden.
Traffar en lakare. Lagas

AT 2022 miljonen kionop Varmlanningen r i genomsnitt
Skatteintakter 7470 (o)
Generella statshidrag och utjimning 3328 44 1 a r
Patient- och trafikantavgifter 480 ,
Sald verksamhet 594
Sélda varor och tjanster 234 Av Varje hundra|app som en
Erhalina bidrag 1009 invanare i Varmland tjanade
Ovriga intékter 67 é_r 2022 gICk
ol T till regionskatt.

000

93 % KX =

8 850 Region Varmlands kollektivtrafik har
av Varmlands befolkning Sveriges nojdaste resenérer enligt
har ett konto pa 1177.se. medarbetare arbetar i regionen. Kollektivtrafikbarometern.
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Regionstyrelsens
ordforande har ordet

Aret startade med att krig utbrét | Europa, da Ryssland invaderade Ukraina. Detta har
framfor allt orsakat ett stort manskligt lidande i Ukraina, men ocksa paverkat omvarlden till
exempel i form av hojda priser pa varor och tjanster. Region Varmlands krisberedskapsar-
bete har med anledning av osékerheten i var omvarld starkts.

Regionen ska verka for jamlikhet i alla vara verksamheter, ett hallbart arbetsliv, minskat
miljdavtryck, en ekonomi i balans och respektfulla méten. Invanare och personal ska kanna
sig trygga och valkomna i Region Varmlands verksamheter.

2022 var ett valar, regionvalet slutade i ett maktskifte och Socialdemokraterna, Center-
partiet och Vénsterpartiet bildade ett majoritetsstyre f6r Region Varmland, detta innebar en
ny Regionstyrelse och jag tilltrédde som regionstyrelsens ordférande i bérjan av november.
Det ar ett hedersamt uppdrag och jag ska géra mitt basta for att leda Region Varmland
mot en positiv utveckling.

En god halso-och sjukvard, tandvard, tillganglig kollektivtrafik, kulturutbud och regional
utveckling &r viktigt for att 6ka lanets konkurrens- och attraktionskraft. Region Varm-
land vill bidra till att flytta fram Varmlands positioner. Verktyg fér detta ar bland
annat samordnande av arbetet med Varmlandsstrategin 2040, och 6kad
samverkan med Varmlands kommuner, néringslivet, ideella sektorn,
staten och EU.

Som lanets stérsta arbetsgivare med 6ver 8 000 medarbeta-
re kommer majoritetsstyre att jobba fér en god arbetsmiljo.

En god personalpolitik, nya arbetssatt och utvecklande
ledarskap kommer &n mer att uppmuntras for att starka
kompetensforsorjningen och ge dkad trivsel pa vara
arbetsplatser.

Region Varmlands vardefullaste resurs ar vara
medarbetare. Det ar av yttersta vikt att varna om var
personal, jag vill darfér rikta ett stort varmt tack till alla
medarbetare for era insatser under det gangna aret
och det fantastiska arbete ni utfér! Aven ett stort tack
till alla samarbetspartners och fértroendevalda for ert
arbete for Varmlands invanare under 2022.

ﬂ«ﬂfmﬂ7 /'

Asa Johansson (S
Regionstyrelsens ordforande
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Oversikt éver
verksamhetens utveckling

Finansiell utveckling over fem ar

2022 2021 2020 2019 2018

Resultatrékning (mnkr)
Verksamhetens nettokostnad -10 478 -9819 *) -9180 -9118 -8 611
Skatteintékter 7470 7128 6779 6794 6 301
Generella statsbidrag och utjamning 3328 3179 3074 2420 2241
Finansiella kostnader och intékter -566 807 *) 105 441 -200
Arets resultat -247 1295 *) 778 538 -269
Balansrékning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 3521 3548 *) 3574 3774 3885
Forrad 12 8 8 8 8
Kortfristiga fordringar 1180 943 802 1301 452
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6 301 6 523 5318 4095 3088
Summa tillgangar 11014 11 021 9702 9177 7432
Eget kapital 3844 4090 %) 2795 2018 1480
Avsattning for pensioner 4183 3946 3475 3226 2876
(Ovriga avséttningar 11 0 2 8 1
Langfristiga skulder 366 639 *) 543 1140 1092
Kortfristiga skulder och kortfristig upplaning 2611 2 347 *) 2887 2786 1983
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 11014 11021 9702 9178 7432
Nyckeltal och statistik
Rorelsekapital (mnkr) * 4882 5127 3241 2617 1564
Investeringar (mnkr) 422 264 209 262 359
avseands pensionsormaner (" % 37 28 2 2
Volymféréandring (%) * 3,0 44 -0,1 41 1,3
Nettokostnad i procent av skatter och statshidrag 97,0 95,3 93,2 98,9 100,8
Skattesats (kr) 11,68 11,68 11,68 11,68 11,20
Skattesats riksgenomsnittet (kr) 11,57 11,56 11,56 11,49 11,39
Antal invanare per 31 december 283 976 283196 282 885 282 414 281 482
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 37 000 34673 32 451 32 286 30 592

*Nyckeltalsdefinitioner konsumtionsférandring. Volymféréandring definieras som
Rérelsekapital definieras som skillnaden mellan skillnaden mellan féregaende ars nettokostnad multiplice-
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. rat med LPIK och &rets nettokostnad.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med

totala tillgangar. *) Justering av belopp till féljd av andrad redovisningsprin-

cip. Leasingavtal avseende vissa lokaler, som tidigare

Volymféréndring beskriver regionens kostnadsutveckling klassificerats som operationell leasing, har nu omklassific-
i fasta priser. Volymmattet anvands for att beskriva real erats till finansiell leasing.
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Coronapandemins grepp
lattade under aret

Coronapandemin har fortsatt paverkat Region Varm-
lands verksamhet under aret. Fram till 1 april var
sjukdomen covid-19 fortsatt klassad som samhallsfarlig
med restriktioner som begransade regionens verk-
samhet. Efter omklassificeringen upphévdes landets
pandemilagar.

Coronapandemin har under aret paverkat Region
Varmlands verksamheter genom férlorade intakter pa
grund av minskat resande, anstrangt lage i varden och
vardkder samt distanslésningar for utbildningar och
kulturutbud som effekter.

Det fortsatta arbetet med vaccination mot covid-19 har
fortsatt under aret. 91 procent av varmlanningarna var
den 31 december vaccinerade med dos 1 mot covid-19.
(90 procent har fatt dos 2 och 75 procent dos 3.)
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Kriget i Ukraina

Den 24 februari invaderades Ukraina av sitt grannland
Ryssland. | och med att freden i Europa bréts paver-
kades aven Varmland och resten av vérlden av efter-
dyningarna av kriget. Invasionen satte ljus pa vikten av
beredskap i inom Region Varmlands verksamheter. Kri-
get i Ukraina har &ven lett till brist pa varor och stigande
ravarupriser med stigande inflation som féljd.




Samlad bedémning av
Region Varm
é&iﬁn_ux :

Regionstyrelsens beddmning av effektmalen

st R EE

lands effektmal 2022

Trygga och néjda invanare

Har delvis uppnétts

Attraktivt och hallbart Varmland

Har delvis uppnétts

God, jamlik och jamstalld halsa

Har delvis uppnétts

Hallbar organisation

Regionstyrelsens och ndmndernas bedémningar av resultatmalen

Har delvis uppnétts

Regionstyrelsen

Effektivt genomférande

Har uppnatts

Hélso- och sjukvardsnamnden

Bésta vardkvalitet

Har delvis uppnatts

Tillganglig vard

Har inte uppnétts

Kollektivtrafiknamnden

God tillgénglighet och service

Har inte uppnatts

Minskad milj6- och klimatpaverkan

Har uppnatts

Regionala utvecklingsnamnden

Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland

Har delvis uppnatts

Kultur- och bildningsnamnden

Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i samhalle

Har uppnatts

Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pé 6kad kulturell delaktighet
och eget skapande

Har uppnatts

Starkt folkhalsa och folkhalsoarbete med fokus pa forutséttningar for halsa

Har delvis uppnétts

Patientndmnden

Stodja patienter

Har uppnatts

Bidra till kvalitetsutveckling

Har uppnatts

Hjalpmedelsnamnden

God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov

Har uppnatts

Kost- och servicenamnden

Kostnadseffektiv och hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet, for god, jamlik
och jamstalld halsa

Har delvis uppnatts
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Region Varmlands effektmal 2022

Trygga och ndjda invanare

REGION VARMLAND
Region Varmland arbetar varje dag, aret om for att inva-
narna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kénna
sig nojda. Alla i Varmland ska ha méjlighet att uppleva,
delta i och utdva olika former av konst och kultur, och ett
brett och inkluderande kulturutbud av hég kvalitet ska
erbjudas. Kollektivtrafiken i lanet ska erbjuda resor som
underlattar och berikar manniskors liv och ska planeras
sd att den &r sa tillganglig som mojligt.

Det ska finnas en god och tillganglig vard med hég
kvalitet fér varmlanningarna och de som vistas i lanet.

Under perioden har arbetet i Region Varmland innebur-
it att effektmalet trygga och ndéjda invanare bidrar till flera
av Agenda 2030-malen.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

v| M

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

GOD UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET
FORALLA

HALLBARINDUSTR! 10 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

v

TILLVAXT —
ﬁ/i =)

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(14
&

y,

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Region
Varmlands del av méluppfyllelsen, det vill siga den del av
effektmalet som Region Varmland ansvarar for att bidra
med.

Effektmalet beddoms delvis uppnas for heléret 2022.
Blandade bedémningar av de centrala delarna inom
effektmalet gor att malet delvis uppnas for helaret 2022.
Trots att flera namnders resultatmal uppnés ar det en lag
maluppfyllelse for tillganglighet och minskat fértroende
inom halso- och sjukvarden som &r en bidragande faktor
till bedémningen. Aven kollektivtrafikens mél &r en cen-
tral del som inte uppnatts.

e Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt ge-

nomférande har uppnatts

o Halso- och sjukvardsndgmnden beddmer att malet
basta vardkvalitet har delvis uppnétts och att
maélet tillganglig vard inte har uppnatts.

° Kollektivtrafikndmnden bedémer att malet god
tillganglighet och service inte har uppnatts

° Kultur- och bildningsnamnden bedémer att malen
o6kad kunskap och bildning fér personlig utveck-
ling och delaktighet i samhéllet, ett varierat kultu-
rutbud av hog kvalitet och fokus pa 6kad kulturell
delaktighet och eget skapande har uppnétts.

o Hjalpmedelsndmnden bedémer att mélet god
hjalpmedelsférsoérjning utifran individens behov
har uppnatts

° PatientnAmnden bedémer att méalen stédja patien-
ter och bidra till kvalitetsutvecklingen har uppnétts

° Kost- och servicendmnden bedémer att malet
kostnadseffektiv hallbar maltidsverksamhet med
hég kvalitet, fér god, jamlik och jamstélld halsa
delvis har uppnétts.

Indikatorer Utfall Mmal
Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort 609 % Okande [ |
fortroende for halso- och sjukvéarden i sin helhet. o0 (2021, 69,3 %) Uppnas inte

Kvinnor 58 %
Man 64 %

Under coronapandemin steg fortroendet for halso- och sjukvarden i Sverige och i Varmland vilket gor att jamfo-
relse med dessa ar inte ar rattvisande. Utfallet for 2022 ar ungefar som innan coronapandemin, och jamférbara

med utfallet for riket (61 %).
Kélla: Halso- och sjukvardsbarometern

Andel av allmanheten som instammer i pastaendet
Det kdnns tryggt att resa med kollektivtrafiken i
Védrmland.

Okande ()

0,
i (2021, 68 %) Uppnas

Jamfort med andra regioner sa ligger Region Varmland hogt 6ver det nationella snittet pa 63%. Kvinnor och méan
kanner sig ungefér lika trygga, 71% for kvinnor och 69% fér man. Tatortsbor kédnner sig mer trygga &n boende

pé landsbygden.

Det ar framfor allt att invanarna kan lita pa att komma fram i tid och att det ar enkelt att resa som har stor inver-
kan pé deras upplevda trygghet. Aven tillgangen till information infér resan har stor betydelse.

Kalla: Kollektivtrafikbarometern
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LARANDE SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Att skapa 6kad motivation och méjlighet till studier som
resulterar i 6kad kunskap ar avgérande fér Varmlands ut-
veckling. Region Varmlands fem folkhégskolor har pa ett
bra satt kunnat fullfélja sin verksamhet under aret genom
ett stort omstéliningsarbete och snabba férandringar fér
att anpassa verksamheten till riktlinjer kopplade till coro-
napandemin. Under aret har skolorna aktivt arbetat med
jamstélldhetsintegrering for att bidra till det évergripande
jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och mén ska

ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.
Skolornas kurser pé ordinarie folkbildningsanslag hade
férdelningen 59 procent kvinnor och 41 procent man.

Under aret har 81 procent av deltagare pa folkhogsko-
lorna natt sin malsattning att fa grundlaggande beho-
righet till hdgskolestudier eller yrkeshdgskolestudier. Av
dem som fick behdrighet var 54 procent kvinnor och 46
procent man.

Inom halso- och sjukvarden har cirka 45 sjukskéter-
skor har erhallit specialistutbildningstjanster inom flera
olika omraden sasom ambulans, akut, barn och ungdom,
psykiatri, barnmorskor med mera.

SYSSELSATTNING

Arbetsldsheten steg periodvis under coronapandemin,
men ligger nu lagre an i januari 2020 innan pandemin
startade. Denna utveckling géller bade riket och Varm-
land.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Handlingsplan for digital infrastruktur faststélldes i
december. Handlingsplanen har fokus pa ar 2030 med
delmal till &r 2025. Handlingsplanen tar sin utgdngspunkt
i Varmlandsstrategin.

Bredbandsutbyggnaden pa 6vergripande regional niva
visar en positiv utveckling, dar Varmland har satsat stort
pa bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Utbyggnads-
graden ser dock olika ut beroende pa var i lanet man
befinner sig.

KULTURLANET VARMLAND

Region Varmland har under aret férdelat statsbidrag pa
drygt 62 miljoner kronor till regional kulturverksamhet
inom ramen fér samverkansmodellen. Bidragsgivningen
syftar till att Region Varmland i samverkan med staten
och kommunerna ska sékra en val fungerande kulturell

Arbetslosa som andel av den totala arbetskraften

8,5%
8,0%
7,5%
7,0%
6,5%
6,0%
5,5%

5,0%

Véarmland kvinnor Varmland mén
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infrastruktur i regionen. Region Varmland fick aven 1,4
miljoner kronor i tillfallig forstarkning fran Kulturradet att
férdela till verksamheterna inom samverkansmodellen
mot bakgrund av férldngningen av pandemirestriktioner-
na under forsta kvartalet 2022.

Sedan pandemirestriktionerna upphavdes har det
varmlandska kulturlivet kunnat aterga till dess ordina-
rie verksamhet. Tendensen ar att publiken visserligen
aterkommit i hog utstrackning men att manga kulturverk-
samheter fortfarande inte har aterfatt publik pa samma
nivaer som fére pandemin. Region Varmlands satsningar
pa okat ekonomiskt stéd har bidragit till att kulturlivet i
Varmland gavs mojlighet att Gverleva, formaga att fortsat-
ta utvecklas och aterstarta efter pandemin. Den sarskilda
satsningen pa barn och ungas tillgang till kultur bidrar till
Okad kulturell delaktighet. Bidrag till projekt har beviljats i
alla lanets 16 kommuner.

NOJDHET

Patientnamnden i Region Varmland har i uppdrag att hjal-
pa patienter och narstaende att ta emot klagomal och fa
dem besvarade av varden. Patienternas klagomal ger inte
en overgripande bild av hur varden fungerar, men varje
klagomal &r i sig en beréattelse om nagot som en enskild
patient har upplevt och de bar darfor pa viktig kunskap
om patienternas upplevelse av varden i Varmland. Manga
klagomal handlar om brister i kommunikationen, informa-
tion och delaktighet.

Genom undersokningen Kollektivtrafikbarometern
mats invanarnas och kundernas néjdhet med kollektivtra-
fiken i Varmland (till kunder raknas de som reser med den
samhallsorganiserade kollektivtrafiken minst en gang per
manad). Bade invanarnéjdhet och kundnojdhet med den
allménna kollektivtrafiken beddms som hog jamfért med
resten av landet. Kunderna ger kollektivtrafiken i Varm-
land ett betyg pa 72 procent i ndjdhet fér 2022, vilket &ar
klart 6ver det nationella snittet pa 60 procent. Resultatet
géllande invanarnéjdheten 2022 var 58 procent, vilket
aven det ligger 6ver det nationella snittet pa 52 procent.

FORTROENDE

Halso- och sjukvardsbarometern gors varje ar av Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) for att undersoka
befolkningens uppfattningar om och fértroende for

varden. Den visar att géllande fértroendet for hanteringen
av coronapandemin sticker Region Varmland ut som en
av de regioner dar fortroendet ar som allra hogst — 80
procent, vilket ar fjarde hdgsta i landet.

Ett omrade som tydligt speglar fértroendet for halso-
och sjukvarden ar befolkningens féljsamhet till rekom-
mendationer, bland annat gallande rekommendationer
om vaccination for att att férebygga sjukdom och smitt-
spridning i populationen. De 6vergripande resultaten for
vaccinationstackning visar under den senaste influensa-
sasongen 2021-2022 att Region Varmland nadde klart
hogst andel vaccinerade i landet i 65 ar eller aldre med
81 procent, jamfort med genomsnittet for riket som var
70 procent.

Region Varmland deltog i Wermland Pride i bade Mu-
seiparken och Prideparaden i Karlstad. Detta for att visa
att Region Varmland &r en region for alla.

KOLLEKTIVTRAFIK

Aret 2022 kantades fortfarande av coronapandemin, men
nu med fokus pa att aterfa resendrerna och att finna nya.
Att manga manniskor férandrat sitt satt att resa har varit
bade en utmaning och samtidigt en mojlighet.

Utifran ett nationellt perspektiv har kollektivtrafiken i
Varmland bra varden i méatningar.

Under sommaren har en ny linje mellan Karlstad -
Grums - Varmskog - Glaskogen - Arvika trafikerats i bada
riktningar fyra dagar per vecka. Detta har genomforts i
samrad med Glaskogens naturreservat for att hitta det
utbud och tider dar det &r flest besdkare. Cirka 300 resor
har genomforts, vilket betraktas som ett positivt resultat
for en nystartad linje.

HYRPERSONAL

Kostnaderna for hyrpersonal uppgar till 5,1 procent av
den totala personalkostnaden. Orsakerna ar bland annat
en okad ersattningsniva for hyrbarnmorskor och hyrla-
kare inom primarvarden under varen 2022. Upphoven till
det 6kade behovet av hyrlédkare under 2022, jamfért med
foregaende ar, var bland annat svarigheter att rekrytera
kompetensen, hantering av uppskjuten vard och hégre
sjukskrivningstal. En annan viktig parameter var behovet
av att kunna erbjuda medarbetarna aterhamtning, vilket
Okade behovet av hyrpersonal under aret.
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Attraktivt och hallbart Varmland

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inklude-
rande regionalt utvecklingsarbete och strava efter att
ha en kollektivtrafik som drivs av fossilfritt bransle, en
hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika
foretag, nya jobbmajligheter, férbattrade kommunika-
tioner och ett rikt kulturliv. Regionen ska 6ka attrak-
tiviteten och konkurrenskraften i Varmland genom att
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koppla samman lanets ekonomi med en global marknad
dar varmlandska féretag kan konkurrera med varor och
tjidnster. Under 2022 har arbetet i Region Varmland
inneburit att effektmalet attraktivt och héallbart Varmland
bidragit till flera av Agenda 2030-malen.

Effektmalet bedoms delvis uppnas for helaret 2022.
Manga positiva insatser gors och bland regionens
verksamhet ser man att atergangen till ordinarie verk-
samhet efter pandemin bidrar till genomslag i resultat
och effekter. Bland namndernas mal som ligger till grund
fér malbedémningen och i inrapporteringsomraden ses
dock blandade bedémningar, och likasa for de centrala
delarna for effektmalets bedémning.

° Regionstyrelsen bedomer att malet effektivt genom-
férande har uppnatts.

o Halso- och sjukvardsnamnden bedémer att malet
basta vardkvalitet har delvis uppnatts och att malet
tillganglig vard inte har uppnatts.

° Kollektivtrafiknamnden bedémer att malet minskad
milj6 och klimatpaverkan har uppnatts.

° Regionala utvecklingsnamnden bedémer att malet
starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland
delvis har uppnétts.

. Kultur- och bildningsndmnden bedémer att malen
6kad kunskap och bildning fér personlig utveckling
och delaktighet i samhaéllet, ett varierat kulturutbud
av hog kvalitet och fokus pa 6kad kulturell del-
aktighet och eget skapande har uppnatts. Vidare
beddmer namnden att malet starkt folkhalsa och
folkhalsoarbete med fokus péa forutsattningar for
halsa har delvis uppnatts.



Indikatorer Utfall Mal

Okande (mél

Inké del n§ d de li del 23 % 2024 o
nkdpsandel nérproducerade livsmedel. () = minst 30 %) Uppnas inte

(2021, 25 %)

Inkdpsandelen narproducerade livsmedel minskade till 23 procent 2022 jamfoért med 25 procent féregaende

ar. Narproducerade livsmedel &r enligt Region Varmlands definition produkter som producerats i Varmland eller
i angransning till ldnet. Det som inrédknas &r produktionen av slutprodukten vilket innebér att livsmedel som
exempelvis kaffe inkluderas.

De 6kade priserna under aret innebar férsdmrade majligheter att 6ka inkbpsandelen narproducerade livsmedel.
Inkdpsandelen paverkades ocksé negativt av ett leverantérsbyte av farskt bréd pé grund av konkurs.

Kélla: Egen uppféljning

Okande

mal 2024 =

Inképsandel ekologiska livsmedel. 34,2 % ( : 0 o
minst 50 %) Uppnas inte

(2021, 38,1 %)

De 6kade livsmedelspriserna under aret innebar forsamrade majligheter att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Inkdpsandelen minskade fran 38 procent 2021 till 34 procent 2022. En bidragande orsak till minskningen ar
aven anvandningen av mer laktosfria mejeriprodukter dar det ekologiska utbudet ar samre.

Kalla: Egen uppféljning

Okande
D4 indikatorn inte
fanns med i 2021 -
ars planering
saknas siffra att
jamféra med.

Inrikes flyttnetto 99
Kan ej matas

Under 2022 hade Varmland ett inrikes flyttnetto pa 99 personer, tva farre an aret innan.
Kélla: SCB
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INRIKES FLYTTNETTO

Vérmlands befolkning uppgick till 283 976 personer sista
december 2022. Det ar en 6kning fran 2021 med 780 per-
soner. Fler flyttar till Varmland fran andra delar av Sverige
an fran — det sa kallade inrikes flyttnettot 6kar — och det
for tredje aret i rad. Fem av kommunerna visar upp posi-
tiva inrikes flyttningsnetton fér 2022, dar Karlstad har det
hégsta nettot med 298 personer.

INNOVATIONS- OCH KONKURRENSKRAFT
Etableringsarbete och arbetet med att starta upp Busi-
ness Region Varmland (BRV) har pagatt under aret. BRV
ska starka Varmlands attraktionskraft for att fler féretag
ska vélja att etablera sig i lanet. Ju fler etableringar som
landar i Varmland, desto fler anledningar far foretag
som redan finns har att stanna kvar och utveckla sina
verksamheter

Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hall-
bar smart specialisering 2022 — 2028 fardigstéalldes under
2022. Smart specialisering ar ett satt att kraftsamla fér
innovation och hallbar utveckling inom de omraden dar
det finns storst potential. Det &r bade en strategi och ett
verktyg dar syftet &r att bidra till ett Varmland som &r en
annu battre plats att bo, leva och verka i.

JAMSTALLD TILLVAXT GER OKAD TILLVAXT

Det fyradringa projektet Attraktionskraft Varmland har
pagatt under aret. Projektet 4r den satsning for att sékra
den framtida kompetensférsdrjningen, bidra till att mins-
ka de kodnsstereotypa utbildningsvalen, bryta den kdéns-
segregerade arbetsmarknaden i Varmland och genom
detta starka naringslivet och attraktionskraften i lanet.
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Under 2022 aterupptogs
direkttagen mellan
Oslo och Karlstad.

Under 2022 var Region Varmland mentor for Region
Ostergétlands jamstalldhetsintegrering inom Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) modellkoncept. Politiker,
chefer och tjanstepersoner har deltagit med syfte att
stédja Region Ostergétland samt vidareutveckla Region
Varmlands eget arbete, i samverkan med det centrala
arbetet kring jamstalldhetsintegrering.

INFRASTRUKTUR TILL OCH FRAN LANET
Lanstransportplanen anger malen for utvecklingen
av den regionala transportinfrastrukturen i Varmland.
Lanstransportplanen faststalldes i regionfullmaktige i
oktober 2022 efter remissférfarande och regeringens
godkannande i april.

Arbetet med Karlstad resecentrum fortgar. Region
Varmland ar delaktig bade i egenskap av kollektivtrafik-
myndighet och delfinansiar via lansplanens medel.

FLYG- OCH TAGTRAFIK TILL OCH FRAN LANET

For flygtrafiken finns fortfarande ingen reguljartrafik fran
Karlstad. Fem charterdestinationer med veckovisa av-
gangar finns med tyngdpunkt under host och vinter. For
flygplatserna i Torsby och Hagfors finns upphandlad tra-



fik till Arlanda med dagliga avgangar pa morgon och kvall.
For den som vill ta taget finns atta avgangar per dag och
riktning mellan Karlstad och Stockholm, detta att jamfora
med sex under 2021 och fyra under 2020.

Under 2022 aterupptogs direkttdgen mellan Oslo och
Karlstad, férst med tre avgéngar per dag och i december
utdkades de till fem avgangar per dag.

Den regionala och skattefinansierade tagtrafiken har i
princip haft samma resandeutbud som tidigare. Resan-
det har 6kat under 2022 jamfért med 2021 och 2020 och
var under hosten nastan i niva med 2019.

VARUMARKET VARMLAND
En varuméarkesmatning, Bilden av Varmland inom Varm-
land, har genomférts under aret for att fa en bild av vad
varmlanningarna sjalva tycker om sin plats. Undersok-
ningen visar att 93 procent av alla som svarade angav
att de har en positiv eller mycket positiv bild av Varm-
land. 89 procent svarade aven ja pa fragan om de skulle
rekommendera nagon att flytta hit. Bland de spontana
associationerna till Varmland finns; vacker natur, lugnt,
tryggt och trevliga méanniskor. Bland negativa associa-
tioner forekommer ord som; glesbygd, inskrankthet och
bristande kommunikationer. Dock uppgav 41 procent
att de inte kunde ange nagot negativt alls om Varmland.
Samst resultat i undersokningen far attityderna till kon-
kurrenskraftigt naringsliv och intressanta jobbmajligheter.
Har svarar farre an halften att man i hog grad forknip-
par Varmland med detta. Mer &an var tionde ar negativt
installd och ungefér lika manga uppger sig inte veta alls.
Har ser vi darmed en mdjlighet att foérbattra varmlanning-
arnas kunskap och attityder framdver.

Ett storre projekt har paborjats for att ta fram en ny
langsiktig externwebb fér Varmland pa varmland.se.

Webbplatsen utvecklas med ny funktionalitet, innehall
och design for att ytterligare starka bilden av Varmland
som en attraktiv plats att leva, bo och arbeta.

KULTURSEKTORNS ATERSTALLNING

EFTER PANDEMIAREN

Coronapandemin innebar nya utmaningar for kulturom-
réadet. For att mota de ekonomiska behoven, och som ett
komplement till statliga kris- och aterstartsstod, tillférdes
Region Varmlands pott for bidrag till projekt och arrang-
emang inom kulturomradet, 2,5 miljoner kronor extra.
Dessa 6ronmarktes for pandemirelaterade insatser.

INTERNATIONELLT ARBETE

Region Varmlands brysselkontor har bevakat, féljt upp
och stottat tjdnstepersoner och politiker i prioriterade
EU-fragor kopplat till utveckling av sammanhaliningspoli-
tiken, skogsstrategin, klimatlagstiftning med mera.

VARMLANDSSTRATEGIN

Under perioden har en process (arshjul) utformats for

det delade larandet runt Varmlandsstrategin; ett upplagg
med aterkommande dialogtillfallen om Varmlandsstrate-
gins genomfdrande och uppfdljning. Dialogen ska utgéra
ett underlag fér Region Varmlands nuldgesanalys och
den strategidversyn som ska ske minst en gang per man-
datperiod. Dialogen, och den nuldgesanalys den bidrar
till, kan sedan vara underlag till det regionala ledarskapet
och de olika samverkansformer aktérerna ingar i.

En konferens med cirka 300 deltagare fran det re-
gionala ledarskapet har arrangerats; det forsta steget
infér kommande ars arshjul och i processen for ett delat
larande.
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God, jamlik och jamstalld halsa

REGION VARMLAND
Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, samordnad
och valfungerande hélso- och sjukvard och tandvard
som utgar fran patientens behov. Halsolaget i regionen
ska vara jamlikt och invanarna ska uppleva att de har
en fullgod fysisk och psykisk hélsa. Vidare ska Region
Varmland vara drivande i det lansgemensamma folkhal-
soarbetet.

Under perioden har arbetet i Region Varmland innebur-
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it att effektmalet god, jamlik och jamstalld halsa bidragit

till flera av Agenda 2030-malen.

Nedan redovisas regionstyrelsens bedémning av Re-
gion Varmlands del av maluppfyllelsen, det vill siga den
del av effektmalet som Region Varmland ansvarar for att
bidra med.

Regionstyrelsen bedémer att effektmalet god, jamlik
och jamstalld halsa delvis har uppnatts. | maluppfyllel-
seanalysen ingar blandade prognoser fran namndernas
bedémningar. Flera resultatmal uppvisar goda resultat,
men centrala delar uppnas inte eller enbart delvis fér
helaret 2022. Manga goda insatser har genomforts, men
flera av dessa har ej hunnit fa genomslag. Lag tillgang-
lighet och utmaningar inom halso- och sjukvarden bidrar
starkt till den samlade beddémningen. Coronapandemins
efterdyningar paverkar fortfarande halso- och sjukvarden
i lanet vilket ar en central del av malet.

o Regionstyrelsen bedémer att malet effektivt genom-
férande har uppnatts.

e  Halso- och sjukvardsnamnden bedémer att malet
basta vardkvalitet delvis har uppnatts och att malet
tillganglig vard inte har uppnatts.

o Kultur och bildningsndmnden bedémer att mélet
starkt folkhalsa och folkhalsoarbete med fokus pa
forutsattningar for halsa har delvis uppnatts.

o Hjalpmedelsnamnden bedomer att malet god
hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov har
uppnatts.

o Patientnamnden beddmer att malen stodja patienter
och bidra till kvalitetsutvecklingen har uppnatts.



Indikatorer Utfall Mal

Andel medicinska bedémningar i primérvard inom 70 % Okande [ )
tre dagar. ° (2021, 69 %) Uppnés

Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan 2019 rétt att erhalla medicinsk bedémning av legitimerad
personal i priméarvarden inom tre dagar. Under heldr 2022 var det i genomsnitt 70 procent av bestken som
genomférdes inom utsatt tidsgréns, vilket &r likvardigt med féregaende ar (69 procent) och Iagre an utfallet for
riksgenomsnittet for 2022 (84%).

Mellan kvinnor och man ser man ingen signifikant skillnad, kvinnor 70% och méan 71 %.

Kalla: Vantetider i varden

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges 60 % Okande i
pa lika villkor. ? (Ar 2020 60,8 %) Udprlm_as
elvis
Kvinnor 54 %
Man 66 %
Den koénsuppdelade statistiken visar att siffrorna for kvinnor inte nar upp till méalet.
Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern
Hogst 250 recept
Forekomst av antibiotikabehandling i 6ppen vard. 2.76{,1 000 per 1 000 inva- u
invanare nare. Uppnas inte

Under 2022 ses en generell 6kning av antibiotikaanvandningen i samtliga regioner, inklusive Varmland, dar
okningen motsvarar 29 fler uthamtade antibiotikarecept per 1000 invanare jamfért med 2021.

Sammantaget under 2022 6kade forsaljningen av antibiotika pa recept i hela landet med 9 procent jamfort med
2021. Forsaljningen under 2022 har daremot minskat 12,2 procent jamfort med forséljningen under 2019, fran
286 recept per 1000 invanare och ar fére pandemins utbrott till 251 per 1000 invanare och ar, nara det nationel-
la malet pa 250 recept per 1000 invanare. Forséljning innebar den mangd recept som faktiskt hamtats ut och
inte hur manga som forskrivits.

Att antibiotikaférsaljningen skulle 6ka efter pandemin var vantat och kan sannolikt férklaras av en 6kad smitt-
spridning av luftvagsinfektioner da manniskor atergar till tidigare beteenden.
Kélla: Folkhalsomyndigheten, Véntetider i varden
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TILLGANGLIGHET INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN
Tillganglighet till halso- och sjukvard férknippas ofta med
véantetider, korta eller langre, men begreppet kan vara
bredare an sa. Myndigheten for vard- och omsorgsan-
alys menar att varden anses vara tillganglig om den ar
féljsam gentemot patienternas och befolkningens behov
och efterfragan. Andra aspekter av tillganglighet kan till
exempel vara fysisk tillganglighet sdsom 6ppettider och
avstand till vardenheter, kostnader i form av egenavgifter,
tillgang till vardpersonal med ratt kompetens, tillganglig-
het fér manniskor med funktionsnedsattningar nar det
géller gator, trappor och toaletter, tillganglighet till infor-
mation och dokumentation samt tillgang till nya effektiva
behandlingsmetoder.

Den patientupplevda tillgangligheten, alltsa den andel
av befolkningen i Varmland som svarar att de hade till-
gang till den halso- och sjukvard de behdvde, har sjunkit
fran 88 procent 2021 till 83 procent 2022, en sénkning
som ses i Ovriga riket ocksa. Sannolikt ar aren 2020 och
2021 paverkade av pandemin da invanarna visade en
forstaelse for att laget i varden var mycket anstrangt och
att manga anda hade tillgang till halso- och sjukvarden i
hdg utstrackning. Det senaste resultatet ar mer jamfor-
bart med resultatet ar 2019, som mer kan betraktas som
ett normalar, som da lag pa 84 procent.

Halso- och sjukvarden i Varmland har under aret
fortsatt praglats av coronapandemin, omprioriteringar av
vard och rekryteringssvarigheter inom flertalet personal-
kategorier vilket har paverkat mojligheten att kunna 6ka
tillgangligheten. Region Varmland har fortsatt utveckla
digitala tjanster och méten, sjukvardens kontaktsystem
med mera med syfte att 6ka den faktiska och upplevda
tillgangligheten till vard.
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VANTETIDER OCH VARDGARANTI

For att hantera vantelistorna har samtliga verksamheter
inom somatisk slutenvard som haft méjlighet remitterat
vard till extern vardgivare for atgard inom vardgarantin.

For en del verksamheter har det varit utmanande da ov-
riga regioner inom landet befunnit sig i samma situation
och konkurrens hos privata vardgivare uppstatt.

Under aret har vardcentralernas telefontillganglighet
Okat betydligt. Andelen besvarade telefonsamtal samma
dag var under 2022 81 procent, att jamféra med 2021 da
siffran lag pa 72 procent.

VARDKVALITET
Begreppet kan beréra bland annat omvardnadskvalitet,
bemotande och medicinsk kvalitet. Som fokusomrade
under Region Varmlands effektmal god och jamlik halsa
avses framst den medicinska kvaliteten. | arbetet med
starkt vardkvalitet ingar en fortsatt implementering av
det nationella systemet for kunskapsstyrning och ett
systematiskt patientsékerhetsarbete, vilka bada utgor
grunden i att minska antalet undvikbara vardskador och
dess konsekvenser.

Grona korset ar en enkel visuell metod fér medarbetare
i sjukvarden. Det anvands for att identifiera risker och
undvikbara vardskador i realtid och skapa en kultur som
praglas av forbattringar inom varden. Under aret har
konceptet borjat anvandas inom manga verksamhetsom-
raden och metodarbetet kommer implementeras vidare.

PATIENTENS DELAKTIGHET

BIDRAR TILL BATTRE VARD

Region Varmland har via patientna@mnden tagit emot 1 710
klagomal och synpunkter pa halso — och sjukvard och



Under 2022 har anvandningen
av 1177 e-tjanster okat markant.

folktandvard i Varmland under 2022, en 6kning i forhal-
lande till 2021. Klagomalen och synpunkterna ger Region
Varmland en bild av varden ur patientens och deras
narstaendes perspektiv. Deras upplevelse och erfaren-
heter av varden, saval positiva som negativa och deras
forbattringsforslag ger en viktig kunskap till varden i ar-
betet att utveckla halso - och sjukvard samt folktandvar-
den. Patienter och narstaende framfor flest klagomal och
synpunkter pa vard och behandling, kommunikation samt
tillganglighet, en trend som hallit i sig under manga ar.

BARNS SYNPUNKTER PA

HALSO- OCH SJUKVARDEN | VARMLAND

Under hosten 2022 har ett arbete paborjats for att for-
battra och férenkla barns majligheter att Iamna klagomal
och synpunkter pa den varmlandska halso- och sjukvar-
den. Forst ut ar en blankett att Iamna klagomal pa som &r
mer anpassad for barn.

FOLKHALSA
For forsta gangen delades Region Varmlands folkhéalso-
pris ut och detta gjordes pa regionfullméktiges samman-
tréde i april. Syftet med utméarkelsen &r att premiera en
organisation som gjort en insats av sarskild betydelse for
folkhalsan i Varmland. En arligt &terkommande folkhalso-
vecka initierades under aret med syftet att tillsammans
med andra aktdrer som har betydelse for folkhalsans
utveckling i lanet fa tillfalle att gemensamt samlas kring
folkhalsostrategiskt viktiga fragor.
Befolkningsundersokningen Liv och Halsa genomfor-
des under aret och resultat fran undersékningen visar
pa halsolage och halsoutveckling i Varmland. Resultatet
visade bland annat att de flesta i Varmland (68 procent)
angett att de har bra hélsa, andelen som réker dagligen
har minskat fran 15 procent ar 2000 till 6 procent ar 2022
och andelen riskkonsumenter av alkohol har minskat i
aldersgruppen 18—49 ar, men tkat bland personer 70 ar
eller aldre. Det finns fortfarande stora skillnader i halsa
och dess bestamningsfaktorer mellan mén och kvinnor,
socioekonomiska grupper och kommuner.

DIGITALA VARDMOTEN OCH E-TJANSTER

Under 2022 har ett stort antal digitala vardméten genom-
forts via appen Vard i Varmland, &ven om anvandnings-
graden har minskat jamfért med 2021. Detta kan bero pa
att pandemirestriktionerna lattade under varen. | bérjan
av 2022 utvecklades den digitala varden ytterligare
genom att appen Ung i Varmland som anvénds i vissa
fall nar det handlar om vard som riktas till unga. Denna
anvands framst av Foérsta linjen unga och ungdomsmot-
tagningarna. Malsattningen med en egen app fér unga ar
att den ska vara mer malgruppsanpassad och motivera

unga att séka vard inte minst mot psykisk ohalsa.

Under hosten 2022 startade breddinférandet av Boka
tid for provtagning via 1177 efter tidigare genomférd
pilotdrift pa nagra verksamheter i Karlstad. Malet med
férandringen ar att minska vantetid och for att undvika
trangsel i lokalerna. Under 2022 har anvandningen av
1177 e-tjanster 6kat markant.

Viljan att anvanda e-tjanster via 1177.se ar hog i
Varmland. Halso- och sjukvardsbarometern visar att 82
procent anger att de ar positiva till att exempelvis boka
vardbesok och lasa journaler pa det sattet. Samtidigt ar
det farre &n genomsnittet som sager att de &r positiva till
vard och behandling med hjalp av digital teknik.

NYA CENTRALSJUKHUSET

Under 2022 har arbetet med projektet Nya CSK utveck-
lats enligt plan. | borjan av aret genomférdes en uppdate-
ring av det tidigare programarbetet tillsammans med hal-
so- och sjukvarden och entreprendren Skanska. Under
férsommaren upphandlade Skanska sin organisation for
den inledande fasen av projektarbetet, och under hésten
har projektet arbetat sig ner ytterligare en detaljniva i de
olika delprojekten. Regionstyrelsen har fattat beslut om
ett antal relaterade planer och utredningar som proces-
sats fram inom projektet, exempelvis en hallbarhetsplan
och en plan for det interna mal- och uppféljningsarbetet,
samt en utredning kring att bygga det férsta huset, Mot-
tagningshuset, med trastomme.

En forsta evakueringsbyggnad, kallad Ostra pavil-
jongen uppférdes under varen och driftsattes efter
sommaren. Tre vardavdelningar aterfinns i huset dar nya
arbetssétt prévas, exempelvis ldkemedelsautomat, ny
kosthantering, rérelselarm pa alla rum for att férebygga
fall och monitorer for dvervakning av vitala parametrar
som méts kontinuerligt. For de tre vardavdelningarna
ar den storsta skillnaden att sa gott som samtliga 78
vardplatser ar enpatientrum. | tidigare lokaler delade flera
patienter pa bade salar och toaletter. De nya enpatien-
trummen ar bade mer smittsékra och har 6kad patientin-
tegritet.

GOD OCH NARA VARD

Region Varmland och lanets 16 kommuner enades under
2022 om en gemensam malbild fér framtidens Varm-
land - tillsammans utvecklar vi god och néra vard, hélsa
och omsorg. Malbilden &r ett underlag fér gemensamma
beslut och aktiviteter, den ar ocksa lanets gemensamma
riktning och beskriver de forflyttningar som behdéver go-
ras for att na malet. Malbilden visar varden som &r viktiga
for invanarna i Varmland och de gemensamma principer
som ska vara ledstjarnor i arbetet.
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Hallbar organisation

Under perioden har arbetet i Region Varmland inneburit
att effektmalet hallbar organisation bidragit till flera av
Agenda 2030-malen.
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Regionstyrelsen bedomer att effektmalet hallbar organi-

sation delvis har uppnatts for 2022

o Regionstyrelsen gér bedémningen att malet ekono-
mi i balans delvis har uppnatts.

o Regionstyrelsen gér bedémningen att mélet hallbart
arbetsliv delvis har uppnatts

o Regionstyrelsen gor bedémningen att méalet minskat
miljéavtryck delvis har uppnatts

o Regionstyrelsen gér bedémningen att malet res-
pektfulla méten delvis har uppnatts.

Har féljer en redovisning av mélets ingaende delar och

underlaget till regionstyrelsens maluppfyllelseanalys.

Indikatorer Utfall Mmal
Okand
Hallbart medarbetarengagemang — (HME) totalindex 791 % ande ®
(2021, 78 %) Uppnés

Totalindex HME uppgick till 79,1, vilket &r hogre an 2021 da totalindex var 78,0.
Resultatindex fér motivation uppgick till 80,9, vilket &r en 6kning jamfort med féregéende ar (ar 2021 index 80,0).
Resultatindex for ledarskap uppgick till 80,9 vilket ar i princip oférandrat vid jamforelse med féregaende ar (ar

2021 index 81,0).

Resultatindex for styrning uppgick till 75,4, vilket ar en 6kning jamfért med foregéende ar (ar 2021 index 73).

Resultat kvinnor:

HME 79,6

Resultatindex for motivation 81,5
Resultatindex for ledarskap 81,1
Resultatindexfér styrning 76,0

Resultat méan:

HME 77,3

Resultatindex for motivation 78,7
Resultatindex for ledarskap 80,5
Resultatindex for styrning 72,7

Kalla: Medarbetarenkat

Omséttning chefer — andel unika individer som innehar
ett chefsuppdrag vid méttillfalle december 2022 och
december 2021 av samtliga anstallda chefer

90 % ar an-
stéllda vid bada [ |
82,3 % .
mat- Uppnas inte
tillfallena

| december 2022 fanns det 427 chefer inom Region Varmland, 317 kvinnor och 110 méan. Antalet chefer ar fler
jamfort med december 2021 da regionen hade 384 chefer. 82,3 procent av cheferna var anstéllda vid bdda mét-
tilifallena december 2021 och december 2022. | berakningen ingar &ven personer som kan ha haft ett tillfalligt

chefsuppdrag, exempelvis i vantan pa rekrytering.
Kalla: Egen uppféljning
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Hallbar organisation — Hallbart arbetsliv

GOD ARBETSMILJO MED

FOKUS PA HALSOFRAMJANDE AKTIVITETER

Det aktiva arbetsmiljdarbete som Region Varmland
bedriver framjar hdlsan samt forhindrar arbetsrelaterade
olycksfall och sjukdomar. Det systematiska arbetsmil-
joarbetet (SAM) handlar om att undersoka, riskbedéma
och atgarda arbetsmiljon. En god och halsoframjande
arbetsmiljo ar en forutsattning for Region Varmlands
attraktivitet som arbetsgivare och en val fungerande
kompetensforsorjning.

Arbetsmiljéverket genomférde en stdrre inspektions-
insats géllande det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Inspektionen visade i stort pa att verksamheter inom
Region Varmland har en god féljsamhet till riktlinjer for
systematiskt arbetsmiljdarbete. Det finns rutiner, arbets-
satt och verktyg som stéd men att det &nda kan goras
forbattringar i arbetet. Utifran det har regionen fatt krav
pa atgarder for att forbattra det systematiska arbets-
miljdarbetet. Rutiner, verktyg och arbetssatt har setts
over och stoédmaterial har tagits fram och férankrats i
verksamheterna under hésten och en handlingsplan for
att fortydliga atgarderna har tagits fram.

Antalet deltagare till Region Varmlands arbetsmiljout-
bildningar, for chefer och skyddsombud, 6kade under
aret.

ANSTALLDA
| december 2022 fanns det 8 267 tillsvidareanstallda
inom Region Varmland, av dessa var 80,5 procent kvin-
nor och 19,5 procent méan. Antalet tillsvidareanstallda
Okade under 2022 jamfort med 2021, da antalet tillsvida-
reanstallda uppgick till 8 012 personer.

Antalet visstidsanstallda uppgick till 585 personer i
december 2022, varav 71,3 procent var kvinnor och 28,7

procent var man. Antalet visstidsanstallda ar i samma
niva som motsvarande manad féregaende ar da antalet
visstidsanstallda var 583 personer.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING
Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for
Region Varmland som arbetsgivare och strategisk
kompetensférsorjning handlar om att arbeta langsiktigt,
strukturerat och malmedvetet med insatser som syftar
till att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya
medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbeta-
re och kunna skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin
anstéllning. En strategisk kompetensférsorjningsplan for
Region Varmland togs fram under aret. Planen beskriver
kompetensforsorjningsutmaningar och viktiga strategier
for att klara kompetensférsorjningen.

Ett flertal kompetensférsorjningsaktiviteter har genom-
forts under 2022 men det rader en fortsatt brist inom
flera yrken, framst inom halso- och sjukvarden inklusive
folktandvarden. Rekryteringssvarigheter, pensionsav-
gangar, personalomsattning och en 6kad efterfragan pa
arbetsmarknaden &r nagra av orsakerna till detta. Det
rader aven svarigheter att rekrytera till enheter som inte
finns belagna i Karlstad med omnejd.

Region Varmlands verksamhet kdnnetecknas av kun-
skap och kvalitet, och ska stéandigt ha som ambition att
utveckla kompetens och arbetssatt. Att kunna erbjuda
medarbetarna en strukturerad karriar- och kompetensut-
veckling &r ett prioriterat omrade.

En professionell, kvalitetssékrad och icke-diskrimine-
rande rekryteringsprocess ar viktig for att attrahera nya
medarbetare med ratt kompetens. Under aret har darfor
fortsatta implementeringsinsatser gjort av nytt rekry-
teringsverktyg. Verktyget stoder arbetet med kompe-
tensbaserad rekrytering genom hela processen. Genom
kompetensbaserad rekrytering uppnas en traffsaker och
effektiv rekrytering som inte diskriminerar.
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SJUKFRANVARO SJONK

UNDER ARETS SISTA MANADER

Sjukfranvaron fér perioden januari - december 2022
uppagick till 7,2 procent, vilket var hogre jamfort med
motsvarande period 2021. F6r kvinnor var sjukfranvaron
7,8 procent och fér mén 4,9 procent. Den héga sjukfran-
varon ar framst korttidsfranvaro. Sjukfranvaron var som
hogst under arets inledande manader och har dérefter
succesivt borjat att aterga till Iagre nivaer.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Insatser inom omradet ledarskap och medarbetarskap
handlar bland annat om st6d till chefer och ledare i
utvecklings- och férandringsprocesser. Dessa gors
genom individuell och/eller grupphandledning och led-
ningsgruppsutveckling. Genom olika utbildningsinsatser,
bland annat utvecklande ledarskap (UL) har chefer getts
majlighet till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
i syfte att erhalla kompetens och tréning i fardigheterna i
att vara chef. Insatser till chefs- och medarbetargrupper

1

—
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innefattar bland annat Ledare och Medarbetardeklaration
(LoM) eller stod till chefer i olika situationer som de stélls
infor. Det kan vara langsiktiga insatser eller av kortare ka-
raktar som stdd infor aktiviteter eller vardegrundsarbete.
Ett arbete med att ta fram en ny modell for chefsutbild-
ningar inom Region Varmland har pagéatt under perioden.

ENHETLIG ARBETSGIVARPOLITIK

For att uppfattas som en enhetlig arbetsgivare med en
kénd arbetsgivarpolitik har arbetet med att ta fram ett
forslag pa personalpolitiskt program genomférts under
perioden. Programmet innehaller en personalpolitisk
plan med 6vergripande mal och langsiktiga strategier
inom personalomraden, som ar sarskilt viktiga att arbeta
med for att klara verksamheternas uppdrag och mal.
Programmet innehaller ocksa en personalpolicy som
beskriver varderingar och forhallningssatt som ar viktiga
inom Region Varmland samt en arbetsmiljopolicy, som ar
upprattad sedan tidigare. Beslut om programmet férvan-
tas beslutas under férsta delen av 2023.

Under aret paborjades en 6vergang fran fyradriga
chefsforordnanden till tillsvidareanstalliningar fér chefer
inom Region Varmland. Syftet med denna férandring var
att starka attraktiviteten som arbetsgivare, tydliggéra
chefs- och ledarskapet som profession och sakerstalla
att samma villkor géller for chefskapet inom alla delar av
organisationen.

SAMVERKANSAVTAL

Samverkan ska bidra till utveckling i vara verksamheter
och att detta kan ske i samverkan med fackliga parter.
Samverkansavtalet hanterar bade medbestdmmande-
och arbetsmiljéfragor och arbetet ska arligen utvarderas
av samverkansgrupperna. Under 2022 har ett arbete
pagatt med att ta fram en fortsattningsutbildning inom
samverkan med inriktning pa aktiva atgarder enligt diskri-
mineringslagen.



Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Indikatorer Utfall Mal
Beslutad netto-
Nettokostnad mot budget. -10 478,2mnkr kostnadsram Uppnés
-10 364mnkr delvis
Kalla: Raindance
Nettokostnaderr)as andel av skatteintékter och 97 % 995 % [ ]
generella statsbidrag. Uppnés
Kalla: Raindance
Okande (positiv
Soliditet -6,8 soliditet 2026) Uppnas
(2021, -6,7) delvis

Kalla: Raindance

Regionstyrelsen har under 2022 beviljat halso- och
sjukvardsnamnden, kultur- och bildningsndmnden och
kollektivtrafikndmnden att dverskrida sina beslutade
nettokostnadsramar med totalt 288 miljoner kronor, fran

Region Varmlands resultatutjamningsreserv, for atgar-
der som relaterar till aterstéllning och omstalining efter

coronapandemin.
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Hallbar organisation - Minskat miljoavtryck

Indikatorer Utfall Mal
el Okande o
0,
Materialatervinningsgrad 242 % (2021, 231%) Uppnas

Utvecklingen vad géller Region Varmlands materialatervinningsgrad var svagt positiv under 2022. Fran en
rekordlag niva pa 23 procent 2021 6kade materialdtervinningsgraden till 24 procent 2022, vilket ger bedémning-
en delvis uppnatt. Den laga nivan beror pa att mangden brannbart avfall 6kade markant 2021 och lag kvar pa
samma niva 2022. Det har rimligen en direkt koppling till coronapandemin, vars effekt hangde kvar under 2022.

Kalla: Egen uppféljning

Minskande ®
Mangd k&pt energi/kvm och ar. 139,2 KWh/kvmr (Mal 2024, 135 kWh/ i
kvm) Uppnas

Méangden kopt energi minskade fran 146,2 kWh/kvm BRA 2021 till 139,2 kWh/kvm BRA 2022. Det &r ett bra
resultat med tanke pa att virmepumparna kérdes mycket sparsamt under senare hélften av aret for att spara
el. Fjarrvarme anvandes i stéllet mer an normalt. Minskningen beror pa att Region Varmland under &ret agerade
utifran radande varldslage och samhallsansvaret att spara el.

Kalla: Egen uppféljning

MILJOPLAN
Region Varmlands interna miljdarbete utgéar fran Miljop-
lan 2021-2024, beslutad av regionfullméaktige. | planen
finns tre Gvergripande méal om att regionen ska minimera
klimatavtrycket, anvanda resurser klokt och bidra till
halsosamma miljoer. Sju malomréaden ar identifierade
som viktiga att arbeta med for att na de Gvergripande
maélen. Genomférandet av miljdplanen sker via interna
arbetsgrupper dar samverkan mellan olika verksamheter
ar en nyckelfaktor for framgang.

For att se vidare redovisning av uppféljningen av mil-

joplanens mal, se bilaga Uppfdljning miljdplan 2021-2024.

Som en del av miljoplanens genomférande ges majlig-
het for verksamheterna att s6ka miljébidrag for insatser
inom miljoplanens olika fokuséar. Under fokusaret 2022

Vi anvander vara resurser klokt” inkom och beviljades
fem ansékningar. Flertalet bidrag syftade till att ka
kallsorteringen av avfall.

Miljoplanen féljs upp i den arliga miljdredovisning-
en. Lds mer om malresultat och genomférda insatser
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i Miljoredovisning 2022 vilken ligger som en bilaga till
arsredovisningen.

FOSSILFRI VALFARDSREGION

| april antog regionfullmaktige nya klimatmal for Region
Varmland. Bland annat antogs ett langsiktigt mal om att
organisationen ska ha minskat sin klimatpaverkan med
85 procent ar 2045 jamfért med ar 2019. Atgarder for att
na malet ingar som en del i genomférandet av Region
Varmlands Miljoplan 2021-2024.

AGENDA 2030

Som en reaktion pa atergang till fysiska event vack-

tes fragan om héllbarhet vid konferenser och event. |
samband med Genius konferensen tog Region Varmland
och Lansstyrelsen i Varmland fram en checklista utifran
Agenda 2030 som sedan pilottestades pa konferensen.
En uppfdljning av piloten genomférdes under hésten
visade att initiativet var uppskattat. | utvarderingen av
konferensen fick deltagarna ge for forslag till utveckling
av hallbarhetsaspekter, bland annat lyftes 6nskan om
vegetarisk kost. Checklistan ska utékas med bland annat
sakerhetsaspekter under 2023.

Under 2022 har regionfastigheter och sakkunniga inom
olika hallbarhetsomraden tillsammans med Skanska
arbetat fram ett hallbarhetsprogram fér byggnationen
av nya CSK. Hallbarhetsprogrammet utgar ifran Agenda
2030 och hallbarhet och ska vara en vagvisare genom
projektet for att bidra till miljdmassiga, sociala och eko-
nomiskt hallbara val.

2022 ars delarsredovisning kompletterades med ett
Agenda 2030 index for att visualisera hur Region Varm-
lands aktiviteter relaterade till de globala malen. Arsredo-
visningens Agenda 2030-indexering hittas pa sidan 68.
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Hallbar organisation — Respektfulla méten

Indikatorer Utfall mal
Index for dimensionen Respekt och bemd&tande 839 % Okande [ |
i primarvard. e (2021, 85,5 %) Uppnas inte

Patienters synpunkter pa varden &r en viktig kalla for att standigt forbattra varden. Genom att delta i Nationell
Patientenkat far patienter mojlighet att beratta om och svara pa fragor rérande sina erfarenheter och upplevel-
ser av varden. Resultaten anvands for att forbattra och utveckla varden utifran ett patientperspektiv, samt vara
ett underlag for jamforelser mellan vardenheter och ett redskap for styrning och ledning. Redovisas endast per
helér.

Kélla: Nationell patientenkat

Okande B

14 %
° (2021, 19 %) Uppnas inte

Kundlojalitet (Net promoter score).

Kunderna rekommenderar fortsatt kollektivtrafiken i Varmland.
Trots att utfallet pa 14% &r lagre an det mycket hoga fjolarsvardet 19% placerar sig Region Varmland i toppskik-
tet om jamforelse gérs med andra regioner, och betyget ar klart dver det nationella snittet, som ar -2%.

Det som i hogst grad paverkar kundernas betyg i denna fraga &r att de kan lita pa att komma fram i tid, att
avgangstiderna passar deras behov samt att det &r enkelt att resa med kollektivtrafiken i Varmland.
Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Andel klagomal pa halso- och sjukvard och
tandvard inkomna till patientnAmnden som
besvaras inom fyra veckor.

Okande B

76 %
(77 %) Uppnas inte

Region Varmland via patientndmnden har under perioden 2022 tagit emot 1 710 klagomal pa halso - och sjuk-
vard, folktandvarden i Region Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare med avtal.
Enligt Lag (SFS 2017:372) om st6d vid klagomal mot hélso — och sjukvard samt Lag om andring i patientsaker-
hetslagen (2010:659) ska varden besvara klagomal fran patient och narstaende inom fyra veckor.

Under 2022 har varden besvarat 76% av de klagomal som patienter har 6nskat fa svar pa, inom fyra veckor.

Av dessa 76% har 58,7% av mottagaren varit en kvinna och 40,4% en man. Detta stammer val med fordelning-
en av inkomna arenden déar 56,7% skickades in av en kvinna och 41,8% av en man.

Varje dag sker inom Region Varmland manga méten
mellan enskilda personer och grupper, direkt och indirekt,
personligt, digitalt och via text och bild. Det sker till

ett ansvar for att varje mote upplevs som respektfullt.
Vérdegrunden har implementerats och férankrats i
organisationen. Arbetet har bland annat genomférts

exempel méten mellan chef och medarbetare, mellan
kollegor, mellan medarbetare och patienter eller anhériga,
mellan fortroendevalda, mellan fértroendevalda och inva-
nare och mellan Region Varmland och de som bor, lever
och vistas i Varmland. Alla méten &r olika, beroende péa
vilka som méts och hur man méts. Alla medarbetare har

genom sjalvinstruerande évningar som hjalpt verksamhe-
terna att féra dialog kring vardegrundsfragor i olika forum.
En annan aktivitet har varit att justera i 6vriga styrande
dokument fér att harmoniera med Region Varmlands
vardegrund.
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Den regionala koncernen

Den politiska organisationen

Region Varmland &r en demokratiskt styrd organisation,
vilket innebar att det ar regionens fértroendevalda politi-
ker som beslutar om vad som ska goras, och foérvaltning-
en ansvarar for hur det ska goras.

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige &r Region Varmlands hégsta beslu-
tande organ med 81 direktvalda ledaméter. Fullmaktige
beslutar bland annat om Region Varmlands évergripande
mal, budget och skattesats. Fullmaktige ansvarar dven
for att félja upp de uppsatta malen och hur pengarna
anvands.

Regionfullmaktiges mandatférdelning
Varmlandssamverkan var under mandatperioden
2018-2022 det storsta politiska blocket med sammanlagt
37 mandat och bestod av sex partier:

e Moderaterna (M)

e Centerpartiet (C)

e Sjukvardspartiet i Varmland (SIV)

e Kristdemokraterna (KD)

e Liberalerna (L)

e Miljopartiet (MP).

Verksamhetsorganisationen
och férvaltning

Region Varmlands verksamheter och anstéllda organise-
ras i en forvaltning, med undantag for revisionen som har
en egen forvaltning. Regiondirektdren har den ledande

stallningen bland de anstéllda och ar chef for férvaltning-
en. Hen har det 6vergripande ansvaret for att forvaltning-
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en utfor sina uppagifter enligt de beslut som fattas av eller
som ska verkstallas av styrelse och ndmnder. Fran och
med den 7 april 2020 &r Peter Backstrand regiondirektor.

Forvaltningen bestéar av:

e haélso- och sjukvard inklusive tandvard och region-
service

e kollektivtrafik

® regional utveckling

e kultur och bildning med utvecklingsstod for hallbar-
het och folkhélsa

® regionledningskontoret

Region Varmlands namnder

Regionfullméktige tillsdtter de ndmnder som utdver
regionstyrelsen behdvs for att fullgéra Region Varmlands
uppgifter enligt lag eller annan férfattning och for évrig
verksamhet inom regionen.

Under mandatperioden 2018-2022 fanns nio namnder.
De har ansvar fér verksamheter och f6ljs upp av fullmak-
tige. Tva av namnderna, hjalpmedelsnamnden och kost-
och servicendmnden, &r gemensamma namnder med
vissa av lanets kommuner.

* Regionstyrelsen

e Halso- och sjukvardsnamnden
e Kollektivtrafikndmnden

* Regionala utvecklingsndmnden
e Kultur- och bildningsndmnden
e Patientndmnden

e Hjalpmedelsnamnden

e Kost- och servicendmnden

¢ Krisledningsndmnden




Val-
beredning

Varmlandsradet

Pensionérsradet
Demokrati-
beredning

Radet for funktionsratt

Radet for idéburna organisationer

Regionfullméktige

Revisorer

Revisions-
kontor

Regional
utvecklings-
namnd

) Kollektiv- Kuttur. och

S bildnings-
trafikndmnd Hamnd

sjukvards-
namnd

Patient- * Hjdlpmedels- * Kost- och Krislednings-
namnd namnd servicenamnd namnd

* Gemensam ndmnd med kommuner

Forvaltning

Bolag som Region Varmland &ger helt eller delvis

ALMI Foretagspartner Varmland AB (dgarandel 49 procent).

ALMI invest.

Vérmlandstrafik AB (VTAB) - heldgt bolag.

Bussfastigheter i Kristinehamn AB — helégt dotterbolag till VTAB.
Gangjarnet i Karlstad AB — heldgt dotterbolag till VTAB.

AB Transitio (4garandel 5 procent).

Tégfastigheter AB (4garandel VTAB 0,1 procent).

BIMS AB (biljettsamverkan i Mellansverige AB) (dgarandel VTAB 15,8 procent).
Kommuninvest i Sverige AB ett kreditmarknadsbolag - heldgt av Kommun-
invest ekonomisk forening.

Samtrafiken i Sverige AB (dgarandel 2 procent).

Vanertég AB.

Oslo-Stockholm 2.55 AB (dgarandel 16,6 procent).

Inera AB, sélt till SKL Foretag AB 2017 (Region Varmland har dock kvar fem
aktier i bolaget, alla regioner ager tillsammans tre procent av bolaget).

LOF (Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag).

Stiftelser, kommunalférbund och samordningsforbund

Stiftelsen Dalslands kanal, Region Varmland &r en av flera huvudman.
Stiftelsen Varmlandsoperan (Wermland Opera) Region Varmland ar huvudman.
tillsammans med Karlstads kommun.

Stiftelsen Varmlands museum, Region Varmland ar huvudman tillsammans
med bland annat Karlstads kommun.

Stiftelsen Gammelkroppa skogsskola, Region Varmland r en av flera
huvudmén.

Stiftelsen Inova, Region Varmland ar en av flera finansidrer.

Stiftelsen Erlandergérden. Region Varmland &r en av flera huvudman.
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA).

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Samspelet (Karlstad, Hammard, Grums och Kristinehamns kommuner).
Arvika/ Eda samordningsforbund (Arvika och Eda kommuner).
Klarélvdalens samordningsforbund (Hagfors, Munkfors och Forshaga
kommuner).

Fryksdalens samordningsférbund (Torsby, Sunne och Kils kommuner).
Samordningsforbundet Ostra Varmland (Filipstad och Storfors kommuner).
BADESA (Bengtsfors, Arjang, Dals-Ed, Séffle och Amals kommuner).
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Forvantad utveckling

Konjunkturen har varit fortsatt god i Sverige och har i
Varmland har manga varmlanningar har varit i arbete.
Som en foljd av detta har Region Varmland haft hogre
skatteintakter &n vad som vantades nar budgeten for aret
beslutades.

Férandringarna i ekonomin gar snabbt och under 2022
har vi sett en stigande inflation och skenande energi-
priser vilket har paverkat var verksamhet liksom 6vriga
Sverige. Den héga kostnadsékningen goér att Region
Varmland maste jobba an mer med effektiviseringar och
kostnadskontroll for att klara framtidens ekonomiska
utmaningar.

Under november 2022 infordes anstallningsstopp for
administrativ personal inom Region Varmland. Anstall-
ningsstoppet géller i tva ar eller till dess att annat beslut
fattas. Anstallningsstoppet ar en regionévergripande at-
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gard fér en ekonomi i balans och for att kunna genomfo-
ra den politiskt beslutade besparingen gallande effektivi-
sering av administrationen i Region Varmland.

Region Varmland har behov av att framtidsséakra sitt
fastighetsbestand, framst pa Centralsjukhuset i Karlstad
dér flera av lokalerna inte langre ar anpassade till modern
sjukvard vilket kommer att innebara stora investerings-
behov de ndrmsta aren. Att bygga om Centralsjukhuset
ar beraknat att bli den enskild storsta investeringen i
Region Varmland under den kommande 10 arsperioden.
Investeringsbehov for projektet ar berdknat att uppga till
7 miljarder kronor.

Region Varmland bedéms fortsatt att befinna sig i
samma situation som manga andra regioner géllande
upplevd brist i kompetensforsorjningen for vissa yrkes-
kategorier.



Viktiga forhallanden fér resultat
och ekonomisk stallning

VERKSAMHETSRISK

Demografin &r en av de avgérande faktorerna fér Region
Varmlands verksamhet och lanets valfard. Under den
kommande mandatperioden férvantas andelen aldre
och unga 6ka snabbare 4n andelen personer i arbetande
alder. Detta innebar att farre ska forsorja fler och skat-
teintakterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna for
den Onskade servicen/valfarden/utbud av tjanster i I&net.
Detta innebar dven ett tryck pa Region Varmlands ekono-
mi och ndgot som manga av Sveriges regioner behdver
forhalla sig till. Att Varmland har farre i arbetsfor alder
innebér aven ett glapp pa arbetsmarknaden. Arbetsgi-
vare har svart att hitta ratt kompetens och detta leder till
utmaningar inom kompetensférsoérjningen, framst inom
halso- och sjukvarden men dven inom andra delar av
Region Varmlands verksamhet.

Under de kommande aren gar manga av Region Varm-
lands medarbetare i pension. Detta kan komma att inne-
bara en kompetensforlust for organisationen. Atgarder for
att mota denna risk ar att fortsatt arbeta for att attrahera
den arbetsfora aldern att stanna kvar i Varmland och fa
nya invanare till Varmland. Region Varmland maste arbe-
ta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor vill
arbeta och dar medarbetare vill stanna kvar.

En av atgarderna for att mota detta riskomrade &r
inforandet av ett kompetensforsériningsrad med aktorer
ute i lanet for att generellt hoja utbildningsnivan och mel-
lan olika grupper i samhallet, samt att arbeta mer med
validering av manniskors yrkeskunskaper for att battra pa
matchningen mot de arbeten som finns.

En annan risk ar att den digitala infrastrukturen med
fortsatt utbyggnad av bredband inte lyckas. Detta riske-
rar att leda till ett 6kat utanférskap, och séamre forutsatt-
ningar att kunna bo och verka i hela Varmland. En atgard
fér att méta denna risk ar majliggérande av finansiering
av utbyggnad av bredband i samverkan med kommuner-
na.

OMVARLDSRISK

| februari 2022 invaderade Ryssland sitt grannland Ukrai-
na. Férutom det manskliga lidandet kriget medfort sa
har &ven manga instansers sarbarhet blottats. Priserna
hojs inom manga omraden och inflationen 6kar. Detta
kan bidra till 6kad arbetsléshet (vilket leder till minskade
skatteintékter, eventuellt en forsamrad folkhélsa och
Okad ojamstalldhet) och hégre kostnader.

Under 2022 togs klassificeringen som samhallsfarlig
sjukdom bort f6r covid 19, men sjukdomen och dess
efterdyningar har fortsatt prégla varlden, Sverige och
Varmland under 2022. Pandemin fortsatter att ha en
negativ paverkan pa varldsekonomin, pa folkhalsan och
bidrar till 6kade klyftor dels inom lander, dels mellan
lander.

Nya pandemier &r en potentiell framtida risk fér Region

Varmlands verksamhet. En annan risk &r antibiotikare-
sistenta bakterier som ar ett globalt hot mot hélso- och
sjukvarden.

FINANSIELL RISK
Region Varmlands finansforvaltning har att beakta valu-
ta-, finansierings- och rénterisker.

Regionen har under 2022 inte haft nagon upplaning i
utlandsk valuta.

Finansieringsrisken, det vill sdga férutsattningen att
tillgodose Region Varmlands kapitalbehov, har I16sts pa
ett tillfredstallande séatt. Regionen har sedan 2004 ett
medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening och
darmed fatt mojlighet till lan genom Kommuninvest i Sve-
rige AB. Utbver detta hade Region Varmland en beviljad
checkkredit om 300 miljoner kronor och mdjlighet att
emittera kommuncertifikat, inom en ram (ej garanterad)
om 800 miljoner kronor.

Med ranterisk avses risken for att en férandring av
marknadsréntorna negativt skulle paverka regionens
finansiella kostnader. Region Varmlands finanspolicy
anger att den genomsnittliga rantebindningstiden i
skuldportféljen langsiktigt ska vara 2,5 ar, men att den
tillats variera mellan 1,5 och 5 ar. Skuldportféljens andel
av upplaning med rorlig réanta ska langsiktigt vara 40 pro-
cent men den tillats variera mellan 30 och 50 procent. |
en uppbyggnads- eller avvecklingsfas av skuldportféljen
kan avsteg fran dessa riktlinjer ske. Region Varmlands
upplaning hade vid arsskiftet en genomsnittlig rantebind-
ningstid pa 1,7 ar och 42 procent av upplaningen med
rorlig ranta.
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Vision och vardegrund

VISION
Region Varmlands vision ar "Livskvalitet i varldsklass”.
Med utgangspunkt fran invanarnas behov medverkar
Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela
Varmland och gora lanet &nnu mer attraktivt att bo, verka
i och besoka.

Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning
for att na visionen och, genom det, mot en langsiktig
utveckling for varmlanningarna.

VARDEGRUND

Region Varmlands vardegrund ”For alla i Varmland” syftar
till att alla i Ianet ska ma bra och att regionen ska vara
bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom varde-
grunden skapas en gemensam kultur som ska vara alla
medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande
process med mal och uppfoljning.

Véardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog
och engagemang. Lés mer om vardegrundsarbetet under
stycket "respektfulla méten” pa sidan 29.

S0
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Mal och uppdrag

Region Varmlands vision, “Livskvalitet i varldsklass’
aterfinns i regionplanen foér 2022 tillsammans med de
overgripande malen for organisationen. Malen &r ned-
brutna i, och foljs upp genom inrapporteringsomraden
och indikatorer. | regionplanen angavs vilka mal som
varje namnd ska styra mot och féljas upp mot. Namnder-
na gavs i uppgift att faststélla egna mal som bidrar till re-
gionfullméktiges effektmal och maojlighet att besluta om
egna lokala méal och indikatorer. Fullméktige beslutar om
verksamhetens inriktning, ekonomiska férutsattningar,
mal och prioriteringar samt ger namnder uppdrag kring
implementering, utredningar och analyser. Uppdragen &ar
ett av fullmaktiges sétt att styra verksamheten for att na
Region Varmlands mal. Regionfullméktige foljer i arsre-
dovisning och delarsrapport upp hur regionstyrelsen och
6vriga namnder fullgjort sina uppdrag, och séakerstéller
att de verkstallt fullméaktiges beslut. Regionstyrelsen ska
ansvara for att beslut om agardirektiv till bolagen fattas
och kontinuerligt halls uppdaterade genom att vid behov
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samordna, bereda och lamna férslag till regionfullmakti-
ge. | de fall arendet om agardirektiv inte ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska styrelsen
besluta om agardirektivet.

Centrala styrdokument

Region Varmlands uppdrag regleras av regeringsformen,
kommunallagen, forvaltningslagen, halso- och sjukvards-
lagen, tandvardslagen, lagen om kollektivtrafik, lagen
om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan och annan
lagstiftning som ar relevant f6r verksamheten.
Regionplan med budget och ekonomisk flerarsplan
ar ett politiskt styrdokument som innehaller Gvergri-
pande mal fér hela Region Varmland. Planen fokuserar
pa kommande verksamhetsar och flerarsplanen pa de
kommande tre &ren. Denna inriktning ar &ven grunden till
namndernas planering som aterfinns i respektive namnd-
plan. Namndernas mal med underliggande indikatorer
beslutas arsvis och foljs upp enligt respektive matplan
samt rapporteras till regionfullméktige i delarsrapporten
och arsredovisningen.



REGION VARMLANDS STYRMODELL

En styrmodell beskriver évergripande hur en organisation

leds och styrs. Modellen beskriver vagen fran politisk

styrning till operativ verkstallighet.

Syftet med Region Varmlands styrmodell &r

° att sékerstalla att den politiska viljan far genomslag i
verksamheterna

° att Region Varmlands ekonomiska medel hanteras
pa ett effektivt satt

e  att mal uppnas.

Internkontroll och uppsiktsplikt

Regionstyrelsen informerar arligen fullméktige om
organisationens samlade arbete med internkontroll enligt
Region Varmlands reglemente for internkontroll. Arsredo-
visningen ar en del av denna rapportering och redovisar
regionstyrelsens samlade bild av Region Varmlands
maluppfyllelse for 2022. Inom Region Varmland definie-
ras internkontroll som samlingsbegreppet for:
. matplaner som beskriver vad som bidrar till malen,
hur dessa foljs upp och med vilken frekvens.

° lagesrapporter som beskriver helheten och som
kompletterar matplanerna.

e  fordjupningar inom de omraden som riskbedémning
resulterat i.

e summering fran regiondirektorens tertialdialoger.

e  atgarder som genomforts, alternativt kravs nar
malen inte nas eller om lagar, regler eller riktlinjer
inte foljs.

Enligt kommunallagen (2017:725), ska namnder, aven sty-

relsen inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs

i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har

bestamt samt enligt de bestammelser i lag eller annan

forfattning som géller for verksamheten.

For Region Varmlands namnder sakerstélls dessutom

uppsiktsplikten genom rapportering till regionstyrelsen. |

utdvandet av uppsiktsplikten har regionstyrelsen I6pande
tagit del av samtliga manadsrapporteringar i Region

Varmlands namnder. Regionstyrelsen beslutade den 24

april 2022 om riktlinje for utdvande av regionstyrelsens

uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekono-
misk hushallning i verksamheten. Darfor planerar Region
Varmland langsiktigt for att skapa en ekonomisk stabi-
litet 6ver flera budgetperioder samtidigt som varmlan-
ningarna far en tillgénglig vard med god kvalitet samt en
tillférlitlig och trygg kollektivtrafik. Begreppet god ekono-
misk hushallning har enligt kommunallagen bade ett
finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerériga
perspektivet ar viktigare an det enskilda rakenskapsaret.
Det sa kallade balanskravet innebar att om balans-
kravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa ska
det enligt kommunallagen regleras under de narmast
féljande tre aren. Ur ett finansiellt perspektiv innebar
god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs ett
positivt ekonomiskt resultat som &r tillrackligt for att
klara av kommande investeringar, aterbetala lan, klara
av pensionsatagandet och inte skjuta kostnader till kom-
mande generationer.
God ekonomisk hushallning fér Region Varmland innebéar
e  attregionens finansiella och verksamhetsméssiga
mal uppnas
e  att verksamheten bedrivs langsiktigt, Andamalsen-
ligt och effektivt
° att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer.

Utvardering av god ekonomisk hushalining
Efter analys av utfallet for helaret 2022 kan ur ett finan-
siellt perspektiv konstateras att ekonomi i balans, som
ar en del av effektmalet hallbar organisation, visar en
blandad utveckling.

God ekonomisk hushallning utifran ett verksamhets-
perspektiv utgdr fran Region Varmlands férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt och kost-
nadseffektivt satt. For att sdkerstélla en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, insatser och resultat. Se kapitlet Region Varm-
lands effektmal fér en redovisning av verksamheten och
dess maluppfylinad, samt respektive nAmnds arsredo-
visning.
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GOD HANDLINGSBEREDSKAP PA KORT SIKT

Det finansiella malet pa kort sikt ar att Region Varmland
ska ha en god handlingsberedskap. Med god handlings-
beredskap kan regionen pa ett bra satt mota konjunk-
tursvangningar med férandrade skatteintékter och
fortfarande klara av att sina ataganden och planerade
investeringar.

Regionfullméaktige har i regionplan 2022 beslutat att
nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag hogst far uppga till 99,5 procent och att 261
miljoner kronor skulle avsattas till pensionsfonden. Ut6-
ver dessa tva beslut pekar regionfullmaktige i sitt regle-
mente for god ekonomisk hushallning aven ut likviditet
som ytterligare en indikator for att mata det finansiella
malet pa kort sikt.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag uppgick till 97,0 procent, 272 miljoner
kronor har avsatts till pensionsfonden och likviditeten
har under aret varit oférandrad pa en hog niva.

EN LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Det finansiella malet pa lang sikt ar fér Region Varmland
en langsiktigt stark ekonomi. Med en langsiktigt stark
ekonomi ges handlingsberedskap for att klara morgon-
dagens utmaningar med bade framtida befolkningsut-
veckling, demografi, férandrad férsorjningskvot, framtida
férandringsarbeten samt olika projekt och satsningar.

| regionfullméaktiges reglemente fér god ekonomisk hus-
hallning anges att en langsiktigt stark ekonomi indikeras
bland annat av att arets resultat i regionen uppgar till
minst 2 procent av skatteintakter och generella stats-
bidrag sett 6ver en langre tidsperiod. Andra indikatorer
som &r lampliga ar sjalvfinansieringsgrad for investering-
ar och soliditet.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till minus
246,6 miljoner kronor och nar darmed inte upp till 2
procent av skatteintékter och generella statsbidrag
medan 5-arssnittet av arets resultat éverstiger 2 procent
av skatteintékter och generella statsbidrag. Sjalvfinan-
sieringsgraden for investeringar har forbattrats men
soliditeten har férséamrats under aret.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

GENOMGANG AV RESULTAT
Verksamhetens resultat uppgick till 319,3 miljoner kronor,
vilket var 265,3 miljoner kronor béattre an budget. Detta
berodde pa hogre erhallna bidrag samt hégre skattein-
takter och generella statsbidrag &n budgeterat. Verksam-
hetens resultat féregaende ar var 487,5 miljoner kronor.
Jamfdrelsestérande poster
| verksamhetens resultat foregaende ar ingick extra pen-
sionskostnader som var en f6ljd av att SKR:s RIPS-kom-
mitté fattade beslut om ett andrat livslangdsantagande i
Riktlinjer fér berdkning av pensionsskuld (RIPS). Kost-
naderna, inklusive sarskild I6neskatt, uppgick till 229,7
miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 246,6
miljoner kronor, vilket var 263,6 miljoner kronor sémre an

budget. Resultat efter finansiella poster féregédende ar
uppagick till 1 294,9 miljoner kronor.

Orealiserade vardeférandringar pa finansiella omsatt-
ningstillgadngar paverkar Region Varmlands resultat med
minus 427,2 miljoner kronor och berodde pa nedgéng pa
de finansiella marknaderna. Utfallet fér foregaende ar var
824,8 miljoner kronor.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens nettokostnader uppgick till 10 478,2 mil-
joner kronor, vilket var 656,9 miljoner kronor (6,7 procent)
hogre &n féregaende ar.

Nettokostnaderna var 114,2 miljoner kronor hégre an
budget. Det beror framst p& hdga kostnader for egen
samt inhyrd personal.

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Not Utfall 2022
Verksamhetens intékter 2 23844
Personalkostnader 3 -6 178,4
Kop av verksamhet -2237,3
Verksamhetsanknutna tjanster 3 -462,7
Lékemedel -1282,2
Material och varor -628,4
Lamnade bidrag -301,8
Ovriga verksamhetskostnader -1340,9
Avskrivningar 6 -430,9
Verksamhetens nettokostnader -10 478,2

Utfall 2021 Budget 2022 Utfall jamfort budget
2584,8 1972,2 412,2

-6 259,4 -6 029,6 -148,8
-2 036,1 -2 075,6 -161,7
-369,8 -191,6 -271,1
-1167,7 -1209,5 -72,7
-593,6 -567,4 -61,0
-300,3 E29188 -10,5
-1250,8 %) -1518,4 177,5
-426,3 %) -452,8 21,9
-9819,3 -10 364,0 -114,2

*) Justering av belopp till foljd av dndrad redovisningsprincip. Leasingavtal avseende vissa lokaler, som tidigare klassificerats som
operationell leasing, har nu omklassificerats till finansiell leasing.




VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter uppgick till 2 384,4 miljoner kro-
nor, vilket var 200,4 miljoner kronor lagre (7,8 procent) &n

féregéende ar och 412,2 miljoner kronor hégre dn budget.

Bade férandringen mellan aren och avvikelsen mot
budget berodde pa riktade statsbidrag kopplade till
coronapandemin. Det statliga stddet till regionerna
Okade kraftigt under pandemin for att ge regionerna
férutsattningar bade att arbeta férebyggande, att varda
coronapatienter och att genomfdra ordinarie verksamhet.
Under 2022 avslutades det nationella pandemilédget och
det statliga stodet till regionerna sanktes. Det fortsatta
arbetet med férebyggande vard och &terstéllning av vard
som anstatt under coronapandemin medférde dock ho-
gre statsbidragsintakter 4n vad som var kant infor aret.
Atergangen efter pandemin medférde ett 6kat resande
inom kollektivtrafiken och fler vardtillfallen inom hal-
so- och sjukvarden vilket medférde hogre intékter for
patient- och trafikantavgifter. Det drojde dock nagot
langre &n forvantat innan atergangen gav tydlig effekt
hos verksamheterna och darfér nadde inte intékterna
upp till budget.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens kostnader uppgick till 12 431,7 miljoner
kronor, vilket var 454,0 miljoner kronor (3,8 procent)
hogre &n foéregédende ar. Kostnaderna var 548,3 miljoner
kronor hégre an budget.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 6 178,4 miljoner kronor,
vilket var 81,0 miljoner kronor (1,3 procent) I&gre &n f6-
regdende ar. Detta berodde frAmst pa att i kostnaderna
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foregéende ar ingick extra pensionskostnader som foljd
av att SKR:s RIPS kommitté fattade beslut om ett andrat
livslangdsantagande i Riktlinjer for berakning av pen-
sionsskuld (RIPS). Dessa kostnader uppgick samman-
taget till 229,7 miljoner kronor dar 184,8 miljoner kronor
redovisades som pensionskostnader och 44,9 miljoner
kronor som sérskild Idneskatt.

Personalkostnaderna var 148,8 miljoner kronor hogre
an budget. Den framsta orsaken var verksamhet kopp-
lad till corona-pandemin, bade férebyggande vaccine-
ring och aterstallning av vard som skjutits upp under
pandemin. Aven den politiskt beslutade Iénesatsningen
pa vardpersonal i dygnet runt-verksamhet bidrog till att
personalkostnaderna 6versteg budget.

Vid analys av personalkostnader bér aven hansyn tas
till kostnader for inhyrd personal. Se vidare under avsnit-
tet verksamhetsanknutna tjanster samt inhyrd personal.

Kop av verksamhet

Kostnaderna foér kop av verksamhet uppgick till 2 237,3
miljoner kronor, vilket 201,2 miljoner kronor (9,9 procent)
hogre an foregaende ar. Kostnaderna var 161,7 miljoner
kronor hdgre &n budget. Avvikelsen berodde framst pa
kollektivtrafikens dkade indexkostnader for entrepre-
nadavtal, orsakade av hog inflation och prisdkningar

pa bland annat bransle. Inom hélso- och sjukvard var
kostnaden for kopt vard fran andra vardgivare hogre an
budget, framst beroende pa kokortningsinsatser gallan-
de vard som har anstatt under coronapandemin.

Verksamhetsanknutna tjédnster och inhyrd personal
Kostnaderna fér verksamhetsanknutna tjanster uppgick
till 462,7 miljoner kronor, vilket var 92,9 miljoner kronor




(25,1 procent) hdgre an féregdende ar. Okningen berodde
framst pa inhyrd vardpersonal. Kostnaderna fér verksam-
hetsanknutna tjanster var 271,1 miljoner kronor hégre an
budget. Avvikelsen berodde pa hilso- och sjukvardens
budgeteringsmodell for inhyrd personal (se not 3 och
stycket om hyrpersonal pa sidan 12).

Halso- och sjukvarden budgeterar all sin bemanning
inom kostnadsslaget personal, da avsikten &r att strava
mot ett oberoende av hyrpersonal.

Likemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgick till 1 282,2 miljoner
kronor, vilket var 114,4 miljoner kronor (9,8 procent) hdgre
an foregéende ar. Kostnadsokningen aterfinns framst
inom férméans- och rekvisitionslakemedel. Kostnaderna
for 1akemedel var 72,7 miljoner kronor hégre an budget.
Det beror pa hogre kostnader for rekvisitionsladkemedel
inom framfor allt hematologi (blodsjukdomar) och onkolo-
gi, pa grund av nya rekommendationer inom cancersjuk-
varden.

Material och varor
Kostnaderna fér material och varor uppgick till 628,4 mil-
joner kronor, vilket var 34,8 miljoner kronor (5,9 procent)
hogre an foregéende ar. Det berodde framst pa 6kad
forskrivning av tekniska hjalpmedel inom hélso- och
sjukvarden samt 6kade livsmedelskostnader orsakade
av hogre tillverkningskostnader (energi, ravaror, transport
med mera).

Kostnader for material och varor var 61,0 miljoner
kronor hégre an budget. Det berodde framst péa fortsatt

hdga kostnader fér material for provtagning och analys
av covid-19 samt 6kad forskrivning av tekniska hjélpme-
del.

Lamnade bidrag

Kostnaderna fér lamnade bidrag uppgick till 301,8 mil-
joner kronor, vilket var 1,5 miljoner kronor (0,5 procent)
hogre an foregaende ar. Kostnaderna var 10,5 miljoner
kronor hdégre én budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader bestér av lokal- och
fastighetskostnader, reparation och underhall, leasing av
fordon, transporter, post — och telekostnader, forsakring-
ar och 6vriga kostnader.

Kostnaderna uppgick till 1 340,9 miljoner kronor, vilket
var 90,1 miljoner kronor (7,2 procent) hogre an forega-
ende ar. De hogre kostnaderna berodde framst pa fler
licenser och hogre licensavgifter avseende IT samt eta-
blerings- och konsultkostnader i samband med utbygg-
nationen av Centralsjukhuset i Karlstad.

Ovriga verksamhetskostnader var 177,5 miljoner kronor
lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa att utveck-
lingsarbeten inte startat som planerat.

AVSKRIVNINGAR
Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 430,9 miljoner
kronor vilket var 4,6 miljoner kronor (1,1 procent) hogre
an foregaende ar.

Kostnaderna var 21,9 miljoner lagre an budget.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning var
sammantaget 4,8 procent hogre an foregdende ar.
Skatteintékterna uppgick till 7 469,8 miljoner kronor,
vilket var 342,3 miljoner kronor (4,8 procent) hégre &n f6-
regdende ar. Detta berodde pa att Sveriges ekonomi och

Varmlands arbetsmarknad har varit stark de senaste aren.

Skatteintékterna var 232,8 miljoner kronor hégre éan
budget.

Generella statsbidrag och utjdamning uppgick till 3 327,7
miljoner kronor, vilket var 148,4 miljoner kronor (4,7 pro-
cent) hdgre an féregéende &r. Okningen berodde framst
pa hogre intékter i utjamningssystemet samt hégre
lakemedelsbidrag.

Generella statsbidrag och utjdmning var 146,7 miljoner
kronor hdgre an budget.

Finansiella intdkter och kostnader
Region Varmland redovisar ett finansnetto pa minus
565,9 miljoner kronor, vilket var 1 373,3 miljoner kronor
samre &n foregaende ar. Finansnettot var 528,9 miljoner
kronor samre an budget.

For att hantera Region Varmlands pensionsatagande

till vara nuvarande och tidigare anstallda forvaltar regi-
onen en langsiktig pensionsmedelsportfolj. Portfoljens
innehav marknadsvarderas |6pande, enligt géllande
lagstiftning, och paverkas av svangningarna pa de finan-
siella marknaderna, vilket i sin tur paverkar de finansiella
intakterna och kostnaderna. Under 2022 gick portféljen
ner med 9,1 procent och detta ar den post som paverkar
jamfoérelsen mot budget och mot féregaende ar allra
mest. Forvaltningen av de placerade medlen har under
aret skett i enlighet med den placeringspolicy som full-
maktige antagit.

Finansiella intakter uppgick till 21,8 miljoner kronor
vilket var 857,3 miljoner kronor lagre an foregaende ar.
De finansiella intakterna var 31,2 miljoner kronor lagre
an budget. Avvikelserna beror pa vardeforandringar i
pensionsmedelsportféljen.

Finansiella kostnader uppgick till 587,7 miljoner kronor
vilket var 516,0 miljoner hogre an foregaende ar. Av-
vikelserna beror till stérsta del pa vardeforandringar i
pensionsmedelsportfélien men dven pa hogre kostnader
for vardereglering av pensionsskulden. De finansiella
kostnaderna var 497,7 miljoner kronor hégre an budget.
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Laneskuld och likviditet

Region Varmland hade en lanevolym vid arets slut pa uppgangs paverkan pa organisationens ekonomi och

520,0 miljoner kronor. skapa 6kad flexibilitet i den I6pande skuldférvaltningen
Region Varmlands upplaning sker till en genomsnitts- fér beslutade investeringar.

ranta pa 1,6 procent och har idag rantebindningsavtal om Region Varmlands utgaende likvida medel uppgick

totalt 300 miljoner kronor. Syftet med réntebindningsav- till 682,8 miljoner kronor samt ytterligare 401,4 miljoner

talen &r att skapa framforhalining nar det géller en rante- kronor i kortfristiga placeringar.

Likvida medel, pensionsfond och upplaning
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Soliditet
Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finan- cent exklusive regionens del av pensionsatagandet som
sierats med egna medel (eget kapital i forhallande till totala redovisas som en ansvarsférbindelse. Inklusive ansvars-
tillgangar). Mattet anger ocksa en mer langsiktig betal- férbindelsen &r soliditeten -6,8 procent. Vid bedémning av

ningsforméaga. For Region Varmland &r soliditeten 34,9 pro-  soliditeten &r utvecklingen dver tid viktigare &an enskilda ar.

Soliditet

40 -

e®00cocoe
o®
.

-100

m— Soliditet ex. ansvarsforbindelse ~ ceece<<<< Soliditet inkl. ansvarsforbindelse
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt réken-
skapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom
de tre paféljande aren.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt
och uppgar till 180,2 miljoner kronor vilket darmed lever
upp till lagens krav. Inget negativt balanskrav fran tidiga-
re ar finns att aterstalla. Region Varmland férfogar 6ver
en resultatutjiamningsreserv (RUR) som efter regionfull-
méktiges beslut kan nyttjas enligt regionens reglemente
for god ekonomisk hushallning och resultatutjamnings-
reserv. Reservering till RUR far géras om resultatet efter

balanskravsjusteringar dverstiger 2,0 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 1,7
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket
inte medger en reservering av medel till resultatutjam-
ningsreserven.

Resultatutjamningsreserven uppgick 2022-12-31 till
843,3 miljoner kronor.

Under 2022 reserverade styrelsen 2 miljoner kronor
ur RUR som efter arets sammanfattning inte behdvde
nyttjas da arets resultat efter balanskravsjusteringar var
positivt.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrikning

- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar

-/+ Orealiserade vinster och forluster i viardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till utjgmningsreserv

Balanskravsresultat

2022 2021 2020
-246,6 1294,9%) 7776
-0,4 1,2 -0,3
506,7 -824.8 -258,4
79,5 617 771
180,2 530,5 595,9
00 -326,5 -398,8
180,2 204 197,1

*) Justering av belopp med 2,0 miljoner kronor, jamfort med Arsredovisning 2021, till fljd av &ndrad redovisningsprin-
cip. Leasingavtal avseende vissa lokaler, som tidigare klassificerats som operationell leasing, har nu omklassificerats till

finansiell leasing.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro per aldersgrupp och kon (inkl. timavlonade)

Aider
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller dldre

Andel tillsvidareanstéllda med en heltidsanstéllning (%)

Kvinnor Mén
8,1% 57 %
79 % 49 %
76 % 47 %

Matdatum december respektive ar

Kvinnor
Mén

Totalsumma

2020 2021 2022
91,3 914 92,2
96,6 96,2 95,6
92,4 92,3 92,9
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrdkning (mnkr)

Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021

Verksamhetens intakter 23844 1972,2 412,2 2584,8
Verksamhetens kostnader -12 431,7 -11 883,4 -548,3 -11977,7 %)
Avskrivningar -430,9 -452,8 219 -426,3 )
Verksamhetens nettokostnader -10 478,2 -10 364,0 -114,2 -9819,3

Skatteintakter 7 469,8 7237,0 232,8 71275
Generella statsbidrag och utjdmning 33277 3181,0 146,7 3179,3
Verksamhetens resultat 319,3 54,0 265,3 487,5

Finansiella intakter 21,8 53,0 -31,2 879,1
Finansiella kostnader -587,7 -90,0 -497,7 -711,77%)
Resultat efter finansiella poster -246,6 17,0 -263,6 12949
Arets resultat -246,6 17,0 -263,6 1294,9

*) Se not 1

B
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Balansrékning (mnkr)

Not 2022-12-31 2021-12-31
1
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Medicintekniska informationssystem 12 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark och byggnader 13 28059 279217
Maskiner och inventarier 14 556,7 595,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 15 137,8 137,8
Langfristiga fordringar 16 20,7 22,6
Summa anlaggningstillgangar 3521,1 35479
Omsattningstillgangar
Forrad 1,5 75
Kortfristiga fordringar 17 1179,8 942,7
Kortfristiga placeringar 18 56184 5406,9
Kassa och bank 682,8 1116,3
Summa omsattningstillgangar 74925 7473,4
Summa tillgangar 11 013,7 11 021,3
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 19
Arets resultat -246,6 1294,9%)
Resultatutjamningsreserv 843,3 843,3
Ovrigt eget kapital 3246,8 1951,9
Summa eget kapital 38435 4090,1
Avsittningar
Avsattningar pensioner 20 4183,3 3945,8
Ovriga avséttningar 21 10,6 0,0
Summa avséttningar 41939 39457
Skulder
Léangfristiga skulder 22 365,7 638,7 %)
Kortfristig skulder 23 2290,6 2346,6 %)
Kortfristig upplaning 24 320,0 0,0
Summa skulder 2976,3 2985,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 013,7 11 021,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 25 4 585,0 4804,7
Visstidspensioner inkl loneskatt 25,26 10,1 22,0
Ovriga ansvarsférbindelser 27 420,7 3778
Operationell leasing 28 354,7 48,2
Finansiell leasing 29 1974 146,7 %)

*) Se not 1
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Noter

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommu-
nal redovisning (RKR).

ANDRING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga leasingavtal har tidigare redovisats som
operationella leasingavtal utifran omfattning och va-
sentlighet. Leasingavtal avseende hyra av vissa lokaler/
fastigheter, som tidigare klassificerats som operationell
leasing, har utifran ny bedémning omklassificerats som
finansiella leasingavtal. Den nya bedémningen uppfyller
kraven i RKR R5. Avtalen kommer ytterligare att ses
Over under 2023.

Forandringen innebér att skillnaden mellan bokfort
varde och verkligt varde vid ingadngen av rakenskapsaret
redovisas direkt mot eget kapital som en féljd av byte
av redovisningsprincip. Belopp som redovisats via eget
kapital uppgar till 2,0 miljoner kronor.

De finansiella leasingavtalen &r i balansrakningen
upplagda som anlaggningstillgang och skuld. Under
aret har amortering skett med 8,2 miljoner kronor. Av-
skrivningar har skett med 9,6 miljoner kronor och ranta
3,8 miljoner kronor som paverkar arets resultat.

Jamforelsetalen for féregaende ar har omréknats
enligt den nya principen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
férekommer i not till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan
féorekommande och &verstiger 10 miljoner kronor.

PERIODISERING

Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av
Region Varmlands resultat och finansiella stéllning. Det
innebar att utgifter kostnadsférs det ar forbrukningen skett
och inkomster intaktsfors det ar intakterna genererats.
Riktlinje for periodisering vid bokslutet ar att endast belopp
Over ett prisbasbelopp periodiseras. Vasentlighets- och
forsiktighetsprincipen &r vagledande. Redovisning av I6ner
avseende OB, timlon, jour och beredskap som rapporteras
i januari men avser december, har Region Varmland valt att
inte periodisera eftersom storleken pa posten i allt vasent-
ligt beddms vara densamma fran ar till ar.

SKATTEINTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter inne-
varande rakenskapsar baseras pa SKR:s decemberprog-
nos i enlighet med rekommendation RKR R2. Slutav-
rakningen for skatteintakter féregadende rakenskapsar
baseras pa Skatteverkets redovisningsrakning avseende
nastkommande utbetalningsar.
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STATSBIDRAG

Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar redovisas
i resultatrédkningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intékter. Beloppet enligt beslut for ett visst
statsbidrag kan avvika fran utfall i redovisningen med
anledning av periodiseringsdifferens och justeringspost
mellan redovisningsar.

LEASING

Omfattning och vésentlighetsprincipen har varit vagle-
dande vid beddmning om ett avtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal eller finansiella leasingavtal.

Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en anlaggningstillgang i balansrakningen.
Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovi-
sas som en skuld i balansrakningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar i
balansrékningen upptagna till anskaffningsvéardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inga lanekostnader.

AVSKRIVNINGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs
av utifran bedémd nyttjandeperiod med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebar
lika stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning pa-
bérjas samma manad som investeringen tas i bruk. P&
tillgangar i form av mark, konst och pagéaende arbeten
gors inga avskrivningar. Avskrivningstiden ar i regel tre,
fem, sju, tio eller femton ar for utrustning, inventarier och
fordon beroende pa nyttjandeperiod och trettio ar for
byggnader. Ombyggda eller funktionsanpassade lokaler
kan ha kortare avskrivningstid. Modellen for komponen-
tindelning innehaller tolv olika komponenter med avskriv-
ningstider mellan 3 och 40 ar. Komponentavskrivning
tillAmpas pa under aret aktiverade nybyggnationer samt
aktiverade nybyggnationer fére 2016 med ett betydande
vérde och ett bokfort varde éverstigande 50 procent av
anskaffningsvardet. Medicintekniska informationssystem
klassificeras som immateriella anlaggningstillgangar och
skrivs av pa hogst fem ar.

Omprévning av nyttjandeperioden gérs om det finns
omsténdigheter som pekar pa att det &r nédvandigt och
att det rér sig om véasentliga belopp.

GRANSDRAGNING

MELLAN KOSTNAD OCH INVESTERING

Som materiell anlaggningstillgang klassificeras tillgangar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar och ett anskaffningsvar-
de som dverstiger ett helt prisbasbelopp. Nar det géller
immateriella anlaggningstillgangar bor en viss forsiktighet
tilldmpas och Region Varmland har darfér valt att tillampa
en beloppsgréans éverstigande tolv prisbasbelopp.



FINANSIELLA TILLGANGAR

Region Varmlands pensionsmedelsportfdlj ar klassifi-
cerad som omséttningstillgdng och redovisas som en
kortfristig placering. Fran och med 2019 vérderas vissa
finansiella instrument till verkligt varde istéllet fér som
tidigare, det lagsta av anskaffningsvardet och mark-
nadsvérdet. Tillgdngar i utlandsk valuta varderas utifran
balansdagens valutakurs.

LAGER

Material i lager varderas enligt lagsta vardets princip.
Lager som redovisas som en tillgdng i balansrékningen
finns inom kostverksamheten, kiosk och restauranger,
vaccinationscentrum samt hjalpmedelsservice.

PERSONALSKULDER

Skuld till personalen i form av semester-, 6vertids och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och véarderas
i arets I16nelage samt arets personalomkostnadspalagg
enligt SKR.

PENSIONER
Pensionsskulden har berédknats av KPA Pension och

redovisas enligt den sa kallade blandade modellen.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda ar be-
raknade enligt RIPS. Pensionsataganden intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

SAKRINGSREDOVISNING

Region Varmland anvander ranteswappar for att hantera
rénterisken i skuldférvaltningen. Enligt god redovis-
ningssed bokférs inte marknadsvardet. Regionen har for
avsikt att inneha ranteswapparna till avtalstidens slut.
Vardet kommer da att uppga till noll. Anvéandandet av
réanteswappar i skuldforvaltningen, i jamférelse med ett
fastrantelan med motsvarande |6ptid hade gett regionen
samma rantekostnad och snittranta. Férdelen med att
anvanda rénteswappar i skuldforvaltningen, till skillnad
mot fastrantelan, ar att dessa kan férandras éver |6ptiden
om forutsattningarna i skuldfoérvaltningen &ndras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Omfattningen och vésentlighetsprincipen har varit vag-
ledande fér beddmning att inte uppratta sammanstalld
redovisning.

Not 2. Verksamhetens intékter (mnkr)

Patient- och trafikantavgifter
Forséljning av verksamhet
Forséljning av tjanster & varor
Erhélina bidrag

Ovriga intakter

Summa

2022 2021
480,4 412,6
594,0 544,8
233,8 228,6
1008,7 13377
67,4 61,0
2384,4 2584,8

Not 3. Verksamhetens kostnader (mnkr)

Lénekostnader och arvoden
Pensionskostnader

Sociala avgifter och loneskatt
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Kop av verksamhet
Verksamhetsanknutna tjanster
varav inhyrd personal
Lakemedel

Material och varor

Lamnade bidrag

(vriga verksamhetskostnader

Summa

2022 2021
-3988,1 -3875,4
-701,0 -900,0
13753 13944
-114,0 -89,5
-6178,4 -6 259,4
-22373 -2.036,1
-462,7 -369,8
-270,8 -186,6
1282, 1167,7
-628,4 -593,6
-301,8 -300,3
-1340,9 -1250,8 %)
124317 119777

*) Justering av belopp med 11,8 mnkr till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip.

REGION VARMLAND | ARSREDOVISNING 2022 | 51



Not 4. Rdkenskapsrevision (mnkr)

2022 2021
Konsult upphandlad enligt ramavtal -0,3 -0,3
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1
Eget revisionskontor -0,1 -0,1
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,5 -0,5

Kostnaden for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning.

Not 5. Jamforelsestorande poster (mnkr)

2022 2021
Pensionskostnader 0,0 -184,8
Sarskild loneskatt 0,0 -44.8
Summa 0,0 -229,7

Jamforelsestérande posten 2021 avser att SKR:s RIPS-kommitté fattade beslut om ett andrat livslangdsantagande i Riktlinjer
for berakning av pensionsskuld (RIPS).

Not 6. Avskrivningar (mnkr)

2022 2021
Immateriella anlédggningstillgangar 0,0 -0,3
Byggnader och mark -255,1 -248,2 %)
Inventarier och maskiner -175,8 -177,8
Summa -430,9 -426,3

*) Justering av belopp med 9,6 miljoner kronor till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip. Se not 1.

Not 7. Skatteintékter (mnkr)

2022 2021
Preliminér regionskatt 72231 6910,3
Prelimindr slutavrékning innevarande ar 191,6 186,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 55,1 30,4
Summa 7 469,8 71275

Not 8. Generella statshidrag och utjamning (mnkr)

2022 2021
Inkomstutjimningsbidrag 1669,3 1533,6
Kostnadsutjimningsbidrag 4794 4971
Regleringsbidrag 185,8 196,0
Generella statsbidrag
Lakemedelsformanen 984,4 948,8
Tillfalligt stod okade finansieringskostnader 2,4 0,0
Utdkad lakarkompetens i &ldreomsorgen 6,5 38
Summa 3327,7 3179,3
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Not 9. Finansiella intdkter (mnkr)

Rénteintékter
Realisationsvinster vardepapper
Orealiserade vinster vardepapper
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 10. Finansiella kostnader (mnkr)

2022 2021
5,2 1,0
0,0 51,7

14,2 824,8
2,4 1,5
21,8 879,11

Réntekostnader

Rantedel i arets pensionskostnad

Rantedel i arets loneskattekostnad
Realisationsforluster vardepapper
Orealiserade forluster vardepapper
Orealiserade valutakursforluster

Réntekostnad finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Summa

2022 2021
-6,4 -6,8
79,4 -476
19,3 11,5
-329 0,0
-441,4 0,0
2,2 0,0
-84 -3.9%)
1,8 1,9
-587,7 7

*) Justering av belopp med 3,9 miljoner kronor till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip. Se not 1.

Not 11. Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatr.

- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Rrets resultat efter balanskravsjustering

- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

2022 2021
-246,6 1294,9%)
-0,4 1.2
506,7 -824,8
795 61,7
180,2 530,5
0,0 -326,5
180,2 204,0

*) Justering av belopp med 2,0 miljoner kronor, jamfort med Arsredovisning 2021, till féljd av &ndrad redovisningsprin-

cip. Se not 1.
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Not 12. Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)

2022 2021
Anskaffningsvarde 4,6 4,6
Ackumulerade avskrivningar -4.6 -4.6
Bokfort varde 0,0 0,0
Ingaende anskaffningsvarde 4,6 4,6
Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4,6 4,6
Ingaende avskrivningar -4,6 -4,2
Arets avskrivningar 0,0 -0,3
Aterforing avskrivningar vid forsalining/utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,6 -4,6
Redovisat véarde vid arets slut 0,0 0,0
Not 13. Mark och byggnader (mnkr)

2022 2021
Anskaffningsvarde 7081,8 6823,0%)
Ackumulerade avskrivningar -4 275,9 -4030,8 %)
Bokfort varde 2805,9 2792,1
Ingaende anskaffningsvarde 68231 6701,6 ™)
Investeringar 282,5 121,6
Forséljningar/utrangeringar -1,2 -0,8
Omklassificeringar -22,5 0,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7081,8 6 823,1
Ingéende avskrivningar -4 030,8 -3783,5
Arets avskrivningar -245,4 -248,2 %)
Aterforing avskrivningar vid forsalining/utrangering 0,3 0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 275,9 -4030,8
Redovisat varde vid arets slut 2 805,9 27921
Dérav finansiell leasing 232,8 106,4 *)
Genomshnittlig livslangd (ar) 21,1 20,6

*) Leasingavtal avseende vissa lokaler, som tidigare klassificerats som operationell leasing, har nu klassificerats som
finansiell leasing. Réattelsen innebér att anskaffningsvardet fér mark och byggnader 6kat med 116,1 miljoner kronor och
att avskrivningarna 6kat med 9,6 miljoner kronor.
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Not 14. Maskiner och inventarier (mnkr)

2022 2021
Anskaffningsvarde 1881,2 1857,6
Ackumulerade avskrivningar -1324,5 -1262,3
Bokfort varde 556,7 595,3
Ingaende anskaffningsvarde 1857,6 1809,4
Investeringar 139,7 142,5
Forsaljningar/utrangeringar -114,3 -937
Omklassificeringar -1,9 -0,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1881,2 1857,6
Ingaende avskrivningar -1262,3 -1176,4
Arets avskrivningar -175,8 -177,8
Aterforing avskrivningar vid forsalining/utrangering 113,6 91,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1324,5 -1262,3
Redovisat virde vid arets slut 556,7 595,3
Genomshnittlig livsldngd (ar) 78 7,6

2022 2021
Kommuninvest i Sverige AB insatsemission, medlemsinsats 49,3 49,3
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), garantikapital 34,1 341
LOF ovillkorat kapitaltillskott aren 2007 och 2008 6,0 6,0
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3
Bostadré';itter,' aktier i Polstjarnan, Infomedica, ALMI, Oslo-Sthim 2.55 AB, 0.2 0.2
Samtrafiken i Sverige Ab och SJ AB Goldcup ’ ’
Vérmlandstrafik AB 39,0 39,0
AB Transitio 1,0 1,0
Karlstad Airport AB 8,0 8,0
Summa 137,8 137,8

2022 2021
Lan Svenskt Ambulansflyg 18,8 19,5
Forskottshyra lokaler Tagékeriet 1,2 2,4
Forskott elnat Energi Forsaljning Sverige AB 0,8 0,8
Summa 20,7 22,6
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Not 17. Kortfristiga fordringar (mnkr)

Kundfordringar
Interimsfordringar
Mervérdesskatt

Fordringar pa staten

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intékter

Upplupna statsbidrag
Upplupna skatteintékter

Summa

2022
176,3
248,9
83,6
19,6
13,9
15,1
188,8
4335
1179,8

2021
176,6
2274

66,6

22,2

1,3
16,2
235,7
186,8
942,7

Not 18. Kortfristiga placeringar (mnkr)

Aktier, bokfort varde (=marknadsvérde)

Aktier, anskaffaningsvérde

Obligationer och andra vérdepapper, bokfort vérde (=marknadsvérde)

Obligationer och andra vardepapper, anskaffningsvérde

Summa

Not 19. Eget kapital (mnkr)

2022
2937,0
1899,0

26814
24922
5618,4

2021
3176,2
1668,6

2230,7
1994,5
5406,9

Forandring eget kapital

Ingéende eget kapital enligt faststélld balansrdkning

Byte av redovisningsprincip for vissa leasingavtal avseende hyra lokal/fastighet
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Utgaende eget kapital

*) Justering av belopp med 2,0 miljoner kronor till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip. Se not 1.
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2022

40921
-2,0
-246,6
38435

843,3
3000,2
38435

2021

27952
0,0
1294,9%)
4090,1

843,3
3246,8 %)
4090,1



Not 20. Avsattningar till pensioner (mnkr)

2022 2021
Specifikation - avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension 8,4 0,0
Férmanshestdmd/kompl pension 3241,8 3063,7
Alderspension 103,4 98,5
Pension till efterlevande 9,5 10,3
OPF-KL BI5) 29
Summa pensioner 3 366,6 3175,4
Loneskatt 816,7 770,4
Summa avsatt till pensioner 4183,3 3945,8
Ingaende avsattning till pensioner 3945,8 3475,0
Pensionsutbetalningar -82,4 -75,3
Nyintjanad pension 192,4 206,1
Rénte- och basbeloppsupprékning 79,4 47,6
Forandring av loneskatt 46,4 91,9
Andrat livsldngdsantagande RIPS 0,0 184,8
Ovrigt 17 15,7
Utgaende avsittning till pensioner 4183,3 39458

2022 2021
Avetableringskostnad modulbyggnad 6,6 0,0
Aterbetalning yrkeskurser 2,5 0,0
Omstallningsstod fortroendevalda 1,5 0,0
Summa 10,6 0,0

2022 2021
Lan fran Kommuninvest 200,0 520,0
Offentliga investeringsbidrag 21,1 22,0
Skulder till Region Varmlands stiftelser 0,2 0,2
Langfristig leasingaskuld 1444 96,6 )
Summa 365,7 638,7

*) Se not 1.
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Not 23. Kortfristiga skulder (mnkr)

2022 2021
Leverantorsskulder 862,7 790,4
Preliminérskatt, Ioneavdrag 104,8 1011
Arbetsgivaravgifter och loneskatt 161,4 1494
Innestaende semester 359,2 370,6
Innestaende dvertid 2711 27,4
Innestéende jour och beredskap 163,4 171,8
Ovriga interimsskulder 420,9 479,2
Individuell del pensionsavsattning 171,4 164,5
Forutbetalda skatteintakter 0,0 78,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,6 2,4
Kortfristig del av langfristig leasingskuld 11,1 11,87%)
Summa 2290,6 2 346,6

*) Se not 1.

2022 2021
Kommuninvest 320,0 0,0
Summa 320,0 0,0

Not 25. Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)

2022 2021
Ingéende ansvarsforbindelse 4598,3 4671,1
Utbetalningar -243,8 -241,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 109,1 66,5
Andrat livsldngdsantagande RIPS 0 142,8
Forandring av loneskatt -33,3 -14,2
Ovrigt 2,5 -26,3
Summa 44278 4598,3
Skandikon ADEL 157,2 206,4
Visstidspensioner inkl. Ioneskatt 10,1 22,0
Utgaende ansvarsforbindelse 45951 4 826,7

Not 26. Ovriga upplysningar om pensioner

Antalet visstidférordnanden uppgar till 10 och avser fértroendevalda. Forpliktelser fér pensionsétagande fér anstéllda &r be-
rédknade enligt RIPS21. Berékningarna &r utférda av pensionsférvaltaren KPA Pension. Aktualiseringsgraden &r 98,0 procent.
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Not 27. Ovriga ansvarsférbindelser (mnkr)

Proprieborgen AB Transitio
Borgensétagande Bussfastigheter i Kristinehamn AB

Summa

AB TRANSITIO

Region Véarmland har ingétt en solidarisk borgen sasom
fér egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéaende till maximalt 8 miljarder kronor.
Region Varmlands del uppgar till 587,1 miljoner kronor,
till beloppet tillkommer en bedédmd termineringskostnad
(skadestand vid en eventuell obestandssituation) med
14,1 miljoner kronor. Ett avtal om regressréatt har tréffats
mellan samtliga regioner, vilka har ett direkt eller indirekt
agande i AB Transitio, vilket begransar regionens atag-
ande till att borga fér de fordon Region Varmland férfogar
over.

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

Region Varmland har i april 2004 ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

Not 28. Operationell leasing (mnkr)

Framtida kostnader for operationell leasing fordelade pa forfallotider.

2022 2021
405,5 361,1

15,2 16,7
420,7 3778

ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa& de medel som respektive medlem
har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Region
Varmlands ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest

i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 miljoner
kronor och totala tillgangar till 537 006,8 miljoner kronor.
Region Varmlands andel av de totala férpliktelserna upp-
gick till 1 363,5 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 280,4 miljoner kronor.

LANDSTINGENS OMSESIDIGA

FORSAKRINGSBOLAG (LOF)

Region Varmland ansvarar som deléagare i Landstingens
Omsesidiga Forsékringsbolag fér bolagets férbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som
Region Varmland har att erlagga for vart ar som férlust
har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2022 uppgick
premien till 40,7 miljoner kronor.

Minimileaseavgifter

Inom ett ar

Senare &n 1 & men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Summa

Rrets kostnader for operationell leasing
Inventarier och utrustning
Fordon

Summa

2022

72,2
242,0
40,5
354,7

58
62,3
68,2
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Not 29. Finansiell leasing (mnkr)

Framtida kostnader for finansiell leasing fordelade pa forfallotiadpunkter.

2022

Fastigheter/lokaler
Totala minimileaseavgifter 197,4
Nuvérde minimileaseavgifter
Inom ett ar 10,9
Senare &n 1 & men inom 5 ar 45,3
Senare an 5 ar 100,4
Summa 156,6
Not 30. Derivat och sékringsredovisning

2022 2021
Marknadsvarden ranteswappar (mnkr)
Sékrad laneskuld 300,0 400,0
Marknadsvarde ranteswappar 20,7 -3,5
Genomsnittlig réntebindningstid
exklusive réntesakringar 0,2 ar 0,2 ar
inklusive rantesakringar 1,7 ar 2,4 ar
Genomsnittlig ranta
exklusive rantesakringar 2,6 % 0,1 %
inklusive rantesékringar 1,6 % 0,7 %

Erlagd och erhdllen rénta pa ranteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatrakningen.

Not 31. Upplysning om upprittade sarredovisningar

Samtliga regioner redovisar tandvardsverksamheten enligt en modell f6r ppen redovisning.
Resultatet fér Region Varmland finns tillgangligt hos regionens diarium.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (mnkr)

Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat -246,6 1294,9%)
Avskrivningar 6 421,3 426,37)
Utrangeringar/nedskrivningar 25,9 1,9
Realisationsvinst/forlust salda anldggningstillgangar -0,4 -1,2
Realisationsvinst/forlust salda finansiella tillgdngar 9,10 32,9 -51,7
Orealiserade kursforandringar finansiella omsattningstillgangar 9,10 4272 -824,8
Orealsierade valutakurseffekter 2,1 0,0
Avsittningar
Pensionsskuld 20 2375 470,8
Ovriga avsttningar 21 10,6 -1,7
:3?-:-,::;:: ;‘:ixtna:ieetn lopande verksamheten fore forandring 9105 13145
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) alt. minskning (+) forrad -4,0 0,7
Okning (-) alt. minskning (+) kortfristiga fordringar 17 -237,2 141,0
Okning (+) alt. minskning (-) kortfristiga skulder 23,24 264,0 -540,6 *)
fg::::::i::n den lopande verksamheten inklusive forandring av 9333 633,6
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anléggningstillgdngar 12 0,0 0,0
Investering materiella anlaggningstillgangar 13,14 -422,2 -380,2%)
Investering finansiella anlédggningstillgangar 0,0 -8,0
Forséljning av anldggningstillgangar 0,4 1,2
Investering finansiella tillgdngar -1002,0 -555,4
Forséljning finansiella tillgangar 330,4 240,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1093,4 -702,4
Finansieringsverksamheten
Okning (-) alt. minskning (+) av langfristiga fordringar 16 1,9 -14,3
Okning (+) alt. minskning (-) av I&ngfristiga skulder 22 -273,2 96,2 *)
Kassaflode fran finansiering -271,3 81,9
Arets kassaflode -431,4 13,1
Ingéende likvida medel 1116,3 1103,2
Utgaende likvida medel 682,8 1116,3
Forandring likvida medel -433,5 13,1
Orealiserade valutakurseffekter -2,1 0,0
Forandring likvida medel exklusive orealiserad valutakurseffekt -431,4 13,1

*) Justering av belopp till féljd av &ndrad redovisningsprincip. Leasingavtal avseende vissa lokaler, som tidigare klassif-
icerats som operationell leasing, har nu klassificerats som finansiell leasing.
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Drift- och
Investering
redovisnin

Driftredovisning

Regionfullméktige har beslutat om budgetramar fér Regi-  Redovisningsprinciper internredovisning

on Varmlands ndmnder. Budgetramarna avser nettokost- Driftsredovisningen &r uppréttad med ett palagg for kollek-
nader. NettOkOStnaden bestar av Verksamhetens |ntakter tivavta'ad pension och avtalsfbrsékringar utifrén den an-
minus verksamhetens kostnader och avskrivningar. stélldes alder samt bokfdrd internranta for kapitalkostnader.

Palagget och internrantan foljer SKR:s rekommendationer.

Driftredovisning (nettokostnad, mnkr)

Utfall
Beslutade jamfort
satsnin- Budgetinkl.  budget inkl.
Budget Utfall jam- gar over satsningar satsningar
Utfall 2022 Utfall 2021 2022 fort budget budget * dver budget  over budget
Regionstyrelsen -1560,0 -1708,9 -1778,6 218,5 0,0 -1778,6 218,6
Halso- och sjuk- 78214 71365 7586,5 -234,9 -225,0 78115 9,9
vardsnamnd
Beglorlal utveck- -174 -67,5 -75,2 -2,2 0,0 -75,2 -2,2
lingsnamnd
Kultur- och bild- 164,1 156,2 1647 0,6 3,0 1677 36
ningsnamnd
K?Ilektlvtraflk- -840,5 -738,3 -742,3 -98,2 -60,0 -802,3 -38,2
namnd
Hjdlpmedelsndmnd -2,4 -2,5 -3,6 1,2 0,0 -3,6 1,2
Patientndmnd -4.1 -3,7 -5,0 0,9 0,0 -5,0 0,9
K?st- och service- 13 4 10 03 0,0 10 03
namnd
Revision (ej ndmnd) -7 -6,8 -7,0 0,0 0,0 -7,0 0,0
Versamhetens 10478,2 98214  -10364,0 14,2 2880  -10651,9 1737
nettokostnader

* Beslut i enlighet med reglemente fér god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.
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Namndanalyser

Se namndernas egna arsredovisningar for en djupare
analys.

REGIONSTYRELSEN

Namnden visade ett 6verskott pa 218,5 miljoner kronor.
Overskottet berodde framst pa att medel avsatta for regi-
ondirektorens forfogande inte nyttjats fullt ut pa grund av
uppskjutna eller kommande satsningar exempelvis inves-
teringsprojektet Nya CSK och digitaliseringssatsningar.
Medel for satsningen pa sjukskoterskor i 24/7-verksam-
het finns under 2022 budgeterad hos regionstyrelsen
men utfallet paverkar halso- och sjukvardsnamnden.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND

Namnden visade ett underskott pa 234,9 miljoner kronor.
Aret praglades i stor utstrdckning av utmaningar kopp-
lade till kompetensférsdrjning och som paverkar de
ekonomiska forutsattningarna for halso- och sjukvéarden.
Underskottet berodde fraimst pa kostnader for anstalld
personal som inte varit fullt finansierade, satsningar pa
sjukskoterskor inom 24/7-verksamhet och 6kade kostna-
der fér inhyrd personal. Darutéver tillkommer arbetet med
kokortningsinsatser for vard och behandling som anstatt
under pandemin.

Regionstyrelsens beviljande ndmnden att 6verskrida
2022 ars nettokostnadsram med upp till 225 miljoner
kronor under for aterstalinings- och omstéliningsatgérder
efter coronapandemin samt omstélining inom god och
nara vard, vilket genomforts under aret.

REGIONAL UTVECKLINGSNAMND

Namnden visade ett underskott pa 2,2 miljoner kronor.
Underskottet berodde framst pa att mer ERP-medel
(egna regionala projektmedel) har utbetalats under 2022.
Namnden har under aret betalat ut beviljade projekt-
medel, féretagsstdd och stdd till kommersiell service
motsvarande narmare 100 miljoner kronor.

N&mnden hanterar dven statliga medel som inte ingar
inom namndens nettokostnadsram. Regionala tillvaxtme-
del (155 miljoner kronor), medel eller anslag fran Till-
vaxtverket och andra myndigheter, samt medel kopplat
till lanstransportplanen. Planeringsramen for perioden
2018-2029 uppgér till 1 miljard kronor.

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND

Namnden visade ett dverskott p& 0,6 miljoner kronor.
Overskott pa personal inom samtliga verksamhetsdelar
beror pa vakanser under del av aret. Intikterna visar ett
underskott pa 2,5 miljoner kronor d& medel reserverats
fér kommande aterbetalning till Folkbildningsradet. Lam-
nade bidrag visar ett underskott pa 3,5 miljoner kronor, i
enlighet med regionstyrelsens beviljande att ndmnden
fick 6verskrida 2022 ars nettokostnadsram med upp till
3 miljoner kronor till projekt inom folkhalsoomradet som
motverkar pandemins effekter samt for stod till aterstart
och omstéllning inom kultursektorn.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Namnden visade ett underskott pa 98,2 miljoner kronor.
Intékterna blev 16,4 miljoner kronor lagre &n budget.
Kostnaderna for trafik och 6vriga kostnader inklusive
personal blev 88,8 miljoner hogre respektive 7,1 miljoner
kronor l&agre an budget. Coronapandemin har lett till Iagre
biljettforsaljning medan kostnaden for trafik 6kade da
inflationen steg under aret.

Regionstyrelsens beviljande att ndmnden fick dver-
skrida nettokostnadsramen med upp till 60 miljoner
kronor 2022 dels for att hantera aterstallnings- och
omstéllningsatgarder med anledning av coronapandemin,
minskade intékter (38 miljoner kronor) och tillaggsavtal i
tagtrafiken (20 miljoner kronor) samt medel for ett lang-
siktigt sdkerstallande av tagtrafiken pa Fryksdalsbanan (2
miljoner kronor), férutsattningar for &ndamalet forsenats
och atgarder har inte genomforts.

HJALPMEDELSNAMNDEN

Namnden visade ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor.
Overskottet berodde pé férre utbildningar och méten i
samband med upphandlingar som ledde till minskade
kostnader for resa och logi.

Den gemensamma ndmndens 6ver- och underskott
regleras arligen och férdelas proportionellt utifran
respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen.
Darutover tillkommer kostnader fér service och admi-
nistration, men exklusive politikerkostnaderna. Varje
huvudman stér for sina kostnader for respektive ledamot
och erséattare.

PATIENTNAMNDEN

Namnden visade ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.
Overskottet férklaras av férandrad inriktning géllande
tjansteresor och méten vilket har lett till minskade rese-
och konferenskostnader som en effekt efter coronapan-
demin.

KOST- OCH SERVICENAMNDEN

Namnden visade ett underskott pa 0,3 miljoner kronor.
Som helhet ligger kostnaderna éver budget med storst
kostnadsokning av ravaror och material.

Over- och underskott regleras arligen och férdelas
proportionellt utifrdn respektive huvudmans andel av den
totala &rsvolymen. Varje huvudman stéar for sina kostna-
der for respektive ledamot och erséttare.
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas utgifter for arets investeringar. Aterinvesteringarnas syfte ar att bibehalla ursprunglig status pa de
investeringar som finns. Loépande aterinvesteringar hanteras och beslutas i respektive omrade eller motsvarande verk-
samhet. Nyinvesteringar ar investeringar vilka innebar ny funktionalitet for olika verksamheter.

Investeringsutrymme enligt fullméktigebeslut 2022 (mnkr)

Utfall Beslutad ram
Rterinvesteringar 173,2 220,0
Varav mark och byggnader 38,5
Varav maskiner och inventarier 134,7
Nyinvesteringar samt redan beslutade investeringar 16,5 80,0
Varav mark och byggnader 11,4
Varav maskiner och inventarier 5,1
Atgérder for fastigheternas bevarande 171 75,0
Varav mark och byggnader 17,1
Varav maskiner och inventarier 0,0
Nya CSK 87,1 72,0
Varav mark och byggnader 871
Varav maskiner och inventarier 0,0
Hyresavtal klassade som finansiell leasing *) 138,1 0,0
Nya CSK moduler éstra 1381
Summa investeringar 432,0 447,0
Summa investeringar exKkl. finansiell leasing 293,9 447,0

Under aret har Region Varmlands investerat for 293,9 miljoner kronor, varav 154,1 miljoner kronor avsag byggnader, mark
och byggnadsinventarier till egna fastigheter. Resterande investeringar avsdg maskiner, inventarier och fordon med mera
och uppgick till 139,8 miljoner kronor.

*) Se not 1.
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I nedanstaende tabell redovisas endast politiskt beslutade investeringar.

Beslutade pagaende investeringar (mnkr)

Utfall 2022 Utfall totalt Beslutat belopp
Nya investeringar
Siffle familjecentral och FTV 2,8 33,3 35,0
Ombyggnad VC Filipstad 8,6 17,1 29,0
Hallplatsutrustning 0,1 0,7 4,0
Inter Orala scanners FTV 0,2 5,0 9,6
FTV Sunne utrustning ny lokal 3,4 3,4 3,3
Bevarande och utveckling av befintliga fastigheter
Kyla Torsby 6,6 6,6 14,2
Takbyte Torshy 4,6 4,6 6,6
Kallelse i lanet 2,7 2,7 15,0
Utbyte hissar, 6 s.t hissar i etapp ett av tre 3,2 3,2 9,3
Nya GSK 871 129,0 7000,0
Summa 119,3 205,6 7126,0
Under aret avslutade investeringar

Utfall 2022 Utfall totalt Beslutat belopp
Nya investeringar
System/utrustning for klader 0,0 2,4 9,2
Stréckbord CSK 1,4 1,4 1,4
Bevarande och utveckling av befintliga fastigheter - - -
Summa 1,4 3,8 10,6

Under pandemin har investeringsnivan varit Iagre da framfor allt fastighetsinvesteringar prioriterats bort till f{orman for
akuta ombyggnationer. Nu har fler investeringar fér bevarande och utveckling av befintliga fastigheter startats upp
trots att projektet Nya CSK binder upp en del av fastigheters resurser.

Investeringsnivan har okat fran 2021 &rs niva pa 264,2 miljoner kronor till 293,9 miljoner kronor ar 2022.

REGION VARMLAND | ARSREDOVISNING 2022 | 65



Budgetvaxlingar

Budgetvéxlingar 2021

Namnder RS HSN RUN KBN KTN Ovriga
Ingéende ram 2022 1756468 7598 619 75 607 165 058 751 604 16644 10364 000
Flytt av myndighetsarkivet fran Infor- )

mationsenheten till Regionarkivet 1l G 11 GH

Omfordelning av verksamhetsbidrag

till Afasiféreningen och bidrag till 903 -903
folkhdgskolekurser

Omfordelmpg budget for kostnader for 200 200
posthantering

Hojd hyreskostnad pa folkhogskolor -323 323
Omorganisering stabsstod (ekonomi, _
Kollektivtrafik) 2852 2 852
Omorganisering stabsstod (ekonomi, ;

Kultur och bildning) ri: Tk
Omorganisering stabsstod (ekonomi, )

Folktandvard) ] el

Otnorgamser.lng setabsstod (ekonomi, 15 255 15255

Halso- och sjukvard)

Omorganisering stabsstod (ekonomi )

och HR, Regional utveckling) G el

Omorganisering hélsoekonom 830 -830

Omfordelning av budget for sjukvar-

dens kostnader for drift av Jumbolans 1863 -1863
i egen regi

Overf.orlng aY ansyar for Froding- och 200 200
folkrorelsestipendiet

Omférdelning budget for IT-kostnader 3472 -3472
Strateglskt pe}verkansarbete och 1500 1500

varumarket Varmland

Attraktionskraft Varmland -300 300

Omfordelning av fastighetskostnader 896 -896

Summa utgaende budgetram

2022 1778570 7586539 75219 164 707 742 321 16644 10364 000
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgdngar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom
byggnader och inventarier.

Avskrivning

Planméssig vardenedséttning av anlaggningstillgangar
for att fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
livslangd.

Avsittning

Forpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin fore-
komst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de
skall infrias. Ett exempel ar avsattningar for pensioner.

Balanskrav
Region Varmlands intékter ska dverstiga dess kostnader.

Balansrdkning

Redovisning av tillgangar och skulder samt eget kapi-
tal. Visar den ekonomiska stéllningen och hur den har
férandrats under aret. Tillgangarna visar hur regionen
har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttnings-
tillgangar) samt hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Diskonteringsranta (kalkylranta)
Anvands for att nuvardesberakna framtida betalningar.

Driftbudget/driftredovisning
Budget och redovisning av kostnader och intdkter som
tillhor den I16pande verksamheten.

Eget kapital
Skillnaden mellan redovisade tillgangar och redovisade
avsattningar/skulder enligt balansrékningen.

Extraordindra kostnader/intékter
Tre kriterier ska vara uppfyllda for att handelsen ska
betraktas som extraordinar:
e Handelsen saknar samband med ordinarie
verksamhet
¢ Inte intraffar ofta eller regelbundet
e Uppgar till vasentligt belopp.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kost-
nader i resultatrakningen.

Finansiella intédkter och kostnader

Exempel pa finansiella intédkter och kostnader ar rantor
pa fordringar och skulder, kursvinster och kursférluster
samt utdelning pa aktier och andelar, bade realiserade
och orealiserade.

Internranta

Kalkylmassig beraknad rantekostnad grundad pa anlagg-
ningstillgdngarnas bokférda varde. Regionen anvander
sig av SKR:s forslag pa internrantesats.

Investeringsbudget/redovisning
Budget och redovisning av investeringar i anlaggningstill-
gangar till exempel fastigheter, utrustning.

Jamfoérelsestérande post
Intékter eller kostnader som paverkar jamforbarheten
med féregaende ar.

Kapitalkostnad
Bendmning for internranta och avskrivning.

Kassaflédesanalys
Analys som redovisar tillforda medel, anvanda medel
samt férandring av rorelsekapital och likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel

Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos ban-
ker eller motsvarande institut, samt kortfristiga likvida
placeringar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intakter, verksam-
hetens kostnader och avskrivningar. Finansieras med
skattemedel och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling
Procentuell jamforelse av nettokostnad med motsvaran-
de period férgaende ar.

Omsittningstillgang
Tillgdngar som innehas kortare tid.

Pensionsskuld

Upptas i balansrakningen endast till den del av pensions-
skulden som upparbetats frdn och med 1998. Pensions-
formaner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvars-
férbindelse.

Periodisering

Kostnader och intékter ska relateras till den period de
uppstar (ménad och ar) sa att ett rattvisande resultat
redovisas.

REGION VARMLAND | ARSREDOVISNING 2022 | 67



Agenda 2030-index

Detta index och beskrivning av arsredovisningens koppling till Agenda 2030 ska inte ses som en analys om Region
Varmland nar malen inom Agenda 2030 eller ej. Indexeringen &r en hanvisning till vilka aktiviteter som genomforts
inom perioden inom respektive effektmal. Det ar inte heller en heltackande bild av alla aktiviteter som genomforts
utan utgar fran arsredovisningens rapporterade aktiviteter.

INGEN Mal 1 s.9 Larande skapar nya mgjligheter
FATTIGDOM Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den

ekonomiska. Fattigdom innebar bland annat aven

brist pa frihet, makt, inflytande, halsa, utbildning

och fysisk sakerhet.

Mal 2 s.16 Nya Centralsjukhuset

Ingen hunger For fler aktiviteter inom miljdomradet se Region
Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsfor- Véarmlands miljoredovisning.

sorjning och forbattrad nutrition samt frdmja ett
hallbart jordbruk.

GODHALSAOGH Mal 3 s.15 Okad tillganglighet i hilso- och sjukvérden
VALBEFINNANDE God hdlsa och vélbefinnande s.15 Véntetider och vardgaranti
Sékerstalla halsosamma liv och framja vélbefin- s.15 Vardkvalitet
_/\,\/\. nande for alla i alla aldrar. s.16 Synpunkter fran barn i hélso- och sjukvarden
s.16 Folkhélsa
s. 16 Digitala vardméten och e-tjanster
s.16 Nya Centralsjukhuset
GODUTBILDNING Mal 4 s.9 Léarande skapar nya mdjligheter
FORALLA God utbildning for alla 5.9 specialistutbildningstjanster for sjukskéterskor
Sakerstalla en inkluderande och likvérdig utbild-
|\/| l ning av god kvalitet och framja livslangt larande
for alla.
Mal 5 s.9 Jamstélldhetsintegrering i folkhdgskolorna

5 JAMSTALLDHET e g
Jamstélldhet s.12 Attraktionskraft Varmland

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors s.12 Mentorskap for jamstélldhetsintegrering
egenmak.

RENTVATTEN OCH Mal 6 Region Varmland paverkar mal 6 men har inga

SANITET FOR ALLA Rent vatten och sanitet for alla. sarskilda insatser rapporterade for perioden. For fler
Sakerstlla tillgangen till och en hallbar forvaltning  aktiviteter inom miljGomradet se Region Varmlands
av vatten och sanitet for alla. miljoredovisning.

Mal 7 Region Varmland paverkar mal 7 men har inga
Hallbar energi for alla. sarskilda insatser rapporterade for perioden. For fler
Sakerstélla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, aktiviteter inom miljoomradet se Region Varmlands
tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla. miljoredovisning.

ANSTANDIGA Mal 8 s. 12 Business Region Varmland
ARBETSVILLKOR Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt s. 12 Attraktionskraft Varmland
LI Verka for varaktig, inkluderande och hallbar eko- s.18 God arbetsmiljo - hdlsofrdmjande aktiviteter
nomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning s.18 Strategisk kompetensforsorjning
med anstandiga arbetsvillkor for alla. s.18 Icke-diskriminerande rekryteringsprocess
s.18 Ledarskap och medarbetarskap
s.19 Enhetlig arbetsgivarpolitik

Tw
™
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Mal 9

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och héllbar industrialisering samt
frdmja innovation.

Mal 10
Minskad ojamlikhet
Minska ojamlikheten inom och mellan l&nder.

Mal 11

Hallbara stéder och samhéllen

Gora stader och boséttningar inkluderande, sékra,
motsténdskraftiga och hallbara.

Mal 12

Hallbar konsumtion och produktion

Sakerstélla hallbara konsumtions- och produk-
tionsmonster.

Mal 13

Bekémpa klimatforandringarna

Vidta omedelbara atgérder for att bekampa
klimatforandringarna och dess konsekvenser

Mal 14

Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna
pa ett hallbart satt for en hallbar utveckling.

Mal 15

Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstélla och frdmja ett hallbart nytt-
jande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka
skogar, bekdmpa okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald.

Mal 16

Fredliga och inkluderande samhallen

Framja fredliga och inkluderande samhallen

for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande
pa alla nivaer.

Mal 17

Genomforande och globalt partnerskap

Stérka genomforandemedlen och &tervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveckling.

s. 9 Digital infrastruktur

s. 9 Bredbandsutbyggnad

s.12 Vérmlands forsknings- och innovations-strategi
s.12 Infrastruktur till och fran lanet

s.16 Digitala vardmdten och e-tjanster

s.10 Sérskilda satsning pa barn och ungas tillgang
till Kultur

s.10 Véarmland Pride

s.15 tillgénglighet i hélso- och sjukvérden

s.16 Synpunkter fran barn i hélso- och sjukvar-den

s.18 Icke-diskriminerande rekryteringsprocess

.19 Samverkan med fackliga parter

s.10 Kulturlénet Varmland

s.10 Kollektivtrafik — ny linje under sommaren
s.12—13 Infrastruktur till och fran lanet

s.13 Varumarket Varmland

s.13 Kultursektorns aterstallning

s.20 Hallbarhetsprogram for Nya CSK

Region Varmland paverkar mal 15 men har inga
sarskilda insatser rapporterade for perioden. For fler
aktiviteter inom miljéomradet se Region Varmlands
miljoredovisning.

$.19-20 Miljoplan

s. 20 Fossilfri valfardsregion

For fler aktiviteter inom miljdomradet se Region
Véarmlands miljoredovisning.

Region Varmland paverkar mal 14 men har inga
sarskilda insatser rapporterade for perioden. For fler
aktiviteter inom miljdomradet se Region Varmlands
miljoredovisning.

Region Varmland paverkar mal 15 men har inga
sarskilda insatser rapporterade for perioden. For fler
aktiviteter inom miljoomréadet se Region Varmlands
miljoredovisning.

s. 10 & 15 Nojdhet och patientndmnden

s. 10 Fortroende for hélso- och sjukvarden
s.10 Kollektivtrafikbarometern

5.19-20 Miljoplan

s.20 Hallbarhetsvégledning vid event

s.20 Agenda 2030 index

s.21 Véardegrundsarbete

s.12 Mentorskap for jamstélldhetsintegrering
s.13 Internationellt arbete

s. 13 Varmlandsstrategin

s.16 God och nara vard

s.19 samverkan med fackliga parter
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Bilageforteckning

Bilaga 1: Revisorernas beddmning av arsredovisningen 2022
Bilaga 2 Regionstyrelsens arsredovisning

Bilaga 2: Halso- och sjukvardsnamndens arsredovisning
Bilaga 3: Kollektivtrafiknamndens arsredovisning

Bilaga 4: Regionala utvecklingsnamndens arsredovisning
Bilaga 5: Kultur- och bildningsndmndens arsredovisning
Bilaga 6: Patientnamndens arsredovisning

Bilaga 7: Kost- och servicenamndens arsredovisning

Bilaga 8: Hjalpmedelsnamndens arsredovisning

Bilaga 9: Revisorernas forvaltning under 2022
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