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INLEDNING

Politiskt inriktningsdokument 2023
- Nya Perspektiv pa styrning och ledning

Nya Perspektiv dr samverkan och samordning pa hogsta nivd mellan Varmlands
16 kommuner och Region Varmland.

Med 6vergripande och gemensamma inriktningar och mélsattningar tydliggors
grupper och omraden inom barn och utbildning, socialtjanst, vard- och omsorg samt
halso- och sjukvard inklusive tandvard som sarskilt behéver vara gemensamma
insatser.

Den politiska styrgruppen tar arligen fram det politiska inriktningsdokumentet
som sedan skickas ut till kommunerna och regionen sa att det kan vara ett av under-
lagen for den ordinarie planerings- och budgetprocessen i respektive verksamhet.

I och med regionbildningen blev Varmlandsradet hemvist for Nya Perspektiv, fran
2023 utses den politiska styrgruppen av Varmlandsradets ordforanderad.

Det kravs en aktiv samverkan som ska prégla de offentliga verksamheterna i
Varmland, dir en 6ppen dialog mellan parterna mojliggor en tillitsfull, stabil gemen-
sam utveckling och ett effektivt forbéttringsarbete.

Kommunerna Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hammard, Karlstad, Kil,
Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Saffle, Torsby, Arjang samt Region Varmland.
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Nya Perspektiv

~ pa styrning och ledning

Vi lever i ett samhélle dar komplexiteten 6kar och de funktionella eller linjdra organi-
sationerna vi skapat ofta har svart att stotta de utmaningar vi star infor.

Vara verksamheter ar kunskapsintensiva och det &r vanligt med konkurrerande
normsystem. Trycket 6kar dven fran den breda allménheten, anhériga, fordldrar,
elever, brukare, patienter, medarbetare, granskningsaktorer och media.

En val fungerande samverkan mellan kommunerna och regionen ar en forutsattning
for ett framgangsrikt strategiskt utvecklingsarbete.

I en komplex organisering, inom och mellan huvudmaén, brukar man tala om ndgra

framgangsfaktorer for den hogsta ledningen:

*  Kom 6verens om nagra utvalda 6vergripande gemensamma mal (vad vill vi
uppna).

e FOlj upp och utvardera (gar vi at ratt hall).

«  Utifran resultat — forfina de gemensamma malen och uppféljningen.

De overgripande malen: En god och jamlik

hélsa, god kvalitet samt hallbart och uthalligt bryts ned i

ambitionsmal som foljs upp genom indikatorer. Det som 6nskas uppnas kan
exempelvis formuleras som att vi vill:

 stddja fler till en lyckad skolgang.

* Didra till att farre elever hamnar utanfor.

» sitta in tidiga insatser mot psykisk ohélsa hos barn och unga.

* minska de kroniska sjukdomarna.

* minska dverdodligheten hos personer med psykisk sjukdom och de med
funktionsnedsattning.

» uppticka och motverka vald i ndra relationer.

* minska rokning, 6vervikt, skadligt alkoholbruk och stillasittande fritid.

* minska antalet fallolyckor.

Varmlandsradet och Ordféranderadet tar utgdngspunkt i de regionala utmaning-
arna och mojligheterna som finns formulerade i den regionala utvecklingsstrategin.
Varmlandsradets Ordféranderad ar hemvist for Nya Perspektiv pa styrning och
ledning.

Nya Perspektiv &r samverkan och samordning pa hogsta niva mellan lanets 16
kommuner och regionen, ett forum for dialog med invanarperspektiv mellan fortro-
endevalda och forvaltningsledning.

Genom att traffas regelbundet byggs gemensam kunskap upp. Relationer, tillit
och fortroende utvecklas dé arbetet bygger pa 6msesidig respekt. Den gemensamma
kraften tillvaratas och starker forméagan till samarbete.
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NYA PERSPEKTIVS GEMENSAMMA OVERGRIPANDE MAL

* En god och jamlik halsa. Viktiga véilfardsverksamheter; barn och utbildning,
socialtjanst, vard och omsorg, halso- och sjukvard samt tandvard kan framja
hélsa och forebygga hilsa och behover samordnas utifran behov.

e God kvalitet. Alla vélfardstjanster ska ha en god kvalitet. God kvalitet avgors
bland annat av elevers, brukares och patienters uppfattningar men ocksa av
formégan att forbéattra befintlig service utifrdn sammanhang och mélgrupp.

» Hallbart och uthalligt. Nar vi arbetar rétt for att n& en god och jamlik hélsa
och utfor valfardsarbetet med god kvalitet kommer resultatet bli héllbart och
uthélligt. Det vill sdga att hdalsan kommer att forbéttras inom alla omraden och
skillnader mellan olika grupper kommer att minska.

Nya Perspektivs gemensamma och 6vergripande mal dr nedbrutna till indikatorer
som visar utvecklingen 6ver tid (bilaga 1). De tydliggor grupper och omraden inom
barn och utbildning, socialtjanst, vard- och omsorg samt hélso- och sjukvard samt
tandvard som sarskilt behéver vara gemensamma insatser och dar samverkan inom
och mellan huvudménnen behéver stiarkas for invadnarnas bésta.

De ar formulerade som en successiv forbattring, och nar vi natt en forbattring satts
en ny ambitionsniva. Aktuellt perspektiv, ett underlag som tas fram &rligen, visar hur
respektive kommun och regionen forflyttar sig i forhallande till mélen.

Nya Perspektivs indikatorer kan sdgas vara en "temperaturmaétare” for hogsta
ledningen. Det ar viktigt att anknyta till andra for lanet viktiga strategier, till exempel
Varmlandsstrategin och Region Varmlands Folkhélsoplan, for att skapa transparens
och undvika malkonflikter och perspektivtrangsel.

Arligt seminarium

En gdng om Aret tréaffas lanets ledande fortroendevalda och forvaltningschefer
(kommun, region, barn och utbildning, socialtjanst, vard- och omsorg, hélso- och
sjukvard samt tandvard) for att fa kunskap och samtala kring invdnarnas behov,
varandras forutsattningar och for att fokusera pa halsoutvecklingen i ldnet. Arenan
Nya Perspektiv pa styrning och ledning skapar tillit och fértroende.

Nagra framgangsfaktorer for en uthallig
samverkan har visat sig vara att:

+ utgd fran ett invanarperspektiv och
gemensamma overgripande malsatt-
ningar,

« fa malgruppsanpassade fakta for
gemensam kunskap,

* motas med samma mandat, det vill
saga den formella beslutsstrukturen ar
viktig for samtalet samt att

e det kommunala sjalvstyret galler.
Beslut tas i formella forum.

Se dven ”Politiska styrgruppens arshjul”,
bilaga 4.
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Politisk styrgrupp

Nya Perspektiv pa styrning och ledning leds av en politisk styrgrupp som utses av
Varmlandsradets Ordféranderdd. Styrgruppen ansvarar for att planera och genom-
fora det arliga seminariet och for att faststélla det politiska inriktningsdokumentet.
Gruppen foljer darigenom utvecklingsarbeten som sker i lanet inom ramen for Nya
Perspektiv.

For att 6ka delaktigheten och bidra med kunskap om Nya Perspektiv har den
politiska styrgruppen en viktig roll for att dterkoppla till évriga fértroendevalda
inom kommuner och region via Virmlandsrddets moten. Se ”Politiska styrgruppens
arshjul”, bilaga 4.

Politisk styrgrupp till och med 4 maj 2023: Fredrik Larsson (M) regionrad, ord-
forande, kommunalridden Asa Hidkman Eriksson (S), Filipstads kommun, Johanna
Soderberg (C), Eda kommun, Peter Soderstrom (S), Arvika kommun, Per-Samuel
Nisser (M), Karlstads kommun och Daniel Schiitzer (S), Arjangs kommun.

Den politiska styrgruppen ska bestd av fyra ledamoter fran Varmlandsradets
Ordféranderad (KSO) samt fyra ledaméter frdn regionen (regionstyrelsens ordfo-
rande samt ordforande/representant fran respektive sakomradesforum).

Politisk styrgrupp 5 maj 2023 - 31 december 2026: Asa Johansson (S) region-
rad, ordforande, kommunalraden: Lars Nilsson (S), Kristinehamns kommun,
Hanna Andersson (M), Eda kommun, Solweig Gard (S), Hammard kommun, Malin
Hagstrém (S), Grums kommun. Fran regionen regionraden: Daniel Schiitzer (S),
Sofia Magnusson (S), Stina H66k (M).

Samverkansgrupp

Varmlandsradet — .
Barnalivet

Samverkansgrupp

Ordféranderadet | Ungdomslivet

Politiska styrgruppen . | | Samverkansgrupp
Nya Perspektiv Beredningsgruppen Vuxenlivet
| Samverkansgrupp
Aldrelivet
osdacr:::cr)wrggig%ségr;ur?éplsa Regional koordinering Samverkan vid utskrivning
9 psykisk halsa (RKPH) fran slutenvarden

och omsorg

Uppdragen som ar blamarkerade finansieras av statliga satsningar

Livsperspektiv
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Tjdnstepersonsnivan

- beredningsgrupp och stédstruktur

STATENS KRAV PA SAMORDNING OCH SAMVERKAN

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tecknar dverenskommelser
for omradden som &r sarskilt viktiga for fortsatt utveckling av hélsa, vard och omsorg.
Overenskommelserna har olika uppligg och karaktir, ndgra loper under flerérsperi-
oder medan andra omférhandlas arligen. Nar nationella satsningar ska genomforas
ilanet r samverkansarenan Nya Perspektiv den gemensamma strukturen som
mojliggor rekvirering av gemensamma medel (finansiellt tillskott) och for att fa
kompetensstod.

REGIONALA SAMVERKANS- OCH STODSTRUKTURER

Nya Perspektiv och FoU Vélfard Varmland ar lanets regionala samverkans- och
stodstruktur (RSS) som stodjer huvudménnen i samverkan kring frdgor som ror soci-
altjanst och halso- och sjukvérd. Det giller bade samverkan mellan kommunerna i
lanet och samverkan mellan kommunerna i ldnet och regionen.

RSS stodjer huvudménnen i dialog om kunskapsutveckling och kunskapsstyrning
pa nationell niva exempelvis genom regionala representanter i Nationell samver-
kansgrupp for kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S) och genom att vara en
parterna i Partnerskapet mellan RSS, SKR och Socialstyrelsen.

Nya Perspektivs Beredningsgrupp

For invanarnas basta méste kommunerna och regionen arbeta mer aktivt i de mel-
lanrum som kan uppsta pa grund av organisatoriska granser, att gora det lilla extra,
sd att tjdnsterna och utbudet upplevs somldst. Det handlar ocksa om att fokusera pa
framjande, forebyggande och stodjande insatser da tidiga insatser ger mer i slutan-
dan.

For att overbrygga och fortydliga samverkans- och granssnittsfragor som ror barn
och uthildning, socialtjanst, vard och omsorg, hélso- och sjukvard inklusive tandvard
mellan kommunerna och regionen pa strategisk niva finns en partssammansatt
beredningsgrupp.

Beredningsgruppen bestar av fem tjanstepersoner frdn kommunerna och
fem fran regionen, enhetschefen for Nya Perspektiv ar sammankallande.
Representanterna i beredningsgruppen utses av sammankallande i samrad med
kommuncheferna/direktérerna och regiondirektoren.

Kommunernas representanter ar Per-Joel Sewelén, verksamhetschef larande
och stod Arvika, Maria Persson, socialchef Hagfors kommun, Eva-Lotta Lindskog for-
valtningschef for stéd, vard och omsorgsforvaltningen Kristinehamn, Gunilla Oberg,
vard- och omsorgsdirektdr Karlstad.

En plats dr vakant (MAS) och tillsatts under varen.

Regionens representanter: Susanna Hojdén omradeschef samverkan, Petra
Lundgren omradeschef vardkvalitet, Kristin Tornqvist, samordnare Néra vard, Anna
Frodin, strategiskt ledningsstod, Anna Beata Brunzell, folkhdlsochef.

Sandra Natt, enhetschef Nya Perspektiv &r sammankallande.



EN VIKTIG ARENA FOR
INVANARNAS BASTA

Beredningsgruppen ar en viktig arena for

att tydliggora samband och konsekvenser for
invdnarna dd huvudmén och verksamheter
planerar forandringar av verksamhet eller
utbud. Férdndringar kan aven leda till ovdntade
konsekvenser, ekonomiska och andra, for en annan
eller flera huvudman.

Det kommunala sjélvstyret &r utgangspunkten i
samverkan. Beredningsgruppen har inget formellt mandat
att fatta beslut som rér huvudménnens verksamheter, den kan
stalla sig bakom forslag och rekommendera efter att man sékerstallt
att forankring gjorts via strategiska natverk och andra relevanta natverk for 6nskad
spridning i lanet.

Véardegrunden i arbetet bygger pa tillit och fortroende och med ett helhetsper-
spektiv for “de vi &r till for”. Det ar ett ldngsiktigt arbete ur ett invdnarperspektiv.

UPPDRAG

Beredningsgruppens uppdrag ar att koordinera, samordna och initiera samverkan i
lanet for de vi ar till for. Vissa initiativ, granssnittsfragor och utvecklingsarbeten kan
komma att skickas vidare till andra aktorer och arenor, till exempel Lansstyrelsen i
Varmlands ldn, idéburna organisationer osv.

I vissa frdgor beslutar beredningsgruppen att samverkans-/samordningsgrupper
ska bildas och dterrapportering sker till beredningsgruppen. Beredningsgruppen
har en strategisk, en operativ men dven sorterande roll.

Beredningsgruppen ar dven styrgruppens forldngda arm i arbetet med Nya
Perspektivs arliga seminarium.

Beredningsgruppen ska:

 Initiera, bevaka och sortera strategiska samverkansfragor.

* Utse, leda och stodja samverkans-/samordningsgrupperna for de gemensamma
utmaningarna som beskrivs nedan och i forekommande fall utse, leda och st6dja
samverkans-/samordningsgrupper for nationellt riktade statsbidrag/ 6verens-
kommelser och andra samverkans-/samordningsgrupper som tillsatts.

o Iférekommande reda ut vem som ar bast mottagare av uppdraget (till exempel
annan huvudman/aktor).

* Vid behov utarbeta forslag till centrala 6verenskommelser/avtal samt revidera
dessa vid behov samt hélla forteckningen 6ver dessa aktuell.

+ Arligen limna sina reflektioner av Aktuellt perspektiv, dir de gemensamma
overgripande malen f6ljs via indikatorer som beskrivits tidigare i dokumentet.
Eventuella forslag om ambitionshdjningar ldmnas till den politiska styrgruppen
ideras arbete med det politiska inriktningsdokumentet.

+ Arligen anordna Aktualitetskonferens, Inspirationskonferens samt workshop for
att sprida lardomar och stimulera till erfarenhetsutbyten.

Beredningsgruppen sammantrdder en gang i manaden. Det finns ménga berorings-
punkter mellan de samverkans-/samordningsgrupper som utsetts for gemensamma
utmaningar som redovisas nedan. For att mojliggora informationséverforing,
erfarenhetsutbyten och for att skapa synergieffekter mellan samverkans-/samord-
ningsgrupperna bjuds samordnarna/koordinatorerna in till vart annat méte.
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KOMMUNIKATION, INFORMATION OCH KONTAKTVAGAR

Nya Perspektiv dr samverkan mellan ldnets 16 kommuner och regionen. For att
tydliggora detta anvdnds varumarket Varmland som kommunikationsunderlag och
Nya Perspektiv kommer att ha en egen symbol.

For att budskap och information ska na ut till de som berors ar spridning via nét-
verk, i personliga moten, i lednings- och arbetsgrupper inom respektive huvudman
av stor vikt. Samtliga involverade i Nya Perspektiv har en roll som ambassadorer for
arbetet.

For att underlédtta samverkan s& samlas all information (Politiskt inriktningsdoku-
ment, Aktuellt perspektiv, dokumentation fran det arliga seminariet, géllande avtal/
overenskommelse/riktlinjer med mera) pd Nya Perspektivs webbplats.
www.regionvarmland.se/utveckling-tillvaxt/nya-perspektiv/

Dar finns dven beskrivningar av pagdende arbeten i samverkans-/samordnings-
grupper, kontaktvagar etcetera.

TILLIT OCH FORTROENDE BYGGS GENOM STRATEGISKA NATVERK

Samverkan kring Nya Perspektivs gemensamma utmaningar sker i lansovergri-
pande samverkans-/samordningsgrupper. For ndrvarande ar grupperna Barna-,
Ungdoms-, Vuxen- och Aldrelivet, God och néra vard hilsa och omsorg, Regional
koordinering psykisk halsa (RKPH), Samverkan vid utskriven fran slutenvard (nedan
kallad grupperna). For att sdkerstélla kontinuitet bor grupperna inte besta av fler &n
atta personer samt samordnarna/koordinatorerna.

Nar nya representanter behdver utses sker ett gemensamt arbete med att finna
lampliga sddana. Det &r Beredningsgruppen som formellt véljer in nya och fdljande
principer ar vagledande:

¢ En balans mellan representanter frin kommunerna, regionen.

* Att det finns en spridning 6ver ldnet.

* Grupperna leds av samordnare/koordinatorer.

» Deltagare bor ha ett linjeansvar for det aktuella omradet dé arbetet utgar fran
det egna uppdraget i linjeorganisationen.

 Ar tvirprofessionellt sammansatta.

Nar hela lanet ar representerat med bred sammanséttning av funktioner kopplade
till strategiska natverk kan information, lairdomar, erfarenheter spridas pa ett effek-
tivt sétt. Grupperna behover sakerstalla, s 1dngt som moijligt, att uppdragen och
resultaten ar forankrade innan beredningsgruppen staller sig bakom forslaget eller
rekommendationen.

I grupperna finns utvecklingsledare Nya Perspektiv som bl a stédjer samordning
och initiativ i grupperna. I flera grupper finns dven folkhélsostrateger som bidrar
med folkhdlsokompetens. Vissa grupper har processtdd.

De funktioner som finns i grupperna kan behdva éndras 6ver tid, beroende pa
vilka aktiviteter som ska fokuseras pa. Vid behov bjuds sakkunniga in.

Beredningsgruppen leder, styr och stodjer arbetet och far kontinuerligt aterkopp-
ling fran grupperna vid beredningsgruppens méten. Det innebar bland annat att
initiativ till exempelvis utvecklingsarbeten inom ramen for Nya Perspektivs ansvars-
omrade ska beslutas om av beredningsgruppen. Detta minimerar &ven risken for att
samverkan sker pé flera hall och i olika stupror.

10
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GEMENSAMMA UTMANINGAR

Livsperspektiven

Beredningsgruppen har tillsatt fyra samverkansgrupper med representanter
frdn kommunerna och regionen for livsperspektiven: Barnalivet, Ungdomslivet,
Vuxenlivet och Aldrelivet.

Varje livsperspektiv har en gemensamt uttalad inriktning i sitt arbete. Den ar
végledande for livsperspektivets arbete och utgér grund for vad som behdver sam-
verkas kring. Intentionen med de gemensamma inriktningarna dr att de ska leva en
langre tidsperiod da arbetet kraver uthallighet.

De overgripande gemensamma mélen med tillhérande indikatorer kan sdgas vara
en “temperaturmatare” for hogsta ledningen for att félja utvecklingen i kommunen
och lanet (bilaga 1).

Gemensam inriktning samverkans-
gruppen fér utmaningen

Barnalivet

Med utgangspunkt ur barnets perspektiv
samverkar lanets kommuner och regionen att
tillsammans bidra till 6kade férutsattningar
for att barn i Varmland ska fa majlighet till god
hélsa och trygga uppvaxtforhallanden. Det inne-
bar bland annat att stimulera och méjliggora
tidiga hdlsofrdimjande/forebyggande insatser
och samordning av riktade insatser.

Extra fokus laggs pa sarskilt sdrbara grupper:
barn som véxer upp under svara hemforhéllan-
den, barn med psykisk ohélsa, 6vervikt inklu-
sive fetma, ldngvarig sjukdom eller funktions-
nedséttning samt asylsokande och nyanldnda
barn.”

Samordnare: Anna Falk, Munkfors, Monica
Hammar, Region Varmland.Utvecklingsledare
Nya Perspektiv: Josefine Weiteschat.

Gemensam inriktning samverkans-
gruppen fér utmaningen
Ungdomslivet

Lanets kommuner och regionen samverkar
for att skapa forutsattningar sa att alla ung-
domar far en trygg uppvaxt samt en skolgdng
som dr inkluderande och frdmjar deras
utveckling, delaktighet och larande samt en
livsldng lust att lara.

Samverkan ska bidra till att ge fler ung-
domar en lyckad skolgang, den viktigaste
faktorn for barns framtida hélsa. Att tidigt
fanga upp signaler om behov av stod eller
ohélsa ger mojligheter till tidiga insatser.

Samordnare: May Bjerklund, Arjéng, Asa
Wahlén, Region Varmland.Utvecklingsledare
Nya Perspektiv: Josefine Weiteschat.

1
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Gemensam inriktning samver-
kansgruppen fér utmaningen
Vuxenlivet

Lanets kommuner och regionen sam-
verkar for att skapa forutsattningar for ett
bra livi Varmland. Viktiga faktorer dr den
enskildes upplevelse av god hélsa, férank-
ring i arbetslivet och ett hallbart arbetsliv
som bidrar till egenforsoérjning. Invanarnas
behov foljer inte organisatoriska granser
och det handlar om att se individen och
dennes behov, att vara uppmérksam for
att tidigt kunna upptéicka behov och ge ratt
stod. Att arbeta aktivt for att identifiera och
ta bort mellanrummen mellan kommuner och regionen, att gora det lilla extra, sa att
tjdnsterna/utbudet ska upplevas sémldst ar fokus i arbetet.

Arbetet ska koncentreras kring integration och delaktighet i samhallet, suicidpre-
vention samt samverkan gillande gruppen med samsjuklighet.

Samordnare: Jeanette Tillman personligt ombud Varmland, Ingela Agnarsson,
Region Varmland. Utvecklingsledare Nya Perspektiv: Birgit Hager.

Gemensam inriktning samverkansgruppen for utmaningen
Aldrelivet

Lanets kommuner och regionen samverkar for att skapa forutsattningar for en
trygg och frisk dlderdom och ett béattre liv for dldre i Varmland samt for ett vardigt
slut. Med fokus pé héalsoframjande och forebyggande insatser koncentreras arbetet
kring tvd huvudomraden, levnadsvanor och psykisk halsa. Med sérskilt intresse
foljer vi laget for aldre géllande suicid, ensamhet och fallolyckor.

Samordnare: Isa Nyberg, Hagfors, Annika Dahlgren, Region
Varmland. Utvecklingsledare Nya Perspektiv: Birgit Hager.
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Samverkansgruppernas uppdrag

 Identifiera och tydliggor padgdende storre aktiviteter i ldnet som beror livsper-
spektivet. Bidra till att dessa far kinnedom om varandra.

» Identifiera omradden som faller mellan stolarna och lyfta férslag pa forbattrings-
och utvecklingsarbeten till beredningsgruppen for beslut om atgérd.

+ Identifiera och hantera granssnittsfragor.

e Stimulera samverkan i lanet och spridning av erfarenheter.

* Stodja lokal implementering av resultat och erfarenheter till kommunerna och
regionen via de stddjande strukturer som finns: berdrda strategiska nitverk och
geografiska omraden.

* Anvéanda de strategiska ndtverken, som samverkansgruppens medlemmar finns
representerade i, for spridning av information och dialog at bada hall.

o Se till att redan beprovade och evidensbaserade metoder prioriteras i de lansge-
mensamma uppdragen.

+ Utifrdn nuldge och gemensamma inriktningar vélja fokusomrade som behover
belysas och arbetas med (stora/komplexa behov etc).

» Vid behov lyfta fragan om revidering av 6verenskommelser och riktlinjer till
beredningsgruppen.

Utmaningarna arbetar ur ett livscykelperspektiv med sarskilt fokus pa psykisk héalsa
och goda levnadsvanor finns mojligheter till synergieffekter vid genomlysning av
madl, prioritering av utvecklingsinsatser med mera. Ju tidigare ett behov upptécks,
desto storre r chanserna att rétt atgérder kan sattas in.

Arbetet startas i januari med beredningsgruppens workshop som syftar till att 6ka
kunskapen, analysera och prioritera tillsammans samt konkretisera utvecklingsar-
betena med utgdngspunkt i gemensamma inriktningar livsperspektiven och befolk-
ningens behov. Beredningsgruppens workshop ar en viktig arena for att &ven sdkra
granssnittsévergangar mellan utmaningarna.

Gemensamma mal kriver gemensamma krafter

Att ta nagra steg i taget i ratt riktning stimulerar till ytterligare forbattringar. De
gemensamma overgripande méalen, som mats via indikatorer, tydliggor grupper och
omréaden som sarskilt behéver vara gemensamma insatser for att framja psykisk
hélsa och goda levnadsvanor (bilaga 1).

En stravan ar att utifrdn aktuella befolkningsdata for Varmland anvanda samma
indikatorer som inom Strategi for halsa (SKR) (1as mer under Bakgrund och historik
pa bilaga 3) som ocksaé ar relevanta for Varmland for att méjliggora jamforelser
nationellt. Arbetet kréver uthallighet och ger pa sikt en hallbar utveckling. SKR
kommer under varen 2023 och slappa en rapport kring Strategi for halsa. I och med
det s& kommer Nya Perspektiv att se 6ver valda indikatorer, sarskilt vad géller God
kvalitet ur ett elev-, brukar- och patientperspektiv.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada), Radet for frimjande av kommunala
analyser (RKA) kan de flesta mélen foljas med en enkel knapptryckning, en jam-
forelse kan goras med évriga lan och inte minst en jamforelse av hur kommunen/
regionen sjalva forflyttar sig over tid.

Regionens folkhélsoanalytiker har ansvaret for att ta fram underlag, stodja analys
och ta fram Aktuellt perspektiv tillsammans med beredningsgruppen.
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God och néra vard, hdlsa och omsorg
- Tillsammans utvecklar vi god och néra vard, halsa och omsorg

Néra vard dr en omstillning som pédgdr i hela landet. Det handlar om att flytta vard,
hélsa och omsorg ndrmare invanarna. Kdrnan &r ett personcentrerat forhallnings-
sétt som utgar fran individens behov och forutséattningar. Det handlar ocksd om
héllbara arbetsplatser dar medarbetarnas kompetens tas tillvara.

Omstéllningen ar nédvindig for att klara av utmaningen med att allt fler lever
med en eller flera kroniska sjukdomar, samtidigt som vi ser en fordndrad befolk-
ningsstruktur, dar farre personer i framtiden ska ta hand om fler. Det innebér
utmaningar for sdvél ekonomin som for kompetensforsérjningen. For att klara av
dessa utmaningar ska vi tydligare samordna vara gemensamma resurser och arbeta
mer proaktivt. Mélet ar att skapa héllbara valfardstjanster med hog kvalitet som
invanare, brukare/patienter och nérstdende kanner delaktighet och trygghet i och
fortroende for.

Samordningsgrupp
Beredningsgruppen har tillsatt en samordningsgrupp med representanter fran
kommuner och regionen med uppdrag att driva processen att ta fram en gemensam
maélbild och fardplan for lanet. Malbilden godkdndes under varen 2022 av samtliga
huvudmé&n som ocksa atog sig att arbeta i enlighet med den. Samordningsgruppen
har déarefter drivit processen att ta fram en fardplan, som riktar sig till tjansteperso-
ner iledande befattning inom regionen och kommunerna. Fardplanen godkéndes av
direktoérsberedningen i januari 2023.
Samordningsgruppen kommer (tillsammans med en gemensam stodstruktur)
att arbeta for att inspirera och stotta verksamheter i att accelerera arbetet mot
Varmlands mélbild genom att:
* Sprida kunskap om och engagemang om Varmlands malbild, fardplan och
omstallningen till god och néra vard, hilsa och omsorg,
* Sprida kdinnedom om och utveckla verktyg och utbildningar for att omsatta
fardplanen till verklighet.
* Arbeta for spridning av och utbyte kring goda exempel i lanet
* Folja upp och bevaka omstallningen och relaterade parametrar/aktiviteter

14
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Gemensam stodstruktur
En gemensam stédstruktur i omstéllningsarbetet dr en av flera viktiga forutsatt-
ningar for att lyckas i ldnet som helhet. Olika verksamheter har kommit olika
langt i omstéllningen och olika behov av stod kommer att synliggoras fortlopande.
Stodstrukturen behéver darfor vara en flexibel organisering som ser olika ut éver
tid. Det behover vara mojligt for verksamheter att fa stod i att vaxla upp sitt omstall-
ningsarbete via och tillsammans med stddstrukturen. Stodstrukturen samordnas via
Nya perspektiv.

Samordnare fér samordningsgruppen Linnea Grankvist, Utvecklingsledare Nya
Perspektiv och Samordnare for nara vard: Kristin Tornqvist, Region Varmland.

Regional koordinering psykisk hélsa

Psykisk halsa ar ett méngfacetterat omrade for hela samhaéllet. DA de tidigare utma-
ningarna i Nya Perspektiv har utvecklats till att omfatta livsperspektiven (se mer
under ”Bakgrund/historik, bilaga 3) har det blivit tydligt att det finns ett behov av en
samordnande funktion fér den gemensamma utvecklingen inom omradet psykisk
hélsa och suicidprevention i ldnet.

En samlande arena for ett langsiktigt och tvarsektoriellt utvecklingsarbete for en

béttre psykisk hélsa ska arbeta for att uppna:

* ett mer hilsofrimjande samhélle och levnadsatt,

 individer som &r rustade for att na sin fulla potential och vdlméende,

+ hallbara stod till de som behéver.

Beredningsgruppen har tillsatt en samordningsgrupp med representanter fran
kommunerna och regionen, Regional Koordinering Psykisk Halsa (RKPH). Gruppens
uppgift kvarstar &ven om det i framtiden blir férandringar av de riktade statsbidra-
gen géllande 6verenskommelsen insatser inom omradena psykisk hélsa och sui-
cidprevention. Beredningsgruppen ar styrgrupp for arbetet. Samordningsgruppen
har utvecklat samverkan med brukar- och anhdrigorganisationer genom Nationell
samverkan for psykisk hélsa (NSPH) i Varmland.

Idag far Varmland lansgemensamma stimulansmedel. De syftar till att driva pa
och forstarka utvecklingsarbete i lanet samt for att stdrka samarbetet kring vissa
grupper. De omraden det handlar om ér;

¢ En mer sammanhallen, behovsanpassad vard och omsorg for personer med
samsjuklighet, samordnare Sophia Alm och Anna-Carin Johansson.

¢ En systematiskt patient-, brukare- och anhérigmedverkan i varden och omsor-
gen, kontaktperson Lina Larhult.

o Starkt och utvecklat suicidpreventivt arbete, samordnare Karen O’Quin.

» Framja psykisk hélsa och forebygga psykisk ohélsa bland barn och unga— medel
till ungdomsmottagningar, samordnare Carina Makinen.

For arbetet finns lansgemensamma planer for god psykisk hélsa och suicidpreven-
tion.
Koordinatorer: Sophia Alm, Karlstads kommun representerar kommunerna och
Anna-Carin Johansson representerar Region Varmland.
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Samordningsgruppens uppdrag

Planen for god psykisk hélsa i Varmland ar vagvisare for arbetet framéver. Den
utgdr fran tva strategiska inriktningar, kunskaps- och behovsbaserade insatser samt
regional koordinering psykisk hélsa. Planen f6ljs upp arligen och kommer att revide-
ras 2024. Den lansgemensamma planen for suicidprevention har dven den insatsom-
raden med exempel pa dtgédrder. Denna plan f6ljs ocksd upp arligen. Den regionala
samordnaren for suicidprevention har évergripande ansvar fér uppfoljning.

¢ Bevaka nyheter, signaler och statsbidrag via SKR gallande utvecklingen inom
omréadet psykisk halsa. Koordinatorerna ska vara lanets officiella samordnare
gentemot SKR géllande utvecklingsarbetet inom omradet.

* Regionens koordinator ansvarar for stimulansmedel som tilldelas ldnet inom
ramen for RKPH for olika aktiviteter och insatser. Det innebér att rekvirera
pengarna och svara for aterrapportering/ samverkansredovisning.

* Samordningsgruppen samordnar den formella hanteringen av lagstadgade
Odverenskommelser (personer med psykisk funktionsnedsattning, placerade barn
samt skadligt bruk och beroende). I 6vrigt bidrar samordningsgruppen i dvriga
gemensamma avtal och 6verenskommelser som rér samverkan utifran psykisk
ohalsa.

* En framgangsfaktor ar att livsperspektiven ar representerade i RKPH for att
mojliggéra kommunikation kring vilka insatsomraden som ska fokuseras pa och
vilka insatser som behover samordnas.

* Gruppen kallar till méte med foretrddare for verksamheter i samtliga kommu-
ner och regionen, garna med inspel fran SKR, minst tva ganger per ar.

e Samordningsgruppen kommunicerar regelbundet med kommunrepresentanter
och regionrepresentanter som inte ingér i gruppen.

Samverkan vid utskrivning fran slutenvard

Beredningsgruppen har tillsatt en samordningsgrupp med representanter fran kom-
munerna och regionen och som har till uppgift att arbeta med 6verenskommelse och
riktlinjer gallande samverkan vid utskrivning fran slutenvarden. Under 2023 ska
arbetet med revidering av 6verenskommelsen pdborjas samtidig som riktlinjen for
utskrivning av barn- och unga ska implementeras. Samordnare Birgit Hager, utveck-
lingsledare Nya Perspektiv. B
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Bilagor

till politiskt inriktningsdokument

Bilaga 1

Gemensamma 6vergripande malsattningar/indikatorer

Bilaga 2

Angransande och kompletterande arbeten

Bilaga 3

Bakgrund och historik

Bilaga 4
"Arshjul” for politisk styrgrupp och beredningsgrupp

Aktuellt perspektiv redovisas i separat bilaga.
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Bilaga 1 - Nya Perspektivs gemensamma

overgripande mal

Mélen ska ses som tidsbestdmda ambitioner, ror vi oss i ratt riktning? De ar utvalda
for att de beror stora befolkningsgrupper och for att den samlade kompetensen inom
barn och utbildning, socialtjanst, omsorg, halso- och sjukvard inklusive tandvard
behdver samordnas battre for att fa effekt. Malen kan dven ses som en ambition
kopplat till arbetet med Néra vard och Regional koordinering psykisk héilsa. Resultat

redovisas i Aktuellt perspektiv dar jamforelser kan goras.

EN GOD OCH JAMLIK HALSA

V¥ =minska A =06ka

Farre barn (8 manaders alder) ska utsattas for tobaksrokning i hemmet.
Farre 3-ariga barn ska ha karies, kariesfrihet ska cka.

Farre andel 4-aringar med overvikt eller fetma.

Fler elever i arskurs 9 ska vara behériga till yrkesprogram.

Fler gymnasieelever ska ta examen inom 4 ar.

Fler barn som varit placerade hela arskursen 9 ska som 20-aringar ha avslutat trearigt
gymnasium.

Minska andelen unga, 16-24 ar, som varken studerar eller arbetar.

Fler nyanlédnda i arbete eller studier 90 dagar efter etableringsuppdraget.
Invanare 16-84 ar, stillasittande mer an 7 timmar per dag ska minska.
Minska antalet aldre (80+) som drabbas av fallskador.

Antal sjalvmord (suicid) fér man och kvinnor i |a

V¥ 2 procentenheter
A 2 procentenheter
V¥ 2 procentenheter
A 2 procentenheter

A 3 procentenheter
A 3 procentenheter

V¥ 2 procentenheter
A 7 procentenheter
V¥ 5 procentenheter

¥ 1000/100 000 inv.
v

GOD KVALITET GENOM ELEV-, BRUKAR-, PATIENTUPPLEVELSER

Fler elever ska kanna sig trygga i skolan, arskurs 5.
Fler elever ska kanna att de far hjalp i skolan nar det behover det, arskurs 5.

Fler elever ska kanna att skolarbetet gor dem sa nyfikna att de far lust att lara sig mer,
arskurs 5.

Fler brukare i hemtjansten och dldreomsorgen ska ha en positiv upplevelse kring bemo-
tande, fortroende, trygghet.

Fler brukare i individ- och familjeomsorgen ska uppleva en forbattrad situation efter
kontakt med Socialtjansten.

Fler brukare inom funktionshinderomradet ska uppleva att de far bestdamma om saker som
ar viktiga for dem i sin dagliga verksamhet

Fler patienter ska uppleva battre kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering i primar-
vard

Fler patienter ska uppleva battre kvalitet vad avser respekt och bemétande i primarvarden
Fler patienter ska uppleva battre kvalitet vad avser emotionellt stod i primarvarden.
HALLBART OCH UTHALLIGT

Medellivslangden for kvinnor och méan ska 6ka 6ver tid, skillnader mellan grupper ska
minska.

Farre barn och unga ska leva i ekonomist utsatta hushall.
Fler personer i dldrarna 18-84 ar ska uppge att de upplever en god halsa
Fler personer i aldrarna 18-84 ar ska uppge att de kanner tillit till andra.

Invanare 85+ ar som upplever ofrivillig ensamhet, kvinnor/man.

A 2 procentenheter

A 2 procentenheter

A 2 procentenheter
A 3 procentenheter
A 2 procentenheter
A 2 procentenheter

A 2 procentenheter

A 2 procentenheter

A 2 procentenheter

A skillnader, minska

V¥ 2 procentenheter
A 3 procentenheter

A 2 procentenheter
v
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Bilaga 2 - Angransande och kompletterande
arbeten

Agenda 2030 dr en agenda for ett hallbart samhdlle. De globala malen ar en agenda for
hallbar utveckling som vérldens lander antagit och finns till for att uppna fyra saker
till &r 2030: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden, att frimja fred och rattvisa och att 16sa klimatkrisen.

Glokala Sverige ar ett kommunikations- och utbildningsprojekt for att stdtta, stimu-
lera och engagera kommuner och regioner i arbetet med Agenda 2030 och de globala
maélen for héllbar utveckling.

Strategi for hdlsa (SKR). Att forbattra hélsan i befolkningen dr nédvandigt for att
klara de demografiska utmaningar vi har framfor oss, dar fler behover valfardstjans-
ter samtidigt som den arbetsfora befolkningen och darmed skatteintdkterna minskar.
Befolkningens hélsa bade paverkas av och paverkar vélfardens verksamheter, det
vill sdga att forbattra halsan hos alla ar av avgorande betydelse for att klara verk-
samheterna in i framtiden. SKR styrelse har beslutat att anta Strategi for hélsa och att
stodja kommuner, landsting och regioner i arbetet for att nd de gemensamma malen
1 strategin.

God och ndra vdrd (SKR) Varden behover komma ndrmare patienten och brukaren.
For att hélso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet och for att kunna moéta den demografiska utveck-
lingen och invanarnas behov pa ett battre sétt, kravs en omstallning av hela vardked-
jan. SKR:s roll ar att stoédja och synliggéra kommunernas och regionernas arbete for
néra vard.

Strategi fér hdlsa, God och ndra vard samt Kraftsamling psykisk hélsas gemensamma
fokus &r:

» Att skapa forutsattningar for ett mer halsofrimjande samhalle.

¢ Attindivider ges forutsattningar att uppna basta majliga hélsa och ar rustade att
na sin fulla potential.

» Vilfungerande och behovsanpassade valfardstjanster.

Under 2018 etablerade landsting och regioner, med stdd av SKR, ett gemensamt
system for kunskapsstyrning. Kunskapsstyrningen ska bidra till en kunskapsbaserad,
jamlik och resurseffektiv vard. Basta mojliga kunskap ska finnas tillganglig vid varje
mote mellan vardpersonal och patient.

Vidrmlandsstrategin 2040 ar ett gemensamt verktyg for att skapa det Varmland vi vill
ha och behover i manga ar framat. Strategin och visionen ”Ett hallbart Varmland som
forandrar varlden” ar ett riktmaérke for olika aktorer med olika uppdrag och styrfor-
mer. Det regionala ledarskapet ska ga fore och visa vagen, det vill sdga: Varmlands
kommuner, Region Varmland, Lansstyrelsen Varmland, Karlstads universitet,
idéburen sektor, kluster- och naringslivsorganisationer och andra regionala aktorer.
Strategin ses éver minst en gang varje mandatperiod. Nya Perspektiv dr en del i att
bidra mot den gemensamma visionen och malen.

Region Vidrmlands folkhélsostrategiska plan 2022-2030 tydliggor Region Varmlands
folkhélsouppdrag och vilka insatsomraden som ar viktiga. Planen ska fungera som
inspiration och véagledning for systematiskt och ldngsiktigt folkhélsoarbete och &ar
styrande for det folkhélsostrategiska arbetet inom Region Varmland. Planen har tva
strategiska mal som beskriver de steg som behdver tas i arbetet mot det 1angsiktiga
malet.
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o Forbattra forutsattningar for god, jamlik och jamstélld hélsa i befolkningen.
Sarskilda fokusomraden for Varmland: utbhildningsniva, bostadsort och socioeko-
nomi, barn och unga, dldre.

» Forbattrade organisatoriska forutsattningar for folkhélsoarbete.

Region Varmlands folkhéalsostrategiska uppdrag innebdr att driva, stétta och sam-
ordna det folkhalsostrategiska arbetet i ldnet.

Vdrmlands ldns vardférbund ansvarar tillsammans med Region Varmland for det
langsiktiga utvecklingsarbetet inom misshruks- och beroendevarden i lénet.

Det finns andra grupper som pa olika hall i lanet arbetar med liknande och
angransande fragor. Uppdragen kan utga fran projektsatsningar eller vara del i
ordinarie verksamhet. Grupperna rapporterar till olika nivaer i férvaltningsledning,
ibland &ven till politisk ledning.

En 6kad synkronisering ger synergieffekter och skapar merviarde. Har kan som
exempel ndmnas natverket for myndighetssamverkan Vald i nédra relationer.

Samhdllsrad Védrmland samlar hogsta ledningen for Lansstyrelsen Varmland,
Polismyndigheten - Polisomrade Varmland och Region Varmland. Radet dr en sam-
manhéllande kraft som stdder ldnet pa bade regional och lokal niva. Samhéllsradet
verkar lansovergripande, underldttar samarbete och prioriterar viktiga fragor.
Arbetet kraftsamlas vid speciella och akuta behov.

Bilaga 3 — Bakgrund och historik

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv startade 2007 med utgdngspunkt fran huvudmén-
nens gemensamma ansvar for invdnarnas bésta. I enkdtundersokningen Liv & Halsa
tillfragas invanare 6ver 18 ar om halsa, levnadsvanor och livsvillkor. Analyser av
resultatet i 2004 ars undersokning visade pa fyra, for kommunerna och fore detta
landstinget, gemensamma utvecklingsomraden och utmaningar: Barns hélsa och
uppvixtvillkor, Riskbruk och riskbeteende, Psykisk hélsa och Aldres hélsa.

Ledande fortroendevalda och tjanstepersoner traffades regelbundet och férdju-
pade dialogen. Behoven for hela befolkningen i ldnet blev tydligare nédr barn- och
bildningsndmnderna anslot i utvecklingsarbetet ar 2012.

De fortroendevaldas roll ar att vara foretrddare for invdnarna och deras
behov, ange inriktning och peka pa de resultat som ska uppnas och félja upp.
Tjanstepersonerna ansvarar for att 6verenskommen inriktning och énskat resultat/
erfarenheter integreras i ordinarie arbete i respektive organisation.

Efter tio gemensamma seminarier fram till 2015 férdes samtal mellan Nya
Perspektivs politiska styrgrupp och samtliga kommunledningar och landstingsled-
ning — Hur ska Nya Perspektiv utvecklas? Vid samtliga moten framkom att samverkan-
sarenan Nya Perspektiv uppfattas som viktig och vardefull samt bidrar till 6kad tillit
och fortroende. Dialogen under de arliga konferenserna ger gemensam syn pa, och
kunskap om, de likartade problemen i lanet. Vikten av uthéllighet togs upp pa flera
moten.

Arbetet med Nya Perspektiv har letts via kommunalférbundet Region Varmland,
en neutral part i férhallande till kommunerna och landstinget. I och med regionbild-
ningen 2019 var det viktigt att hitta en jdmbordig arena for arbetet, vilket ledde till
Varmlandsradet. 2023 utsdgs Varmlandsradets Ordforanderad som utgdngspunkt for
arbetet.
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STRATEGI FOR HALSA

Under 2017 antogs Strategi for hélsa av SKR styrelse, Nya Perspektiv har varit modell
for arbetet. Strategi for hélsa innebdar att Sveriges viktiga valfardsverksamheter -
skola, socialtjanst, vard- och omsorg samt hélso- och sjukvard behover styras och
samordnas for att framja hélsa och forebygga ohélsa. Detta genom att arbeta mot ett
antal gemensamma mal, som tagits fram i den nationella strategin for hilsa: En god
och jamlik hélsa, God kvalitet ur elev-, brukar-, patientperspektiv samt Hallbar och
uthalligt.

NYA PERSPEKTIV UTVECKLAS

Under 2018-2019 diskuterades utvecklingen av Nya Perspektiv med utmaningarnas
samordnare och i utmaningarnas arbetsgrupper. En bred samsyn fanns om att
utveckla utmaningarnas arbete mot ett livscykelperspektiv, vilket nu genomforts

pa motsvarande satt som Strategi for halsa. Samtliga utmaningar, nu i ett tydligare
livscykelperspektiv, far sarskilt i uppdrag att fokusera pa psykisk hélsa och goda lev-
nadsvanor. Flera av malen i Nya Perspektiv ar darfor valda for att spegla omraden
som paverkar dessa omraden.

Bilaga 4 - Oversikt arbetssitt med start
augusti 2023

Varmlandsradets moten: VR, Ordforanderadets moten: OR.

MAN VR/OR POLITISK STYRGRUPP BEREDNINGSGRUPP
Aug OR 25 Mote politisk styrgrupp Beredningsgruppens méte.
2023 Politisk styrgrupp anger inrikt- Beredningsgruppens
ning for nasta ars seminarium. Aktualitetskonferens
Sep VR 15 Beredningsgruppens méte.

Samordnarna for livsperspekti-
ven, Néra vard samt koordinato-
rerna for RKPH deltar.
Reflektioner fran berednings-
gruppen samt samordnarna
infor arbetet med politiskt inrikt-
ningsdokument samt Aktuellt
perspektiv.

Planeringsgrupp paborjar
arbetet med nasta ars Nya
Perspektivs seminarium.

Okt OR Méote politisk styrgrupp. Beredningsgruppens méte.
20
Genomgang av och inhamtande
av styrgruppens medskick infor
fortsatt arbete med politiskt
inriktningsdokument och samt
Aktuellt perspektiv.

Nov VR Beredningsgruppens méte.

24 Samordnarna for livsperspekti-
ven, Néra vard samt koordinato-
rerna for FKPH deltar.
Beredningsgruppens
Inspirationskonferens.
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BILAGOR

MAN VR/OR POLITISK STYRGRUPP BEREDNINGSGRUPP
Dec OR Politisk styrgrupp preciserar Beredningsgruppens mote.
15 innehallet i nasta ars seminarium Forankring av seminarieinnehall.
samt inhamtar synpunkter pa Genomgang av utkast till politiskt
politiskt inriktningsdokument inriktningsdokument.

fran Ordféranderadet. Politiskt
inriktningsdokument faststalls
och skickas ut for att mojliggora
inarbetning i kommunernas och
regionens ordinarie planering.

Jan Sandlista/ inbjudningslista Beredningsgruppens mote.

2024 faststalls. Samordnarna for livsperspekti-
Uppdatering av Aktuellt perspek- ven, Néra vard samt koordinato-
tiv sker till och med april. rerna for RKPH deltar.

Beredningsgruppen delger den
politiska styrgruppen sina reflek-
tioner kring Aktuellt perspektiv
inklusive eventuella forslag om
ambitionshoéjningar.

Feb Utskick inbjudan med anmalan. Beredningsgruppens méte.
Forankring av seminarieinnehall,
genomgang av utkast till politiskt
inriktningsdokument.

Mar Méte politisk styrgrupp. Beredningsgruppens méte.
Samordnarna for livsperspekti-
ven, Nara vard samt koordinato-
rerna for RKPH deltar.

Apr Politisk styrgrupp godkanner Beredningsgruppens moéte.
detaljprogrammet.
Detaljprogram, Aktuellt perspek-
tiv samt bekraftelse pa anmalan
till seminariet skickas ut.

Maj Nya Perspektivs semina- Nya Perspektivs seminarium.
rium. Karnvarden som ska Samordnarna fér utmaningarna i
speglas pa seminarierna: livsperspektiven, Nara vard samt
Invanarforetradare, roller och koordinatorerna for RKPH deltar.
ansvar, kunskap om invanares Beredningsgruppens mate.
behov.

Jun Politiska styrgruppen lamnar Beredningsgruppens méte.

Over seminarierapporten
Ordféranderadet.

Utskick seminarierapport till
respektive huvudman samt
deltagarna.

Ansvarig for politiskt inriktnings-
dokument 2024 utses.

Jul

22



a‘_. v

022015191INYS :UB4Y J3P|Iq By







