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Inledning

Rysslands invasion av Ukraina har skapat betydande osa-
kerhet i var omvérld och dess foljdverkningar &r i skrivande
stund svéra att 6verblicka fullt ut. Vi har sett stigande priser
p& energi, drivmedel och livsmedel, med 6kande inflation
som foljd. | sparen av coronapandemin visade svensk eko-
nomi och arbetsmarknad dock prov pa en rask aterhamt-
ning. Arbetsldsheten minskade under 2021 och har fortsatt
att sjunka dven under 2022." Den starka ekonomiska tillvaxt
som skett under perioden har inneburit ett 6kat behov av
arbetskraft och foljaktligen ett férsvarat lage for de arbets-
givare som redan kdmpar med att rekrytera kompetens. |
férlangningen riskerar kompetensbrist att hamma fram-
vaxten av nya jobb och forutsattningarna att méta utma-
ningar pa omradet skiljer sig at mellan landets regioner, dar
branschsammanséttning och tillgang till utbildad arbets-
kraft varierar stort. En begynnande lagkonjunktur till foljd av
situationen i Ukraina medfor emellertid att tillvéxten nu mat-
tas av och den ekonomiska situationen préglas av problem
med energiférsdrjning, stérningar i globala vardekedjor och
flaskhalsar pa arbetsmarknaden.

Under lang tid har starka krafter inneburit genomgripan-
de foérandringar p& arbetsmarknaden och kommer &ven
fortsattningsvis att forma férutsattningarna fér Varmlands
kompetensforsorjning. Det handlar primédrt om megatren-
der som digitalisering med automatisering och artificiell
intelligens, globalisering, urbanisering och var befolknings-
utveckling. Harutover tillkommer behovet av att forma vara
samhaéllen utifran langsiktigt hallbara sociala, ekonomiska
och miljdomassiga mal. Dessa krafter paverkar i sin tur vilka
kompetenser som marknaden efterfragar och vilka férand-
ringar som méste goras av befintliga utbildningar och ut-
bildningsinnehall.

Fér samhéllets gréona omstalining kommer tekniska 16s-
ningar att vara avgérande och efterfragan pa digital kompe-
tens fortsatter att 6ka. Manga branscher konkurrerar har-
med om samma begrénsade resurs nar digitaliseringen far
starkt inflytande inom allt fler omréden. Arbetsférmedlingen
ser att strukturomvandlingen p& arbetsmarknaden har tagit
fart i och med pandemin, och omstéliningen mot en mer
digitaliserad och automatiserad marknad véntas medféra
ytterligare forandring och stélla krav pa delvis nya kompe-
tenser. Att just teknisk kompetens ofta &r svar att uppbringa
far inte enbart till foljd att féretag och organisationer inte
kan na sin fulla produktionspotential, bristen paverkar &dven
omstéllningen i branscher som &r beroende av digitalisering
for att effektivisera arbetet i bristyrken, exempelvis inom
halso- och sjukvarden. Digitalisering i kombination med
globalisering férandrar ocksa arbetsmarknadens forutsatt-
ningar i grunden och skapar nya majligheter for hur vi arbe-
tar och rekryterar kompetens.

Varmland, liksom o6vriga riket, stdr med sin aldrande
befolkning infér stora demografiska utmaningar. | Sverige
kravs cirka 217 000 fler sysselsatta individer till &r 2031 for
att férsdrjningsboérdan inte ska 6ka enligt Arbetsférmedling-
ens berékningar. Den totala befolkningstkningen i aldrarna
20-64 ar vantas dock av SCB endast uppga till 177 000

under perioden.? Bakom utvecklingen pa nationell niva dol-
jer sig stora regionala och lokala skillnader, och i Varmland
beréknas den férvarvsarbetande andelen av befolkningen
i stéllet minska. Nar prognoserna visar att vara invanare i
arbetsforalder sannolikt kommer att bli farre, innebar det
féljaktligen en allt stérre utmaning for arbetsgivare att hitta
ratt kompetens till sina rekryteringar. Den dkade belastning
pa valfarden som en aldrande befolkning medfor forstarks
darmed ytterligare nar kompetensforsériningen férsvaras
inom bristyrken i vard och omsorg, dar behovet av arbets-
kraft sedan lange varit patagligt.

Arbetsformedlingens analys av marknadsléget foér olika
yrken ger en bild av arbetsgivares mojlighet att rekrytera,
och man ser idag att det pa riksnivd kommer vara liten eller
mycket liten konkurrens om jobben inom en majoritet av
yrkesomradena. Allra 1agst konkurrens aterfinns inom data/
it, pedagogik, samt halso- och sjukvérd. Medan man ser
hég konkurrens inom férséljning, inkdép och marknadsfo-
ring, kultur, media och design samt transport, distribution
och lager.®

| arbetsmarknadsprognosen fér Varmland, som public-
erades fore pandemins utbrott i februari 2020, sag Arbets-
férmedlingen en brist pa hogskoleutbildad kompetens inom
civilingenjorsyrken, foérskollarare, grundutbildade sjukskoé-
terskor, ingenjorer och tekniker, IT-specialister, l1&kare, larare,
psykologer, specialistsjukskdterskor och tandlékare. Harut-
Over bedéomdes vart lan dven ha stort behov av gymnasie-
utbildad kompetens sasom anlaggningsmaskinsforare,
bussfdrare, elektriker, kockar, kyl- och varmepumpstekniker,
motorfordonsmekaniker och fordonstekniker, malare, plat-
slagare, underskéterskor och VVS-montdrer.*

Varmland har en av de mest kénssegregerade arbets-
marknaderna i landet, dar hélften av lanets kvinnor ar an-
stéllda inom vélfarden, medan drygt en tredjedel av ménnen
arbetar inom utvinning, tillverkning och byggverksamhet.
Studier visar att jamstéllda féretag &r mer I6nsamma, bland
annat eftersom de har lattare att attrahera ratt kompetens,
och féretag med en hogre mangfald bland sina anstéllda
uppvisar en annu hdgre vinst. Mer jdmstéllda och inklude-
rande féretag &r med andra ord en férutsattning for att sak-
ra var framtida kompetensforsoérjning.

Nér arbetsgivare har svart att rekrytera den kompetens
de behdver, trots att den totala arbetsldsheten ar forhallan-
devis hdg, sa pekar detta pa en matchningsproblematik.
N&got som blir allt vanligare nir en arbetsmarknad i for-
andring bidrar till standigt férnyade kompetenskrav, utan
ett utbildningssystem som lyckas halla jamna steg. For att
foretagen ska hitta ratt kompetens stélls stora krav pa ut-
bildningsvasendet, men det stiller ocksé krav pa enskilda
arbetsgivare som behover ha strategier for langsiktig och
flexibel kompetensutveckling, samt pa arbetstagare som
maste vara beredda att stélla om och vidareutbilda sig nar
marknaden foéréndras.

' Arbetsférmedlingen (2022), ”Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2022, Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024”
(

2 Arbetsférmedlingen

2022), "Omvarldsrapport 2022, Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik”

3 Arbetsformedlingen (2022), *Yrkesprognoser, En utblick éver aren 2022 och 2026”
(

4 Arbetsférmedlingen (2020), "Heta yrken 2025”



Kartlaggningens syfte och metod

Denna rapport &r en uppdatering av den kartldggning som
Region Varmland publicerade 2020, vars syfte &r att be-
skriva det varmldndska kompetensforsdrjningsbehovet
och identifiera strukturella utmaningar som lanets arbets-
marknad star infor. Kartlaggningen avser ge en samlad bild
av kompetensférsdrjiningen i lanet samt vilka behov, méjlig-
heter och hinder som néringsliv och offentlig sektor ser pa
kort och lang sikt. Underlaget blir en del av var gemen-
samma kunskapsbas, som i férlangningen ar en férutsatt-
ning for att genomféra insatser som resulterar i langsiktiga
effekter. Kollektiv kunskap mojliggor for berérda aktérer att
bygga en samstammig malbild, som grund for hur vi arbetar
med Varmlands kompetensférsdrjning nu och i framtiden.

| juni 2022 beslutade Sveriges riksdag att bade indivi-
ders efterfragan och arbetsmarknadens behov ska vagas
in vid planering och dimensionering av utbildningar inom
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux).
En vél fungerande kompetensférsoérining &r central for en
hallbar regional utveckling, och i augusti 2022 fick landets
regioner ett forstarkt uppdrag inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret. Detta innebédr bland annat att géra
beddmningar av lanets kompetensférsérjningsbehov inom
privat och offentlig sektor pa kort och lang sikt.

Varmlandsstrategin och Agenda 2030

Varmlands kompetenskartlaggning tar avstamp i var regio-
nala utvecklingsstrategi "Varmlandsstrategin”, som i sin tur
knyter an till Agenda 2030 och dess 17 globala hallbarhets-
mal. Varmlandsstrategin &r till for alla som lever och verkar
i 1anet och visionen &r att 2040 vara “Ett hallbart Varmland
som fordndrar varlden”. Den ar ett gemensamt verktyg for
invanare, foretag, foreningsliv, offentlig sektor och Gvriga
samhallet, for att skapa ett Varmland med livskvalitet och
tillvaxt. Strategin visar pa lanets tillgangar, méjligheter och
utmaningar samt lyfter prioriterade omraden att kraftsamla
kring. Vid férhandlingar med regering, statliga myndighe-
ter och EU fungerar den som végledning fér hur medel och
satsningar ska foérdelas. Den regionala utvecklingsstrategin
har tagits fram pa uppdrag av regeringen och utgér grun-
den till handlingsplaner pa regional och lokal niva. Region
Varmland samordnar arbetet, men strategin formas och ge-
nomférs av en mangd olika aktorer, inklusive vara invanare.

Tillvdgagangssatt

Rapportens huvudfokus utgérs av djupintervjuer med re-
presentanter fran naringsliv och offentlig sektor, bransch-
féretradare och arbetsgivare, som &r verksamma inom den
varmlandska arbetsmarknadens samtliga branscher. Dessa
samtal klarlagger nuvarande kompetensbehov och férvan-
tat framtida behov, samt eventuella hinder som arbetsgi-
varna ser for att deras kompetensférsérjning ska kunna
tillgodoses. Intervjuerna har genomfdrts och dokumente-
rats av konsulten Katarina Averas pa uppdrag av Region
Varmland under perioden 2022-10-28 till 2023-02-14, sa-
ledes kan férutsattningar och omstéandigheter i viss man ha
varierat under den tid som forflutit. En uttalad ambition var



att deltagarna skulle representera arbetsgivare fran samtliga
kommuner i ldnet, med antingen féretag eller kommunen
som arbetsgivare, vilket dock inte uppnéddes fullt ut. Aven
en jamn konsfordelning efterstravades. Da naringarna ut-
vinning och tillverkning i Varmland har tva starka kluster
med olika inriktningar valdes att genomféra tva bransch-
intervjuer.

Som stéd fér dessa samtal sammanstélldes informa-
tion om de varmlédndska kommunernas befolkningssam-
manséttning och prognos for dess utveckling till ar 2040.
Hér analyserades &aven sysselsattning, arbetsloshet, ut-
bildningsniva, gymnasiebehorighet, genomstrémning och
avbrott pd gymnasiet samt unga som varken arbetar eller
studerar (UVAS). Slutligen understktes de lokala arbets-
marknaderna i Varmland och inom vilka sektorer lanets in-
vanare ar anstillda. Se Bilaga 1. Valda delar av detta material
sammanfattas i uppdaterad form i den har rapporten for att
férmedla en 6vergripande bild av Varmlands utgangslége.

Intervjumaterialet kompletteras med detaljerad statistik
Over anstéllda inom respektive bransch och férvéntade
pensionsavgangar.® Som ett komplement till det regionala
kompetensférsdrjningsbehov som belyses i samtal med
branschféretrddare och arbetsgivare, sammanfattas aven
resultat redovisade i Arbetsférmedlingens nationella yrkes-
prognoser till &r 2026° samt SCB:s regionala utbildnings-
och arbetsmarknadsprognoser till &r 20357. Harutover lyfter
rapporten ett antal trender som paverkar bade tillgdng och
efterfrdgan pa kompetens inom véra olika branscher.

Dér statistik uppdelad pa inrikes och utrikes fodda pre-
senteras boér man ha i atanke att en relativt stor andel av de
utrikes fodda kommer fran vara nordiska grannlander. Nagot
som ocksa &r viktigt att beakta vid tolkning av vissa resultat
ar lanets narhet till Norge. | dagsléget har vi inte har tillgang
till uppgifter om svenskars aktivitet pa den norska arbets-
marknaden, men senaste tillgdngliga data visar att det var
drygt 4 200 personer som arbetspendlade fran Varmland till
vart grannland 2017.8 Andelen invanare som ar folkbokférda
i en varmlandsk kommun och arbetar i Norge ar dock be-
roende av konjunkturldget samt foérhallandet mellan den
svenska och norska kronan, och har sannolikt dven paver-
kats méarkbart av coronapandemins gransstéangningar.

Branschdefinitioner

| Sverige gors branschindelningar traditionellt med hjélp
av standard fér svensk naringsgrensindelning (SNI). Rap-
portens definitioner grundar sig i denna gruppering, som
pa& Overgripande niva ger totalt 21 branschkategorier. Vi
har f6r &ndamalet slagit samman vissa kategorier och ute-
slutit tva4 branscher dar det saknas anstéllda i Varmland.
De branscher vi valt att studera narmre ar darmed foljande
(med overgripande SNI-kod inom parentes):

e Jordbruk, skogsbruk och fiske (A)

e Utvinning och tillverkning (B, C)

® Energifdrsorjning och miljdverksamhet (D, E)

¢ Byggverksamhet (F)

e Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar (G)

e Transport och magasinering (H)

e Hotell- och restaurangverksamhet (I)

¢ Informations- och kommunikationsverksamhet (J)

e Foretags- och organisationsnéra tjanster (K, L, M, N)

e Offentlig férvaltning och forsvar (O)

e Utbildning (P)

¢ Vard och omsorg; sociala tjanster (Q)

e Kultur, ndje och fritid samt annan serviceverksamhet
R, 9)

Besdksnaringen och livsmedelskedjan

Utéver ovanstdende analyseras tva sérskilt konstruera-
de branscher, som ar svara att definiera utifran de grova
SNI-kategorierna da de finns representerade inom flera av
dem — besoksnaringen och livsmedelskedjan.

Under hésten 2020 arbetades definitioner och gréansdrag-
ningar for beséksnaringen och livsmedelskedjan fram genom
att definiera vilka SNI-koder pa femsifferniva som bor inga i
respektive néring samt vilka som &verlappar. Nordregio ledde
processen pa uppdrag av Region Varmland och de regionala
aktorer som deltog i arbetet var Lansstyrelsen, LRF, Hushall-
ningssallskapet, Visit Varmland och Nifa (branschféreningen
for varmlandska mat- och dryckesféretag).

| den nya definitionen av bestksnaringen ingar 35 fem-
siffriga SNI-kategorier med 100 procent, 75 femsiffriga ka-
tegorier med 12,7 procent och fyra femsiffriga kategorier
med 31 procent. Livsmedelskedjan bestar av 96 femsiffri-
ga SNI-kategorier som samtliga ingar med 100 procent. Se
Bilaga 2. Observera att de tva nya branscherna 6verlappar
varandra och att anstéllda som redovisas i de traditionella
branschkategorierna enligt den évergripande SNI-kategori-
seringen till viss del ingar dven har, bestksnéaringen och livs-
medelskedjan bor sdledes analyseras separat.

D4 underlag som ligger till grund fér Gvergripande be-
skrivning av Varmlands utgangsldge saknar data av den
detaljnivd som kravs for att definiera branscherna besok-
snaring och livsmedelskedja s& sarredovisas dessa naringar
inte under stycket som beskriver ldnets branschstruktur,
motsvarande uppgifter aterfinns dock under respektive
branschkapitel.

5 Data fran Statistiska Centralbyran (SCB) avser anstéllda 2020. Eftersom den huvudsakliga referensperioden for forvarvsarbetande
i RAMS ar november betyder det att sdsongsanstéllda inbegrips i statistiken om personen mantalsskrivit sig i Varmland vid denna

tidpunkt.

6 Samtliga prognoser fran Arbetsformedlingen har hamtats ur rapporten ”Yrkesprognoser, En utblick 6ver aren 2022 och 2026”.
7 Samtliga prognoser fran SCB har hamtats ur rapporten "Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser, Prognosresultat for lanet

ar 2035”.
8 Region Varmland (2022), “Sverige-Norge, Granslésa méjligheter”



Trender och kompetensbehov

For att rusta sig infér framtiden behdéver man vara lyhérd
och flexibel. Mycket av det som kommer att ske kan vi inte
férutspa, annat vet vi med sékerhet. Som att den fortsatta
digitaliseringen innebar betydande féréandringar for den
arbetsmarknad vi idag k&nner. Arbetsgivare kommer ha
behov av andra slags kompetenser nér digitalisering, auto-
matisering och robotisering tar éver hela eller delar av be-
fintliga arbetsuppgifter och samtidigt ger upphov till nya.
Bland OECD landerna syns en tydlig férskjutning fran jobb-
kompetenser i mellansegmentet mot jobb som kraver hégre
kompetens. De mest kvalificerade jobben har dkat med tio
procent, vilket skett pa bekostnad av mellankvalificerade
jobb som minskat med atta procent och lagkvalificerade
som minskat med tv& procent.® En tendens som vanligen
foljer i globaliseringens fotspar &r just 6kad jobbpolarise-
ring, da utvecklingen medfér en minskad efterfragan pa ar-
beten med rutinartade arbetsuppgifter och medelinkomst-
jobb, till exempel inom maskin- och monteringsarbete
samt metallarbetare och reparatérer. Nagot som forstarks
ytterligare av den bortrationalisering som tekniska fram-
steg mojliggor. Parallellt med att efterfragan pa kvalificerad
arbetskraft vaxer, ser man ocksé en 6kad sysselsattning i
jobb med lagre kvalifikationer som inte kan flyttas, exem-
pelvis stadtjanster.’® | en globaliserad ekonomi tenderar
manniskor och resurser att gravitera till storstdderna, och
aven om urbaniseringstrenden inte kan ségas vara bruten
s& kan foreteelser som pandemins Okade distansarbete
tdnkas utgdra en balanserande kraft i framtiden.

Digitalisering och automatisering

Nar det kommer till digital kompetens ar det sannolikt be-
hovet av mindre avancerade former som kommer att véxa
mest den narmaste tiden. Néar digitaliseringen genomsyrar
allt stérre del av arbetsmarknaden tycks det snarare som
att en mer grundlaggande kompetens, som férmagan att
hantera digitala verktyg i det dagliga arbetet, &r vad de
flesta arbetsgivare kommer att efterfraga.’” Coronapandemin
har paskyndat utvecklingen av en arbetsmarknad dar be-
hovet av digitala I8sningar Okar. Folkh&lsomyndighetens
rekommendationer géllande begrdnsad social interaktion
resulterade i att antalet anstéllda som arbetade pa distans
med stdd av digitala verktyg av steg kraftigt, och av allt att
dbéma &r det en trend som kommer att leva kvar &ven efter
att pandemin slappt sitt grepp om samhallet.

En 6kande automatisering praglar idag i stort sett alla
branscher, vilket far till foljd att vissa yrkesroller férsvinner
medan manga forandras i grunden. Enligt fackférbundet
Unionen &r det framst redovisningsekonomers, I6ne- och
personaladministratérers samt ekonomiassistenters arbets-
uppgifter som péaverkas av utvecklingen. Det har sin férkla-
ring i att administrativa arbetsuppgifter ar férhallandevis
enkla att automatisera, eftersom de vanligen &r standar-
diserade och av repetitiv natur.”> De kunskaper som ad-
ministrativ personal besitter kan dock bli vardefulla ocksa
i en digitaliserad varld, till exempel genom att omvandlas
till kravstallande kompetens inom data/it. Nar férekomsten

% OECD (2019), "Under Pressure: The Squeezed Middle Class”

9 Fredrik Heyman & Fredrik Sjoholm (2018), ”Globalisering och svensk arbetsmarknad”
" Arbetsférmedlingen (2022), ”Yrkesprognoser, En utblick 6ver aren 2022 och 2026”
2 Arbetsférmedlingen (2022), "Omvarldsrapport 2022, Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik”



av vissa arbetsmoment minskar, ersitts de ofta av andra
arbetsuppgifter och i takt med 6kad automatisering s& har
aven sysselsattningen 6kat. Enligt Arbetsférmedlingens
yrkesprognos fran 2022 sa ar utsikterna att finna jobb, férut-
satt ratt kompetens, allra godast inom yrkesgruppen data/it.

Bristen pé teknisk kompetens kan betraktas som en
bidragande faktor till att svenska féretag digitaliserar och
automatiserar sin verksamhet ldangsammare &n andra jam-
forbara lander. Men &ven om Sverige inte langre innehar
pallplats i EU-kommissionens ranking av medlemslander-
nas digitaliseringsniva (DESI), sa ar var fjardeplats och en
utvecklingsnivad Over den férvantade fortfarande ett gott
betyg. | den senaste méatningen framgar dven att Sverige ar
det EU-land som uppskattas ha den hdgsta andelen IT-spe-
cialister i arbetskraften (8 %) och det land som med hela
86 procent har den hdgsta andelen digitaliserade smé och
medelstora foretag, dar genomsnittet fér den Europeiska
unionen uppgar till 55 procent.™

| och med att var varmléndska arbetsmarknad &r starkt
konssegregerad sd paverkas kvinnor och mén idag olika
av digitaliserings- och automatiseringsinvesteringar. | den
kvinnodominerade hélso- och sjukvarden &r till exempel de
huvudsakliga arbetsmomenten svara att rationalisera bort
dé& de fordrar en hog grad av social kompetens. Dessa yrken
vantas darmed paverkas i forhallandevis l1ag grad av auto-
matisering framéver, medan enklare jobb inom exempelvis
detaljhandel och logistik kan komma att se fler manuella
arbetsuppgifter tas éver nar strukturomvandlingen fortskri-
der. En konsekvens av den tekniska utvecklingens bena-
genhet att generera stora mangder information &r ocks3 att
férméagan till helhetsforstaelse blir allt viktigare inom manga
yrken. Harmed Okar efterfrdgan p& sociala kompetenser
som kan kommunicera information pa ett pedagogiskt satt
och férmar att skapa sammanhang.

Okad digitalisering péverkar branscher och féretag pé
olika satt, men i flera avseenden for den aktdrerna i samma
riktning. P& sikt kan den leda till en mer sammankopplad
vérdekedja, effektivare produktion, mer intelligenta produk-
ter och tjanster, samt nya affarer och affarsmodeller.’* Sam-
tidigt ar det just de komplexa vardekedjorna och svarig-
heten att dverblicka stérningar som sprider sig déarigenom,
som gjort den radande krisens forlopp ovanligt svart att
férutse och kontrollera.

Globalisering

Den snabba ekonomiska globalisering som &gt rum sedan
slutet av férra seklet har drivits pa av 6kad handel, avreglerade
finansiella marknader och uppbyggnaden av internationella
vardekedjor. En utvecklad globalisering kan medféra sto-
ra vinster i form av tillvaxt och hdjd levnadsstandard, men
gor oss ocksa starkt beroende av var omvérld. En studie
av dess historiska effekter p& svensk arbetsmarknad visar
att utvecklingen hittills har inneburit att manga jobb flyttat
utomlands och att fler nu arbetar i utlandsédgda féretag.
Man konstaterar att effekterna av globalisering skiljer sig
patagligt for olika typer av arbetstagare, eftersom arbets-
uppgifternas art har stor betydelse for hur jobbet paverkas.
Ytterligare en effekt av den har trenden ar att matchningen
pa arbetsmarknaden har forbattrats i branscher med hog
internationell exponering, sarskilt industrier déar svensk ex-
port &r relativt hog."®

Globalisering tillsammans med digitalisering kan komma
att férandra arbetsmarknaden i grunden och skapa mojlig-
heter att arbeta pa ett annat s&tt &n vi gjort hittills. Alltefter-
som vi blir mer globalt sammanlankade kan digitala verktyg
och en bredbandsuppkoppling ge oss mdjlighet att arbeta i
hela varlden. Under coronapandemin har vi fatt erfara hur
andelen anstéallda som jobbar hemifran 6kat markant. Vi ser
aven en Overgang mot kortare anstéllningsformer, sa kall-
lade gigs, dar personer med specialistkompetens under en
kort period utfor ett avgransat arbete, for att sedan ga vida-
re till nésta jobb. Bemanningsféretagen, med sina behovs-
styrda och tidsbegrdnsade anstéllningsformer, Okar sitt
inflytande pa arbetsmarknaden. Samtidigt héaller inte alltid
lagar och regelverk jdmna steg med utvecklingen och de
digitala mojligheterna riskerar att hamna i legala grazoner
under en 6vergangsperiod.

Det radande varldslaget har satt sarskilt fokus pa
Sveriges laga grad av sjalvforsorjning. Pandemin har lart
manniskor och féretag att grdnser snabbt kan stadngas
och att det finns risker med langa produktionskedjor utan
ordentliga lager. Svenska féretag har méarkt av omfattan-
de importstérningar under den hér perioden och sedan
Ryssland invaderade Ukraina har problemen eskalerat, na-
got som fatt manga att 6ka sin lagerhallning eller flytta hem
produktion. Kriget har inneburit att nationell beredskap och
inhemsk produktion blivit en sérskilt angelagen fraga, och
roster om en avglobaliseringstrend hdjs ndr manga lander
nu soker dka sin sjalvférsérjning. Mdjligen kan industrins
digitalisering och automatisering bidra till en sadan utveck-
ling genom minskade arbetskraftskostnader. Andra menar
dock att globaliseringens inbromsning snarare handlar om
en normalisering av den starka trend vi sett de senaste tva
artiondena, och att utvecklingen nu kan omformas till en mer
flexibel kraft som ar battre anpassad till dagens samhélle.

8 European Commission (2022), "Digital Economy and Society Index (DESI) 2022”
4 Vinnova (2018), "Digitalisering — mer &n teknik: Kartlaggning av svensk forskning och naringslivets behov”
5 Fredrik Heyman & Fredrik Sjoholm (2018), "Globalisering och svensk arbetsmarknad”



Urbanisering

| takt med att globaliseringen fortskrider forstarks sannolikt
aven den pagaende urbaniseringstrenden, eftersom globa-
liserade néringar kraver forutséttningar som framst storre
stéder kan erbjuda i form av kompetenser, underleveranto-
rer och kunder. N&r en koncentration av befolkningen sker i
tatorter och stdrre stéder, sker déar dven en koncentration av
kommersiell och offentlig service. Detta i kombination med
utdkad nathandel gor att den sa kallade butiksdéden breder
ut sig pa mindre orter nar fysiska butiker far allt svarare att
klara sig. | Sverige &r det framfor allt storstdder och orter
med hdgskola eller universitet som ékar sin befolkning idag,
medan mindre orter tappar invanare. Och nar fler flyttar till
staderna flyttar dven arbetstillfallen dit, varpa landsbygden
praglas alltmer av egenféretagande. Samtidigt blir de lokala
arbetsmarknaderna féarre och storre, och fler arbetstagare
pendlar till arbeten i kommuner léngre bort.

Under en langre tid har bade befolknings- och sys-
selsattningstillvaxten varit koncentrerad till storstads-
regionerna. En viss avmattning av urbaniseringstrenden
kunde dock anas i slutet av 2010-talet, en tendens som
forstarktes ytterligare av de &ndrade boendepreferenser
som fdljde i pandemins spar. Under 2017 borjade det inri-
kes flyttoverskottet for den mest yrkesaktiva aldersgruppen
20-64 ar att minska totalt sett i Stockholm, Vastra Gétaland
och Skane, och sedan dess har det fortsatt att minska varje
ar.'® Nu &r det framfoér allt kranskommuner till storstaderna
och pendlingskommuner néra stérre stdder som ar motta-
gare av utflyttande storstadsbor. Storstdderna vaxer dock
fortfarande kraftigt, men nu p& grund av invandring och ett
positivt fodelsenetto.!” Ar 2020 sag vi i Varmland ett svagt
positivt inrikes flyttnetto for forsta gangen sedan 1980-talet,
en trend som hallit i sig under de foljande tva aren. De som
flyttar till 13net fran andra delar av landet ar idag allts& nagot
fler an de som flyttar harifran."® | vilkken utstrackning radande
flyttmonster paverkas av de stigande energipriser och den
svalnande bostadsmarknad som kriget i Ukraina medfért
aterstdr att se. Okade médjligheter till hemarbete och ny-
etableringar i norra Sverige, i samband med den gréna om-
stallningen, ar ytterligare exempel pa faktorer som komma
att fa betydelse.

| konkurrensen om arbetskraft forlorar Varmland ofta till
regioner som uppfattas vara mer attraktiva och stora delar
av forskningen pekar mot att urbaniseringen kommer fort-
satta. Manga landsbygdsregioner dréneras fortlopande pé
kompetent arbetskraft i och med att unga och nyanlanda
med utbildning och yrkeserfarenhet soker sig till storre sté-
der for arbete. Idag bor ndrmare halva Sveriges befolkning
i stadder och ar 2050 foérvantas cirka 70 procent av varldens
befolkning gora det.”® En rapport fran Tillvaxtverket belyser
att landsbygdernas svarigheter med kompetensférsorjning
primart beror p& den demografiska situationen. Det handlar
alltsa inte om en brist pa specifika kompetenser, utan att
sjalva arbetskraftsutbudet — sarskilt det hdgkvalificerade
— ar for litet. De tre branscher dar Sveriges landsbygdsfore-
tag moter stdrst utmaningar &r inom bygg, information och
kommunikation samt utvinning och tillverkning. Men man
ser aven kompetensbrist inom tjdnstenéringar och vélfards-
yrken. Den regionala arbetsmarknadens branschstruktur
paverkar visserligen vilka kompetenser som efterfragas,
men gemensamt for samtliga lan &r en stor efterfragan pa
yrken inom vard, omsorg och utbildning.

Den demografiska utvecklingen har varit mest bekym-
mersam for landsbygdskommuner med langre restid till en
tatort, medan kommuner pa pendlingsavstand har battre
tillgang till kompetensférsoérjning. Utbildningsnivan i den
foregaende typen av landsbygdskommun ar betydligt lagre
an riksgenomsnittet och pensionsavgangarna bedéms de
narmaste aren att bli storre i dessa kommuner. Matchning-
en pa arbetsmarknaden fungerar ocksd sémre har och en
mindre andel arbetstagare har ett arbete som matchar den
utbildning de genomgétt.2

Fér att gynna landsbygdens framtida kompetens-
férsorjning lyfter Tillvaxtverket, utéver utbildnings- och
rekryteringsrelaterade satsningar, dven atgarder som att
forbattra transportsystemet sa att arbetsmarknaderna blir
geografiskt stérre samt att mdojliggéra distansarbete och
mer flexibla arbetstider. Sannolikt kommer ocksa samver-
kan mellan kommunernas offentliga aktérer bli allt viktigare,
och dven det lokala néringslivet kan behdva 6ka sin grad av
samverkan 6ver kommun- och regiongrénser for att fortsét-
ta vara konkurrenskraftiga.

6 Arbetsférmedlingen (2022), "Omvarldsrapport 2022, Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik”

7 Kairos Future (2019), "Urbanisering! ...eller?”

8 Region Varmland (2023), "Befolkningsférandringar i Varmland 2022, Kortanalys: Regional Utveckling”
19 Kairos Future p& uppdrag av Region Varmland (2019), "Trender som paverkar Varmland”
20 Tillvaxtverket (2019), "Landsbygders kompetensforsorjning — redovisning till regeringen”



Varmlands utgangslage

Férmagan att mota de utmaningar som en utbredd kompe-
tensbrist innebar bestédms av varje lans unika férutsattning-
ar. Féréndringar av Varmlands demografiska sammansétt-
ning har en direkt paverkan nar det kommer till efterfragan
pa arbetskraft hos offentliga arbetsgivare inom vard och
omsorg samt inom utbildningsvésendet. En 6kande andel
aldre medfor stdrre behov inom varden, medan fler inva-
nare i &ldrarna 0-19 ar primart paverkar efterfrdgan inom
pedagogiska yrken. | ndringslivet finner vi daremot séllan
lika tydliga kopplingar till demografiska féréandringar.

Samtidigt som manga av lanets arbetsgivare rapporterar
brist pa arbetskraft, sa kraver marknaden betydligt mer an
vad de som stér utan arbete formar erbjuda. Nér vi utfor-
mar framtida insatser fordras darfor insikt om den ojamnt
férdelade arbetslésheten och den sa kallade arbetskrafts-
reservens behov och férutsattningar. Manga saknar idag
fullstandig gymnasieutbildning och fler beh&ver ga langre i
utbildningskedjan. Den skeva kdnsfdrdelning som etableras
redan vid valet av studieinriktning pa gymnasiet fortplantar
sig till arbetsmarknaden och endast en fjardedel av lanets
branscher har en ndgorlunda jamn konsfordelning, vilket yt-
terligare forsvarar kompetensforsorjningen.

Befolkningsutveckling

Fram till &r 2040 fortsatter den demografiska utvecklingen
mot en 6kad andel &ldre i befolkningen. Varmlands inva-
nare i de mest férvarvsaktiva aldrarna (20-64 ar) berdknas
enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning minska med
nastan fem procent, medan antalet aldre (65+ ar) vantas
Oka med drygt tio procent under prognosperioden.?' Det
Okade behovet av vard och omsorg som en stérre andel
aldre medfér kommer alltsa att belasta en minskande andel
férvarvsarbetande, i ett vélfardssystem som redan &r an-
strangt av kompetensbrist och nu dven den vardskuld pan-
demin givit upphov till.

Trots att minskningen av Varmlands arbetsféra befolk-
ning i aldrarna 20-64 procentuellt sett ar relativt liten sa
paverkas forsorjningskvoten? tydligt nar andelen aldre fort-
séatter 6ka. Lanets férsorjningskvot, som 2021 uppgick till
85, kan utifran aktuella befolkningsprognoser berdknas na
nastan 92 ar 2040. For Sverige som helhet 1ag motsvaran-
de matt pa drygt 77 ar 2021, vilket ska tolkas som att for
100 personer i befolkningens mest forvarvsaktiva aldrar, sa
finns ytterligare 77 personer som kan antas behdva forsorjas.

For att motverka en 6kad férsérjningsbérda &r det cen-
tralt att sysselséttningsgraden i lanet hdjs. Effektivisering
genom till exempel digitalisering och innovation utgér san-
nolikt en viktig atgard for att klara vélfarden i framtiden.
Ytterligare ett satt att ddmpa belastningen fran en tyngre
férsorjningsbodrda kan vara att fler av dem som vill och for-
mar, fortsatter arbeta efter att de fyllt 65 ar. Lange har den

21 Region Varmland (2022), "Den varmlandska kompetensforsorjningen, Varmland 2022”
2 Demografisk forsorjningskvot berdknas genom att summera antal personer som &r 0-19 &r och antalet som &r 65+, dividera med antalet

som ar 20-64 &r och slutligen multiplicera med 100.



trenden gatt i 6nskad riktning och en foérbattrad folkhalsa
ar en av grundorsakerna till att vi mellan 2006 och 2021
sag sysselsattningsgraden i aldersgruppen 65-74 6ka fran
knappt 10 till drygt 19 procent i Sverige?, vilket ar en av de
hogsta nivaerna i Europa for den har gruppen. Dock prog-
nostiseras dven befolkningen i &ldrarna 65-74 att minska i
Varmland till 2040, medan andelen Gver 80 ar som generellt
sett &r i stoérst behov av hélso- och sjukvard, dkar allra mest
i lanet.

For att 6ka sysselsattningsgraden i lanet krévs en bredd
av insatser anpassade till olika individers specifika forut-
sattningar. Men inom négra grupper finns i det har avse-
endet séarskilt stor outnyttjad potential, dér utrikes fédda
ar de som anses ha storst férmaga att bidra till en 6kad
sysselsattning. Utrikes fodda utgér enligt Arbetsférmed-
lingen idag 25 procent av landets yrkesaktiva befolkning
(16-64 ar).2* Samtidigt har den inrikes fédda befolkningen i
yrkesaktiv alder minskat kontinuerligt de senaste aren och
SCB forutspar att eventuell befolkningstillvaxt i den hér
gruppen aven fortsatt kommer att drivas av utrikes fédda.

Utbildning

Andelen elever som avslutade grundskolan med gymnasie-
behorighet lasaret 2020/21 var i Varmlands 1an nagot hogre
an i riket som helhet.?® Det ar dock fortsatt en stdrre andel
flickor som ar behoriga till gymnasiestudier &n pojkar, bade
i Varmland och pa riksniva. Bland de varmlandska flickor-
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na gick néastan 88 procent ur grundskolan med gymnasie-
behdorighet, jamfort med drygt 87 procent i Sverige i stort.
Bland pojkarna var 86 procent av varmlanningarna behdriga
till gymnasiet, jamfért med 85 procent i riket.

Genomstrdmningen i gymnasieskolan i Varmland &r
genomgaende hogre an rikssnittet, en storre andel av varm-
l&nningarna tar séledes examen fran sin gymnasieutbildning.
Inom yrkesprogrammen &r genomstrdmningen pa tre ar
strax under 79 procent (74 % i riket) och pa fyra ar knappt
83 procent (78 % i riket). Inom de hdgskoleférberedande
programmen &r genomstréomningen pa tre ar 82 procent i
lanet (80 % i riket) och pa fyra ar nastan 88 procent (84 %
i riket).

Trots att Varmland uppvisar en hégre genomstrémning
an rikets genomsnitt i bade grundskola och gymnasieskola,
sa har lanets befolkning en lagre andel med eftergymnasial
utbildning. Bland Varmlands samtliga kvinnor mellan 25-64
ar ar det 47 procent vars hogsta avslutade utbildning &r
eftergymnasial, jAmfért med 52 procent av kvinnorna i riket.
Bland mén folkbokforda i Varmland ar det 30 procent vars
hdgsta utbildning &r eftergymnasial, jamfért med 39 pro-
cent i riket. | detta led forstarks alltsa skillnaden mellan
koénen ytterligare. For utrikes fédda varmlanningar ar mot-
svarande andel hos kvinnorna 41 procent, medan andelen
bland mannen ar 33 procent. Vara utrikes fédda har i stérre
utstréckning férgymnasial utbildning som sin hégsta avslu-
tade utbildning, dar den totala andelen uppgar till 20 pro-
cent, jamfort med 10 procent bland samtliga varmlanningar.
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Figur 1. Hogsta avslutade utbildning i befolkningen (25-64 ar), 2021 (Kalla: SCB)

2 Arbetsformedlingen (2022), "Omvarldsrapport 2022, Digitalisering, demografi och

arbetsmarknadspolitik”

24 Arbetsformedlingen (2022), "Omvéarldsrapport 2022, Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik”
25 Region Varmland (2022), "Den varmlandska kompetensforsorjningen, Varmland 2022”
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En fullféljd gymnasial utbildning ar den enskilt viktigaste
faktorn for etablering p& den svenska arbetsmarknaden
och en foérutsédttning for fortsatta studier. Detta blir sarskilt
tydligt nér vi ser till skillnaderna i relativ arbetsléshet mellan
olika utbildningsnivaer. ArbetslOsheten var 21 procent
bland dem som saknade gymnasieutbildning i november
2022, vilket kan jamforas med 5 respektive 4 procent bland
dem som hade gymnasial respektive eftergymnasial ut-
bildning.?® Skillnaderna haremellan beror dock inte enbart
pa utbildningsnivan i sig. En stor del av dem som saknar
gymnasial utbildning &r fédda utanfér Europa, vilket innebar
att skillnader i sprakkunskaper ocksa kan utgora en del av
férklaringen.
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Utbildningsnivans utveckling Gver tid visar att Varmland
stadigt foljer rikets trend, men pa en nagot lagre niva. Har
framgar ocksd markant 6kande koénsskillnader, som inte
tycks visa tecken pé att avta. Ar 1985 var skillnaden mellan
andelen kvinnor och mén som hade en eftergymnasial ut-
bildning relativt liten, men under de foljande 36 aren har an-
delen bland kvinnorna dkat betydligt mer &n bland méannen.
| Varmland 6kade andelen kvinnor med en eftergymnasial
utbildning fran 15 till 47 procent ar 2021, medan andelen
bland man dkade fran 14 till 30 procent under samma period.
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Figur 2. Andel av befolkningen (25-64 ar) med eftergymnasial utbildning, 1985-2021 (Kalla: SCB)

En bestdende utmaning &ar att fa fler varmlanningar att ga
langre i utbildningskedjan, men vi behoéver samtidigt fa
fler att vélja en yrkesutbildning. Nasta utmaning &r att fa
dem att bosétta sig i 1&net efter att utbildningen &r slutférd.
Karlstads universitet utgér en betydande dragkraft fér re-
gionen, men méanga som flyttar till staden for att studera
flyttar tillbaka till rekryteringslénet efter sin examen.?” Sam-
tidigt ser man att studenter som rekryterats fran det lan dar
larosétet ligger i betydligt stérre utstréckning stannar kvar i
regionen efter avlagd examen.®

Ett annat monster som framtrader redan i skolaldern ar
flickors och pojkars olika val av utbildningar, som tydligt vi-
sar att den kdnsuppdelade arbetsmarknaden etableras vid
valet av &mnesinriktning pa gymnasieniva eller &nnu tidigare.
Flickor dominerar i hégre grad utbildningar inom hantverk,
vard och omsorg, humaniora, hotell och turism, barn och
fritid, estetiska &mnen, samhéllsvetenskap, restaurang och
livsmedel samt naturbruk. Detta medan pojkar véljer VVS

och fastighet, el och energi, bygg och anlaggning, industri-
teknik, teknik samt fordon och transport. Det &r farre ut-
bildningsinriktningar som har en évervikt av pojkar, men déar
syns & andra sidan en &nnu kraftigare obalans an for de
med &vervikt av flickor. Den har obalansen &verfors i stor
utstrackning till motsvarande bransch pa arbetsmarkna-
den, dir manga yrken sedan lange praglas av en ojamn
konsfordelning. Och av de 30 stdrsta yrkena i Sverige ar
endast fyra jAmnt kdnsférdelade idag.?®

For att bryta konsuppdelningen p& arbetsmarknaden
fordras tidiga atgarder inom utbildningsomradet som adres-
serar flickors och pojkars attityder kring utbildning och yrkes-
val. | dagslaget &r det fa gymnasieprogram som attraherar
béade flickor och pojkar. Bland de nationella programmen i
Varmland har endast tre en jamn konsférdelning dar bada
kénen har en andel som ligger mellan 40 och 60 procent;
ekonomi, naturvetenskap samt handel och administration.

2 Arbetsformedlingen (2022), *Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2022, Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024”
27 Magnus Byman, Karlstads universitet (2018), "Varifrdn kommer de som examinerats vid Karlstads universitet och vart flyttar de?”
28 Universitetskanslersambetet, UKA (2019), “Studenternas rorlighet inom Sverige”

29 SCB (2022), “30 vanligaste yrkena”. https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-
forvarvsarbete-och-arbetstider/yrkesregistret-med-yrkesstatistik/pong/tabell-och-diagram/30-vanligaste-yrkena/
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Figur 3. Flickors och pojkars studieinriktning pa gymnasiet, Varmland 2020 (Kalla: SCB)

Vi behover utveckla verktyg for att anpassa utbildningar
och utbildningssystem s& de bade svarar mot individers
forutséttningar och arbetsgivares behov, samtidigt som de
medverkar till att bryta den kdnssegregerade arbetsmark-
naden. Eftersom forskning visar att de ménster som ar av-
goOrande for manniskors livsval etableras tidigt i livet ar det
angeléget att forsbka bredda ungas syn pa sina framtida
livsmojligheter s& att de prioriterar fortsatta studier.®® Tidi-
gare generationer har i stérre utstrdckning klarat sig utan
hégre utbildning, men dessa mdjligheter kommer sannolikt
vara mycket begrénsade i framtiden.

Nar utbildningsplatser till manga yrkesomraden med
goda arbetsmdjligheter star tomma spelar studievagled-
ning en betydande roll. Arbetsférmedlingen konstaterar att
intresset ar 1&gt for utbildning inom omradena bygg och an-
laggning, data/it, installation, drift och underhall, teknik och
naturvetenskap samt naturbruk. Att det inom flera yrkes-
omraden rader brist pa efterfragade kompetenser beror
priméart pa att for fa soker de utbildningsplatser som finns,
och arbetstagares kdnnedom om vilka yrken som medfér
mojlighet till arbete behdver sdledes 6ka.®!

Arbetsloshet

Under 2022 har Sveriges arbetsmarknad praglats av en
stark aterhamtning fran pandemins foljdverkningar, med
minskande arbetsléshet i samtliga Ian. De tidigare arbets-
I6sa som nu funnit jobb var i atta fall av tio personer med
gymnasial eller eftergymnasial utbildning. Under &rets tre
férsta kvartal 6kade sysselsattningen med néastan 3 pro-
cent®, men som en konsekvens av hostens konjunkturav-
mattning borjar nu arbetsgivarnas férvantan pa framtida
efterfrdgan pa varor och tjanster ater forsvagas. Sarskilt
negativa ar arbetsgivare inom handel, hotell och restaurang
samt personliga och kulturella tjanster, vilket priméart beror
pé& hushallens minskande konsumtionsutrymme.

30 Region Varmland, Region Dalarna & Region Gavleborg (2022), "Norra Mellansverige, Socioekonomisk analys 2022”
31 Arbetsférmedlingen (2021), ”Yrkesprognoser, En utblick éver aren 2022 och 2026”
% Arbetsférmedlingen (2022), ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2022, Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024”
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(Kalla: Arbetsférmedlingen)

Arbetsférmedlingen beddmer att arbetsldsheten kommer
att 6ka i takt med att Sverige gar in i en lagkonjunktur under
2023, om &n inte till samma hoga niva som radde under
inledningen av coronapandemin. Stigande rantor och héga
elpriser vantas fa sarskilt stark paverkan pa arbetsmarkna-
den i landets stdra delar och dess storstadsomraden. Elin-
tensiv industri och tillverkare av séllankdpsvaror kommer
sannolik att drabbas hardare, men utvecklingen bedéms
som mycket oséker med anledning av de unika utmaningar
som vérldsekonomin star infér. Varmland tillhér de regioner
som vantas fa en nagot battre utveckling an riksgenomsnit-
tet da antalet inskrivna arbetslésa har berdknas oka i lagre
omfattning. Trots vikande anstéllningsplaner har arbets-
givare fortfarande svart att hitta personal med efterfragad
kompetens och bristen pa utbildad arbetskraft, som natt
en ny hogstaniva inom naringslivet, kan till viss del vantas
dédmpa en stigande arbetsléshet. Allra tydligast brist ser
man idag i landets norra delar, som en f6ljd av lag arbets-
I6shet, ett minskande befolkningsunderlag och stora inves-
teringar i industrier kopplade till den gréna omstéaliningen.3®

Vid arsskiftet 2022/23 var den totala andelen inskriv-
na arbetslésa i Varmland 6,5 procent, vilket kan jamforas
med 6,6 procent i hela landet.®* Bade i Varmland och pa
riksniva framtrader en tydlig konsskillnad bland de yng-
re (18-24 ar), dar andelen arbetslosa &r fyra respektive tre
procentenheter hégre fér unga man an fér kvinnor i sam-
ma alder. Ungdomsarbetslosheten kan dessutom férvantas
Oka pa sikt, eftersom en del av de intradesjobb som tidigare
funnits fér den har gruppen kan komma att automatiseras
bort. Inom detaljhandeln breder till exempel sjalvbetjéning-
en ut sig och personalstyrkan minskar till f6ljd. Dartill slog
coronapandemin hart mot hotell- och restaurangverksam-
het samt handel, tvd branscher som anstaller en stor andel
unga. Arbetsgivarna sade tidigt upp timanstéllida och till-
falligt anstéllda, nagot som ocksa drabbade yngre i storre
utstréckning.

3 Arbetsférmedlingen (2022), "Regionala utsikter hosten 2022, Utvecklingen péa arbetsmarknaden 2022-2024"
34 Arbetsférmedlingen (2023), ”Inskrivna arbetslosa 16-65 ar antal/andel”. https://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/

Manadsstatistik sid2/Manadsstatistik sid2.html
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(Kalla: Arbetsférmedlingen)

Pa overgripande niva avviker inte lanets arbetsléshet namn-
vart fran rikets. Av figur 5 framgar dock att vara utrikes fédda
varmlénningar &r arbetslésa i hdgre utstrdckning an mot-
svarande grupp i landet som helhet. Och en sammantagen
andel om drygt 20 procent ar nastan fem ganger hogre &n
arbetsldsheten bland inrikes fodda i Varmland (4 %) och tre
ganger hogre an den totala andelen av lanets registrerade
arbetskraft.

Den sa kallade arbetskraftsreserven bestar alltsa till stor
del av utrikes fédda, men &ven av unga som saknar full-
stédndig gymnasieutbildning. Hér finns dessutom en stor
grupp arbetslésa som inte aktivt sOker jobb och saledes
inte blir synliga i den hér statistiken. Marknaden kraver ofta
betydligt mer &n vad de som stér utan arbete har med sig,
och for att de ska kunna matchas mot kompetensbehoven
behdver flertalet forst grundldggande utbildning och sedan
pabyggnad med exempelvis yrkeskompetens. Manga har
dock svérigheter att tillgodogéra sig utbildningarna och vart
ordinarie utbildningssystem har inte tillracklig férmaga att
mota de behov som malgruppen har.

Arbetsmarknad

En hog jobbtillvéxt fran mitten av 2010-talet har medfért
Okande brist pa arbetskraft, bade inom offentlig sektor och
naringsliv. Sedan varen 2020 paverkades dock utveckling-
en i svensk ekonomi kraftigt av coronapandemins féljdverk-
ningar. Efterfragan pa arbetskraft minskade inom flera yrken
och framst drabbades branscher som var direkt berérda av
pandemins restriktioner; tjanstesektorn, hotell- och res-
taurangverksamhet, bemanning, resebranschen, transport
och handel. Till féljd av pandemin avtog fdljaktligen kom-
petensbristen inom manga branscher, men i takt med att

konjunkturen starkts under 2022 upplever allt fler ater en
6kande brist. Bland de offentliga verksamheterna ar bristen
pa arbetskraft sedan lange omfattande och Arbetsféormed-
lingen beddmer att bristen pa utbildad personal utgor ett
hinder for tillvédxten inom ett flertal yrken. | deras senaste
undersdékning uppgav sex av tio offentliga arbetsgivare i
Sverige att de upplevt brist vid rekrytering det senaste halv-
aret. | Varmland ar dock motsvarande andel nagot lagre an
i Ovriga riket, 55 procent. Nuvarande niva ligger fortsatt un-
der de rekordnivder man uppmatte i Sverige 2017, som i
stor utstrackning paverkades av flyktinginvandringen 2015,
men &r i forhallande till ett medelvarde for de senaste sex-
ton aren tydligt férhojd. Inom néringslivet uppgav fyra av
tio arbetsgivare i landet att man sag en brist p& arbetskraft
hésten 2022. Varmland &r visserligen det 1an i riket med
lagst andel arbetsgivare inom néringslivet som upplever en
bristsituation, knappt 30 procent, men &ven det &r en hég
siffra med historiska matt matt. Antalet lediga platser som
anmalts till Arbetsférmedlingen har under 2022 6kat till en
rekordnivd och sa &dven antalet kvarstdende platser, vilket
speglar bade privata och offentliga verksamheters betydande
rekryteringsbehov.®®

3 Arbetsférmedlingen (2022), “Regionala utsikter hosten 2022, Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024”
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Andelen arbetsgivare som rapporterar brist varierar forvis-
so mellan olika branscher inom den privata tjanstesektorn.
Exempelvis var bristen pa utbildad arbetskraft hég inom
informations- och kommunikationsverksamhet, medan an-
delen var lagre inom handeln dar man redan fére pandemin
sag strukturella forandringar med en utveckling mot 6kad
e-handel. Tydligast minskning redovisades i héstens mét-
ning av byggbranschen, vilket dock var en nedgang fran
en tidigare mycket hég niva. Aven arbetsgivare inom jord-
och skogsbruk uppvisade en minskad brist, men befann sig
fortsatt p& en betydligt hogre niva an det historiska genom-
snittet till f6ljd av det minskade infléde av utldndsk arbets-
kraft som pandemin medférde.

Bristen pa arbetskraft far stora konsekvenser och néarma-
re hélften av de privata arbetsgivare som har upplevt arbets-
kraftsbrist det senaste halvaret uppger att de inte lyckats
rekrytera dverhuvudtaget. Till féljd av bristen justerar arbets-
givarna sina krav vid rekrytering och tva av tio rapporterar
att de sankt utbildningskraven medan tre av tio sankt sina
krav pa arbetslivserfarenhet. Bland de offentliga verksam-
heter som upplevt brist pa arbetskraft, redovisar en tredje-
del att man sénkt utbildningskraven och en fjardedel att
man sankt kraven pa arbetslivserfarenhet. Mest pataglig ar
problematiken inom regionerna, men det &r inom staten och
kommunerna som bristen pa arbetskraft vid rekrytering har
stigit mest och nu narmar sig samma nivaer som regionerna
upplevt en langre tid.

I linje med tidigare undersékningar ar det fortsatt inom
pedagogiska yrken och vérdyrken som bristen pa utbildad
personal upplevs vara allra storst. Framfér allt inom offent-
lig verksamhet beddms bristsituationen besta, da tillgangen
pa utbildad arbetskraft sannolikt kommer att vara begran-
sad under lang tid inom flera av karnverksamheternas stora

yrken. Ett 1agt tillskott av nyutbildade inom vard, skola och
omsorg kommer hdrmed att sammanfalla med det dkade
behov som en véxande andel &ldre innebér. Utbildnings-
satsningar som initierats i samband med pandemin och att
fler personer har pabérjat studier, kan dock bidra till ett kat
utbud av arbetskraft och underlatta kompetensférsoérjning-
en pa sikt.%®

Enligt Arbetsformedlingens yrkesprognoser rader idag
kompetensbrist inom flera branscher och yrken, och det
ar inom data/it som konkurrensen om jobben ar som allra
lagst.®” Den omfattande strukturomvandling som pégatt pa
arbetsmarknaden en tid driver fortsatt pa efterfragan péa
digital kompetens, alltmedan arbetskraftsutbudet férblivit
forhallandevis litet da fa har sokt sig till detta yrkesomrade.
Arbetsformedlingen konstaterar &ven att det rader stor brist
inom manga professioner som kréaver en hdg grad av social
kompetens, som skolvasendet och halso- och sjukvarden.
Dessa sektorer har haft en hog efterfragan pa arbetskraft
under lang tid, samtidigt som man haft svart att fylla befint-
liga utbildningsplatser.

Nar arbetsgivare inte lyckas finna den arbetskraft man
ar i behov av sd hammas i forlangningen lanets ekono-
miska tillvaxt. Och d& det ofta rader kompetensbrist inom
landets regioner blir det foljaktligen vanligt att arbetsgivare
i stéllet sbker rekrytera sin kompetens utomlands. Bristen
pé& arbetskraft &r dock inte begransad till yrken som kraver
eftergymnasiala studier, da dven manga yrken med kopp-
ling till yrkesférberedande gymnasieprogram har goda méj-
ligheter till arbete framover.

3 Arbetsformedlingen (2022), ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2022, Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2022-2024”
37 Arbetsformedlingen (2022), *Yrkesprognoser, En utblick dver &ren 2022 och 2026



Branschstruktur

Olika branscher &r olika kansliga fér de utmaningar vi star
infor, och hur Varmlands arbetsmarknad kommer att ut-
vecklas beror pa vilka naringsgrenar vara forvarvsarbetan-
de &r verksamma inom. Till exempel drabbas den privata
tjanstesektorn i storre utstrackning nar hushall tvingas prio-
ritera ned onddig konsumtion till féljd av minskad képkraft.
Industrin paverkas primart av en fallande efterfragan fran
omvérlden och hoga priser pa el och ravaror, medan den
hojda réantan drabbar byggbranschen héart nar sjunkande
bostadspriser minskar viljan att investera. Den offentliga
sektorn, som utgér drygt en tredjedel av arbetsmarkna-
den i lanet, vantas hélla uppe sysselsattningsutveckling-
en nar den privata sektorn i hogre grad paverkas av kon-
junkturnedgangen. Men aven om offentlig naring ar mer
behovsstyrd an efterfragestyrd, sa satter hog inflation och

Vard och omsorg; sociala tjanster (Q)
= Utvinning och tillverkning (B, C)
= Foretags- och organisationsnara tjanster (K, L, M, N)
= Handel (G)
= Utbildning (P)
m Byggverksamhet (F)
= Offentlig férvaltning och férsvar (O)
m Kultur, ndje och fritid (R, S)
= Transport och magasinering (H)
m Jordbruk, skogsbruk och fiske (A)
m Hotell- och restaurangverksamhet (l)
m Informations- och kommunikationsverksamhet (J)

m Energiférsorjning och miljéverksamhet (D, E)

prisbkningar anda press péa verksamheten i form av 6kade
kostnader for varor, |dner och pensioner.

P& den varmlandska arbetsmarknaden finner vi den
storsta andelen anstéllda inom Vard och omsorg; sociala
tjainster som sysselséatter 19 procent av vara forvarvsarbe-
tande, medan motsvarande andel sett till hela Sverige ar
16 procent. Nast stdérsta bransch &r Utvinning och tillverk-
ning, dar 14 procent av vdrmlénningarna arbetar, att jamfo-
ra med 11 procent i hela landet. Inom Féretags- och organi-
sationsnéra tjanster finner vi 12 procent av lanets anstéllda,
vilket ar tydligt lagre an rikets 16 procent. Aven Handel och
Utbildning &r férhallandevis stora och sammantaget syssel-
satter lanets fem storsta branscher tva tredjedelar av var
férvarvsarbetande befolkning.

Figur 7. Andel av férvarvsarbetande (16+ ar) per bransch, Varmland 2021 (Kélla: SCB, RAMS)

Ett starkt beroende av enskilda branscher eller féretag
innebar en 6kad sarbarhet, och flertalet av de varmléndska
kommunerna har en férhallandevis Iag branschbredd med
férskjutning mot utvinning och tillverkning. | Ianet aterfinner
vi flera stora internationella foretag, framfor allt inom bas-
och tillverkningsindustrin, som lyfter regionen och bidrar
starkt till Varmlands tillvéxt och innovationskraft. Men deras
storlek innebar ocksé att manga mindre underleveranttrer
ar direkt beroende av att dessa féretag blomstrar och blir
kvar i regionen. Over lag ser vi i l&net en varaktig trend mot
ett minskat beroende av enskilt viktiga féretag, variationen
pa kommunniva ar dock stor och fér vissa har utvecklingen
gatt i motsatt riktning.%®

Varmland har en av de mest kdnssegregerade arbets-
marknaderna i Sverige. Halften av lanets kvinnor arbetar
inom vélfarden (vard och omsorg samt utbildning), med-
an motsvarande andel bland méannen endast uppgar till
12 procent. Bland méannen ar det i stallet 35 procent som
arbetar inom utvinning och tillverkning samt byggverksam-
het, medan bara 7 procent av kvinnorna &r anstallda inom
dessa branscher. Endast 3 av 13 branscher har en relativt
jamn konsférdelning, dar bada kénen har en andel som lig-
ger mellan 40 och 60 procent. Dessa branscher &r Hotell-
och restaurangverksamhet, Handel samt Fdéretags- och
organisationsnéra tjanster.

3% Region Varmland (2022), "Sarbarhetsanalys av det varmlandska néaringslivet”
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Figur 8. Konsfordelning bland forvarvsarbetande (16+ ar) per bransch, Varmland 2021 (Kalla: SCB, RAMS)

Jamstallda foretag och organisationer tar battre vara pa hela
befolkningens innovationskraft, de &r dessutom bevisat
mer |dnsamma &n féretag som har en skev kénsférdelning.
Foretagen med de mest jamstallda ledningsgrupperna &ar
21 procent mer bendgna att ha en I6nsamhet som &ar hégre
an branschsnittet, och foéretag i den Iagsta kvartilen vad géller
jamstalldhet och etnisk mangfald har en 29 procent mindre
chans att nd en Iénsamhet som ar Gver branschsnittet.®® En
anledning till detta kan vara att jamstéllda och inkluderande
féretag ar mer attraktiva och har lattare att rekrytera topp-
kompetens. Pa sa satt uppnar de battre kundndjdhet som
i férlangningen kan resultera i en hogre vinst. Dessutom &r
en stbrre variation bland anstélldas erfarenheter och per-
spektiv betydelsefullt for foretagens innovationsférmaga.
Den varmlandska industrin har historiskt sett en tydlig éver-
representation av man och har manligt praglade strukturer,
informationskanaler och natverk. For att dka inkluderingen
inom kvinno- och mansdominerade utbildningar och yrken
ar det viktigt att identifiera strukturer som befaster normer
kring kén och mangfald, som &r kontraproduktiva for regio-
nens tillvaxt och attraktivitet.

Genom att dven studera aldersstrukturen inom narings-
grenarna ar det mojligt att f& en ungeférlig uppfattning
om kommande pensionsavgangar for respektive bransch.
Jordbruk, skogsbruk och fiske har den stdrsta andelen
aldre forvarvsarbetande, dar 64 procent av de anstéllda ar
55 ar eller dldre. Det var dessutom 43 procent av de for-
varvsarbetande i den har branschen som redan 2021 hade
passerat sin 65:e fodelsedag. Har ingar forvisso ett stort
antal skogséagare som férvaltar sin skog och inte i egentlig
mening férvérvsarbetar, men inte desto mindre behdver en
yngre generation i sinom tid ta éver. Hotell- och restaurang-
verksamhet ar den naringsgren som har den stérsta andelen
unga anstallda, dar 88 procent ar yngre &n 55 ar och Gver
hélften har inte hunnit fylla 35.

% Almi (2023), "Jamstallt i styrelserummen efter 2050, Styrelsekartlaggningen mars 2023”
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Figur 9. Aldersft')rdelning bland forvarvsarbetande (16+ ar) per bransch, Varmland 2021 (Kalla: SCB, RAMS)

Viktigt att minnas nér vi bedémer de olika branschernas
kommande utmaningar ar att det bakom andelarna i figur 9
doljer sig vitt skilda volymer, och om vi i stéllet granskar an-
talet anstallda fran 55 &r och uppat sa blir bilden en annan.
D4 framgar att det ar inom vard och omsorg, som ju ocksa
ar den bransch som har det hdgsta antalet anstallda i lanet,
som vi finner det stdrsta antalet som narmar sig pensions-
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Vard och omsorg; sociala tjanster

Kultur, néje och fritid

55-59

2 000

alder. Darefter foljer sedan utvinning och tillverkning, fore-
tags- och organisationsnéra tjanster samt utbildning. Voly-
merna speglar i stort sett néringsgrenarnas storlek i lanet,
med undantag for hotell och restaurang samt handel vars
férdelningar &r forskjutna mot yngre aldersgrupper, och
jordbruk, skogsbruk och fiske med sin stora andel i de aldre
grupperna.
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Figur 10.Antal férvarvsarbetande som ar 55+ &r per bransch, Varmland 2021 (Kélla: SCB, RAMS)



Branschernas kompetensforsorjning

| féljande kapitel tittar vi ndrmare pé hur respektive bransch
paverkas av megatrender och det sarskilda omvérldslage vi
befinner oss i. Samtal med branschféretradare och arbets-
givare féregas av branschspecifika uppgifter om anstélldas
kéns- och aldersférdelning, samt prognostiserat kompe-
tensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt.

Inom samtliga branscher upplever man idag utmaning-
ar nar det kommer till frigan om kompetensforsorjning och
framtida rekryteringsbehov. Men olika branscher paverkas
pé olika satt och i varierande grad av de trender vi ser i
samhaéllet. Medan nagra framst kanner av konsumenternas
minskade kdpkraft, erfar andra stérre utmaningar i relation
till stigande energipriser eller de krav som den gréna om-
stallningen medfér. Nagot som framhalls i merparten av
branschsamtalen &r dock digitaliseringens genomgripande
utmaningar, men ocksa dess mojligheter.

Manga &r de branscher som lyfter vardet av att arbeta
med jamstalldhet och mangfald for att bredda rekryterings-
basen, och flera patalar dven behovet av 6kade kunskaper
i svenska spraket. Aterkommande beskrivs hur man ofta
véljer att rekrytera baserat pa personliga egenskaper som
engagemang och intresse snarare &n formell utbildning, for
att sedan sjalv bidra med nédvéandig kompetensutveckling.
En gemensam namnare hos flertalet av de intervjuade ak-
térerna ar att man idag betraktar det som en sjalvklarhet
att vara en del av den gréna omstéliningen. Att arbeta med
hallbart foretagande &r inte bara gynnsamt for planeten, det
har dessutom visat sig bidra till att géra arbetsgivare mer
konkurrenskraftiga och mer attraktiva hos arbetstagarna.

Yrken och arbetsséatt har férédndrats med tiden och flera
branschrepresentanter framhaller vikten av att informera
ungdomar om vad jobben idag faktiskt innebar, exempelvis
genom studiebesok, praktik- och larlingsplatser. Man efter-
fragar relevanta, moderna utbildningar och 6nskar mojlighet
att paverka dess innehdll mer aktivt. Har patalas behovet
av tatare samarbete med bade gymnasium och universitet,
samt att man ar angeldgen om att l&nets studenter véljer att
stanna i Varmland efter sin examen. Ofta framhalls ocksa
behovet av strukturer fér intern kompetensutveckling och
O6kade majligheter till fortbildning av redan yrkesverksamma.

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Klimatférandringar innebar nya utmaningar fér bade jord-
bruk, skogsbruk och fiske. Till exempel méaste jordbruket
minska belastningen p& hav och andra ekosystem samti-
digt som man behdver anpassa odling och produktion till
ett forandrat klimat. P& bara nagra artionden har medeltem-
peraturen 6kat 6ver hela varlden till foljd av stigande halter
av vaxthusgaser i atmosfaren. Variationen i nederbérd mellan
sommar och vinter férvantas 6ka i stora delar av Sverige
och det oberdkneliga vadret har stor paverkan pa den
svenska skogen.

Ett forandrat klimat kan medféra krav pa omstallning av
arbetsmetoder samt ombyggnation av lokaler och produk-
tionsmiljo. Det innebar att branschen behdver ha en stérre
beredskap for att hantera torka, éversvdmning och annan
vaderpaverkan. Ytterligare utmaningar som kommer med
mer extremt vader kan vara 6kade risker fér sjukdomar och
skadedjur, samt varmestress hos b&de grédor och dijur.
Vissa klimatférandringar kan dock ha en positiv effekt for
oss i norra Europa, exempelvis kan de ge oss en langre
odlingssdsong, mdjlighet att odla andra grédor &n idag och
de kan ocksa medféra att djuren kan vistas ute en storre
del av aret.®

40 Jordbruksverket (2019), "Klimatférandringar paverkar jordbruket”. http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/
klimatanpassningavjordbruket/klimatforandringarpaverkarjordbruket.4.e01569712f24e2ca09800 012513.html
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Digitaliseringen ger 6kade mdjligheter att automatisera
skogsbruket, men kan ocksd ge skogsbruk och jordbruk
andra forutsattningar i det dagliga arbetet. Modern teknik
kan hjalpa till att 6ka konkurrenskraften i branschen, bland
annat genom att mojliggéra en mer effektiv hantering av sto-
ra mangder data och att kombinera information fran olika
kallor. Den pagaende teknikutvecklingen i form av mekani-
sering och digitalisering paverkar lantbruket at tva hall. Den
ena riktningen gar mot en fortsatt storleksrationalisering,
dér de stora lantbruken blir farre men stérre och konkurrerar
pé véarldsmarknaden. Har behovs kvalificerad kompetens
inom ett flertal omraden, bade med fokus pa lantbruksdjur
och vaxtodling, men dven inom andra omraden som tek-
nik och kemi. Parallellt sker en mer smaskalig utveckling
med konsumenter som i Okande grad intresserar sig for
narodlad mat och hantverksmassig livsmedelsproduktion.
| det smaskaliga lantbruket behovs framfor allt kunskap om
lantbruksdjur, vaxtodling och ekonomi, men &ven hur man
kan anvénda digitala verktyg i sitt arbete.

Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 2 621 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom jordbruk, skogsbruk och fiske 2020. Av
dessa var 20 procent kvinnor och 80 procent méan. Av
de anstallda mellan 20-64 ar var 237 personer (9 %)
fédda utanfor Sverige, och har var kénsfordelningen

24 procent kvinnor och 76 procent man. Av de 2 621 an-
stéllda var 1 000 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar
att 38 procent av de anstéllda inom néringsgrenen
forvantas ga i pension inom tio ar. Utéver dessa var

2 101 personer anstéllda i branschen som redan 2020 var
mellan 65-74 &r, motsvarande en utékning av arbetskraf-
ten 20-64 &r med 80 procent. Nagot liknande syns inte
inom nagon annan naringsgren, och en del av férklaring-
en ar att har finns ett stort antal mark- och skogséagare
som fortsatter att férvalta sin egendom efter uppnadd
pensionsalder.

Ser vi till riket som helhet s& var det 25 procent av de
anstallda mellan 20-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva
var det 34 procent av de anstéllda inom jordbruk, skogs-
bruk och fiske som var mellan 55-64 ar 2020. De som &r
mellan 65-74 ar och fortfarande ar verksamma pa riks-
niva utgor en utdkning av arbetskraften med 62 procent.

Denna bransch stér alltsa infér ett snart och mycket
omfattande kompetenstapp i hela Sverige, och situatio-
nen ar nagot dystrare i Varmland. Ser man pa gruppen
55-64 ar i Varmland sa &r det en lika stor andel kvinnor
som i arbetskraften 20-64 ar, men en ndgot mindre andel
utrikes fédda. Det innebér att om inga stora forandringar
sker s forvantas inte andelen kvinnor férandras genom
de pensionsavgéngar som vantas de narmaste tio aren,
andelen utrikes fodda bor dock 6ka nagot.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Manga som arbetar inom det yrkesomrade Arbetsférmed-
lingen bendmner naturbruk &r egenféretagare, och medan
utbildningskraven skiljer sig &t mellan olika yrken sa innehar
majoriteten en gymnasial utbildning. S&dsongsanstélliningar
ar vanligt forekommande, men en svag lénsamhet inom sa-
val jord- som skogsbruk har under flera &r paverkat efter-
fragan pa arbetskraft. Den tekniska utvecklingen pa om-
radet innebar att kompetenskraven successivt férandras
och det ar fa som soker sig till utbildningar med inriktning
mot omrédet. Arbetsférmedlingen bedémer harmed att det
kommer rada liten konkurrens om jobben i riket under prog-
nosperioden till &r 2026.4

D& efterfragan pa kompetens med gymnasieutbildning
inom naturbruk berdknas 6ka med 30 procent i lanet till ar
2035, medan tillgdngen pé arbetskraft enligt prognos forblir
oférandrad, s& bedomer SCB att det finns risk for brist dven
under en langre prognosperiod.*? En bidragande orsak till
den 6kade efterfragan ar att pdgéende utbildningsvéxling
vantas fortsatta pa arbetsmarknaden. Detta innebar att per-
soner med kortare utbildning, vid exempelvis pensionering,
ersétts av personer med langre utbildning som matchar da-
gens krav pa arbetsmarknaden.

Branschsamtal

Patrik Olsson &r ordférande i LRF
Varmland med cirka 5 500 med-
lemmar. Lantbrukarnas riksforbund
ar en branschorganisation fér de
gréna néringarna i Sverige med fo-
retag inom jord, skog, tradgard och
landsbygdens milj6. Patrik Olsson
driver garden Hojen mellan Kil och
Edsvalla med kottproduktion, véxt-
odling och skogsbruk.

Gote Jakobsson driver Guterud
Lantbruk AB i Langserud tillsam-
mans med tva bréder och fyra av
familjens ungdomar i nésta genera-
tion. Guterud ar Varmlands storsta
mjolkproducent med verksamhet pa
flera gardar, en beséttning pa totalt
drygt 300 mjélkkor och elva medar-
betare. Utsags till Arets féretagare i
Varmland 2018.

Unga manniskor &r nyfikna pa skogsbruk och lantbruk. Fler
véljer naturbruksgymnasiets program efter grundskolan
och meritpoangen fér att komma in pa utbildningarna stiger,
konstaterar Patrik Olsson, ordférande i LRF Varmland.

Branschkollegan Goéte Jakobsson, som tillsammans
med tva bréder och fyra ungdomar i nasta generation driver
Guteruds Lantbruk AB i Langserud, har ocksa markt av ett
Okat intresse.

— | slutet av 2022 annonserade vi efter en djurskotare pa
var Facebooksida och fick tolv riktigt bra ansékningar fran
personer i ndromradet och pa rimligt pendlingsavstand, be-

4 Samtliga prognoser fran Arbetsférmedlingen ar hdmtade fran rapporten *Yrkesprognoser, En utblick dver aren 2022 och 2026”.
4 Samtliga prognoser fran SCB &r hamtade fran rapporten "Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser, Prognosresultat for

lanet ar 2035”.
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rattar han. Vi hade behov av en, men anstallde till slut fak-
tiskt tva av dem. Jag var férvanad Gver det stora gensvaret.

Guterud Lantbruk AB ar Varmlands stérsta mjolkprodu-
cent. Har jobbar totalt elva personer, vilket han tror bidrar till
att gora jobben attraktiva. De senaste tio aren har foretaget
gjort flera stdrre investeringar som inte bara effektiviserar
produktionen, utan &ven ger en bra arbetsmiljé, mdjlighet
till flexibla arbetstider och fasta scheman.

- Nar jag gick pa Lillerudsgymnasiet i slutet av 1970-talet
var de flesta eleverna barn i lantbrukarfamiljer, konstaterar
Gote Jakobsson. Numera soker sig ungdomar &ven utan
den uppvaxten till branschen. Darfor ar det ocksa viktigt att
vi som driver lantbruksféretag bjuder in till studiebesdk, tar
emot praktikanter och férmediar vilka kompetensbehov som
finns. Yrket, arbetssétten och utrustningen har férandrats.

Kompetensforsorjning &ar en av de fragor som LRF ar-
betar med mycket aktivt. Patrik Olssons roll innefattar en
hel del néringspolitiskt arbete, ndra kontakter med myndig-
heter och opinionsbildning. Han menar att 6ékad kunskap
om de gréna féretagens behov, férutsattningar och utveck-
lingspotential bidrar till sdval en positiv samhallsutveckling
som att bygga en starkare beredskap.

— Relevanta, moderna utbildningar och méjligheter till
kompetensutveckling & omraden vi framst arbetar med pa
nationell niva, eftersom branschens utmaningar ser liknande
ut Gver hela landet, sager han. Men vi bade driver och en-
gagerar oss i projekt aven regionalt.

Till exempel startade LRF och Grona arbetsgivare 2016
gemensamt projektet Jobba Gront i syfte att inspirera fler
att sdka sig till jobb och utbildning inom det gréna narings-
livet. Projektet har delvis finansierats av EU-medel.

— Det har varit lyckosamt och har troligen bidragit till det
Okade soktrycket till naturbruksgymnasiet, sager Patrik
Olsson. En stor del av kommunikationen har skett via sociala
medier och en webbplats.

En annan viktig kanal for att na ut till ungdomarna &r studie-
och yrkesvagledarna. Ju tydligare bild de har av jobb inom
jord och skog, desto mer verklighetsbaserad information
kan de ge elever som funderar pa sina framtidsval.

— Att tro att dagens jord- och skogsbruk framst erbjuder
sa kallade enkla jobb &r fel, papekar Patrik Olsson. Det finns
fa enkla arbetsuppgifter, och framfér allt inte i den omfatt-
ning att de fyller en arbetsdag. Oavsett var du arbetar sa
behover du kompetens och formaga att anvénda digitala
verktyg och avancerad teknisk utrustning, till exempel for
bevattning, utfordring, mjélkning och gédsling.

Bristen pa vuxenutbildning inom skog och lantbruk ar
nagot som Patrik Olsson tycker behover diskuteras mer.
Invanare i Varmland maste soka sig utanfor lanets granser
och det &r inte heller alla kommuner som beviljar nédvandig
finansiering.

- Det finns en grundutbildning inom lantbruk pa 40 veckor
for elever som redan har betyg i gymnasiets kdrndmnen,
sdger han. Men kommunerna séger nej. Det finns dock
manga méanniskor som behdver byta yrkesinriktning mitt i
livet och samhéllet maste kunna erbjuda utbildningar med
innehall som arbetsgivarna har behov av.

Bade Patrik Olsson och Géte Jakobsson beskriver bran-
schen som samhallsviktig och full av framtidstro.

— Med rétt villkor har vi stora mojligheter att bidra till en
hallbar omstallining och ett hallbart arbetsliv. Vi verkar 6ver

hela Varmland och Sverige, sager Patrik Olsson. Nér vi vaxer
kan vi anstélla fler &ven i bygder med fa andra arbetsgivare.
Vi gor livsviktiga saker varje dag.

Utvinning och tillverkning

Genom digitalisering &r en ny industriell revolution pa fram-
véxt dér hégpresterande maskiner omvandlas till adaptiva,
intelligenta, autonoma system. Den s kallade fjarde indu-
striella revolutionen majliggérs av en betydande utveckling
inom automation, robotik och artificiell intelligens. Hgtek-
nologiska foéretag har redan idag svart att moéta rekryte-
ringsbehov som uppkommit pa grund av den digitala pa-
verkan pé& branschen, och efterfrdgan inom dessa omraden
forvantas oka i framtiden.** Under senare ar har industrin
tappat kompetens i ett 1age dar jobben samtidigt blir allt-
mer komplicerade. Arbetsuppgifter pa flera olika nivaer har
fatt ett delvis annat och mer omfattande innehall, vad géller
saval bredd som djup. Analytisk férmaga, processkunskap
och kompetens inom automation och digitalisering far en
avgorande betydelse for utveckling och konkurrensférmaga.
Kompetensbrist kan i férlangningen leda till att man tvingas
tacka nej till ordrar eller inte formar utveckla tjanster och
produkter som planerat, vilket kan fa stora féljder for enskilda
féretag och for hela industrin.

Inom den hdgteknologiska tillverkningsindustrin ar det
ett antal tjanster som &r sarskilt viktiga for branschen, men
som innehas av fa personer med specifik spetskompe-
tens.* Exempel pa sadana jobb kan vara olika specialister
inom farmaceutisk, kemikalisk eller kemisk tillverkning, spe-
cialiserade maskinoperatérer, samt piloter och fartygsbefal
inom tillverkning av andra transportmedel. Ett sa grunt re-
kryteringslandskap gor kompetensforsériningen sarbar och
innebar stora problem att hitta ratt kompetens. Samtidigt
ar det inte bara utbildade individer som behdvs, den kom-
petensbrist som fér narvarande upplevs inom den hdgtek-
nologiska tillverkningsindustrin innefattar bade kunskap,
yrkesskicklighet, forméaga och vilja att utvecklas.

Klimatférandringarna och en hotande resursbrist styr
tillverkningsindustrin mot en smartare produktion dar en
hogre grad av de tillverkade varorna kan atervinnas, kom-
posteras eller dteranvandas. | detta systemskifte véxer nya
affarslésningar, system och kompetenser fram. Detta kraver
i sin tur att féretag, forskare, myndigheter och andra aktdrer
samverkar i en hogre grad an tidigare.

4 Teknikforetagen (2018), "Teknikféretagen, Vinna eller forsvinna: Kompetensbehov, utmaningar och strategier i teknikféretag”
44 Martin Henning, Johan Jakobsson, Elias Johannesson pa uppdrag av Tillvaxtverket (2019), "Kompetenser for industri i omvandling:

Utmaningar och strategier i nya kompetenslandskap”



Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 16 264 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom utvinning och tillverkning 2020. Av dessa
var 20 procent kvinnor och 80 procent man. Av de
anstéllda mellan 20-64 ar var 1 384 personer (9 %) fodda
utanfor Sverige, och bland de utrikes fédda var kéns-
férdelningen 22 procent kvinnor och 78 procent méan. Av
de 16 264 anstallda var 4 124 personer mellan 55-64 &r,
vilket innebéar att 25 procent av de anstéllda inom
naringsgrenen forvantas ga i pension inom tio ar. Utdver
dessa var 547 personer anstéllda i branschen som redan
2020 var mellan 65-74 ar, motsvarande en utékning av
arbetskraften 20-64 ar med tre procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 24 procent av de
anstéllda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P4 riksniva
var det 23 procent av de anstéllda inom utvinning och
tillverkning som var mellan 55-64 ar 2020. De som &r
mellan 65-74 ar och fortfarande ar verksamma pa riks-
niva utgor dven de en utékning av arbetskraften med tre
procent.

Ser man péa gruppen 55-64 ar i Varmland sa &ar bade
andelen kvinnor och andelen utrikes fédda mindre &n

i hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att om inga
stora férandringar sker sa forvantas andelen kvinnor och
utrikes fodda i branschen dnda 6ka genom de pensions-
avgangar som véantas inom de narmaste tio aren.

Kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt

For att arbeta inom det yrkesomrade som Arbetsférmed-
lingen bendmner teknik och naturvetenskap fordras ofta en
eftergymnasial utbildning, och denna typ av kompetens &ar
Over lag mycket eftertraktad inom flera olika branscher pa
arbetsmarknaden. Okad digitalisering och fortsatt teknisk
utveckling driver efterfrdgan starkt och sammantaget med
att antalet som utbildas inom omradet under lang tid varit
alltfor 1agt leder det Arbetsformedlingen till bedémningen
att konkurrensen om jobben pa nationell nivd kommer att
vara fortsatt Iag aven till ar 2026.

For merparten av professionerna inom yrkesomradet till-
verkning kravs gymnasial utbildning, vanligen fran det indu-
stritekniska programmet. | och med de strukturférandringar
som den tekniska utvecklingen fér med sig, blir det dock
allt vanligare att ndgon form av eftergymnasial utbildning
efterfragas nar kraven p& kompetens successivt hojs. Inom
yrkesomradet som helhet rader idag enligt Arbetsférmed-
lingen balans mellan utbud och efterfragan pa riksniva. Och
trots att man inom ett flertal yrken aven ser en hdg efter-
frdgan pa arbetskraft kombinerat med att f& utbildar sig,
s& beddms det 6ver lag vara konkurrens om jobben inom
omradet pa kort sikt.

Arbetsmarknadslaget for personer med gymnasieutbild-
ning inom automation, elteknik, dator- och kommunika-
tionsteknik uppskattas bli relativt balanserat under en langre
prognosperiod. SCB bedémer att efterfragan pa arbetskraft
med den har kompetensen kommer att minska inom lanets
tillverkningsindustri till &r 2035, samtidigt vantas flera vida-
reutbilda sig inom teknik- och dataomradet. For arbetskraft
med gymnasieutbildning inom fordon féreligger en risk att
dagens brist kvarstar. Nar det géller personer med indu-
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striteknisk utbildning pa gymnasial niva ser SCB risk for
brist i hela landet under prognosperioden. Lanets tillgang
pa den har kompetensen berdknas minska med 40 procent
till &r 2035, framst till foljd av stora pensionsavgangar. Efter-
fragan pa arbetskraft vantas visserligen avta nagot inom
tillverkningsindustrin och andra branscher som anstéller in-
dustritekniskt utbildade, men tillgdngen uppskattas minska
betydligt mer.

For gymnasieingenjérer och YH-tekniker véntas stora
pensionsavgangar som innebar att viss brist beréknas upp-
sta i lanet. Idag finns en relativt stor grupp inom ingenjors-
och datayrken som saknar eftergymnasial utbildning, och
efterfrigan pa gymnasieingenjorer drivs av en fortsatt ut-
bildningsvéxling dar kompetens med aldre gymnasiala tek-
nikutbildningar genom pensionsavgangar vantas erséattas
av personer men hdgskoleingenjorsutbildning. Detta med-
an tillgangen i sin tur paverkas av att en relativt stor andel
véljer att vidareutbilda sig till bland annat civilingenjorer.
Bland hégskoleingenjdrer och tekniker ser SCB att vi redan
idag har en bristsituation som forvantas besta under prog-
nosperioden. Man noterar dven en brist pa civilingenjcrer
och arbetskraft inom nérliggande yrken i lanet, dar det tota-
la behovet berédknas 6ka med 40 procent till féljd av utbild-
ningsvaxling. Trots en dampad efterfrdgan pa gymnasie-,
hogskole- och civilingenjérer inom tillverkningsindustrin sa
ser alltsd SCB en risk for fortsatt brist pa kompetens fran
alla dessa utbildningsomraden till &r 2035. Den pagéende
utbildningsvaxlingen innebéar att en stérre andel av dem
som arbetar i ett ingenjorsyrke pa sikt antas ha civilingen-
jorsutbildning, och kraven pa formell kompetens véntas 6ka
igenomgéende inom dessa yrken.

Branschsamtal - Skog och papper

Sandra Sundbéack &r VD for Paper
Province som é&r ett véarldsledande
féretagskluster inom skoglig bioeko-
nomi med cirka 130 medlemmar.
Centrala funktioner finns i Karlstad,
samverkanspartner éver hela varlden.
En gemensam namnare for aktorer-
na &r viljan att delta i den gréna om-
stéllningen, vilket sammanfattas i
devisen "Vitar samhallet ini framtiden
med hjalp av skogen”.

Daniel Lindkvist ar HR-chef pa
Nordic Paper med pappersbruk i
Backhammar, Amotfors och Séffle
samt ett i Norge och ett i Kanada. |
Backhammar produceras &ven
pappersmassa. Bolaget har cirka
600 medarbetare i Varmland. Nordic
Paper har en lang och stolt tradition
av att tillhandahalla specialpapper
frén sina fabriker i Varmland till kun-
der dver hela vérlden.

Paper Province &r ett av Sveriges mest kdnda foretags-
kluster och arbetssattet har sedan starten for Gver 20 ar se-
dan placerat Varmland i centrum pa véarldens skogskarta. |
takt med samhallsutvecklingen har verksamheten breddats
och samlar idag aktérer med koppling till skoglig bioekono-
mi fran hela vardekedjan.



Ett av malen med att agera och positionera sig tillsam-
mans som skogsregion ar att attrahera kompetens till bran-
schen och Varmland.

- Kompetensforsorjning ar en viktig fraga for vara med-
lemmar, konstaterar VD Sandra Sundback. Foretagen be-
hover bade specifik spetskompetens och medarbetare till
industrin. Kompetensomraden och yrken som ofta namns i
diskussionerna ar till exempel automationsingenjér, proces-
singenjor, hydraulikingenjér, operatér, IT och digitalisering,
virkeskOpare och skogsradgivare.

Sandra Sundbéck lyfter dven fram regional samverkan
som nodvandig for att attrahera nya invanare; inte bara
inom den egna branschen utan dven mellan sektorer.

- Manga aktiviteter handlar om att bredda rekryterings-
basen, att skapa ett stérre utbud av mdjliga medarbetare,
fortsatter hon. Vi samverkar aktivt for att universitets-
studenter ska vélja jobb i Varmland efter sin examen och
att ungdomar ska vélja gymnasieutbildningar som ger dem
den kompetens som féretagen behover.

En av medlemmarna i Paper Province ar Nordic Paper
som har tre pappersbruk i Varmland.

- Var stérsta utmaning &r att hitta medarbetare med rétt
yrkeskompetens, sdger HR-chef Daniel Lindkvist. Historiskt
har manga medarbetare jobbat pa pappersbruket hela sitt
yrkesliv och varit vardefulla mentorer fér nya yngre kollegor.

— Hur vi ser pa arbete genom livet har dock férandrats
och vi kan inte forvanta oss att det fortsétter sa, konsta-
terar han. Det stéller hogre krav pa oss som arbetsgivare
att ha en bra struktur for intern kompetensutveckling och
en beredskap for hur vi ska |6sa kompetensférsdrjningen
langsiktigt.

Att arbeta for 6kad jamstélldhet och mangfald i bran-
schen ser de som en férutséttning for att lyckas.

— Jamstéllda arbetsplatser bidrar till hégre kreativitet
och 6kad trivsel, sdger Daniel Lindkvist. Kvinnor och méan,
medarbetare i olika aldrar och bakgrund. Jag har tidigare
erfarenhet fran industriféretag som har lattare att rekrytera
direkt fran utlandet an att fa svenskar att flytta inom landet.
Det finns manga manniskor som féredrar att bo och leva pa
en mindre ort.

— Det behovs som vanligt forebilder, och det finns ménga
bra exempel och berattelser fran vara medlemsféretag som
kan inspirera till 6kad jamstalldhet och mangfald, tillagger
Sandra Sundbéck.

De ar 6verens om att en gemensam uppagift ar att verka
fér att 6ka hela branschens attraktivitet.

— Vart fonster star dppet just nu eftersom véara produkter
och tjanster spelar en sa viktig roll i den gréna omstalining-
en, konstaterar Daniel Lindkvist. Nar vi traffar potentiella
medarbetare &r hallbarhet en av de saker som gér dem in-
tresserade av var bransch. Det vill vi vara lyhérda for!

Sandra Sundback haller med och berattar att Paper Pro-
vince tillsammans med ett antal medlemsféretag och andra
aktdrer nyligen har lanserat filmen Béasta skogen. Filmen
vander sig till elever i grundskolan och berattar bland an-
nat om héllbarhet, och visar olika yrken och arbetsuppgifter
som finns med koppling till skogen och bioekonomi. Fakta
som till exempel att det finns 87 miljarder trad i Sverige foljs
upp med fragan: Vet du vad vi kan anvanda alla trad till?

- Vi vill ocksa uppdatera den generella uppfattningen om
hur det &r att jobba i industrin, sdger hon. Det ar fortfarande
manga som tror att det ar "smutsiga jobb” medan vi som
finns i industriféretagen vet att idag ar saval arbetsmiljo
som arbetsuppgifter ofta automatiserade, rena och kraver
digital kompetens.
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Daniel Lindkvist konstaterar att yngre personer behdver
skapa en relation till skogen och uppmuntras att upptacka
den pa ett positivt satt. D& ar hallbarhetsfragor en viktig
ingang.

Paper Province vill ta varje chans att 6ka ungdomars
intresse for en framtid inom skoglig bioekonomi. Sandra
Sundbéck konstaterar att ménga aktiviteter handlar om att
bjuda pa upplevelser.

- Inom projektet Attraktionskraft Varmland, som leds
av Region Varmland, har vi tillsammans med IUC Stal och
verkstad, Compare och Region Vérmland bland annat tes-
tat ett nytt prao-koncept, dar elever under en vecka far
provjobba i olika branscher. Om vi gor ratt saker, skapar
och sprider ungdomarna egna berattelser om vad de far
vara med om, sager hon.

Branschsamtal - Stal och verkstad

Mattias Safstrom ar VD for IUC Stal
och verkstad som &r industrins fore-
tagskluster i Varmland med 150 med-
lemmar. Mattias Safstrom ar aven
ordférande i den regionala styrgrup-
pen fér Teknikcollege Varmland, en
samverkansplattform med atta
kommuner, utbildningsanordnare
och industriféretag som tillsammans
vill 6ka utbildningars status och kva-
litet. Intresset for industrins kompe-
tensforsérjining ar en gemensam
namnare.

Berit Andersson ar VD foér Antiphon i
Amotfors. Foéretaget grundades
1960 och tillverkade da flaktar till bil-
rutor och dackdubb. Merparten av
kunderna finns fortfarande inom bil-
industrin, och Antiphon AB har vaxt
till ett bolag med en modern anlagg-
ning och en maskinpark anpassad
till att producera och leverera ljud-
isoleringsmaterial och akustikls-
ningar till kunder éver hela varlden.

Mattias Safstrom, VD for IUC Stal och verkstad, har daglig
kontakt med varmlandska industriféretag. Fér honom och f6-
retagsklustrets 6vriga medarbetare finns inget viktigare an att
halla sig uppdaterade om industrins behov, majligheter och
utmaningar. Information de far direkt fran féretagen komplet-
teras med aktiv omvérldsbevakning, och den samlade kun-
skapen omsatts i relevanta projekt, aktiviteter och insatser.

Malet &r att stotta och vagleda de 150 medlemsféretagen
och i forlangningen stérka konkurrenskraften i varmlandsk
industri. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
finns stéandigt hogt pa agendan, tillsammans med utveck-
lingsomrédden som ny teknik, effektivisering, marknadsut-
veckling, gron omstalining och héllbart féretagande.

Antiphon AB i Amotfors ar ett av medlemsféretagen i IUC
Stal och verkstad. VD Berit Andersson beskriver ett nul-
ge dar det rader ett hart tryck inom flera av industriforeta-
gen i vastra Varmland, trots att de tillsammans med manga
branschkollegor vittnar om negativa konsekvenser av pris-
Okningar pa energi och bransle, hog inflation och en svag
svensk krona.



— Den stora utmaningen for oss &r att rekrytera erfarna
medarbetare till produktionen, konstaterar hon. Efter pan-
demin 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden.

Hon beskriver ocksa svarigheter med att rekrytera speci-
alistkompetens, till exempel kemister som ar mycket viktiga
for Antiphons egen testverksamhet och produktutveckling.
Som leverantor till varldens fordonstillverkare behdvs med-
arbetare med kompetens och erfarenhet av bilindustrins
kvalitetssystem.

— Utmaningen hanger troligen delvis ihop med var geo-
grafi. Vi har rekryterat medarbetare som inte vill flytta hit,
utan har pendlat fran till exempel Karlstadsregionen, berat-
tar Berit Andersson. Det ar tyvarr inte en langsiktig 16sning.

Mattias Safstrom bekraftar Berit Anderssons nulages-
beskrivning. Han tillagger att ménga industriféretag dven
star infor ett generationsskifte nar det géller yrkesutbildad
produktionspersonal.

- Medelaldern &r hég, konstaterar han. Prognoser visar
dessutom att rekryteringsbehovet kommer att 6ka, samti-
digt som antalet ungdomar som véljer ett industritekniskt
program pa& gymnasiet minskar. Gapet mellan efterfragan
och utbud blir stérre och stdrre.

— Denna situation &r dock inte unik for Varmland, sa har
ser det ut i hela landet, papekar Mattias Safstrom.

Teknikcollege Varmland etablerades 2006; 90 foretag i
atta av Varmlands 16 kommuner, lanets utbildningsanord-
nare samt vardorganisationen IUC Stal och verkstad sam-
verkar for att sdkra industrins kompetensférsoérjning. De
bidrar aven till att utbildningarna ger kunskaper, kompetens
och praktik som foretagen behdver. Under 2022 blev det
klart att Teknikcollege Varmlands ans6kan om atercertifie-
ring godkandes, och verksamheten &r tryggad i ytterligare
fem ar.

- Teknikcollege Varmland &r ett exempel pa vart enga-
gemang for industrins kompetensfoérsdrjning, sédger Mattias
Safstrom. Vara insatser for att 6ka intresset for industrin
startar tidigt; med aktiviteter fran forskolealdern, genom
grundskolan och till gymnasiet.

Industrin genomsyras av flera parallella omstéllningspro-
cesser, som saval starker som paskyndar varandra. Med en
hoégre grad av automation, digitalisering, elektrifiering och
med héllbar produktion i fokus, ar det inte bara utbildnings-
systemet som behdver anpassa sig. Lika viktig & kompe-
tensutveckling for befintliga medarbetare.

- Vi talar ofta om att medarbetarna behéver ha djupa-
re forstaelse och kunskaper om vad som sker genom hela
produktionsprocessen; bade fére och efter ett specifikt
moment, forklarar Mattias Safstrom. De storre bolagen har
battre forutsattningar att blicka framat och férutse hur kom-
petensbehoven férandras, medan beredskapen hos sma
aktorer inte stracker sig sarskilt langt.

Berit Andersson konstaterar att hallbarhets- och milj6fra-
gor numera genomsyrar alla delar av Antiphons verksamhet.

- Vi konkurrensutsatts bland annat utifrdn vart hallbar-
hetstank och andel atervunna ravaror i vara produkter, be-
rattar hon. ldag kan vi inte offerera om vi inte kan presen-
tera och leverera hallbara I6sningar. Exempelvis har Volvo
bestamt att fran 2025 ska 25 procent av deras nya bilar
innehalla minst 25 procent atervunnet material.

Teknikskiftet fran forbranningsmotorer till elmotorer gér
att Antiphon och andra underleverantérer till fordonsindu-
strin just nu investerar stort i produktutveckling.

— Vi har ett eget labb, testar material och utvecklar 16s-
ningar, fortsatter hon. Det &r otroligt viktigt att vi far tillgang
till ratt kompetens. Idag l6ser vi det bdde med egna med-
arbetare som har kompetens inom flera omraden och med
externa resurser. | takt med fortsatt utveckling bedémer jag
att vi kommer att behdva anstélla fler specialister.

Industrins kompetensférsérjning ar beroende av att fler
tiejer véljer en naturvetenskaplig eller teknisk utbildning,
och att arbetsgivarna rekryterar bade kvinnor och man.
Industrijobben maste attrahera nya medarbetare ur hela
befolkningen.

— Jag brinner for jAmstalldhet, sédger Berit Andersson. Vi
forsoker vara aktiva i fler natverk, tar emot skolklasser och
berattar om vart foretag. Allt for att skapa intresse och for
att ge en korrekt bild av hur det &r att jobba inom industrin
idag. Digitala verktyg och automation bidrar till att arbets-
uppgifterna blir spdnnande och roliga.

Energiférsérjning och miljéverksamhet

Sett till antalet anstéllda &r det har lanets allra minsta
bransch, men inte desto mindre betydelsefull. Ett stadigt
Okande energibehov och starkt fokus pa omstalliningen till
férnybar energi har gjort energifrdgan sarskilt hogt priori-
terad. Och den elférsdrjningskris som Sverige och 6vriga
Europa idag befinner sig i, till f6ljd av Rysslands krig mot
Ukraina, har medfért att dessa sporsmal nu stéllts pa sin spets.
Fran att ha varit nAgot som svenskarna tagit for givet, har elen
och vikten av energieffektivisering fatt en ny betydelse i en
tid med exceptionellt hoga elpriser. Och for forsta gangen
nagonsin varnades under hdsten 2022 for att svenska el-
kunder kunde komma att kopplas bort fran elnatet under
sarskilt elintensiva perioder pa grund av elbrist.

Det akuta laget pa elmarknaden har i sin tur lett till en
Okad efterfragan pa solceller och under 2022 véxte solels-
branschen snabbare &n nagonsin. Efterfragan pa solel ar
enligt Tidningen Energi idag rekordhdg och bristen pa mon-
torer och installatérer har blivit en stor utmaning fér manga
foretag, nagot som ofta leder till fordrojda installationer.
Aven andra yrkesroller efterfragas i den starkt vaxande n-
ringen, och i och med att branschen &r férhallandevis ny sa
saknas de utbildningsstrukturer som finns fér andra hant-
verksyrken. Man har darfér tvingats arbeta mer aktivt med
att sjalva utbilda kompetensen och or att ytterligare stérka
kvaliteten har Svensk solenergi infort ett certifieringssystem
for solcellsmontdrer.*®

Hur vi genererar och distribuerar energi nu och i framti-
den &r en av var tids viktigaste fragor. Branschen paverkas i
hog grad av politiska beslut kring elhandel, men ocksa initi-

4 Tidningen Energi (2023), "Stor brist p4 montorer i solelsbranschen”. https://www.energi.se/artiklar/2023/februari-2023/stor-brist-pa-
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ativ for hallbarhet och férnybar energi. For att klara Sveriges
framtida elbehov kravs stora investeringar i var elinfrastruk-
tur, och nér elnaten ska byggas om och ut blir exempelvis
distributionselektriker en sarskilt viktig yrkesgrupp. Enligt
en undersokning fran Sveriges elkraftsentreprenorer kom-
mer det behdvas 3 000 distributionselektriker fram till 2030,
men med dagens takt beddmer man att endast en tredjedel
av det antalet kommer att ha utbildats till dess.*® Ny teknik
och 6kad digitalisering skapar visserligen stora méjligheter
i energibranschen, men kréaver samtidigt ny kompetens och
Okar kraven péa informationssékerhet.

Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 1 194 personer mellan 20-64 ar an-
stallda inom energiférsérjning och miljoverksamhet 2020.
Av dessa var 20 procent kvinnor och 80 procent man. Av
de anstéllda mellan 20-64 ar var 60 personer (5 %) fodda
utanfor Sverige, och bland de utrikes fédda var kdnsfor-
delningen 15 procent kvinnor och 85 procent méan. Av de
1 194 anstallda var 298 personer mellan 55-64 ar, vilket
innebdr att 25 procent av de anstéllda inom naringsgre-
nen forvantas ga i pension inom tio ar. Utéver dessa var
65 personer anstéllda i branschen som redan 2020 var
mellan 65-74 &r, motsvarande en utékning av arbetskraf-
ten 20-64 ar med fem procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 26 procent av de
anstallda mellan 20-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva
var det 24 procent av de anstéllda inom energiférsorjning
och miljdverksamhet som var mellan 55-64 ar 2020. De
som &ar mellan 65-74 ar och fortfarande &r verksamma
pa riksniva utgdr en utdkning av arbetskraften med fyra
procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland s& &r andelen
kvinnor mindre &n i hela arbetskraften 20-64 ar, medan
andelen utrikes fodda &r storre. Det innebéar att om inga
stora férandringar sker sa forvantas andelen kvinnor i
branschen anda 6ka ndgot genom de pensionsavgangar
som vantas inom de néarmaste tio aren.

Kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt
For merparten av jobben inom yrkesomradet installation,
drift och underhall kravs idag som hégst en gymnasial ut-
bildning. Den tekniska utvecklingen medfér dock férénd-
rade kompetenskrav som innebér att yrkeshégskoleutbild-
ning kommer att efterfragas i allt stérre utstrackning. En
relativt hog medelalder inom omradet betyder att man kom-
mer behova ersatta manga som gar i pension de narmaste
aren. Men efterfrdgan pa denna typ av arbetskraft ar redan
idag betydligt stérre an utbudet och fa vajer att studera vid
gymnasieskolans yrkesprogram med inriktning mot yrkes-
omradet. Arbetsférmedlingen bedémer darmed att det pa
nationell niva rader liten konkurrens om jobben pa kort sikt.
Enligt SCB rader brist pa VVS-montérer och arbets-
kraft inom nérliggande yrken med gymnasial utbildning
inom VVS, drift, underhall och energiteknik. Efterfragan i

lanet vantas 6ka nagot pa sikt da en hogre andel av lanets
VVS-montoérer samt kyl- och varmepumpstekniker antas ha
gymnasial utbildning vid prognosperiodens slut 2035. An-
talet arbetstillfallen inom de branscher som anstéller perso-
ner med den hér kompetensen vantas dock inte 6ka under
perioden och arbetsmarknadslaget fér utbildade inom VVS,
drift, underhall och energiteknik bedéms darfor bli relativt
balanserat pa langre sikt.

Branschsamtal

Ola Mossberg ar VD for bland annat
de kommunala bolagen Kils Energi
och Kils Atervinning. Energibolaget
producerar och distribuerar fjarrvér-
me och varmvatten till cirka 630 kun-
der i Kils tatort, varav merparten ar
villor. Under 2023 startar bolaget el-
produktion med solceller och kraft-
varme. Kils /&tervinning ansvarar for
kommunens renhallning samt driver
en atervinningscentral. Ola Mossberg
har en bakgrund som elndtschef i
Arvika och driftchef hos Ellevio samt
ar engagerad i utvecklingsfragor inom
Glava Energy Center.

Magnus Nilsson &r VD pa Glava En-
ergy Center som ar ett utbildnings-
och innovationscenter med fokus p&
nya lésningar inom solenergi i sys-
tem. Verksamheten star pa flera
ben. Projekt Solklustret ska bland
annat l1dgga grunden fér samverkan
mellan sma och medelstora varm-
landska foretag i solenergibranschen
och stérka féretagens konkurrens-
kraft. Klustret har idag cirka 70 med-
lemmar. Glava Energy Center erbjud-
er aven kurser for energibranschens
olika yrkesgrupper som behdéver ny
kompetens for att klara sina uppdrag.

Energisektorn &r i skriande behov av nya medarbetare
med kompetens att ta sig an saval innovation, produktut-
veckling och produktion som utbyggnad av samhéllsviktig
infrastruktur. Ola Mossberg, VD for Kils Energi och aktiv i
utvecklingsprojekt pa Glava Energy Center, liknar den kraft-
samling som nu kravs med situationen pa 1970-talet.

— For var del upplever vi en stor brist pa drifttekniker i
falt, med antingen gymnasieutbildning eller YH-utbildning,
sager han. Vi har manga medarbetare som gér i pension,
samtidigt som det under lang tid har utbildats for fa perso-
ner for jobb inom energibranschen.

Han kanner stor oro 6ver att det dven rader stor brist pa
kompetens for att genomfdra energisektorns omstéllning till
fossilfria energikéllor och anpassning till nya produktions-
och konsumtionsménster.

— Med andra fldden, behov och mal méaste vi utveckla
och bygga pé helt nya satt, fortsatter Ola Mossberg. Energi-

6 Tidningen Energi (2023), "Risk att farre elnatstekniker utbildas, trots 6kad efterfragan”. https://www.enerqgi.se/artiklar/2023/januari-2023/
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sektorn som helhet har en viktig roll for hallbar utveckling.
Den energifrsorjning vi utvecklar nu ska leva atminstone
50-60 ar framat.

— Dessutom férvantas omstéllningen ga dubbelt s& fort
som vi ar vana vid fran tidigare storre teknikskiften.

Magnus Nilsson ar VD fér Glava Energy Center, som &r
ett utbildnings- och innovationscenter med fokus pa nya
I6sningar inom solenergi i system. | stort sett varje dag slas
han av hur stort kompetensbehovet ar for att klara av att
moéta den enorma efterfrdgan pa solenergiprodukter och in-
stallationer som finns. Han konstaterar att branschen beho-
ver ny kompetens inom tre omraden - till produktutveckling
och installation samt till etablering av en ny basindustri.

- Globalt sett har efterfragan pa solenergi vaxt med
20-30 procent sedan millennieskiftet, konstaterar han. |
Sverige har efterfrdgan 6kat med narmare 60 procent bara
de senaste aren.

— Det betyder att det behdvs nya aktdrer och véldigt
manga medarbetare med specifik kompetens, fortsatter
Magnus Nilsson. Behovet &r l1angt storre &n utbudet, vilket
gor att féretagen inte kan vaxa i den takt de skulle behdva.

Ola Mossberg papekar att tillgdngen pa energi och ut-
byggda elnét &r avgdrande fér den varmlandska industrins
utveckling och konkurrenskraft. Tillrécklig och trygg energi-
férsorjning ar ven ett prioriterat krav for att l1anet ska attra-
hera nyetableringar.

| Karlstad finns YH-utbildning som utbildar drifttekniker
med inriktning pa kraft- och varmeproduktion.

— En grundférutsattning for att hitta kompetens ar att
det finns relevanta utbildningar, sédger Ola Mossberg. Vi i
branschen behdver ocksa bli battre pa att formedla hur vart
behov ser ut och att marknadsfdra alla de intressanta och
roliga jobb som finns i vara bolag.

Den som viljer energisektorn idag kommer att fa vara
med pa en mycket spannande utvecklingsresa.

— Jag tycker att teknik ska introduceras fér barn och
unga mycket tidigare i skolan, sager Ola Mossberg. Med
tanke pa hur viktig teknisk utveckling &r i dagens samhalle,
sa har teknikdmnet alldeles for liten plats i laroplanen. In-
tresset och nyfikenheten maste vackas tidigt.

For att bidra till kompetensutveckling erbjuder Glava
Energy Center kurser med en rad olika inriktningar. Aktu-
ella exempel som marknadsférs pd webbplatsen &r Pro-
jektdrsutbildning inom solel, Projektledare solenergi och
Certifieringskurs for solcellsmontérer.

- Det 4r manga olika yrkesgrupper som behover ny kom-
petens, sdger Magnus Nilsson.

Han arbetar ocksa aktivt for att utbildningar p& hogre
niva ska anpassas till nya tiders kompetenskrav.

— Det saknas idag en ingenjorsutbildning som tydligt rik-
tar in sig pa solenergi och héllbara energilésningar, sédger
Magnus Nilsson. Jag vill naturligtvis att Karlstads universi-
tet ska ta chansen att lagga sig i framkant, vilket skulle 6ka
mojligheterna for féretag i Varmland att géra detsamma.

— Till exempel med en kombinerad elkrafts- och elektro-
ingenjérsutbildning, fortsitter han. Aven kombinationen
teknisk fysik och datadriven algoritmutveckling &r intres-
sant for var bransch.

Byggverksamhet

Befolkningen véxer och efterfragan pa bade bostéader och
offentliga lokaler har under lang tid varit stor. De stigande
rantor vi nu ser till f6ljd av 6kande inflation tycks dock inne-
bara att byggmarknaden den ndrmaste tiden kan mattas av
nagot. Den redan pressade bostadsmarknaden har medfort
att byggsektorn &r den bransch som rapporterar allra stérst
minskning i Arbetsférmedlingens senaste undersbkning av
arbetsgivarnas anstéllningsplaner pa ett ars sikt*’, dar fore-
tag inom husbyggnation &r sarskilt pessimistiska.

Efterfragan pa arbetskraft med tekniska kompetenser
vaxer dven inom mer digitalt outvecklade branscher som
byggbranschen. Ny teknik 6ppnar upp for att utveckla byg-
gandet utifrdn prefabricerade fabriksbyggda moduler, som
sedan kan anvénds i allt fler av byggprocessens moment
for att pa sa satt fa ner kostnaderna. Men den digitala ut-
vecklingen gér snabbt och byggbranschen har inte fullt ut
funnit formerna for hur den nya tekniken kan nyttjas. Enligt
Myndigheten fér yrkeshdgskolan saknar till exempel drygt
fyra av tio byggforetag en digital strategi. Branschen brot-
tas med kvarhallande krafter som har sin grund i att varje
byggprojekt &r unikt och kraver sina egna I8sningar, ett for-
hallningssatt som &r kostsamt och inte heller framjar nytt-
jandet av skalférdelar.

Byggande och férvaltning av byggnader medfér fort-
satt stora utslapp av vaxthusgaser fran material- och en-
ergianvandning. Att férena en hog byggtakt med Sveriges
klimatmal &r en utmaning och branschen har tagit fram en
gemensam fardplan for att nd nettonollutslapp till 2045
inom ramen for regeringsinitiativet "Fossilfritt Sverige”.
Hallbarhetsfrdgor genomsyrar numera hela byggsektorn
men fér att kunna arbeta i riktning mot ett koldioxidneutralt
samhalle krdvs en hdgre grad av digitalisering och energi-
effektivisering, omraden dar det i stor utstrackning saknas
kompetens idag.*®

47 Arbetsformedlingen (2022), "Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2022”

48 Myndigheten for yrkeshégskolan (2019), "Samhallsbyggnad och byggteknik, omradesanalys och inriktning”
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Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 9 316 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom byggverksamhet 2020. Av dessa var sju
procent kvinnor och 93 procent man. Av de anstallda
mellan 20-64 ar var 689 personer (7 %) fodda utanfor
Sverige, och bland de utrikes fodda var kdnsférdel-
ningen nio procent kvinnor och 91 procent méan. Av de

9 316 anstéllda var 1 803 personer mellan 55-64 ar, vilket
innebdr att 19 procent av de anstéllda inom nérings-
grenen forvantas ga i pension inom tio ar. Utéver dessa
var 458 personer anstéllda i branschen som redan 2020
var mellan 65-74 ar, motsvarande en utékning av arbets-
kraften 20-64 ar med fem procent.

Ser vi till riket som helhet s& var det tio procent av de
anstallda mellan 20-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva
var det 18 procent av de anstéllda inom byggverksam-
het som var mellan 55-64 ar 2020. De som &r mellan
65-74 ar och fortfarande ar verksamma pa riksniva utgor
aven de en utdkning av arbetskraften med fem procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa ar andelen
kvinnor lika stor som i arbetskraften 20-64 ar, men
andelen utrikes fédda ar mindre. Det innebar att om inga
stora forandringar sker sa férvantas andelen kvinnor i
branschen forbli ungefar densamma, men andelen utrikes
fédda 6kar nagot genom de pensionsavgangar som vantas
inom de narmaste tio aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Utéver ingenjorsyrken, med krav pa eftergymnasial ut-
bildning, bestar det har omradet till stor del av kompetens
med relativt kort teoretisk utbildningsbakgrund. Utbudet av
arbetskraft har lange varit otillrackligt inom yrkesomradet
bygg och anlaggning, och inte séllan behéver arbetsgiva-
re rekrytera utlandsk arbetskraft. Intresset fér gymnasies-
kolans byggutbildningar &r fortsatt 1agt, men enligt Arbets-
formedlingen upplever manga nyutbildade att det ar svart
att hitta larlingsplats. Konkurrensen om jobben i riket be-
doéms vara fortsatt Iag &ven till 2026.

SCB ser idag en viss brist p& arbetskraft med gymnasie-
utbildning inom bygg som ser ut att bestd till 2035, da
fortsatt utbildningsvaxling vantas inom branschen nér ar-
betsgivare premierar formell utbildning vid nyanstalining.
Enligt Arbetsférmedlingen rader i lanet brist pa snickare,
traarbetare och andra yrken inom bygg och anlédggning.

En fjardedel av foérvérvsarbetande med gymnasie-
utbildning inom automation, elteknik, dator- och kommu-
nikationsteknik aterfinns i den har branschen och Arbets-
férmedlingen konstaterar idag en viss brist p& arbetskraft
inom flera eltekniska yrken. For personer med den hér
utbildningen véntas dock arbetsmarknadslaget vara mer
balanserat prognosperiodens slut. SCB konstaterar vidare
en viss brist pd gymnasieingenj6rer som uppstar till foljd av
pensionsavgangar, och for hogskoleingenjérer kommer den
befintliga bristsituationen att besta aven pa sikt.
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Branschsamtal

Carin Hansdotter &r bransch- och
féreningsansvarig hos bransch- och
arbetsgivarorganisationen Bygg-
foretagen i Varmland och Orebro,
bland annat kopplat till kompetens-
férsdrjining och utbildning. Bygg-
féretagen har 90 medlemmar i
Varmland.

Goran EIm &r agare och VD till familje-
féretaget Elms byggnadsfirma AB
med cirka 100 medarbetare i
Varmland. Bolaget har sitt sate i
Hagfors och bygger allt fran bosta-
der till industrilokaler och anlagg-
ningar.

Carin Hansdotter arbetar regionalt inom bransch- och
arbetsgivarorganisationen Byggforetagen och tréffar regel-
bundet medlemmar i Varmland och Orebro. Det &r en viktig
del av hennes uppdrag att halla sig uppdaterad om nulaget
i branschen for att i ndsta steg férmedla behov, utmaningar
och mdjligheter vidare till politiker, myndigheter och sam-
verkansparter.

Hon konstaterar att de tva senaste aren har de allra flesta
vittnat om ett hogt tryck och svérigheter att rekrytera saval
tjanstepersoner som yrkesmedarbetare.

— De medarbetare de har lyckats rekrytera haller de hart
i, sdger Carin Hansdotter.

Stdrst utmaning ar det att rekrytera trédarbetare, betong-
arbetare och arbetsledare.

— Det ar de tre yrkeskategorier som sticker ut i den
undersdkning vi gjorde senast, fortsdtter hon. Men &ven
annan yrkeskompetens som till exempel golvldggare och
plattsattare rader det brist pa.

Goran Elm driver EIms byggnadsfirma AB som lange har
varit verksamt i Varmland. Han har jobbat i byggbranschen
hela sitt yrkesliv och bdrjade som betongarbetarlarling re-
dan som 17-aring. Sedan manga &r tillbaka ar han familje-
féretagets VD.

Han bekréftar det nuldge som Carin Hansdotter i gene-
rella ordalag beskriver, med tilldgget att det &ven ar brist pa
stéllningsbyggare.

— Det vanligaste &r att vi tar in larlingar direkt nar de &r
klara med sin utbildning, berattar han. Det &r viktigt att de far
den chansen. Vart mal &r att anstélla tre nyutbildade medar-
betare varje ar, och pa senare ar har det blivit annu fler.

- Aven de flesta arbetsledare har bérjat pa detta sitt,
fortsatter han. Det ar positivt att de har med sig egen yrkes-
erfarenhet in i rollen att leda andra. Vi har dven utbildat
yrkesmedarbetare s& att de kan bygga stéllningar.

Medier rapporterar om att byggbranschen &r pa vag mot
samre tider, en omsvéangning orsakad av det osékra laget i
omvérlden samt hdgre energi- och brénslekostnader. Men
Carin Hansdotter och Géran EIm konstaterar att beskriv-
ningen inte stdmmer dverens med laget for byggbranschen
i Véarmland.

— | Varmland foljer vi inte konjunktursvangningarna pa
samma s&tt som i storstadsregionerna, sédger hon.



- Jag haller med om att vi ofta upplever en fordrojning,
tillagger han. Min kansla ar att vi oftast inte far s djupa da-
lar och héga toppar. Trycket dver tid &r jamnare har.

- Kanske kan det bero pa att industrin &r stark pa flera av
lanets mindre orter, foreslar Carin Hansdotter.

— S& kan det vara, det ar en bra spaning, sdger Goran
Elm. Industriféretagen &r viktiga kunder till oss och det
handlar periodvis om underhdll och utbyggnad, respektive
storre investeringar i nya anldggningar.

Carin Hansdotter och Géran EIm menar att en del av
kompetensbristen kan atgardas genom fler utbildningsplat-
ser inom yrkesvux. Den enda vuxenutbildning inom bygg
som erbjuds i Varmland ar till betongarbetare i kombination
med SFI; 16 platser per ar.

— Detta ar en stéandig diskussionsfrdga for oss i bran-
schen, sager Carin Hansdotter. Karlstads kommun ligger
dock i startgroparna for en vuxenlarlingsutbildning, vilket ar
mycket positivt.

Elms Byggnadsfirma AB har rekryterat flera nyanlanda
personer som har fatt sin utbildning och erfarenhet fran ett
annat land validerad. Det har gett sju nya medarbetare som
idag &r integrerade bade pa arbetsmarknaden och pa en ny
hemort. Svenska spraket har varit den stora utmaningen.

— Att kunna svenska ar mycket viktigt p& vara arbets-
platser, sager Géran Elm. Det handlar bdde om att forsta
arbetsuppgifterna och samarbeta med kollegorna. Utan
sprakkunskaper kan man bli en sakerhetsrisk bade for sig
sjalv och andra. Det &r ocksa viktigt med ett tryggt arbets-
klimat s att alla vagar saga till om man inte forstar.

Digitaliseringen i byggbranschen kraver ocksa ny typ av
kompetens.

— Det handlar till exempel om hur vi arbetar med ritningar,
bereder kommande arbeten, och en méngd digitala verk-
tyg och appar som underldttar vardagen i projekten, sager
Goran Elm. Hantverksskickligheten behéver vi dock fortfa-
rande varna om, dven om maskinparken &r mer modern.

Narheten till Norge har i langa perioder paverkat tillgang-
en pa byggkompetens i Varmland. Fér boende i grans-
kommunerna har det varit méjligt att dagpendla till arbets-
givare pd norska sidan gransen, andra har veckopendlat
och premierats med bade hdgre 16n, kortare arbetstid och
andra férmaner. Men situationen under pandemin med farre
gransovergangar, covid-tester och tidskravande rutiner led-
de till att svenskar verksamma i Norge sokte sig hemat igen.

— Vi har till exempel en medarbetare som bérjade hos oss
som larling efter sin utbildning men sen tog jobb i Norge. Nu
efter 16 ar ar han tillbaka och har bosatt sig i Hagfors igen
tillsammans med sina barn, berattar Géran EIm. Jag upp-
lever att det &r farre som talar om Norge som ett alternativ
idag.

Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar

Handeln vantas férandras mer under de kommande tio aren
an den gjort under de senaste femtio. Drivkrafterna bakom
den pagaende forandringen &r globalisering, digitalisering
och robotisering. Konkurrensen om konsumenterna 6kar
och for att handelsféretagen ska hdnga med i utvecklingen
kravs att de &ar bade dynamiska och innovativa.* Ett raskt
6kande behov av digital kompetens innebér att handeln
nu tvingas konkurrera med flera andra branscher om den
eftertraktade arbetskraften. Och fér méanga féretag inom
branschen &r det en utmaning att locka kompetens inom
omraden som programmering, dataanalys och digital mark-
nadsfoéring.%°

Digitaliseringen innebéar nya arbetsséatt, stérre utbud och
nya férutséttningar fér marknadsféring. Men arbetet hand-
lar fortfarande till stor del om att anvanda digitala verktyg
for att locka kunder till den fysiska butiken. Kundernas krav
pa snabbhet, transparens och individuella anpassningar
kan vara svara att mota for enskilda handlare, och for att
bli framgéngsrik kravs ofta samverkan med andra aktorer.
For de snabbvéxande e-handelsféretagen har till exempel
butiks-, logistik- och betalningspartners blivit en del av f6-
retagets kérna. Harutéver behdver féretagen fortsétta ska-
pa relevanta och inbjudande fysiska ytor aven i framtiden,
exempelvis genom att integrera de fysiska och de digitala
kontaktytorna. Den fysiska butiken har begrénsningar vad
géller 6ppettider och kéer som inte aterfinns i digitala bu-
tiker, men kan stérka sin position genom att fokusera pa
kundens kdépupplevelse och fackexpertis.

| Varmland omsétter detaljhandeln éver 20 miljarder kro-
nor och &r en av lanets stérsta branscher. De kommuner
som gréansar till Norge ser en tydlig effekt av detta pa han-
deln, inte minst pa antalet sysselsatta inom detaljhandeln.
Medan det i de flesta védrmldndska kommuner &r mellan en
och tva procent av befolkningen som &r anstéllda inom de-
taljhandel, ar det i de sma granskommunerna Arjéing och
Eda motsvarande fem respektive nio procent av befolkning-
en som arbetar inom néringen.®
Coronapandemin visade oss dock p& grénshandelns sar-
barhet, ndr stdngda granser ledde till omfattande forsalj-
ningstapp i de kommuner som &r beroende av norska kon-
sumenter. Omsattningen sjonk kraftigt det forsta kvartalet
2020 och bérjade inte hdmta sig férran i slutet av 2021. Idag
syns en stark aterhdmtning, men handeln &r fortfarande inte
tillbaka pa férpandemiska nivaer och andra osékerhetsfak-
torer kvarstdr. Om man exempelvis skulle besluta om att

4 Svensk Handel (2019), "Framtidens Handel”
50 Svensk Handel (2022), "Kompetensrapport”

51 Foérvarvsarbetande (16+ ar) av dagbefolkningen 2018 inom SNI 47 jamfort med folkbokford befolkning 2018.
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sanka skatten i Norge sa att prisskillnaderna minskar pa
varor som ar centrala for granshandeln, sd forandras for-
utsattningarna i grunden. Ett satt att framtidssakra gréns-
handeln kunde darfoér vara att 6ka attraktiviteten pa dessa
platser och skapa ytterligare beséksanledningar knutna till
ndjen och upplevelser.

Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 13 194 personer mellan 20-64 ar
anstéllda inom handel samt reparation av motorfordon
och motorcyklar 2020. Av dessa var 45 procent kvinnor
och 55 procent man. Av de anstéllda mellan 20-64 ar
var 1 446 personer (11 %) fédda utanfor Sverige, och
bland de utrikes fédda var kénsfoérdelningen 40 procent
kvinnor och 60 procent man. Av de 13 194 anstallda var
2 237 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar att 17 pro-
cent av de anstallda inom naringsgrenen forvantas ga i
pension inom tio ar. Utdver dessa var 496 personer an-
stallda i branschen som redan 2020 var mellan 65-74 ar,
motsvarande en utékning av arbetskraften 20-64 ar med
fyra procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 44 procent av de
anstéllda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P& riksniva
var det 15 procent av de anstéllda inom handeln som var
mellan 55-64 &r 2020. De som &r mellan 65-74 ar och
fortfarande &r verksamma pa riksnivéa utgér en utékning
av arbetskraften med tre procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa &ar bade
andelen kvinnor och andelen utrikes fédda mindre jam-
fért med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att om
inga stora férandringar sker sa férvantas andelen kvinnor
och utrikes fédda 6ka genom de pensionsavgangar som
vantas inom de nérmaste tio aren.

Kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Yrkesomradet forséljning, inkép och marknadsféring har
relativt 1dga kompetenskrav i férhallande till andra omra-
den och omfattar manga ingangsyrken. Bland verksamma
inom yrkesomradet ar gymnasieutbildning den vanligaste
bakgrunden och efterfragan pa arbetskraft ar enligt Arbets-
férmedlingen idag férhéllandevis Iag. Okande e-handel och
att en del arbetsuppgifter sannolikt rationaliseras bort i och
med den tekniska utvecklingen, medfér att efterfragan van-
tas minska ytterligare inom vissa yrken. Man bedémer att
tillgangen pa arbetskraft i landet kommer att vara god fram
till &r 2026.

Handeln tillhér de branscher dar pandemin och den
begynnande lagkonjunkturen fatt stor paverkan pa rekry-
teringsbehovet. Samtidigt ©kar kompetenskraven inom
branschen och efterfrdgan pa personer med gymnasial ut-
bildning inom handel och administration beréknas minska
till féljd av att arbetsgivare i storre utstrackning efterfragar
eftergymnasial utbildning. En férhallandevis stor andel av
arbetskraften med gymnasial handelsutbildning vantas en-
ligt SCB lamna gruppen for vidareutbildning, vilket tillsam-
mans med hdga pensionsavgangar bedéms resultera i ett
relativt balanserat arbetsmarknadslage ar 2035. Med start
hdsten 2022 ersattes dock tidigare gymnasieprogram av
en ny utbildning, vilket innebér att SCB:s prognoser i detta
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fall &r nagot osakra. Trots att utbildningsvaxlingen driver en
Okad efterfragan pa personer med yrkeshdgskoleutbildning
inom foéretagsekonomi, handel och administration sa berak-
nas risken for ett Gverskott vara stor till &r 2035. En mojlig
atgard for att motverka det vantade utfallet vore att yrkes-
hdgskolan anpassar utbildningsvolymerna till branschens
efterfragan.

SCB ser risk for fortsatt brist pa arbetskraft med gymna-
sieutbildning inom fordon, dar ungefar en fjardedel arbetar
inom handel och service fér motorfordon. Efterfragan i lanet
beraknas vara relativt oférandrad fram till &r 2035 och den
utbildningsvéxling som véntas inom flera branscher, dar
en stérre andel av motorfordonsmekanikerna antas ha en
fordonsutbildning vid prognosperiodens slut jamfért med i
dag, kompenseras av att efterfragan pa arbetskraft bedéms
minska inom denna néring.

Branschsamtal

Henrik Ekelund &r néringspolitisk
y expert hos Svensk Handel. Bransch-
och arbetsgivarorganisationen har
9 000 medlemsféretag med totalt
J 250 000 anstéllda. Huvuduppdraget
g \ , “‘J ar att paverka och forbéttra villkoren
: > for handelns foretag for att pa sa
' sétt bidra till att stéarka handeln och
6kamedlemsfdretagens konkurrens-
kraft. Det goér man bland annat ge-
nom att fdrmedla och férklara han-
delns utmaningar och férutsattningar
for politiker, myndigheter och mass-
medier.

Thomas Bergqvist &r dgare och VD i
familjeféretaget Bergqvist Skor med
cirka 90 medarbetare, 20 fysiska bu-
tiker fran Malmo i sdder upp Htill
Falun samt e-handelsplats. 30 av de
anstallda finns i Varmland; p& hu-
vudkontoret och lagret paA Hammaré
samt i sju butiker.

Var fjarde person som ar yrkesverksam i Sverige har nagon
gang jobbat inom handel. Rekryteringsbehovet &r stort
inom en rad olika yrkeskategorier. Enligt branschorganisa-
tionen Svensk Handels egna berékningar behéver handelns
aktorer ar 2030 rekrytera nara 90 000 personer, varav drygt
30 000 direkt fran utbildningssystemet.

Storst ar rekryteringsbehovet av butiksséljare; denna
yrkeskategori star for halften av de nya medarbetare som
handeln behdver. Andra stora yrkesgrupper ar lagerarbetare,
féretagssaéljare och butiksledare.

- Med tanke pa handelns utveckling och digitalisering
ar det samtidigt en allt stdrre utmaning att hitta kompetens
inom programmering, dataanalys, logistik och systemut-
veckling, konstaterar Henrik Ekelund, néringslivspolitisk
expert pa Svensk Handel.

Hostterminen 2022 bérjade de forsta eleverna pa gym-
nasieskolans nya forséljnings- och serviceprogram, med ett
innehall som vantas tillgodose saval detalj- som partihan-
delns kompetensbehov béttre an tidigare utbildningar.

- Handelsbranschen gér en bade utmanande och span-
nande utvecklingsresa just nu, fortsatter Henrik Ekelund.



Digitalisering och internationalisering &r de samhéllsféréand-
ringar som paverkar branschen mest.

Butiksséljare ar ett av de storsta yrkena pa den privata
arbetsmarknaden. Handelsbranschen ar ocksa starkt sam-
manknuten med andra branscher som logistik med lager
och transporter, ekonomi och marknadsféring. Branschen
konkurrerar &ven om alla de kompetenser som kommer
med 6kad digitalisering, i hela vardekedjan.

- Idag talar vi om tva branschgrenar. Det &r partihandel
"business to business” dar kunderna &r till exempel andra
grossister, butiker, varuhus och e-handlare, restauranger
och hotell, férklarar Henrik Ekelund. Och detaljhandeln som
nar dnda ut till slutkonsumenten.

— Detaljhandeln i sin tur delas upp i “dagligvaruhandeln”,
som foérenklat saljer det som gar att dta och dricka, och
"sédllanképshandeln” som innefattar resten; tank till exempel
klader, skor, verktyg, blommor, elektronik och byggvaror.
E-handel betraktas numera inte som en egen bransch utan
ar en kdpkanal for alla delar av handeln.

Thomas Bergqvist ar agare och VD i Bergqvist Skor.
Familjeforetaget har sitt huvudkontor pa Hammaré och har
vaxt sig langt utanfor Karlstads och Varmland grénser. Un-
gefar 300 000 par skor séljs varje ar i de 20 fysiska butikerna
och via bergqvistskor.se.

- Den kompetens vi har svérast att knyta till oss ar till
centrala roller som ekonomi och IT, sager han. Det ar nagot
enklare med butikssaljare och butikschefer

Handelns aktorer i Varmland drabbades hart av pan-
demin; norska kunder fick inte resa 6ver gransen och fler
kundgrupper borjade kdpa allt mer pa natet.

- Vi tvingades dra ned pa antalet anstéllda i butikerna,
sdger Thomas Bergquist, och det har varit en utmaning
att fa tillbaka dem. Manga gick till andra serviceyrken. Jag
upplever ocksé att unga ménniskor ofta har en missvisande
negativ bild av att jobba i butik.

- Vi &r andé glada 6ver att kunderna har kommit tillbaka
till butikerna i en mycket stérre utstrackning an vi befarade
nar pandemin var som varst, fortsatter han.

Henrik Ekelund kdnner igen Thomas Bergquvists beréttelse
fran resultatet av Svensk Handels senaste kompetensfor-
sdrjningsrapport.

- Idag hor jag allt fler som baserar sin rekrytering mer pa
personers mindset, engagemang och férmagor an formell
utbildning, sdger han. Nar de har hittat ratt medarbetare sa
klar de p4 dem med kompetens allt efter hand.

Han har stora férhoppningar om att gymnasieskolans
nya yrkesprogram med inriktning pa férsaljning och service
ska betyda att fler ungdomar far med sig den kompetens
som handelns aktorer behover idag och framét. Fran hésten
2022 ersétter den nya utbildningen det program som tidigare
hette Handel och administration.

Svensk Handel var delaktigt i att utforma den nya utbild-
ningen i syfte att géra den mer branschnéra.

- Vi hoppas att eleverna ska fa en storre forstaelse for
vad det innebér att jobba i handeln. Det &r en yrkesutbild-
ning som varvar teori och praktik, berattar Henrik Ekelund.

| sin marknadsforing beskriver skolorna mélet med ut-
bildningen; ”...att ge eleverna yrkeskunskaper for att kunna
arbeta med féretagande, marknadsféring och férsaljning”.
Méjliga yrken é&r till exempel butiksséljare, ekonomias-
sistent, foretagsséljare, handlare, inkdpare, speditér och
séljsupport.

- Det ar trakigt att manga ser pa sitt jobb inom handel
som ett "genomfartsyrke”. Det finns fina karridrmdéjligheter
i olika riktningar, sdger Thomas Bergquvist. Jag tror dock att
det &r en fordel for oss att vi har butiker pa flera mindre or-
ter. | mer tétbefolkade regioner &r utbudet av arbetstillfallen
storre och konkurrensen hégre.

Henrik Ekelunds framtidsspaning handlar bland annat
om en Okad efterfragan pa kompetens kopplad till e-handel;
lagerarbete, logistik, transporter — alla delar av vardekedjan
behovs for att kunderna ska fa hem sina varor.

— Samtidigt vet vi att branschen ar 2030 behéver anstélla
48 000 butikssaljare, sager han. S& det ar fortfarande en
mycket stor efterfrdgan pa serviceinriktade medarbetare
som fysiskt traffar kunderna.

Gréanserna mellan tjanster och produkter suddas ut
alltmer. Livsmedelsbutikerna anstéller kockar som lagar
dagens lunch fér minskat matsvinn. Skréddare har sin ar-
betsplats i kladbutiker. Byggvaruhandeln erbjuder bade
snickare och mélare.

— Det ar en trend som tyder p& en branschglidning med
en hogre grad av service i handeln, sager Henrik Ekelund.

Handeln domineras av kvinnor. Thomas Bergqvist funde-
rar pa om det fér hans foretag framfér allt beror pa produkter-
na; att skor och mode intresserar fler kvinnor &n man. Henrik
Ekelund konstaterar dock att de forsta antagningarna (hds-
ten 2022) till det nya gymnasieprogrammet sander signaler
om att branschen framover kanske kan bli mer jamstalld.

— Det var ungefar 50/50 tjejer och Killar, berattar han.
Sen kan det mycket val skilja sig &t nar de senare stker
jobb. Den kompetens som eleverna far &r applicerbar pa
handelns alla inriktningar, vilket ger férutséttningar att bryta
befintliga kdnsnormer. Nagon kommer att séka sig till bygg-
handel, en annan till kladbutik.

Transport och magasinering

Transportbranschen star infér en omfattande omstallning,
driven framfor allt av en stérre efterfrdgan pa hallbara trans-
porter pa vag, rals och vatten. Samtidigt som man brottas
med ett behov av kompetens som kan arbeta i branschen
som den ser ut idag, behéver man dven ha ett mer lang-
siktigt perspektiv for att sékra kompetens som behdvs nér
branschen stéllt om.

De ekonomiska, tekniska och inte minst demografiska
drivkrafterna for 6kande transporter ar starka. Teknikutveck-
lingen skapar forutsattningar for att férbattra transporter
med avseende pa kostnad, tid, energidtgang, miljépaver-
kan och sékerhet.5? Och Trafikverket konstaterar att globala
trender kommer att paverka transportbranschen stort inom

%2 Trafikverket (2018), "Trender i transportsystemet”
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de kommande aren. | forsta hand blir transportsystemen
alltmer automatiserade och digitalt baserade, och vi kom-
mer att se en storre paverkan av artificiell intelligens.

Ytterligare en trend som paverkar transportbranschen ar
att kraven pa fossilfrihet och minskade utslapp skéarps. For
att klara en minskning av den totala méngden vaxthusgaser
med 80 procent till 2050 maste utsléappen fran transporter
minska med 54-67 procent. Aven om utsldppen fran inrikes
transport minskar i Sverige, s& sker omstéllningen for 1ang-
samt for att mélet ska nas pa grund av utslapp fran utrikes
transporter via flyg och sjofart. Vad géller godstransporter
sa syns en fortsatt 6kning i landet och prognosen gar obru-
tet uppat de narmaste 20 aren.

Slutligen konstaterar Trafikverket 0kade krav pa sam-
hallssakerhet och robusta transportsystem, och framhaller
att ett fungerande system ar kritiskt for att andra delar i sam-
hallet ska fungera. Manga av de stora samhallsutmaningar
vi stér infor riskerar dessutom att sld hardare mot omraden
p& landsbygden och det ar tydligt att transportsystemet
har spelar en central roll. Satsningar pa bredband, larcen-
tra, 6kad statlig nérvaro, ndrodlad mat och turism, som kan
stérka den svenska landsbygden, kréaver ett val fungerande
transportnat och snabba, bekvama och héllbara transporter.

Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 4 756 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom transport och magasinering 2020. Av
dessa var 21 procent kvinnor och 79 procent man. Av de
anstéllda mellan 20-64 ar var 631 personer (13 %) fédda
utanfér Sverige, och bland de utrikes fodda var kdnsfor-
delningen 12 procent kvinnor och 88 procent méan. Av de
4 756 anstéllda var 1 199 personer mellan 55-64 &r, vilket
innebdr att 25 procent av de anstéllda inom néringsgre-
nen forvantas ga i pension inom tio ar. Utdver dessa var
383 personer anstéllda i branschen som redan 2020 var
mellan 65-74 &r, motsvarande en utékning av arbetskraf-
ten 20-64 ar med atta procent.

Ser vi till riket som helhet s& var det 22 procent av de
anstallda mellan 20-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva
var det 24 procent av de anstéllda inom transport och
magasinering som var mellan 55-64 ar 2020. De som &r
mellan 65-74 ar och fortfarande ar verksamma pa riks-
niva utgor en utdkning av arbetskraften med sex procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa ar bade an-
delen kvinnor och andelen utrikes fodda mindre jamfort
med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att om inga
stora forandringar sker sa forvantas andelen kvinnor och
utrikes fodda 6ka nagot genom de pensionsavgangar
som véantas inom de narmaste tio aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt

Inom delar av yrkesomradet transport fordras yrkesutbild-
ning, samtidigt som manga arbetsgivare endast efterfragar
kortare utbildning. Fér merparten av anstéllningarna krévs
dock korkort eller nagon form av forarbevis. Efterfragan pa
godstransporter hanger till stor del samman med utveck-
lingen inom andra omréden, exempelvis byggindustri, till-
verkningsindustri och e-handel. Harutbver paverkar aven
befolkningstillvéxten efterfrdgan inom regional- och kollek-
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tivtrafik samt taxiverksamhet. Arbetsférmedlingen bedémer
att vi péa riksnivd kommer att se konkurrens om dessa jobb
fram till ar 2026.

Efterfrdgan pé& transportutbildade beddms oOka med
10 procent under prognosperioden, d& det férvantas ske
en utbildningsvéxling inom flera transportyrken dar manga
i dag har grundskoleutbildning som hdgsta utbildning. Ex-
empelvis antas andelen med gymnasial transportutbildning
Oka bland lénets buss- och lastbilsférare fram till &r 2035.
Men eftersom tillgdngen pa arbetskraft med en gymnasie-
utbildning inom transport, framst pa grund av ett stort antal
examinerade, vantas Oka betydligt mer an efterfragan ser
SCB att dagens brist pa sikt kommer att 6verga i ett stort
Overskott. (Inspel fran branschorganisationer gor dock gal-
lande att denna prognos star i direkt motségelse till bran-
schens faktiska rekryteringsbehov.)

Branschsamtal

Maria Sjélin Karlsson &r regionalt
verksamhetsansvarig for sakomra-
det Kompetensforsérining  hos
Transportféretagen, som &r trans-
portndringens bransch- och arbets-
givarorganisation med sju férbund
som samlar alla trafikslag; motor,
vag, flyg, buss, sjofart och hamnar
samt  Transportindustriférbundet.
Drygt 9 200 medlemsféretag med
cirka 200 000 anstallda. Organisa-
tionen har uppdraget att foretrada
branschen i utbildnings- och arbets-
marknadsfragor gentemot besluts-
fattare, myndigheter och andra
samhaéllsorgan, samt att verka for
andamalsenlig utbildning och kom-
petensférsérjning.

Ellinor Johansson &r HR- och kom-
munikationschef p& Holfast AB med
fyra akerier och en yrkesskola. Bo-
laget har 230 medarbetare och ar
inriktat pa distributionstjanster for
lokala transporter i Karlstadsregio-
nen, Varmland och Dalsland, samt
fiarrtransporter i Mellansverige.

Inom alla yrkesgrupper som behdvs fér en fungerande
transportnaring rader idag kompetensbrist. Nulaget ser li-
kadant ut 6ver hela Sverige, konstaterar Maria Sjolin Karls-
son, som &r regionalt verksamhetsansvarig fér sakomradet
Kompetensférsorjning hos Transportféretagen.

— Gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar tillgodoser
idag endast 60 procent av branschens kompetensbehov,
sager hon. Bristen pa chaufférer talar alla om, men for att
lastbilar ska kunna rulla behdvs dven mekaniker.

Ellinor Johansson, som &r HR- och kommunikationschef
hos akerikoncernen Holfast AB med huvudkontor i Karlstad,
bekraftar det generella rekryteringsbehov som Maria Sjélin
Karlsson beskriver. Holfast har tre akerier i Varmland och ett
i Boras, och ar inriktat pa distributionstjanster.

— Det &r en tuff situation. Det saknas manga chaufforer i
Varmland, sager hon. Jag deltar i programrad och utbyter
regelbundet erfarenheter med vara branschkollegor, och vi



upplever just nu samma utmaning. Bara i var koncern skulle
vi direkt kunna anstélla upp till 15 chaufférer — om de fanns.

Fordons- och transportprogrammet ar en av gymnasie-
skolans yrkesutbildningar. Utbildningen leder till jobb som
till exempel mekaniker, yrkesférare, fordonslackerare och
bilskadereparatorer. De elever som vill jobba som yrkes-
férare véljer en inrikining dar de prévas fér yrkeskompe-
tensbevis (YKB) och for C-koérkort.

Holfast AB &r deldgare av Yrkesférarutbildning i Varmland
(YFUV), som samverkar med Karlstads kommun béade
kopplat till det gymnasieprogrammet och yrkesvux.

- Pa YFUV har vi tva-fyra uppstarter per ar i vara klasser,
konstaterar Ellinor Johansson. Komvux &r en bra vag for
vuxna att komma in i yrket, men vi ser ocksa att for manga
ar svenska spraket en utmaning.

— Att kéra den typ av gods vi hanterar innebér bland an-
nat personliga méten med upp till 50-60 kunder per dag.
For att kunna uppné& den serviceniva vara kunder férvantar
sig, behover chaufféren ha en god kommunikativ forméga
och &ven erfarenhet av att jobba digitalt med appar och
handdatorer. Yrket innebar s& mycket mer an att kora lastbil
fran punkt A till B.

Maria Sj6lin Karlsson poéngterar dven att svenska spraket
ar en forutsattning for att kunna tillgodogdra sig utbildning.

- Ungefér en tredjedel av branschens framtida medarbe-
tare kommer att ha utlandsk bakgrund, sé&ger hon. Det stéller
hogre krav pa SFl-undervisningen och yrkessvenskan, vilket
inte bara transportnaringen har uppméarksammat. Det galler
oavsett bransch.

Hon tycker att det &ven &r sérskilt viktigt att lyfta fram
bristen pa busschaufforer.

— Det ar extremt viktigt for en region som Varmland att
ha fungerande kollektivtrafik, sdger hon. Det géller ven
bestéllningstrafik och turisttrafik. Bristen pa& busschaufférer
leder i sluténden till att Varmland tappar intakter. Det finns
en stark koppling mellan tillganglighet och hallbarhet.

De far ofta hora att digitalisering med bland annat sjalv-
kérande fordon &r ndgot som ska radda transportnaringen
och rada bot pa chaufférsbristen. Men det &r en I6sning
som varken Transportféretagen eller Holfastkoncernen tror
pa.

— Digitalisering l6ser inte transportnéringens rekryte-
ringsbehov, slar Maria Sjolin Karlsson fast. Vi foljer utveck-
lingen noga och har prognoser som just nu stracker sig
fram till 2035, och verksamheterna kommer fortsatt att vara
personalintensiva. Digitaliseringen ger oss dock vérdefulla
verktyg och hjélpmedel med funktioner som bland annat
innebér sakrare transporter och béttre kundupplevelser.

— Infér valet i hdstas hérdes politiker som pratade om
sjélvkérande lastbilar som en snar I6sning, men jag blir
frustrerad av sddana uttalanden. Det kanske fungerar hos
ett gruvféretag, men om man far klart for sig vad en yrkes-
chauffor gor mer an att kora ett fordon sa forstar man ocksa
att det behdvs ménniskor.

Elektrifieringen kréaver omstélining i saval fordons-
branschen som transportndringen. Det betyder ytterligare
kompetensbehov bade for yrkesforare och mekaniker — och
att utbildningarnas innehall uppdateras. Redan yrkesverk-
samma behdover fortbildning.

Kompetensforsorining ar ett omradde som standigt star
hogt pa Holfasts agenda. Fokus ligger i nuldget oftare pa
att hitta personer som har ratt férutsattningar for att bli bra

chaufférer, an att rekrytera medarbetare som redan har ut-
bildning.

— Just nu vidareutbildar vi elva personer fran B-k&rkort
till C-koérkort, sager Ellinor Johansson. Det ar en stor in-
vestering, men om vi inte gor den insatsen nu, s& har vi
inte tillrdckligt manga chaufforer till sommaren. Vi bekostar
aven vidareutbildning fér medarbetare fran C-behdrighet till
CE-kérkort med férhoppningen att de vill jobba kvar hos
oss langsiktigt.

Ellinor Johansson beréttar att hon nyligen tréffade
Arbetsférmedlingen och fick veta att det &r manga kvinnor
som visar intresse for att omskola sig till yrkeschauffér. De
har dock svart att f& gehor for sina dnskemal eftersom de
ofta redan har ett jobb, till exempel inom vard och omsorg
som ocksa &r en bransch med flera bristyrken, och ar darfor
inte &r i behov av en arbetsmarknadsinsats. Klart ar dock
att rekryteringsbasen behéver breddas och innefatta bade
man och kvinnor.

Transportféretagen vélkomnar fler kvinnor in i bran-
schen. Maria Sj6lin Karlsson konstaterar att utformningen
av marknadsféring och val av kommunikationskanaler ar
viktiga faktorer for att na fler, och for att férandra attityder.
Hon tycker att &ven Transportfackens Yrkes- och Arbets-
miljonamnd (TYA) gor bra insatser.

- Jag bevakar ocksa hur skolor aktivt jobbar for att rekry-
tera kvinnor som yrkeslérare, sédger hon. Det &r viktigt med
férebilder for att skapa en positiv utvecklingskedja. Ju fler
tjejer som syns, desto fler blir intresserade.

— Har i Varmland ar kénsférdelningen nu ungefar 50/50
p& gymnasiet och i var koncern &r cirka 30 procent av
chaufférerna kvinnor, berattar Ellinor Johansson. Vi har
bland annat engagerat oss i ett regionalt natverk for kvinnor
i branschen. Alla tjejer som har tagit examen fran Fordons-
och Transportprogrammet bjuds in och mentorerna &r
yrkesverksamma kvinnor.

Hotell- och restaurangverksamhet

Under 2020-2021 inforde regeringen en rad restriktioner
for att minska smittspridningen i landet; reserestriktioner,
begransningar av allmdnna sammankomster och inrese-
forbud blev var nya vardag. Hotellndringen drabbades
sarskilt hart av dessa atgarder och storst paverkan hade
begransningarna av allmdnna sammankomster och offent-
liga tillstaliningar.®® Enligt siffror fran branschorganisationen
Visita uppvisade hotellen under semesterperioden 2022
en markant ¢kad belaggning jamfort med féregaende ar,
och man befann sig d& i princip p& samma niva som innan
pandemin. Hotellndringen ar dock beroende av livsmedel

53 Visita (2022), "Restriktionernas effekt pa svensk hotellmarknad”
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och energi, och pressas idag av bade inflation och stigande
elpriser, samtidigt som personalbristen fortsatter bromsa
aterhamtningen i branschen.

Aven inom restaurangnaringen har pandemins restriktio-
ner varit synnerligen patagliga och sedan kriget i Ukraina
broét ut har priserna pa restaurangernas ravaror skijutit i hoj-
den, en situation som férsvaras ytterligare av omfattande
personalbrist. Inom bade hotell- och restaurangverksamhe-
ter har bristen pa arbetskraft varit utbredd sedan pande-
mins restriktioner lattades, d4 manga som blev utan arbete
under pandemin valde att studera eller s6ka sig till andra
naringsgrenar. Till folid av hushallens minskade konsum-
tionsutrymme &r detta nu en av de branscher som enligt
Arbetsférmedlingen uppvisar en sérskilt svag utveckling av
arbetsgivarnas efterfrageindikator.5

Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 3 161 personer mellan 20-64 ar
anstéllda inom hotell- och restaurangverksamhet 2020.
Av dessa var 48 procent kvinnor och 52 procent man. Av
de anstallda mellan 20-64 ar var 1 500 personer (47 %)
fédda utanfor Sverige, och bland de utrikes fédda var
konsférdelningen 31 procent kvinnor och 69 procent
man. Av de 3 161 anstéllda var 324 personer mellan
55-64 ar, vilket innebar att tio procent av de anstéllda
inom néringsgrenen férvantas ga i pension inom tio ar.
Utbver dessa var 88 personer anstéllda i branschen som
redan 2020 var mellan 65-74 ar, motsvarande en utok-
ning av arbetskraften 20-64 ar med tre procent.

Ser vi till riket som helhet s& var det 47 procent av de
anstéllda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P& riksniva
var det 11 procent av de anstéllda inom hotell- och
restaurangverksamhet som var mellan 55-64 ar 2020.
De som &r mellan 65-74 ar och fortfarande ar verksamma
pa riksniva utgor en utdkning av arbetskraften med tva
procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa ar det en
storre andel kvinnor och en mindre andel utrikes fédda
jamfort med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att
om inga stora férandringar sker sa forvantas andelen kvinnor
minska och de utrikes fédda 6ka genom de pensions-
avgangar som véntas inom de narmaste tio aren.

Kompetensforsoérjningsbehov pa kort och lang sikt
Yrkesomradet hotell, restaurang och storhushéll kanne-
tecknas av en férhéllandevis stor andel sysselsatta med
hogst forgymnasial utbildning och hér aterfinns flera viktiga
ingangsyrken. Coronapandemins restriktioner paverkade
efterfrdgan kraftigt och manga sokte sig harmed till andra
yrkesomraden. | takt med att restriktionerna slapptes 6kade
ater behovet av arbetskraft och i Arbetsférmedlingens riks-
prognos, som dock togs fram foére Ukrainakrigets utbrott,
beddmdes att det kunde bli svart for arbetsgivare att rekry-
tera vissa kompetenser pa kort sikt.

Branschen i lanet &r starkt sdsongsbetonad och rekryte-

ringsbehovet varierar Gver aret. Vintertid finns en stor efter-
frdgan pa arbetskraft i norra delen av lanet medan 6vriga
delar redovisar ett 6kat behov under sommaren. Det &ar
framfor allt kockar och serveringspersonal som efterfragas,
men SCB uppskattar att bade efterfrdgan och tillgang pa
arbetskraft med en gymnasieutbildning inom restaurang
och livsmedel kommer att minska nagot pa sikt och be-
démer att vi far se en balanserad arbetsmarknad 2035. En
bidragande orsak till den minskade tillgdngen &r att relativt
manga i utbildningsgruppen forvantas soka vidareutbild-
ning inom omradena vard och pedagogik, tva grenar dar
en stor andel av arbetskraften med restaurang- och livs-
medelsutbildning arbetar redan idag. Och den berdknade
nedgangen i efterfrdgan beror framst pa den utbildnings-
vaxling som antas ske pa arbetsmarknaden.

Branschsamtal

Definitionsmassigt sa innefattar hotell- och restaurang-
branschen delvis samma verksamheter som besdksnaring-
en. Och eftersom den arbetsgivare som intervjuades for
besodksnaringens rakning representerar bada branscherna,
s& genomfordes endast en gemensam intervju for dessa
omraden. Branschsamtal om hotell- och restaurangbran-
schen aterfinns saledes under rubriken Besoksnaringen.

Informations- och kommunikationsverksamhet

Den enda naringsgren inom den privata sektorn som redovi-
sade fortsatt 6kande anstaliningsplaner i Arbetsférmedling-
ens efterfrageindikator hosten 2022 var informations- och
kommunikationsverksamhet. Utbredd kompetensbrist och
en hog efterfragan pa den héar typen av tjanster har gjort
branschen motstandskraftig mot personalneddragningar,
och den positiva utvecklingen man uppvisade genom hela
pandemin vantas fortga.

| branschorganisationen TechSveriges rapport om tech-
omradets kompetensbrist beddmer man att ytterligare
70 000 personer behéver anstéllas inom tech-branschen
fram till 2024. Stoérst brist ser man for specialister inom Al,
data science och spelutveckling, till antalet &r dock beho-
vet av programmerare allra storst.®® Man uppskattar dven
att efterfrdgan pa kompetens inom exempelvis IT-sékerhet
kommer att 6ka under perioden och med anledning av det
oroliga laget i omvariden &r det inte osannolikt att efterfra-
gan kommer forstarkas ytterligare, i synnerhet hos myndig-
heter som hanterar kénslig information.

En naring med hog efterfragan pa IT-kompetens ar data-
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spelsbranschen, dar man férutspar att minst 25 000 spel-
utvecklare kommer att saknas pa tio ars sikt®®. Under 2021
tillsattes 6ver 1 000 nya heltidstjanster, men knappt halften
sa manga slutférde en spelutbildning. Arbetsgivarna rekry-
terar redan idag i hog grad fran andra lander och man upp-
skattar att minst en tredjedel, sannolikt fler, av branschens
anstéllda har flyttat till Sverige for att arbeta. Enligt data-
spelbranschen &r kompetensbrist ett av de klart stérsta ho-
ten mot en fortsatt hog tillvaxttakt.

Tech-branschen ar idag férhallandevis kénssegregerad,
dér endast 20 procent av rikets sysselsatta ar kvinnor. S&-
ledes &r det sérskilt viktigt fér dessa arbetsgivare att locka
fler kvinnor, for att pa sa satt fa tillgang till en storre grupp
arbetstagare och framja jamstélldhet.

Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 2 628 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom informations- och kommunikations-
verksamhet 2020. Av dessa var 24 procent kvinnor och
76 procent man. Av de anstallda mellan 20-64 ar var
229 personer (9 %) fédda utanfér Sverige, och aven
bland de utrikes fédda var kdnsférdelningen 24 procent
kvinnor och 76 procent méan. Av de 2 628 anstéllda

var 512 personer mellan 55-64 &r, vilket innebér att

19 procent av de anstéllda inom naringsgrenen férvantas
ga i pension inom tio ar. Utver dessa var 106 perso-
ner anstallda i branschen som redan 2020 var mellan
65-74 ar, motsvarande en utokning av arbetskraften
20-64 ar med fyra procent.

Ser vi till riket som helhet s& var det 29 procent av de
anstallda mellan 20-64 ar som var kvinnor. Pa riksniva
var det 13 procent av de anstallda inom informations-
och kommunikationsverksamhet som var mellan 55-64 ar
2020. De som &r mellan 65-74 ar och fortfarande ar
verksamma pa riksniva utgor en utékning av arbetskraften
med tva procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa ar det en
storre andel kvinnor och en mindre andel utrikes fédda
jamfort med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att
om inga stora forandringar sker sa férvantas andelen
kvinnor minska och de utrikes fodda 6ka ndgot genom
de pensionsavgangar som vantas inom de narmaste tio
aren.

Kompetensforsoérjningsbehov pa kort och lang sikt

Inom yrkesomradet data/it ar utbildningsnivan hég, en majo-
ritet av de anstéllda har en eftergymnasial utbildning och
pa senare tid har kraven pa hogre utbildning 6kat ytterli-
gare. Fran att det tidigare varit tillrackligt med stort tekniskt
kunnande, oavsett utbildningsniva, sa kravs nu i allt hdgre
grad formell eftergymnasial utbildning hos nyanstéllda.
Efterfragan pa arbetskraft har varit hbg under ménga ar och
fortsatter till foljd av var digitalisering att 6ka, samtidigt ut-
bildas alltfor fa for att svara upp mot vart kande behov. For
att vara gangbar pa en féranderlig arbetsmarknad ar det
ocksé avgorande att man héller denna typ av kompetens

uppdaterad. Ofta véljer arbetsgivare att rekrytera utlandsk
kompetens och Arbetsformedlingen bedémer att det kom-
mer vara fortsatt mycket liten konkurrens om de har jobben
pé riksniva till 2026.

SCB konstaterar att det finns risk for fortsatt brist pa
arbetskraft inom data- och IT-yrken i I&net under prognos-
perioden. Efterfrdgan pa personer med eftergymnasial
datautbildning vantas 6ka med 30 procent fram till &r 2035
och man ser dérmed en risk att dagen bristsituation bestar.
Detta beror till stor del pa att kraven pa formell kompetens
beddms 6ka bland dem som arbetar som exempelvis IT-ar-
kitekter, systemutvecklare och natverkstekniker.

Tillgangen pa utbildade inom journalistik och medieve-
tenskap forutspés 6ka med 75 procent till ar 2035. Trots
en utbildningsvaxling déar stérre andel av vara informatérer
och journalister vantas ha en utbildning i journalistik och
medievetenskap, sd bedoms efterfragan pa arbetskraft
minska inom flera av de branscher dar kompetensen ater-
finns, bland annat informations- och kommunikationssek-
torn. Detta sammantaget gor att SCB uppskattar risken for
Overskott som stor.

Branschsamtal

Josephine Schapiro ar projekt- och
processledare pa Compare, med fo-
kus pa digitalisering och kompe-
tensforsérjining. Compare éar en
tech-innovationsplattform dar fore-
tag, startups, offentlig sektor, inves-
terare, forskare och innovations-
stddssystemet jobbar tillsammans
for att 16sa samhallets utmaningar
med hjalp av framtidsinriktad digital
teknik.

Amalia Raad &r HR-chef pa Askas
I&R AB med kontor i Sé&ffle och
Karlstad. Hennes uppdrag spanner
6ver omraden som rekrytering, bran-
ding, arbetsmiljo men &ven arbets-
ratt. Bolaget har 25 ars erfarenhet
inom e-handel dér man utvecklar och
underhéller en egen e-handelslos-
ning, tillsammans med sina kunder.
Askas &r en kombination mellan pro-
dukt- och konsultbolag som arbetar
utifrdn funktionsrikedom, anvandar-
véanlighet och stabilitet, med fokus att
skapa framgang for e-handlare.

Josephine Schapiro, projekt- och processledare pé
Compare, och Amalia Ra&d, HR-chef pa Askas, ar snabbt
Overens om en sak: For att ge en mer rattvisande bild av det
kompetensbehov som samhéllets snabba digitala omstéll-
ning genererar behdver vi sluta att slentrianméassigt anvan-
da begreppet "IT-branschen”.

- Idag talar vi om teknisk och digital kompetens som na-
got grundlaggande alla verksamheter behéver ha pa plats
inom den egna organisationen, och det géller alla branscher
och sektorer, privat som offentlig, séger Josephine Schapiro.
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— Konsultbolagen har &ven en viktig roll att tillféra spets-
kompetens och att bidra med den innovation som kravs for
fortsatt verksamhets- och produktutveckling, konstaterar
hon.

Amalia R&ad pépekar att programmering borde vara ett
sjélvklart &mne redan i grundskolan

— Oavsett vad du ska jobba med i framtiden behdéver
du tech-kompetens, séger hon. Jag &r forvanad over att
samhallet inte redan har anpassat sig battre till nya kom-
petensbehov. Numera ar automatisering och digitalisering
inte nagot nytt.

Som HR-chef p& Askas, som levererar e-handelsplattfor-
mar till flera av Sveriges ledande e-handlare, kdnner hon en
oro Over att ungdomar i Varmland inte &r mer intresserade
av att utbilda sig vidare efter gymnasiet. Det ar en utma-
ning for foretaget att rekrytera personer med ratt kompe-
tens och utbildning. Dessutom 6nskar hon att studenter
vid Karlstads universitet i stdrre utstrackning skulle vélja att
stanna i Varmland efter examen.

— Det &r jatteviktigt att néringslivet och myndigheter, ti-
digt bjuder in studenter och skapar intresse fér sina verk-
samheter, sdger Amalia Rdad. Samtidigt behover vi bryta
gamla ménster och visa pa majligheten att bade arbeta och
studera pa distans. Trivs du med att bo pa landsbygden i
Varmland kan du gora det, men anda gora egna val.

- Arbetsgivare behéver ocksa vara Gppna for att vardera
annat an en formell utbildning, tilldgger Josephine Schapi-
ro. Ingen &r fullard fran dag ett, men en ny medarbetare som
har driv, nyfikenhet och intresse blir snabbt en stor tillgang.

| hard konkurrens om befintlig kompetens géller det for
arbetsgivarna att se 6ver sitt erbjudande.

—Ho6g 16n &r inte alltid det som lockar mest, sdger Amalia
Raad. Fler och fler stéller fragor om kulturen p& arbetsplat-
sen, gemensamma aktiviteter och méjligheter att vara flexibel
nar det galler bade arbetstider och distansarbete. De vill
veta vilket ledarskap som bolaget har samt vilken personlig
utveckling de kan férvanta sig. Den nya generationens ar-
betstagare vill ha snabb feedback och bekraftelse.

De tycker att aktorer i Varmland ar bra pa att samverka
och pa sé sétt fa fart pa varandras utvecklingskurvor.

- Varje enskilt féretag eller organisation har inte I6sning-
en pa allt, vi behover kroka arm med varandra och det gér
vi ocksd, sédger Amalia Raad. Vi maste arbeta tillsammans
fér att skapa en attraktiv region att bo och jobba i, och f6r
att locka till oss arbetskraft med teknisk- och digital kom-
petens.

Det ar fortfarande fler man &n kvinnor som utbildar sig
inom och arbetar med IT och tech i Varmland.

- Jamstalldhet och mangfald ar viktiga omraden som
krédver samverkan, sdger Josephine Schapiro. Compare
jobbar aktivt i manga olika sammanhang med att hoja kvin-
nors intresse for utbildningar inom datavetenskap och in-
formatik, teknik och naturvetenskap - bland annat genom
samverkan med natverket Addher samt studentféreningar-
na Tekla och Linda p& Karlstads universitet.

Inom Askas strévar man bland annat efter sa kallad for-
domsfri rekrytering.

— Det betyder att vi inte tittar pa en sokandes namn, alder
eller kdn, utan koncentrerar oss pa kompetens och engage-
mang, konstaterar Amalia Raad.

Josephine Schapiro ar aven delprojektledare i storsats-
ningen Attraktionskraft Varmland, ett fyradrigt projekt dar

Region Véarmland samverkar med klusterorganisationer,
kommuner och néringsliv for att sdkra den framtida kom-
petensférsorjningen. Det Gvergripande maélet &r att bryta
den kdnssegregerade arbetsmarknaden och att underlatta
rekrytering av nédvéndig kompetens.

— Arbetet utgar frdn en metod som Compare tidigare har
testat och som har fungerat bra inom var sektor, beréattar
hon. Inom ramen for projektet ska metoden vidareutveck-
las, skraddarsys och testas i fler branscher.

Foéretags- och organisationsnéra tjanster

En betydande del av den tjansteproduktion som tidigare
gjordes inom ramen fér de storre féretagen har under de
senaste tre decennierna outsourcats som féretagstjanster
inom och utom landet. | Varmland visar en analys, med in-
delning av foretagstjanster i teknologiskt orienterade, da-
torrelaterade och icke teknologiska tjdnsteféretag, att de
teknologiskt orienterade ar stérst sett till antal anstéllda
medan det finns flest féretag finns inom datorrelaterade
tjansteforetag.5” Storst jobbtillvaxt finns inom teknologiskt
orienterade tjansteféretag, och i den gruppen finns aven
den storsta tillvaxten sett till féradlingsvarde. Stoérst 6kning
av antalet féretag sker daremot inom icke-teknologiska
tjansteforetag sdsom advokatbyraer, skatteradgivare, re-
klambyraer och kommunikation.

Storre foretag anvénder till viss del foretagsnéra tjanster
for att kdpa kompetens de saknar, framfér allt inom det tek-
nologiska omradet. Det kan vara ett medvetet val att sjélv
inte halla med denna typ av kompetens, i de fall det & mer
fordelaktigt att kdpa tjansten och man pa sa satt far del av
de senaste erfarenheterna och rénen p& marknaden. Men
det kan ocksé bero pa att féretagen koper in kompetens de
sjalva redan har for att kapa produktionstoppar.

For att vara framgangsrik som tjansteleverantér inom
féretags- och organisationsnéara tjanster kravs i allt stérre
utstrackning kontextuell formaga och systemforstaelse. Det
handlar till exempel om att férstd de verksamhetsspecifika
forutsattningarna och utifrdn dem erbjuda lampliga tjanster.
Detta stéller i sin tur krav pa branschen att séka nya kom-
petenser inom omraden de traditionellt inte rekryterat inom,
det kan till exempel handla om att rekrytera beteendevetare
till IT-féretag.
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Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 12 997 personer mellan 20-64 ar
anstéllda inom foretags- och organisationsnara tjanster
2020. Av dessa var 43 procent kvinnor och 57 procent
man. Av de anstallda mellan 20-64 ar var 1 630 personer
(13 %) fodda utanfér Sverige, och bland de utrikes fodda
var kénsférdelningen 50 procent kvinnor och 50 procent
man. Av de 12 997 anstallda var 2 936 personer mellan
55-64 ar, vilket innebar att 23 procent av de anstéllda
inom naringsgrenen férvantas ga i pension inom tio ar.
Utdver dessa var 1 188 personer anstéllda i branschen
som redan 2020 var mellan 65-74 ar, motsvarande en
utékning av arbetskraften 20-64 ar med nio procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 45 procent av de
anstallda mellan 20-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva
var det 18 procent av de anstéllda inom foretags- och
organisationsnara tjanster som var mellan 55-64 ar 2020.
De som ar mellan 65-74 ar och fortfarande ar verksamma
pa riksniva utgdr en utdkning av arbetskraften med sex
procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa &r det en
mindre andel bade kvinnor och utrikes fédda jamfort
med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att om inga
stora férandringar sker sa forvantas andelen kvinnor och
utrikes fodda 6ka nagot genom de pensionsavgangar
som véantas inom de narmaste tio aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt

For en majoritet av yrken inom administration, ekonomi och
juridik har utbildningskraven successivt 6kat. Men det ar
ocksé ett yrkesomrade som manga véljer att utbilda sig
inom, varfér Arbetsférmedlingen beddmer tillgangen pa
den har typen av arbetskraft pa nationell nivd som god de
narmaste aren. Den tekniska utvecklingen medfér dessut-
om att vissa rutinartade arbetsuppgifter pa omradet fortsét-
ter att rationaliseras bort.

SCB ser idag en brist pa bade hogskoleingenjorer
och civilingenjérer som i stor utstrackning anstalls som
[T-specialister. D& efterfrdgan i lanet beraknas oka till foljd
av utbildningsvéxling, sa finns risk att dagens brist bestar
under prognosperioden. Fér ekonomer &r arbetsmarknaden
i lanet balanserad och beddms sé& forbli &ven pa langre sikt.
En 6kande tillgang mots upp av en tilltagande efterfragan
driven av fortsatt utbildningsvéxling. Lanets juristutbildning,
som startade ldsaret 2017/18, vantas tillfora ett stort antal
examinerade jurister under perioden. Ett minskande antal
arbetstillfallen inom de branscher som anstaller juridisk kom-
petens innebar darmed risk for stort dverskott till ar 2035.
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Branschsamtal

Erik Ramstrom ar VD pa Qtym AB
som erbjuder féretagstjanster inom
bemanning, rekrytering och
HR-stod. P& huvudkontoret i Karl-
stad arbetar tio personer och kun-
derna finns framst i Varmland. Ytter-
ligare cirka 100 medarbetare ar
uthyrd personal som tillfér kompe-
tens i andra féretag. Qtym AB er-
bjuder bemanning inom de flesta
branscher.

UIf Ekmalm ar affarsomradesansva-
rig hos Industrisupport Varmland AB
med huvudkontor i Arvika. Féretaget
finns representerat i hela Varmland
och Narke med kontor &ven i
Karlstad och Sunne samt i Orebro.
Industrisupport Varmland AB er-
bjuder féretagstjanster inom be-
manning, rekrytering och HR-st6d
till kunder inom tillverkningsindu-
strin. 15 medarbetare arbetar péa
kontoren och 210 personer beman-
nar kundernas verksamheter.

Bemanning, rekrytering och HR-stdéd ar konsulttjanster
som stérker andra féretag med kompetens de inte sjélva
har, tillfalligt eller i ett 1angsiktigt samarbete. Qtym AB och
Industrisupport Varmland AB ar tva varmlandska bolag som
erbjuder denna typ av féretagstjanster.

Qtym rekryterar och hyr ut personal inom de flesta typer
av verksamheter. VD Erik Ramstrom beskriver ett nulage pa
den varmlandska arbetsmarknaden som préglas av mer el-
ler mindre kompetensbrist i nastan alla branscher.

— Det ar nagot lattare nar det géller administrativa tjans-
ter, men generellt ar efterfragan pa kompetens mycket stor-
re an utbudet, sédger han.

Branschkollegan Ulf Ekmalm ar affarsomradesansvarig
hos Industrisupport Varmland AB, som specialiserat sig pa
rekryterings- och bemanningstjanster inom tillverkningsin-
dustrin.

— Det har varit kompetensbrist inom industrin i manga ar,
redan fére pandemin bdérjade det successivt bli allt svarare
att rekrytera, konstaterar han. Under pandemin fick indu-
strin ett visst infléde av personal fran andra branscher som
drabbades hardare av restriktioner och nedstéangning, men
inte tillrackligt manga.

— Vi hittar fortfarande oftast ratt till slut, men antalet so6-
kande ar farre och varje rekrytering tar langre tid. Inom indu-
strin har féretagen haft en oskriven regel att de inte knycker
medarbetare fran varandra, men det ar svarare nu nar kom-
petensbristen &r sa stor.

- Jag mérker dven en minskad rorlighet mellan arbetsgi-
varna pa grund av det osakra laget i omvarlden, fortsatter
han. | svarare tider varderar manga medarbetare den trygg-
het en befintlig anstalining ger. Det kan ytterligare forsvara
rekrytering framdver.



Inom naringslivet pagar flera genomgripande och paral-
lella omvandlingar; mot 6kad digitalisering och automati-
sering, gron omstélining med teknikutveckling mot mer
klimatsmarta och energieffektiva I6sningar samt internatio-
nalisering.

— | stort sett alla branscher behdver inte bara nya med-
arbetare utan &ven ny kompetens, séger Erik Ramstrém. Det
betyder dessutom att befintliga medarbetare behéver kom-
petensutveckling fér att matcha arbetsgivarnas nya behov.

— Till exempel; samtidigt som det lange har varit svart att
rekrytera bilmekaniker som kan serva aldre fordon, sa ska
de nu dven ha kompetens for att ta hand om elbilar.

UIf Ekmalm och Erik Ramstrdm konstaterar att ungdo-
mar som lamnar Varmland for studier utanfor lanet ofta gar
férlorade. Samtidigt &r det helt nédvandigt att hoja utbild-
ningsnivan i lanet. Studenterna behover helt enkelt lockas
tillbaka nér de har tagit sin examen.

- Vi & manga som maste samverka for att jobben och
arbetsgivarna i Varmland ska vara attraktiva, séger Erik
Ramstrém. Storre bolag har battre mojligheter att jobba
langsiktigt med sitt arbetsgivarvarumérke och lépande ta
emot praktikanter. De mindre akttrerna maste kunna forlita
sig pa att samhallet utbildar personer med kompetens som
matchar deras behov.

Enligt Handelskammaren Varmland véljer 80 procent av
nationellt rekryterade studenter vid Karlstads universitet att
flytta fran Varmland nér de &r klara med sin utbildning.

- Varmland har manga styrkor och vi behover tillsam-
mans bli battre pa att marknadsféra dem, sager UIf Ekmalm.
Har kan alla bo naturnara, har finns sd mycket som ger hog
livskvalitet och vi méste beratta om det.

Qtym och Industrisupport férsoker bidra pé olika satt.

— | var koncern ingdr Apecs Studentkonsulter AB som
sammanfér studenter vid Karlstads universitet med varm-
landska foretag och andra organisationer, som far arbeta
med unga personer som léser problem samt bidrar med
energi och nytdnkande, berattar Erik Ramstrém. Férhopp-
ningen &r relationerna ska bli Iangsiktiga. |dag &r det cirka
30 studentkonsulter som ar uthyrda via Apecs.

- Vi &r bland annat engagerade i Teknikcollege Varmland
i flera kommuner och samverkar med Karlstads universitet,
sager UIf Ekmalm. Det ger oss mojligheter att patala vilka
kompetenser som ar en bristvara och vi vill gdrna &nnu mer
aktivt paverka innehallet i utbildningarna.

Han menar att det finns ytterligare insatser for att 6ka
tillgdngen pa arbetskraft och kompetens i Varmland, bland
annat stod och insatser till invanare som av olika anledning-
ar star langt fran arbetsmarknaden.

— En del av dem &r nyanldnda som har vérdefulla erfaren-
heter och ratt kompetens med sig fran hemlandet, men de
far inte jobben pa grund av spraksvarigheter. Far de med
sig spraket ocksa, sa far de jobb, konstaterar Ulf Ekmalm.

SKYDDSRUM

Offentlig verksamhet och férsvar

Statliga myndigheter och férsvar har kommit olika langt i
sina digitaliseringsresor, men anvander ocksa digitalise-
ringen pa olika satt. Inom forsvaret och vissa myndigheter
underldttar digitaliseringen nédvandig informationsinhdmt-
ning, medan andra myndigheter fokuserar mer pa att under-
latta fér medborgarna att utféra sina drenden med hjalp av
digitala verktyg. For den héar typen av verksamhet kan di-
gitaliseringsarbetet bli sérskilt komplext, eftersom det ofta
handlar om personuppgifter eller andra kansliga uppgifter
som behdver lagras och hanteras pa ett sakert satt. D& hog
sakerhet maste kunna garanteras gar digitaliseringen har
generellt sett langsammare &n inom andra branscher.

Medan digital utveckling paverkar samtliga myndigheter,
paverkar klimatférandringarna och det politiska laget i varl-
den vissa myndigheter mer an andra. Migrationsverket blev
till exempel hart prévat under den stora flyktingstrém som
nadde Sverige under hésten 2015, och stora delar av verk-
samheten fick ses 6ver nér brister blev uppenbara. Myndig-
heten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har en stén-
digt pagaende krisberedskap, inte bara i Sverige utan runt
om i krigszoner och omraden som &r starkt paverkade av
bade klimatforandringar och fattigdom. Energimyndigheten
beddmer att det svenska energisystemet kommer att utsat-
tas for storre pafrestningar i form av mer extrem paverkan
fran vader och klimat, och att 6kad kunskap om klimatfor-
andringarna och en ny form av beredskap behovs.®®

Den sékerhetspolitiska situationen i Europa har pa kort
tid forandrats radikalt och Forsvarsmakten star idag infor
stora utmaningar. Ett framtida Nato-medlemskap skulle
innebéra att férsvaret behdver anpassas till nya krav och
férutsattningar, och vi ser dessutom en rad trender som kan
antas forstarka osékerheten i var omvarld. Kommande kli-
matféréndringar véntas bidra till 6kad instabilitet i berérda
omréaden nér paverkan pa livsmedelsproduktion, vattenbrist
och o6kat extremvader orsakar omfattande ekonomiska
kostnader, migrationstryck och social oro. Aven den begyn-
nande omstallningen fran fossila branslen till férnybar ener-
gi kommer sannolikt att fa geopolitiska konsekvenser i och
med energiférsorjningens centrala roll i samhallet.® Och i
en tid d& 6verbelastningsattacker slar brett mot svensk in-
frastruktur, tydliggors ockséa betydelsen av att samhallsvik-
tiga aktorer arbetar for en starkt cyberséakerhet.
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Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 7 488 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom offentlig férvaltning och férsvar 2020. Av
dessa var 64 procent kvinnor och 36 procent man. Av de
anstéllda mellan 20-64 ar var 702 personer (9 %) fodda
utanfor Sverige, och bland de utrikes fédda var kdnsfor-
delningen 62 procent kvinnor och 38 procent méan. Av de
7 488 anstéllda var 1 756 personer mellan 55-64 ér, vilket
innebdr att 23 procent av de anstéllda inom naringsgrenen
férvantas ga i pension inom tio ar. Utéver dessa var

281 personer anstéllda i branschen som redan 2020 var
mellan 65-74 &r, motsvarande en utékning av arbetskraf-
ten 20-64 ar med fyra procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 59 procent av de
anstéllda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P4 riksniva
var det 22 procent av de anstéllda inom offentlig forvalt-
ning och férsvar som var mellan 55-64 &r 2020. De som
ar mellan 65-74 ar och fortfarande &r verksamma pa riks-
niva utgor en utdkning av arbetskraften med tre procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa &r det en
mindre andel bade kvinnor och utrikes fédda jamfort
med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att om inga
stora férandringar sker sa forvantas andelen kvinnor och
utrikes fodda 6ka nagot genom de pensionsavgangar
som véantas inom de narmaste tio aren.

Kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Yrkesomradet service och sékerhet omfattar professioner
som sinsemellan &r mycket olika till sin karaktar och vad
géller krav pa kompetens, men en vasentlig del &r syssel-
satta inom offentlig verksamhet. Till féljd av befolkningsok-
ningen och utvecklingen av évervaknings- och sakerhets-
tjanster, vantas efterfragan pa arbetskraft inom merparten
av yrkena pa omradet vara fortsatt hog och Arbetsférmed-
lingen ser liten konkurrens om jobben i riket pa kort sikt.

Inom det starkt kvinnodominerade yrkesomradet soci-
alt arbete ar en majoritet anstéllda inom offentlig sektor.
Har finns ett fatal stora professioner som enbart fordrar
gymnasieutbildning, men merparten kraver nagon form av
eftergymnasial utbildning. Den demografiska utvecklingen
bidrar dven har till en 6kad efterfragan pa arbetskraft inom
flertalet yrken och Arbetsférmedlingen bedémer konkurren-
sen om jobben pa nationell niva som fortsatt I1ag till &r 2026.

Branschen offentlig férvaltning och férsvar rymmer en
mangd olika inriktningar, utbildningsnivaer och kompetenser.
Bland dessa ser SCB ett 6kat behov av arbetskraft med
eftergymnasial utbildning inom data d& kraven pa formell
kompetens bedoms 6ka inom manga IT-yrken. Efterfragan i
lanet vantas utvecklas starkare an tillgangen for den har ty-
pen av kompetens generellt och det finns en risk for fortsatt
brist pa datautbildade till &r 2035.

Stora delar av arbetskraften som innehar personal- och
beteendevetenskaplig samt eftergymnasial samhéllsveten-
skaplig utbildning aterfinns inom offentlig forvaltning. Inom
bada grupperna drivs efterfragan av fortsatt utbildningsvax-
ling, men en stadigt 6kande tillgdng medfér risk fér Gver-
skott i lanet under kommande &r. Over hilften av alla juris-
ter aterfinns inom branschen och inom denna yrkesgrupp
ser SCB risk for stort dverskott under perioden. Aven en
tredjedel av lanets férvarvsarbetande med socionomutbild-
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ning finner vi inom offentlig férvaltning och fér den utbild-
ningsgruppen vantas dagens balanserade marknad véndas
till ett Gverskott pa langre sikt. En 6kad efterfragan drivs
framst av att en storre andel av vara socialsekreterare och
kuratorer férvantas ha en socionomexamen ar 2035, sam-
tidigt som dessa yrken efterfragas i allt stérre utstréckning
bade inom vard- och omsorgssektorn samt inom offentlig
forvaltning. En beréknad tillgdngsokning pa 55 procent gor
dock att SCB ser er risk for Gverskott pa socionomutbildade
under prognosperioden.

Nara hélften av de férvarvsarbetande med hdgskoleut-
bildning inom biologi eller miljdvetenskap arbetar idag inom
offentlig férvaltning. Efterfragan berdknas 6ka nagot till foljid
av fortsatt utbildningsvéxling, exempelvis antas en hdégre
andel av lanets milj6- och hélsoskyddsinspektdrer ha en
eftergymnasial utbildning inom dessa dmnen ar 2035. Har-
utdver véntas personer med utbildning inom biologi eller
miljdvetenskap vara efterfragade inom ett storre antal om-
raden pa arbetsmarknaden fram&ver. Sammantaget vantas
dock tillgdngen 6ka mer an efterfragan under perioden och
SCB konstaterar darmed att det finns risk for dverskott pa
denna kompetens under kommande ér.

Branschsamtal

Cathrin Dalmo &r HR-chef pa
Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB. HR-enheten har
15 medarbetare. Liksom ungefar
560 av myndighetens medarbetare
jobbar hon i Karlstad/Kristinehamn,
resten har sina arbetsplatser framst
pa kontoret i Stockholm samt pa
skolorna i Sand® och Revinge.

Katja Berglund &ar chef for
Lansstyrelsen Varmlands avdelning
fér verksamhetsstéd. Lansstyrelsen
Varmland har cirka 240 medarbetare
inom ett brett falt av kompetensom-
raden. Av dessa har 90 procent en
akademisk utbildning. Tjénsterna ar
lokaliserade till Karlstad som é&r
Varmlands residensstad.

Ett antal statliga myndigheter finns etablerade i Varmland.
Karlstads kommun samverkar med Region V&rmland och
andra aktorer for att fortsétta utveckla Karlstad som ett vik-
tigt centrum for samhallssékerhet och civilt férsvar.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB)
har verksamheter pa flera platser i landet. Cirka 560 med-
arbetare har sin arbetsplats i Karlstad eller Kristinehamn.

- Generellt upplever jag att vart uppdrag attraherar kva-
lificerade sdkande till de tjanster som annonseras, sdger
Cathrin Dalmo som &r myndighetens HR-chef. Det finns
helt klart ett varde i att arbeta med samhéllsviktig verksam-
het. Att fa géra skillnad &r en av drivkrafterna som blivande
medarbetare ofta ndmner.

Med tanke pa verksamheternas karaktar &r det ett krav
att MSB:s medarbetare &ar svenska medborgare. For perso-
ner som har sin anstéalining kopplad till den typ av verksam-
het som &r lokaliserad i Varmland gérs dessutom alltid en
sakerhetsprévning med registerkontroll enligt bestdmmel-
serna i sékerhetsskyddslagen.



— Det betyder bland annat att vi har begransade mojlig-
heter att ta emot personer som deltar i till exempel en ar-
betsmarknadspolitisk atgard fér nyanlanda, séger berattar
Cathrin Dalmo.

Efterfragan pa den kompetens MSB behdver ar stor &ven
hos andra myndigheter och aktérer. Det sdkerhetspolitiska
laget med krig i Sveriges nérhet har 6kat behovet av kom-
petens kopplad till sdkerhet, beredskap och civilt férsvar.

- Denna okade efterfragan p& kompetens inom bland
annat civilt férsvar, cyber- och informationssékerhet samt
IT gor att jag ar oroad 6ver kompetensforsérjningen inom
dessa omraden, fortsatter Cathrin Dalmo.

Lansstyrelsen Varmland &r regeringens féretradare i 1a-
net.

- Vara uppdrag férandras med tiden och civilt forsvar ar
ett kompetensomrédde som vi bedémer kommer att vaxa i
var organisation, konstaterar Katja Berglund, chef for av-
delningen for verksamhetsstdéd. Det inkluderar all typ av
krisberedskap, fran att sékerstélla skyddsrum till informa-
tionssékerhet.

Lansstyrelsen Varmland har cirka 240 medarbetare inom
ett brett falt av kompetensomréden. En gemensam namna-
re ar att de allra flesta har en utbildning fran hogskola eller
universitet. Vissa specialister &r aven forskare och har dok-
torerat inom sitt omrade. En stor andel arbetar som hand-
laggare i drenden som ror till exempel lantbruk, djurskydd,
viltvard, kulturmiljéer, energi, miljé och vattenskydd.

- Vi kdnner oro nar det géller vara mojligheter att rekry-
tera den kompetens vi behdver framover, fortsatter Katja
Berglund. Det géller aven till tjanster dar det tidigare har
varit relativt enkelt att rekrytera, till exempel ekonomer, con-
troller och HR-generalister.

— Vi konkurrerar med andra statliga myndigheter och
med kommunerna, sager hon. En konsekvens ar att vi re-
kryterar personer som har lite langre startstracka, men som
visar engagemang och med tiden har férutsattningar att ut-
vecklas i rollen.

- Vi talar ocksd om vikten av intern rorlighet. Nar vara
uppdrag férandras sé ska det vara mdjligt att bidra med sin
kompetens pa andra hall i organisationen.

De menar att mojligheten att rekrytera ratt kompetens
aven hanger ihop med vilka utbildningar som erbjuds vid
Karlstads universitet. Bdde MSB och Lansstyrelsen Varm-
land tycker att det &r viktigt att skapa relationer med stu-
denterna redan under utbildningsaren. Att fler studenter
véljer att stanna i Varmland efter examen &r ett mal som de
har gemensamt med alla l&nets arbetsgivare.

— Vi ar aktiva pa olika sétt, berattar Cathrin Dalmo. Vi
finns med p& arbetsmarknadsdagar, tar emot praktikanter
och medarbetare engageras som gastféreldsare i vissa kur-
ser. MSB har dven ett trainee-program.

De stravar efter att vara attraktiva arbetsgivare och tyck-
er att unga méanniskor uttrycker en vilja att arbeta i sam-
héllsviktiga verksamheter. Det upplevs som en trygghet att
jobba statligt och ger vissa férmaner, till exempel fler se-
mesterdagar och en extra ersattning nar man blir férélder.

— Det &r en fordel att vi &r en myndighet med anor, sager
Katja Berglund. Medarbetarna ar stolta dver sitt uppdrag
och fér manga ar det ett medvetet val att jobba offentligt,
i demokratibranschen. Fér den som har engagemang och
specialistkompetens finns stora majligheter att verkligen fa
”gora sin grej” hos oss.

- Jamstalldhet och mangfald i arbetsgrupperna ar nagot
vi alltid jobbar aktivt med, fortsatter hon. Vi &r idag fler kvin-
nor &n man, och var sammanséttning av anstéllda speglar
idag inte mangfalden i samhallet.

Brandsommaren 2018 gjorde MSB mer kand.

— Under pandemin 6kade kunskapen om vad vi gor annu
mer d& vi ofta syntes och medverkade i media, sager Ca-
thrin Dalmo. Nu har vi en viktig roll i utvecklingen av ett
stérkt civilt férsvar.

Utbildning

Utbildningssektorn har idag ett stort behov av arbetskraft,
men samtidigt som branschen ropar efter kompetens sa
forméar utbildningssystemet inte att matcha efterfragan.
Ungas utbildningsval sker i stor utstrackning utifran intres-
se och motivation, vilket for vissa branscher och geografis-
ka omraden i Sverige svarar daligt mot arbetsmarknadens
behov. Alltfér manga studenter hoppar av lararutbildningen
och manga larare lamnar dessutom yrket fér arbete inom
andra branscher. Universitetskanslersambetet har tillsam-
mans med SCB funnit att rikets genomsnittliga examina-
tionsfrekvens for grundlararutbildningen och speciallarar-
utbildningen ar 56 procent, medan motsvarande andel vid
Karlstads universitet endast uppgar till 51 procent.®°

Ytterligare en utmaning for utbildningssystemet ar att
moéta den digitala utvecklingens méjligheter och den unga
generationens krav pa teknikanvandning. ldag syns ett 6k-
ande behov av teknisk kompetens inom ramen for larar-
rollen. Men samtidigt som undervisningen kan bli tydligare,
mer effektiv och mer tillgénglig med hjélp av modern teknik,
finns &ven studier som pekar pa att eleverna blir distrahera-
de av de digitala verktygen och att anvandandet kan paver-
ka deras larande negativt.®!

Skolan har ett stort och viktigt uppdrag att ge unga en sa
god start i livet som mdjligt och hjalpa dem in i vuxenvérlden
och ut i arbetslivet. Det finns tydliga férdelar med att knyta
starkare band mellan skola och arbetsmarknad, eftersom
unga da tidigt lar sig hur marknaden ser ut och lattare kan
se kopplingen mellan studier och jobb. Arbetsmarknaden
kan stérka sin framtida kompetensférsdrjning genom att
erbjuda sommarjobb, examensarbeten och praktik. Bandet
mellan skola och arbetsliv &r sarskilt viktigt pa landsbyg-
den, dar arbetsgivarna behdver arbeta mer strategiskt for
att knyta kompetensen till sig.

80 Malardalsradet (2023), "Léararbristens forklaringsfaktorer”
61 Kairos Future (2019), "L&arandet och digitaliseringen”
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Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 13 203 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom utbildning 2020. Av dessa var 76 procent
kvinnor och 24 procent man. Av de anstéllda mellan
20-64 ar var 1 598 personer (12 %) fodda utanfor
Sverige, och bland de utrikes fédda var kénsfoérdel-
ningen 70 procent kvinnor och 30 procent man. Av de
13 203 anstallda var 3 171 personer mellan 55-64 &r,
vilket innebér att 24 procent av de anstéllda inom
naringsgrenen forvantas ga i pension inom tio ar. Utéver
dessa var 573 personer anstéllda i branschen som redan
2020 var mellan 65-74 ar, motsvarande en utékning av
arbetskraften 20-64 ar med fyra procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 74 procent av de
anstallda mellan 20-64 &r som var kvinnor. Pa riksniva
var det 22 procent av de anstéllda inom utbildning som
var mellan 55-64 ar 2020. De som &r mellan 65-74 ar och
fortfarande &r verksamma pa riksniva utgor en utékning
av arbetskraften med fyra procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa &r det en
storre andel kvinnor men en mindre andel utrikes fédda
jamfért med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebér att
om inga stora férandringar sker sa forvantas andelen
kvinnor minska och de utrikes fédda 6ka nagot genom
de pensionsavgangar som vantas inom de narmaste tio
aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Merparten av professionerna inom yrkesomradet peda-
gogik kraver hogskoleutbildning och med en relativt hég
medelalder vantas stora pensionsavgangar de narmaste
aren. Den nationella efterfragan pa arbetskraft kommer att
férstéarkas ytterligare av ett 6kande elevunderlag och fore-
stdende utbyggnad av yrkeshogskola och vuxenutbildning.
Under lang tid har alltfér fa utbildats inom i stort sett samt-
liga av omradets yrkesinriktningar och Arbetsférmedlingen
beddmer att det kommer rada mycket liten konkurrens om
jobben pa nationell niva fram till &r 2026.

Véarmlands utbildningssektor har idag ett omfattande
behov av arbetskraft, en situation som pa sikt vantas for-
svéras till féljd av stora pensionsavgangar i kombination
med en férandrad befolkningssammanséttning. Den 6kade
efterfragan inom yrkesomradet drivs &ven av att utbildade
larare och pedagoger antas ersatta dem som i dag arbetar
i sddana yrken utan formell utbildning eller examen. Grund-
skolldrare, amneslarare pa bade grundskole- och gymna-
sienivd, yrkesldrare och fritidspedagoger saknas redan
idag. For samtliga dessa yrken varnar SCB fér att bristsi-
tuationen kommer att bestad under prognosperioden med
risk for 6kad brist p4 fritidspedagoger i synnerhet. Det rader
aven brist pa foérskollarare, speciallarare och specialpeda-
goger, har ser man dock en mer balanserad arbetsmarknad
pa sikt. SCB redovisar idag ett visst 6verskott pa barnské-
tare i lanet, men arbetskraft med gymnasieutbildning inom
barn- och fritid férvéntas mdéta en relativt balanserad ar-
betsmarknad 2035.
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Branschsamtal

Annelie Izindre ar skolchef i Storfors
kommun med tre grundskolor,
grundsarskola, fem forskolor, tva fri-
tidshem, dppen forskola och vuxen-
utbildning.  Verksamheterna har
cirka 95 medarbetare. Storfors kom-
mun &r en av landets minsta kom-
muner med 3 948 invanare (2021),
sett till befolkningsstorlek.

Peter Ohlander ar barn- och utbild-
ningschef i Forshaga kommun med
fem grundskolor, grundséarskola,
elva forskolor, tio fritidshem, skol-
halsovard. Forvaltningen har cirka
350 medarbetare. Forshaga kom-
mun har 11 606 invanare (2021).

Annelie Izindre &r verksamhetschef och skolchef i Storfors
kommun och Peter Ohlander &r barn- och utbildningschef
i Forshaga kommun. De konstaterar att kompetensférsorj-
ning alltid &r en hogaktuell fraga.

— Fér kommunen som helhet ar kompetensforsérjning en
av vara tuffaste utmaningar just nu, sager Peter Ohlander.
Med pendlingsavstand till Karlstad och narhet till Karlstads
universitet dér det finns lararutbildning, har vi dock en batt-
re situation &n flera andra kommunala verksamheter.

Ur minnet listar de &mnesomraden och uppdrag for vil-
ka bristen pa kompetens &r som storst; slojd, matte/NO,
studie- och yrkesvagledare, rektorer, larare i fritidshem, for-
skolldrare, specialpedagoger, skolpsykologer, kuratorer.

— Trots bristen sa ar idag 90 procent av pedagogerna i
Storfors forskolor och skolor behdriga. Det kdnns valdigt
bra, konstaterar Annelie Izindre. Over halften av vara larare
bor i en annan kommun och pendlar till jobbet.

De ar glada 6ver den nya grundldrarutbildningen med
inriktning fritidshem som finns i Karlstads universitets pro-
gramutbud frdn och med hosten 2022. Utbildningen ger
ocksé behorighet for undervisning i idrott och halsa upp till
arskurs 6.

— Det rader brist pa fritidspedagoger i hela Varmland,
sager Peter Ohlander. Nu tar det tre ar innan de nya stu-
denterna kommer ut i arbetslivet, men det kdnns bra att
utbildningen finns hér i Varmland igen.

De gladjer sig ocksa at att alla kommuner i Varmland
numera har avtal med universitet om att ta emot lararstu-
denter for verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Tidigare
fanns 6vningsskolor och partnerskolor endast i Karlstad,
Hammard och Kil.

— Det ar viktigt for alla kommuner att tidigt skapa rela-
tioner med blivande larare, sédger Annelie Izindre. Det Okar
mojligheten att de valjer att stanna kvar i var kommun och
i Varmland.

Peter Ohlander menar att det finns bade férdelar och
nackdelar med att vara en mindre kommun och organisa-
tion.



- Vi upplever naturligtvis konkurrens fran Karlstad som
har stérre muskler och kan locka med intressanta tjanster.
Vissa medarbetare byter jobb inom bara nagot ar och lam-
nar Forshaga, sdger han. Samtidigt har vi manga larare som
ar smakommunerna trogna, och som gillar de stérre mojlig-
heterna att kunna paverka och vara involverade i samhalls-
utvecklingen.

De &r dverens om att lararbristen har férvarrats succes-
sivt under lang tid, bland annat som en foljd av att yrket
numera handlar om s& mycket mer &n att undervisa.

- Fa larare hade raknat med att de ocksa maste vara
polis, kurator och hantera olika konflikter utanfér arbetstid,
séger Annelie Izindre. Det &r en tuff arbetsmiljé.

Just darfér har skolans rektor en nyckelroll. Genom att
hitta ratt person fér uppdraget laggs grunden for bade elev-
ernas skolresultat och 6vriga medarbetares arbetsgladje;
faktorer som har betydelse fér hur attraktiv en skola ar i
rekryteringssammanhang.

— Att vara barn klarar skolan &r ett av kommunernas vik-
tigaste uppdrag, siger Peter Ohlander. Darfor ar det ocksé
s& viktigt att fa beratta om allt vi ar stolta 6ver. Det finns
otroligt manga larare som alskar sina jobb. | Forshaga har
vi larare som trots att de har natt pensionséaldern fortsatter
att jobba.

For nagra ar sedan vande sig utbildningsdepartementet
till Storfors for att fa veta mer om bakgrunden till att man
i flera &rs tid rankats hogst upp pa olika listor Gver landets
basta skolkommuner.

- Vi hade vél inte gjort nagot sérskilt, sédger Annelie
Izindre. Men vi arbetar alltid aktivt med arbetsmiljon i skolor
och forskolor, tycker att det &r viktigt att skapa delaktighet,
har bra kommunikationskanaler och bjuder in till gemen-
samma aktiviteter.

— Vi har ett arbetsklimat dar vi bryr oss om varandra. Det
ar tufft i skolan — men vi ska ha roligt! Det férutsatter ratt
rektor, och ett ledarskap som tillater delaktighet, slar hon
fast. | Storfors har vi formanen att ha rektorer som har ar-
betat hos oss lange, vilket skapar trygghet och lugn i verk-
samheten.

Aven om kommunerna i Varmland i praktiken konkurrerar
om lararna, s& finns det ocksé konkreta exempel pa hur de
samverkar for att |6sa kompetensférsorjningen.

- P& vér senaste skolchefstraff diskuterade vi till exem-
pel behovet av att samarbeta i rekryteringen av en skol-
psykolog som kan tédcka behovet i flera kommuner, berattar
Peter Ohlander.

Vard och omsorg; sociala tjdnster

Sveriges befolkning véxer. | riket star barn, unga och ald-
re for den stdrsta 6kningen, medan det i Varmland endast
ar vara aldre invanare som blir fler. N&r den del av befolk-
ningen som har allra stérst behov av vélfardstjanster vaxer i
relation till dem i arbetsfor alder, krévs en 6kad anvéndning
av modern teknik inom regioner och kommuner fér att bi-
behalla standarden i valfarden.®? Och nar mer vard vantas
ske i hemmet 6kar dven kraven pa koordinering for att sa-
kerstalla att patienten far den sammantaget basta behand-
lingen, ndgot som sannolikt innebar att kompetens inom
samordning, kommunikation och organisation kommer att
efterfragas i hogre grad.

Patientsékerhet och patientupplevelse ar centrala be-
grepp i halso- och sjukvardssystemet. Genom att satta in-
dividen i centrum ska varden forflytta sig mot férebyggande
och proaktiva insatser, och i den forflyttningen ar digitalise-
ring ett essentiellt verktyg. En 6kad anvandning av tekniska
hjalpmedel inom halso- och sjukvarden innebar att med-
arbetarnas kompetens behdver utvecklas. Men tekniken
kan ocksé téankas locka nya malgrupper av medarbetare
till sjukvard och aldreomsorg, och genom minskad fysisk
belastning gdra dessa yrken tillgangliga for fler. Fortfarande
investeras forhallandevis sma resurser i digitalisering hos
regionerna, och de senaste 14 &ren har regionernas sats-
ningar pa omradet motsvarat ungeféar tre procent av deras
budget. Tekniska verktyg blir dock alltmer eftertraktade
inom varden och anvéandandet av digital kommunikation
och tillsyn har vuxit kraftigt under pandemin. Socialstyrel-
sen rapporterar att flera kommuner investerat i olika former
av robotar, bland annat medicinrobotar som kan bista med
att dosera ldkemedel.5®

Inom den narmaste framtiden kommer det att behd-
vas en halv miljon nya medarbetare inom omradet i hela
Sverige. Rekryteringsbehovet beror bade pa stora pen-
sionsavgangar och pa den demografiska férandringen.
Kompetensbristen dr omfattande och efterfrdgan pa bade
underskoterskor och vardbitraden &r stor inom framfoér allt
aldreomsorg och hélso- och sjukvard. Samtidigt brottas
flera av gymnasieskolans yrkesprogram med lagt soktryck.
Man ser &ven ett 6kat behov av psykiatrisk kompetens hos
vard- och omsorgspersonal, da en stérre andel av unga och
aldre manniskor drabbas av psykisk ohélsa. Och inom hem
fér vard och boende (HVB) syns 4n mer komplex proble-
matik som kréver en kombination av insatser. Befolkning-
sOkningen innebar ocksa att fler personer med fysisk eller

8 Myndigheten for yrkeshogskolan (2019), "Hélso- och sjukvard samt socialt arbete, omradesanalys och inriktning”
8 Arbetsformedlingen (2022), "Omvérldsrapport 2022, Digitalisering, demografi och arbetsmarknadspolitik”
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psykisk funktionsvariation kommer behdéva stoéd i vardagen,
och férekomsten av diagnostiserade neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar 6kar i gruppen barn och unga.®*

Anstallda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 22 315 personer mellan 20-64 ar
anstéllda inom vard och omsorg samt sociala tjanster
2020. Av dessa var 82 procent kvinnor och 18 procent
man. Av de anstéllda mellan 20-64 ar var 3 541 personer
(16 %) fodda utanfoér Sverige, och bland de utrikes fodda
var konsfoérdelningen 70 procent kvinnor och 30 procent
man. Av de 22 315 anstallda var 5 747 personer mellan
55-64 ar, vilket innebar att drygt var fijarde anstalld
férvantas ga i pension inom tio ar. Utéver dessa var

1 291 personer anstéllda i branschen som redan 2020 var
mellan 65-74 ar, motsvarande en utokning av arbetskraf-
ten 20-64 ar med sex procent.

Ser vi till riket som helhet s& var det 79 procent av de
anstéllda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P& riksniva
var det 24 procent av de anstéllda inom vard och omsorg
samt sociala tjanster som var mellan 55-64 ar 2020. De
som &r mellan 65-74 ar och fortfarande ar verksamma
pa riksniva utgér en utékning av arbetskraften med sex
procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa ar det en
storre andel kvinnor men en mindre andel utrikes fédda
jamfort med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att
om inga stora férandringar sker sa forvantas andelen
kvinnor minska och de utrikes fodda 6ka ndgot genom
de pensionsavgangar som vantas inom de niarmaste tio
aren.

Kompetensforsoérjningsbehov pa kort och lang sikt

En stor del av jobben inom yrkesomrédet hilso- och sjuk-
vard aterfinns i den offentliga sektorn. Arbete inom hélso-
och sjukvarden kraver som minst gymnasieutbildning och
for ett stort antal yrken fordras dven eftergymnasial utbild-
ning. Vara demografiska utmaningar innebér en 6kad efter-
fragan, som i kombination med att allt for f& utbildas inom
omradet medfor att Arbetsformedlingen pa riksniva ser
mycket liten konkurrens om jobben fram till ar 2026.

Inom den varmlandska héalso- och sjukvarden finns en
tydlig risk for férstérkt brist hos flera utbildningsgrupper,
bade pa gymnasial och eftergymnasial niva. Efterfragan
pa arbetskraft med gymnasial utbildning inom vard- och
omsorg berdknas Oka kraftig i hela landet, samtidigt som
Varmland &r ett av de 1an dar tillgdngen uppskattas minska
allra mest.® SCB ser redan idag en viss brist pa arbetskraft
med gymnasieutbildning inom vard och omsorg och varnar
for stor brist under kommande &r. Samtidigt som efterfragan
pa personer med gymnasial vard- och omsorgsutbildning
beraknas tka med cirka 35 procent, vantas tillgangen mins-
ka till foljd av stora pensionsavgangar och vidareutbildning.
En allt stérre andel aldre i I&nets befolkning medfér ett dkat

behov av personal inom bade hélso- och sjukvard samt &ld-
reomsorg. Dartill medfér den utbildningsvéxling som véntas
inom yrkena underskoterska, skotare, vardbitrdde och per-
sonlig assistent att andelen med gymnasial vardutbildning
uppskattas 6ka inom dessa yrken. Omkring 55 procent av
de forvarvsarbetande med gymnasial vardutbildning arbe-
tar idag som underskoterskor och att underskodterska inom
kort blir en skyddad yrkestitel med séarskilda utbildnings-
krav bidrar ytterligare till denna utveckling.

Det rader dven brist pa arbetskraft med eftergymnasiala
utbildningar pa omradet och fér kompetens med biomedi-
cinsk analytikerutbildning sa bedémer SCB att det finns risk
att dagens brist kraftigt forstérks till 2035. Bland specialist-
sjukskoterskor befaras nuvarande brist tillta pa sikt, med-
an grundutbildade sjukskdterskor bedéms moéta en relativt
balanserad arbetsmarknad i Varmland 2035. Manga sjuk-
skoéterskor vantas vidareutbilda sig till specialistsjukskoter-
ska eller barnmorska under perioden, och till f6ljd av den
prognostiserade 6kningen av antalet &ldre beraknas efter-
frdgan pa grundutbildade sjukskoterskor 6ka inom saval
hélso- och sjukvarden som &ldreomsorgen. SCB bedomer
dock att tillgangen inom yrket kommer att 6ka i samma takt
som efterfrdgan. Aven efterfrdgan pa specialistsjukskdter-
skor paverkas av ett 6kat antal &ldre i lanet, men héar upp-
skattas ockséa en fortsatt 6kning av andelen med specialist-
kompetens inom hélso- och sjukvarden driva efterfragan.
Sammantaget med relativt stora pensionsavgangar finns
risk for fortsatt och till och med 6kad brist inom vissa in-
riktningar.

Aven inom lakaryrket ar det framst fér specialistutbildade
som SCB ser en bristsituation idag, medan man beddmer
att det i lanet finns ett visst Gverskott pa icke specialist-
utbildade lakare. De senaste 15 arens expansion av lakar-
utbildningen i landet har medfort att tillgangen pa icke spe-
cialistutbildade lakare nu bedéms motsvara efterfrdgan och
vid prognosperiodens slut vantas marknaden vara relativt
balanserad for bada grupperna (en bedémning som dock
inte delas av branschens aktorer). Tillgangen kan ocksa for-
vantas variera mellan olika specialiteter och for olika delar
av lanet.

Bland fysioterapeuter och sjukgymnaster ser man idag
en brist som véntas bli oférandrad under prognosperioden
trots att ett dkat antal aldre i l&nets befolkning &ven hér
medfoér en hogre efterfrdgan. Fér medicinska sekreterare
och vardadministratérer vantas en viss brist pa sikt kunna
Overga i en risk for Gverskott om det stora antalet examine-
rade bestar. Aven fér psykolog- och socionomutbildade be-
déms det finnas en risk fér Gverskott till 2035, da tillgangen
beraknas Oka i snabbare takt an efterfragan.

84 Myndigheten for yrkeshogskolan (2019), "Hélso- och sjukvard samt socialt arbete, omradesanalys och inriktning”
8 SCB (2022), "Sammanfattning av regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser, Med sikte pa ar 2035”



Branschsamtal

Eva Lindqvist-Osterberg dr kompe-
tensstrateg p& HR-avdelningen i Re-
gion Véarmland. Region Vérmland
har cirka 8 500 medarbetare i hela
ldnet. Halso- och sjukvarden och
Folktandvarden &r tillsammans or-
ganisationens storsta verksamheter
med cirka 7 900 medarbetare pa
bland annat 30 vardcentraler, tre
akutsjukhus (Arvika, Karlstad och
Torsby), ett stort antal specialistmot-
tagningar samt 17 allméantandvards-
kliniker och sju specialisttandvards-
kliniker.

Susanne Gustafsson &ar HR-chef pa
vard- och omsorgsforvaltningen i
Karlstads kommun. Fdrvaltningen
har cirka 2 000 medarbetare och an-
svarar for vard och omsorg till aldre
och personer med funktionsned-
sattning. Utférarverksamheten be-
star av fem omraden: Halso- och
sjukvard, hemtjanst, vardboende,
trygghetsboende och funktionsstdd.

Karlstads kommun och Region Varmland &r lanets stdrsta
arbetsgivare for yrkesgrupper som jobbar inom vard och
omsorg samt halso- och sjukvard. Utmaningarna de beréttar
om &r inte unika, utan beskrivs pa liknade satt i de flesta av
Sveriges kommuner och regioner.

— Vi analyserar regelbundet behovet av kompetens, be-
rattar Eva Lindqvist-Osterberg som ar kompetensstrateg pa
HR-avdelningen i Region Varmland. Av 22 legitimationsyr-
ken har vi identifierat 18 som bristomraden.

Hon réaknar upp en lang rad yrkesgrupper; exempelvis
sjukskoterska, biomedicinsk analytiker, rontgensjukskoter-
ska, specialistldkare, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, var-
dadministratdrer och underskéterskor.

| Karlstads kommuns vard- och omsorgsverksamhet
finns motsvarande utmaningar, framst inom aldreomsorgen.

— Precis som Region Varmland upplever vi en brist inom
flera av legitimationsyrkena; sjukskéterska, arbetsterapeut
och fysioterapeut, sager Susanne Gustafsson, HR-chef pa
vard- och omsorgsférvaltningen.

— Aven hos oss i Karlstads kommun finns ett stort behov
av fler underskéterskor, fortsétter hon. Idag anstéller vi &ven
medarbetare utan formell utbildning, men som har andra
vardefulla formagor och visar ett genuint intresse av att job-
ba inom aldreomsorg eller funktionsstdd.

Andra nyckelpersoner inom vard och omsorg &r bistands-
beddmare och LSS-handlaggare.

— | Karlstad har vi i nulaget inga problem att fa sékande
med ratt kompetens till dessa tjnster, konstaterar Susanne
Gustafsson. Manga &r dock nyutexaminerade och har &nnu
inte hunnit fa arbetslivserfarenhet.

Eva Lindquist-Osterberg tycker att Region Varmland har
en fungerande samverkan med samhéllets utbildningssys-
tem. Hennes férhoppning &r att relationerna ska bidra till
att utbildningarna bade dimensioneras och lokaliseras for
att matcha vardgivarnas kompetensbehov. Antalet utbild-
ningsplatser och tillgénglighet ar viktiga parametrar.
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— Men vi 8r ocksa beroende av att utbildningarnas inne-
hall uppdateras och anpassas till nya kompetenskrav i vara
verksamheter, séager hon.

Pandemin har skapat mer rérelse pa arbetsmarknaden.

- Eftersom vi anstéller medarbetare utan vardutbildning
konkurrerar vi om arbetskraften med andra branscher, sé-
ger Susanne Gustafsson. Under pandemin kunde vi anstal-
la fran till exempel handels- och restaurangbranscherna
som under denna period minskade sina verksamheter. Den
som gillar att jobba inom service och &r bra pa det, trivs ofta
ocksé inom vard och omsorg.

Med blicken in i framtiden vill hon framst peka pa utma-
ningar kopplade till befolkningsutvecklingen.

- Ju fler aldre invanare, desto storre blir vardbehovet; det
kommer inte ens att finnas tillrackligt med folk i arbetsfor
alder for att tillgodose vért behov, sdger Susanne Gustafs-
son. Detta faktum &r den enskilt stérsta utmaningen for oss.

Eva Lindqvist-Osterberg konstaterar att det darfér &r vik-
tigt att aktivt arbeta med att stérka arbetsgivarvarumarket
och Oka intresset for ett yrkesliv inom hélso- och sjukvar-
den. Samtidigt 1&ggs stor vikt vid att befintliga medarbetare
ska vélja att jobba kvar i Region Varmland och f& mojlighe-
ter att utvecklas.

— Utbildningar till 1&kare, sjukskdterska och psykolog &r
valkdnda, sager hon. Andra mer anonyma yrken behéver
lyftas fram att tydligare vara alternativ som lockar fler s6-
kande. Jag tanker till exempel pa biomedicinsk analytiker
och rontgensjukskdterska. Den brist vi upplever i Region
Varmland kan dven bero pa att utbildningarna inte finns p&
Karlstads universitet.

Samtidigt som arbetsgivarna hanterar bristen pa kompe-
tens genom att ta nya végar till rekrytering, behéver verk-
samheternas planering och arbetssétt anpassas till nya for-
utsattningar och mal.

Karlstads kommun &r till exempel utvald som modell-
kommun av SKR for att testa och implementera vélfards-
teknik som bygger pa digitalisering och automation.

- Huvudsyftet ar inte att underlatta var kompetensfor-
sOrjning, utan i forsta hand att stotta vara aldre och andra
kunder s& att de kan leva sa sjalvstandigt som mojligt,
beréttar Susanne Gustafsson. Det &r ett nytt tankesatt att
“hander ska anvandas dér hander behdvs”. De flesta vér-
derar sjalvstandighet och tycker att vélfardsteknik bidrar till
hdgre livskvalitet.

Bade Eva Lindqvist-Osterberg och Susanne Gustafsson
berattar ocksd om mojligheter med arbetsvéxling, da ar-
betsuppgifter omférdelas mellan olika professioner. Ambi-
tionen &r att fa ratt kompetens pa rétt plats.

- Nar vi tvingas att finna andra I6sningar, kan vi ocksa fin-
na Iésningar som &r battre, sager Eva Lindqvist-Osterberg.
Det driver utvecklingen framéat. Hos oss finns till exempel
sjukskdterskor som utfér arbetsuppgifter som traditionellt
gbrs av en lékare. Den kompetens vi har, den ska vi anvénda
smart.

Region Varmland tilldmpar karridrutvecklingsmodeller
for flera yrkesgrupper och fler ar p& gang. Dessa beskriver
bland annat olika karridrvdgar och utvecklingsmdjligheter.
Bland annat erbjuds cirka 50 sjuksk&terskor per ar betald
specialistutbildning. Aven i Karlstads kommun finns utarbe-
tade karriarmodeller fér sjukskoéterskor.

— Ett annat exempel fran var verksamhet &r ett antal
underskoterskor som har géatt en YH-utbildning till digi-
taliseringsledare, kopplad till just valfardsteknik, sager
Susanne Gustafsson.

Intern kompetensutveckling &r ytterligare ett spar.



— Vi har etablerat en sorts kompetenstrappa, fortsatter
Susanne Gustafsson. Det finns en basniva av kunskaper
som alla medarbetare behdver ha. Nar man har jobbat ett
tag finns mojlighet att bredda sin kompetens till en andra
och en tredje niva.

- P4 sé satt bygger vi in kompetensforskjutning, som till
exempel innebar att en underskoterska kan & ett storre an-
svar. Genom att erbjuda personlig utveckling blir vi ocksa
en mer attraktiv arbetsgivare.

Kultur, néje och fritid samt annan service-
verksamhet

Ett fritt konst- och kulturliv som &r éppet och tillgéngligt for
alla &r en viktig demokratisk hérnsten, da kulturen samtidigt
kan ha bildande, nationsbyggande, sociala och samhalls-
kritiska motiv.%¢ Men klimatféréandringar, urbanisering, digi-
talisering, globalisering och andra megatrender paverkar
aven konstnarernas forutséttningar, i Varmland och i hela
vérlden.

Digitaliseringen sénker intradesbarridren fér nya konst-
narer, och mdjligheterna fér kulturkonsumenten har vaxt
kraftigt under det senaste decenniet. Smastadernas Folkets
hus kan livesdnda bade opera frdn New York och uppsatt-
ningar av Vastana Teater i Rottneros, vilket gér att en tidiga-
re svartillganglig form av kultur nu finns inom réckhall fér en
helt ny publik. Kulturkonsumenten kan idag styra sin egen
teve-tabla via ndgon av de manga strémningstjanster som
finns pa marknaden och ibland aven vélja att delta aktivt i
underhallningen med hjélp av tekniska applikationer. Bib-
lioteket finns ocksa i lasplattan eller mobilen, ndgot som
torde gynna ldsande i glesbygd dar det kan vara langt till
nadrmaste bibliotek. Inom arkiv-, biblioteks- och museiom-
radet finns en lang tradition av manuellt kategoriserande
och analyserande som nu kan ske snabbt via digitala hjalp-
medel, men som &ven stéller andra krav pad kompetens och
arbetssatt an tidigare.

Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 4 652 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom kultur, néje och fritid samt annan service-
verksamhet 2020. Av dessa var 62 procent kvinnor och
38 procent man. Av de anstéllda mellan 20-64 ar var

588 personer (13 %) fodda utanfér Sverige, och bland de
utrikes fédda var kénsférdelningen 55 procent kvinnor
och 45 procent man. Av de 4 652 anstéallda var 1 218 per-
soner mellan 55-64 ar, vilket innebar att drygt var fjarde
anstalld forvantas ga i pension inom tio ar. Utéver dessa
var 535 personer anstéllda i branschen som redan 2020
var mellan 65-74 ar, motsvarande en utékning av arbets-
kraften 20-64 &r med 12 procent.

Ser vi till riket som helhet sa var det 59 procent av de an-
stéllda mellan 20-64 ar som var kvinnor. P4 riksniva var
det 22 procent av de anstéllda inom kultur, néje och fritid
samt annan serviceverksamhet som var mellan 55-64 ar
2020. De som &r mellan 65-74 ar och fortfarande ar verk-
samma pa riksniva utgér en utékning av arbetskraften
med nio procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar i Varmland sa &r det en
mindre andel bade kvinnor och utrikes fédda jamfort
med hela arbetskraften 20-64 ar. Det innebar att om inga
stora férandringar sker sa férvantas andelen kvinnor och
utrikes fodda 6ka nagot genom de pensionsavgangar
som vantas inom de narmaste tio aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Merparten av professionerna inom yrkesomradet kultur,
media och design kraver eftergymnasial utbildning. Aven
inom detta omrade foranleder teknikutveckling och digita-
lisering férandringar, bland annat nar det géaller hur vi kon-
sumerar medier och kultur, vilket i sin tur gér sa att kompe-
tenskraven inom manga av dessa yrken férandras snabbt.
Intresset for yrkesomradet &r stort, ndgot som sammanta-
get med en begransad efterfrigan medfor att Arbetsfor-
medlingen bedémer att det fortsatt rader konkurrens om
jobben pa riksniva till &r 2026.

Bland arbetskraft med humanistisk utbildning pa efter-
gymnasial niva ser SCB risk for stort Gverskott i lanet pa
langre sikt, da efterfrdgan berdknas minska till folid av
utbildningsvéxlingen. ldag arbetar dessutom vissa inom
yrken med andra utbildningskrav, till exempel som vard-
bitrdden och barnskétare, dér arbetsgivare férvantas efter-
fraga annan utbildning vid framtida nyanstallning. Vad géller
kompetens med konstnarlig utbildning pa eftergymnasial
niva sa vantas lanets tillgdng 6ka med 50 procent under
prognosperioden, vilket i relation till en ndgot minskad ef-
terfragan medfor risk for stort Gverskott av arbetskraft pa
sikt. Relativt manga med den har kompentensen vantas
dock vidareutbilda sig, primart inom lararyrken. Tillgadngen
pa utbildade inom journalistik och medievetenskap i lanet
forutspas Oka till ar 2035. Tillsammans med en minskad
efterfrdgan pa arbetskraft inom flera av de branscher dar
kompetensen aterfinns betyder det att risken for Gverskott
under prognosperioden bedéms som stor.

6 Betankande av Konstnarspolitiska utredningen (2018), "Konstnar — oavsett villkor?”



Branschsamtal

Leif Stinnerbom ar teaterchef och
konstnérlig ledare pa Vastana Musik
& Teater i Sunne, som sedan 2009 &r
Varmlands regionteater. Teatern
lockar varje sommar storpublik till
Berattarladan med en profil av be-
réattande, musik och folklig dans i
centrum. Véastand Musik & Teater
engagerar sig aven fér nasta gene-
rations kulturutévare genom Unga
Vastana samt samverkan med sko-
lor i hela lanet.

Martin Karlsson ar kultur- och fritids-
chef i Grums kommun. Kulturverk-
samheten innefattar bibliotek, kultu-
revenemang, film, dans, konst,
kulturmiljd, teater, nycirkus samt
handldggning av bidrag till Kultur-
skolan, kulturféreningar och studie-
férbund. | fritidsverksamheten ingar
badhus, fritidsgard, idrottsanlagg-
ningar, badplatser, motionsspar, fri-
luftsliv, vandringsleder,

Friskvarden Varmland och idrottsféreningar. Omrade Kultur
och fritid har ocks& ansvar for folkhalsofragor och brotts-
férebyggande arbete i kommunen. Grums kommun har
9 091 invanare (2021).

Tolv medarbetare jobbar aret runt i Vastand Musik & Tea-
ters olika verksamhetsgrenar, men sommartid behdvs cirka
60 personer for att genomféra de férstéliningar som varje
ar lockar runt 30 000 besdtkare till hemmascenen i Berattar-
ladan i Rottneros park.

- Var saregna profil med dans, musik och teater ar en
framgangsfaktor. Vi attraherar skadespelare fran hela
Sverige och Norge, séger teaterchefen Leif Stinnerbom.
De medarbetare som utgér kdrnan i teatern har varit med
lange. Jag tycker att vi har en bra kompetensniva i verk-
samheten, &ven i en internationell jamférelse.

— Samtidigt &r det en utmaning att vi finns i Sunne, dven
en partner behdver fa jobb och vilja bo har i Varmland, fort-
sétter han. En fordel ar dock att varmlanningar &r hemkara
och patriotiska, efter en tid borta vill de vanda hem.

Skadespelare, dansare och musiker fangas ocksa upp i
teaterns stora nédtverk av kulturutévare. De flesta frilansar
och &r vana vid korta kontrakt.

— Det ar betydligt svarare med rekrytering av det stora
gang som inte syns pa scenen, men som ar precis lika vik-
tigt for helheten, séager Leif Stinnerbom. Ljus, ljud, sceno-
grafi, kostym och vérdskap samt en stor skara hantverkare
som snickare, elektriker och malare. | samband med som-
marférestéllningen behdver vi &ven kockar och restaurang-
personal.

Intresse for kultur och olika konstuttryck grundlaggs ofta
tidigt i livet; i skolan, i en férening eller kommunala kultur-
skolan. Martin Karlsson &r kultur- och fritidschef i Grums
kommun och konstaterar att de verksamheter han ansvarar
fér utgor ett viktigt kitt mellan olika delar av lokalsamhéllet.
Kultur och fritid bidrar till invanarnas livskvalitet, de &r vikti-
ga friskfaktorer i samhallet.
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— Kommunens arbetsgivare, bland annat de stérre bolag
inom skogs- och pappersindustrin som finns har, & mana
om att det finns ett brett, lokalt utbud av aktiviteter och maoj-
ligheter, séager han.

Biblioteket finns i Grums centrum och har en central roll
for att kulturen ska na &nda ut till invanarna, bland annat ge-
nom nara samverkan med saval férskolor och grundskolor
som &ldreboenden.

Svarast ar det att rekrytera utbildade erfarna biblioteka-
rier. Inom Grums kommuns kulturverksamhet jobbar ocksa
kultur- och fritidsamordnare, projektutvecklare och projekt-
ledare. Martin Karlsson konstaterar dock att det varierar
stort mellan olika kommuner vilka arbetsuppgifter och an-
svar som ryms inom de olika begreppen.

— For oss som jobbar i lAnets mindre kommuner &r det
jattesvart att hitta ratt kompetens, sager han. Det &r en for-
del for Grums att vi grénsar till Karlstad, men manga ganger
far vi rikta in oss pa att rekrytera medarbetare som har en
vilja att vaxa in i en roll. Ibland har de utbildning men ingen
erfarenhet.

P& biblioteket arbetar idag personer med olika bakgrun-
der. Martin Karlsson anser att det &r viktigt att vaga testa
sig fram och beréttar till exempel att han &r véldigt ndjd
efter att ha rekryterat en ny bibliotekarie som har journa-
listutbildning.

— Alla berikar var verksamhet pa olika satt, sager Martin
Karlsson.

Unga Vastana finns for barn och ungdomar fran 8 till
18 ar och erbjuder kurser och forestallningar med samma
fokus - berattande, folklig dans och musik, ofta praglade av
improvisations- och dramadvningar. Unga Vastana jobbar
dven med s kallade Skapande skola-projekt som ar pe-
dagogiska paket med koppling till aktuella férestaliningar.

- Mellan 300 och 400 barn och ungdomar deltar varje ar
i ndgon av vara aktiviteter, berattar Leif Stinnerbom. Manga
av dem har vi férmanen att fa folja under lang tid, de upp-
tacker tidigt att det gar att ha teater, dans och musik som
yrke eller blir intresserade av de hantverk som hor till en
produktion.

Han tycker att det &r markligt att det inte finns en gym-
nasieskola i Sunne som erbjuder det estetiska programmet.

- | stéllet maste de soka sig till Karlstad och risken &r att
de inte kommer tillbaka, séger Leif Stinnerbom.

Om besoéksnéaringen och livsmedelskedjan

Den regionala ekonomin stdmmer inte alltid éverens med
traditionell naringsindelning, och de senaste aren har tydligt
visat att arbetsmarknaden &r féranderlig. | statistisk mening
innebar det att det ibland kan uppsta forvirring kring vilka
verksamheter, yrken eller SNI-koder som ingar i naringen
och hur den kan métas och féljas upp. Tva exempel pa det-
ta ar besdksnéringen och livsmedelskedjan, som héar pre-
senteras i varsitt eget avsnitt med tillhérande statistik och
branschsamtal.



Besbdksndringen

En bred definition av besdksnaring inkluderar samtliga
branscher dér bestkare bidrar till omséttningen. Besoks-
naringen omfattar sdledes hotell- och restaurangverksam-
het, kultur, ndje och fritid samt detaljhandel. | tillagg finns
hér aven delar av verksamheter inom uthyrning och rese-
tjidnster samt transport. Definitionen innebér en viss dver-
lappning med livsmedelskedjan avseende restaurang- och
cateringverksamhet samt livsmedelshandel, och de anstall-
da inom branschen uppskattas idag utgéra ungefar 4 pro-
cent av den varmléndska arbetskraften.

Coronapandemin har inneburit den stérsta samhalls-
stérningen som den globaliserade variden skadat och
turismnéringen paverkades enormt av krisen. Men det up-
pehall i internationellt resande som pandemin medférde har
ocksd skapat tid for eftertanke och vackt férhoppningar
om en ny form av turism som vilar pa de globala malen for
hallbar utveckling. Huruvida pandemins erfarenheter kan fa
varaktiga effekter pa vara resvanor &r for tidigt att avgora,
men det ekonomiska systemet ar i grunden detsamma och
starka krafter forefaller raskt driva fram en atergang till tidi-
gare normallage.

De stora megatrenderna forvantas fa stor inverkan pa
besoksnéaringen de kommande aren. Digitaliseringen paver-
kar redan idag hur besdkaren sjalv bokar sin resa, men aven
det faktiska resandet i flera avseenden. Med digitalisering-
ens hjélp kan ocksa mindre hotell, restauranger och féretag
pa landsbygden marknadsféra sig mot bade svenska och
utlandska turister pa ett annat satt &n tidigare. Det stora de-
mografiska skiftet medfér att nya segment av befolkningen
reser, och under det ndrmaste artiondet kommer de flesta
resenérer vara mellan 50-75 &r. Det innebar att helt andra
krav och férvantningar kommer stéllas pa turismnaringen
i framtiden. Med klimatférandringarna folier ocksa en ny
syn pa resandet. Allt fler tar ett aktivt beslut att inte flyga,
och resande med tag och andra miljdvéanliga alternativ kan
komma att 6ka ytterligare i framtiden. Detta far till foljd att
resmalen skiftar och vi ser ett stérre fokus pa svenska och
europeiska resmal.

Naturturismen bestdr av cirka 3 000 aktivitets- och
guideféretag och &r en av landsbygdens framsta kallor till
nya jobb. Eftersom besodksnéringen i stort har férdubblat
sin omsattning sedan 2000, vilket ocks& inneburit en avse-
vard tillvaxt utanfér de stérre stdderna, har regering, myn-
digheter och branschexperter pekat ut naturturismen som
en av landsbygdens frdmsta framtidsnédringar. Dock finns
hér fortsatt behov av en starkare organisering och insatser
inom affarsutveckling for att frimja naturturismens konkur-
rens- och attraktionskraft.®”

Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 4 357 personer mellan 20-64 ar
anstéllda inom besodksnéringen 2020. Av dessa var

53 procent kvinnor och 47 procent man. Av de anstéallda
mellan 20-64 ar var 962 personer (22 %) fédda utanfor
Sverige, och bland de utrikes fédda var kénsférdelningen
41 procent kvinnor och 59 procent man. Av de 4 357
anstéllda var 754 personer mellan 55-64 ér, vilket innebar
att 17 procent av de anstallda férvantas gé i pension
inom tio &r. Utdver dessa var 304 personer anstéllda i
branschen som redan 2020 var mellan 65-74 ar, mot-
svarande en utékning av arbetskraften 20-64 ar med sju
procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar sa &r det en mindre andel
béade kvinnor och utrikes fodda jamfért med hela arbets-
kraften 20-64 ar. Det innebar att om inga stora forand-
ringar sker sa bor andelen kvinnor och utrikes fédda 6ka
nagot genom de pensionsavgangar som vantas inom de
narmaste tio aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Yrken inom hotell och restaurang kénnetecknas av en re-
lativt stor andel sysselsatta med hogst férgymnasial ut-
bildning. N&r pandemins restriktioner medférde en sankt
efterfrdgan sokte sig manga till andra yrkesomraden, men i
takt med att restriktionerna lattats har behovet av denna ar-
betskraft ater 6kat. Arbetsformedlingens riksprognos, som
dock togs fram fore krigets utbrott, beddmde att det kunde
bli svart fér arbetsgivare att rekrytera vissa kompetenser pa
kort sikt. Verksamheten &r dock starkt sésongsbetonad och
rekryteringsbehovet varierar dver aret, vintertid finns till ex-
empel en stor efterfrdgan pa arbetskraft i norra Varmland
medan sbdra delarna redovisar ett 6kat behov under som-
maren. Frdmst &r det kockar och serveringspersonal som
efterfrdgas, men SCB bedtmer att vi far se en balanserad
arbetsmarknad for dem med gymnasieutbildning inom res-
taurang och livsmedel till 2035.

Huvuddelen av professionerna inom kultur, media och
design kraver eftergymnasial utbildning. Och &ven inom
detta yrkesomrade leder teknikutveckling och digitalisering
till féréandringar, vilket i sin tur medfér att kompetenskraven
férandras snabbt. Intresset for yrkesomradet &r stort, nagot
som sammantaget med en begransad efterfragan leder Ar-
betsférmedlingen till att predicera fortsatt konkurrens om
jobben pa riksniva pa kort sikt. For arbetskraft med huma-
nistisk utbildning p& eftergymnasial niva ser SCB risk for
stort 6verskott i lanet p& langre sikt da efterfragan beréknas
minska till f6ljd av utbildningsvaxlingen, och dven vad galler
kompetens med konstnarlig utbildning pa eftergymnasial
niva bedoms 6verskottet kunna blir stort.

Inom fdrséljning, inkdp och marknadsforing ar kompe-
tenskraven forhallandevis laga och hos verksamma inom
yrkesomradet &r gymnasieutbildning den vanligaste bak-
grunden. Handeln tillhér de branscher dar pandemin och
den begynnande lagkonjunkturen fatt stor paverkan pa re-
kryteringsbehovet. Okande e-handel i kombination med att
vissa arbetsuppagifter férmodligen kommer att rationalise-
ras bort till f6ljd av teknisk utveckling, medfér att den redan
laga efterfrdgan pa arbetskraft vantas minska. Arbetsfor-

57 Naturturismféretagen, Svensk Turism AB och Visita (2018), "Nationell naturturismstrategi”



medlingen bedémer saledes att rikets tillgdng pa den har
sortens kompetens kommer att vara god fram till ar 2026.
For arbetskraft med gymnasial handelsutbildning vantas
enligt SCB ett relativt balanserat arbetsmarknadslage ar
2035, medan risken for dverskott beddms som stor foér per-
soner med yrkeshégskoleutbildning inom féretagsekonomi,
handel och administration.

Branschsamtal

Mia Landin &r VD foér Visit Varmland
som samordnar den varmlandska
besdksnéringen. Uppdraget &r tu-
delat och handlar bland annat om
att aktivt stotta besdksnéaringens ak-
torer i utvecklingen mot en héllbar,
vardeskapande och attraktiv néring.
Visit Varmlands uppgift &r ockséa att
med ett regionalt utvecklingsper-
spektiv samverka med myndigheter,
kommuner, det lokala néaringslivet,
féreningar och invanare for att ut-
veckla och férhdja upplevelsen av
Varmland. Visit Varmland &r en eko-
nomisk férening med cirka 400 med-
lemmar.

Patrik Ekman ar agare och VD for
koncernen Ekman Invest. Ekman
Hotels driver sammanlagt tio besoks-
ndringsanldggningar i Arjéng,
Charlottenberg, Kristinehamn, Karl-
skoga, Helsingborg, Gdéteborg och
Borlange. Hotellen har olika profil
och flera av dem erbjuder saval res-
taurang- som konferensverksamhet.
Ekman Event &r leverantdr av infra-
struktur till evenemang med varu-
marken som Liveside Event, samt
arrangdr av bland annat Putte i Par-
ken och Alive Festival. Ekman Pro-
perties ager kommersiella fastighe-
ter inom bes®ksnaringen.

Varmlands bestksnaring drabbades mycket hart av omfat-
tande begransningar att driva verksamhet under pandemin.
Myndigheternas restriktioner och rekommendationer for att
minimera smittspridning, en i praktiken stangd gréns mellan
Sverige och Norge samt nedstangning i manga andra eu-
ropeiska lander ledde till att kunder och besodkare forsvann
fran en dag till nasta.

Antalet géastnatter i Vérmland 2020 minskade med
38 procent jamfért med 2019. Foéretagen tvingades att
snabbt stélla om och anpassa sina verksamheter till nya
férutsattningar; anstallda forlorade sina jobb eller permit-
terades, de mindre &garledda féretagen sag sina intékter
férsvinna och osékerheten kring smittans utveckling gjorde
det omojligt att agera med framforhéllning.
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- Manga medarbetare som blev uppsagda hittade snart
ett nytt jobb, konstaterar Mia Landin, VD for Visit Varmland.
Viinsag snabbt att det skulle bli en stor utmaning fér besok-
sndringen att gbéra en omstart efter pandemin. Vi &r en del
av service- och upplevelsebranschen och verksamheterna
ar extremt personalintensiva.

Patrik Ekman som &r en stor aktdr inom hotell, event och
restaurang bekréftar bilden

- Vi sdg kockar som blev bilmekaniker, andra bdrjade
jobba i offentliga storkok, sager han. Efter ar i ett stressigt
restaurangkok var det manga som upptéckte hur bekvamt
det var att jobba dagtid med fasta arbetstider pa schema.
Plétsligt fick de en vardag som fungerade med ett normalt
familjeliv.

Mia Landin konstaterar att bes6ksnéringen i Varmland
upplever en kraftig aterhAmtning efter pandemin, men att
kompetensforsorjningen fortfarande ar en enorm utmaning.
Hon menar att det &r nddvéndigt att samhéllets aktorer bor-
jar att prioritera bestksnaringen pa samma satt som med
andra basnéringar i Sverige; inte minst nér det galler utbild-
ningsinsatser.

- For industrin finns sedan lange Teknikcollege. Vard-
och omsorgscollege &r ytterligare ett exempel och jag ar
positiv till idén med Servicecollege for att forma utbildning-
ar som matchar bestksnéringens kompetensbehov, séger
hon.

Strukturmassigt liknar besdksnaringen ingen annan
bransch. De allra flesta aktorer ar mikroféretagare; fére pan-
demin jobbade cirka 9 500 personer i ett av de 7 000 fore-
tag eller verksamheter som pa nagot satt ar verksamma
inom néringen. Enligt branschorganisationen Visita ar be-
sbksnaringen den néring i Sverige som sysselsétter storst
andel unga och utlandsfédda personer.

— Vi har insett att den kompetens vi behéver inte finns att
fa, sa idag fokuserar vi pa att hitta ratt manniskor, som har
intresse och engagemang att jobba hos oss, som vill lara
sig, séger Patrik Ekman. Kunskapen om hur det &r att jobba
inom till exempel hotell och restaurang ar dock liten om man
inte har géatt en utbildning och fatt chansen att praktisera.

— Tyvarr blir manga anstallningar valdigt korta, fortsatter
han. Vi maste bli battre pa att profilera bestksnaringen som
en bransch dar det ar mdjligt att gora karridr och utvecklas.
Foér den som trivs finns stora méjligheter, och jag har sett
medarbetare som bdrjat som nattportier for att senare av-
ancera till hotellchef.

Besoksnaringen behover dven akademiker. P4 Handels-
hégskolan vid Karlstads universitet finns Turismprogrammet
med inriktning pa samhallsplanering och kommunikation.

— Fler parter behdver samverka for att 6ka intresset for
att jobba inom besdksnéringens alla delar och for utbild-
ningar som matchar faktiska kompetensbehov, sager Mia
Landin. Det galler saval gymnasieprogram som YH- och
akademiska utbildningar. Det finns en stor bredd av jobb-
och karriarmdjligheter, och det ar roligt att jobba med ser-
vice och attraktion.



Livsmedelskedjan

Till livsmedelskedjan réknas livsmedelshandel, restaurang-
verksamhet, primarproduktion samt livsmedelsforadling
fran tillverkningsbranschen, vilket Gverensstammer med de
SNI-koder som Jordbruksverket inkluderar i sin uppféljning
av den svenska livsmedelsstrategin. Anstéllda inom den héar
branschen utgdr 7 procent av den varmlandska arbetskraf-
ten, men en viss dverlappning med besdksnéringen finns
inom restaurang- och cateringverksamhet samt livsmedels-
handel.

Medvetenheten om klimatférdndringarna och matens
roll i utvecklingen &kar, och allt fler konsumenter valjer att
andra sin konsumtion for att minska sin miljépaverkan. En
hallbar matkonsumtion stéller héga krav pa férandring i hela
livsmedelskedjan, och frdgor som sdsongsvaror, minskat
matsvinn, hallbara férpackningar och socialt ansvar blir allt
viktigare.

Digitalisering och ett 6kat fokus pa hallbarhet &r exem-
pel pa trender som paverkar dagligvarubranschen i hog ut-
strackning. Digitaliseringen paverkar i stort sett alla delar
av marknaden, fran produktutveckling och inkép till logistik,
arbetssatt och marknadsféring. Detta innebdr 6kad auto-
mation och effektivitet, men ocksa ett stdrre behov av kom-
petensutveckling. Nar pandemin brét ut stérktes tillvéxten
inom e-handeln, allt fler borjade handla sin mat pa néatet
och enligt Svensk Handel férvantas forséljningen oka de
kommande aren. Med digitaliseringen foljer ocksa en stérre
transparens kring priser och lagpristrenden pa marknaden
ar fortsatt stark, i synnerhet i tider av ekonomisk osékerhet.

Manga foéretagare har upplevt sin tuffaste tid négon-
sin under pandemin, men for flera har det ocksa inneburit
nya konsumtionsménster och nya méjligheter. Trenden att
handla lokalt och nérproducerat har forstarkts ytterligare
och blivit nagot av en folkrorelse. Under 2020 6kade anta-
let konsumenter anslutna till REKO-ringar, dar man handlar
direkt av producenten, med 80 procent. Som en effekt av
att vi arbetar pa distans och tilloringar mer tid i hemmet,
ser man nu ocksé att fler véljer att aktivt stétta lokala pro-
ducenter och inser betydelsen av att service finns pa nara
hall.¢ Men huruvida trenden bestar nar en stigande inflation
dampar hushallens kopkraft aterstar att se.

Anstéllda inom branschen i Varmland

| Varmland var totalt 7 682 personer mellan 20-64 ar
anstallda inom livsmedelskedjan 2020. Av dessa var

50 procent kvinnor och 50 procent méan. Av de anstéallda
mellan 20-64 ar var 1 951 personer (25 %) fodda utanfor
Sverige, och bland de utrikes fédda var kénsférdelningen
32 procent kvinnor och 68 procent man. Av de 3 522 an-
stéllda var 1 317 personer mellan 55-64 ar, vilket innebar
att 17 procent av de anstallda férvantas gé i pension
inom tio &r. Utdver dessa var 658 personer anstéllda i
branschen som redan 2020 var mellan 65-74 ar, mot-
svarande en utékning av arbetskraften 20-64 ar med nio
procent.

Ser man pa gruppen 55-64 ar sa &r det en mindre andel
béade kvinnor och utrikes fodda jamfért med hela arbets-
kraften 20-64 ar. Det innebar att om inga stora forand-
ringar sker sa bor andelen kvinnor och utrikes fédda 6ka
nagot genom de pensionsavgangar som vantas inom de
narmaste tio aren.

Kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt
Yrkesomradet forséljning, inkdp och marknadsféring har
relativt I1dga kompetenskrav i férhallande till andra omraden
och bland verksamma inom omrédet 4r gymnasieutbildning
den vanligaste bakgrunden. Efterfrdgan pa arbetskraft &ar
enligt Arbetsférmedlingen idag férhallandevis 1dg och man
bedomer att tillgdngen pa arbetskraft i landet kommer att
vara god fram till & 2026. Samtidigt 6kar kompetenskraven
inom branschen och efterfragan pa personer med gymnasial
utbildning inom handel och administration berédknas minska
till féljd av att arbetsgivare i storre utstrackning efterfragar
eftergymnasial utbildning. Trots detta uppskattar SCB att
ett forhallandevis balanserat arbetsmarknadslage kommer
rada 2035 fér dem med gymnasial handelsutbildning, med-
an man for arbetskraft med yrkeshdgskoleutbildning inom
féretagsekonomi, handel och administration ser stor risk for
Overskott. Detta beror primart p& att en forhallandevis stor
andel av arbetskraften med gymnasial utbildning véntas
ldmna gruppen fér vidareutbildning, tillsammans med att
pensionsavgangarna beraknas bli hoga.

Verksamhet inom restaurang och storhushall kanneteck-
nas av en foérhallandevis stor andel sysselsatta med hogst
férgymnasial utbildning. | Arbetsférmedlingens riksprognos
beddémde man att det kunde bli svart fér arbetsgivare att
rekrytera vissa kompetenser pa kort sikt, naringen &r dock
sdsongsbetonad och rekryteringsbehovet varierar Over
aret. SCB uppskattar att bade efterfragan och tillgangen pa
arbetskraft med gymnasieutbildning inom restaurang och
livsmedel kommer att minska nagot pa sikt och bedémer
att vi kommer se en balanserad arbetsmarknad 2035.

Manga av dem som arbetar med primérproduktion ar
egenféretagare och majoriteten innehar gymnasial utbild-
ning. Sé&songsanstaliningar ar vanligt férekommande, men
en svag Iénsamhet inom jordbruk har under flera ar paver-
kat efterfragan pa arbetskraft. Den tekniska utvecklingen pa
omréadet innebéar att kompetenskraven successivt forandras
och det ar fa som soker sig till utbildningar med inriktning
mot omradet. Arbetsformedlingen bedémer darfor att det
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kommer rada liten konkurrens om jobben i riket till &r 2026.
Aven SCB:s prognos for efterfrdgan pd kompetens med
gymnasieutbildning inom naturbruk visar pa risk for brist i
l&net under den langre prognosperioden.

Branschsamtal

Pernilla Samuelsson &r vice VD och
projektledare pa Nifa, som &r en
branschférening och en plattform
fér utveckling, kompetensférsorj-
ning och natverkande foér varmland-
ska mat- och dryckesféretag. Nifa
har ungefar 100 medlemmar, en
blandning av stora och sma féretag
som samverkar for affarsutveckling
och 6kad I6nsamhet. Verksamheten
drivs framst i projektform.

Olle Goransson driver tillsammans
med Marica Mdller Torfolk Gard AB
som huvudsakligen producerar eko-
logiska sylt- och saftprodukter. De &r
aven initiativtagare till kooperativet
Torfolk & Vénner som odlar ekologis-
ka gronsaker for forsaljning i Varm-
land. Torfolk Gards motto har sedan
slutet av 1970-talet varit: ”Vi gér mat
som vi sjélva vill ata”.

Livsmedelsbranschen i Varmland préaglas av manga sma fo-
retag och négra fa storre bolag, bland andra Léfbergs, Coop
Varmland, Hemgarden och Barilla. Ungefar 100 av mat- och
dryckesféretagen &r medlemmar i branschféreningen Nifa
som i samverkan med andra aktérer och myndigheter aktivt
arbetar for affarsutveckling och ékad I6nsamhet i féretagen.

Pernilla Samuelsson &r vice VD och projektledare pa
Nifa. Hon berattar att branschen har flera tuffa ar bakom
sig och aven péaverkas hdg inflation samt 6kade el- och
branslekostnader. Det finns ocksa en oro éver hur konsu-
menternas kdpbeteenden férandras nar prisnivaerna hojs
inom manga omraden samtidigt och képkraften férsamras.

- Med sé stor osakerhet i omvérlden har de sma féreta-
gen varken kraft eller tid att samtidigt planera framat och
fundera pa sin kompetensforsorjning, konstaterar hon. Fle-
ra av de projekt som Nifa driver innefattar dock kompetens-
utveckling, bland annat kopplat till digitalisering, produktut-
veckling och marknadsféring.

— De féretag som deltar i aktiviteter och som anvander ti-
den till att rusta for framtiden &r férhoppningsvis battre redo
nér konjunkturen vénder, fortsatter Pernilla Samuelsson.

Olle Goranssons tva féretag, Torfolk Gard AB och Torfolk
& Vanner, & medlemmar i Nifa. Han har tillsammans med
sin partner varit foretagare i Varmland sedan 1979 d& de
som “grona vagare” flyttade till garden i Klarélvdalen, en mil
norr om Munkfors.

- Tillsammans med ett annat par var vart fokus sjalvhus-
hall, berattar han. Vi odlade och producerade néstan all mat
sjélva, det enda vi kdépte var nog kaffe och socker. Vi hade
egna kor och tillverkade ost och smér. Efter hand upptackte
vi att det var fler i var omgivning som gillade det vi gjorde
och vill képa fran oss. Vi utokade och blev foéretagare, och
nar vi i slutet av 1980-talet inte hann med allt sjélva langre
var det dags att anstalla for forsta gangen.
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Torfolk Gard AB redovisade 2021 en omséttning pa drygt
12 miljoner kronor och producerar sylt- och saftprodukter i
en verksamhet som pé&gér aret runt. Foretaget har fem an-
stéllda. Torfolk & Vanner &r ett kooperativ med gronsaksod-
lare. Med Olle Goranssons och Marica Mdllers gronsakso-
dling arbetar ytterligare tva siasongsanstéllda. Deras van,
som kommer frdn Syrien och numera bor i Hagfors med
sin familj, var forst praktikant pa garden och driver idag en
egen odling inom ramen fér Torfolk & Vénner.

— Under odlingssasongen ar vi kanske som mest tio
personer inom denna del av verksamheten, berattar Olle
Goransson.

Han tycker att det ar vardefullt att fa mojlighet att delta
i de kompetensutvecklande aktiviteter som Nifa arrangerar.
Det ar ofta korta utbildningar eller seminarier, och allt oftare
ar det mgjligt att delta digitalt. Det uppskattas av foéreta-
garna som finns i hela lanet och ofta har svart att Iamna
verksamheten helt.

- De flesta av oss foretagare ar duktiga pa det vi gor
och kan mycket om vara egna produkter, konstaterar Olle
Goransson. Daremot behover vi I6pande f& mojlighet att
uppdatera vara kunskaper om all byrékrati som hor till livs-
medelsproduktionen. Att félja med nar lagkrav dndras och
att nd ut till kunderna ar betydligt mer komplicerat an att
odla grénsaker.

Han haller tummarna for att kunderna aven i fortsattning-
en ska valja Torfolks ekologiska produkter, trots nédvandiga
prisdkningar och inflation.

— Det &r helt klart en utmaning fér oss, sdger Olle
Goransson. Vi konkurrerar inte i billighetssegmentet. Vi
maste hélla oss kvar p& butikshyllorna, och det gor vi sé
ldnge som konsumenterna kdper vara produkter.

Under 2022 har Nifa arbetat med forstudien "Kompe-
tensférsoérjning for innovativ livsmedelsindustri i Varmland”.
Malet har varit att forma en anvandbar modell fér hur Nifa
som branschférening kan arbeta tillsammans med féreta-
garna i syfte att héja kompetensen och darmed 6ka inno-
vationskraften. Férstudien som planeras att vara klar fore
sommaren 2023 ligger till grund for en ansdkan om ett ge-
nomférandeprojekt till Europeiska socialfonden (ESF), som
man hoppas blir ndsta steg.

- Vi menar att det &r en viktig framgangsfaktor for fore-
tagen att strategiskt arbeta med sin kompetensférsoérjning,
sager Pernilla Samuelsson. Vi vill skapa en 6kad medveten-
het om att det &r lika viktigt som att ha andra strategier for
att nd uppsatta mal.

Nifa konstaterar att féretagen i livsmedelskedjan satsar
sma resurser pa forskning och innovation jamfort med f6-
retag i andra sektorer, och den innovationskraft som finns
leder idag inte till en 6nskad 6kad féradlingsgrad.

- Okad innovationsgrad leder ocksa till 6kad féradlings-
grad!



Slutsatser

Att Varmland star infor stora prévningar nar det kommer
till att sékra den framtida kompetensférsorjningen ar tyd-
ligt. Bristen p& kompetens &r redan idag en utmaning inom
manga yrken och riskerar att bli ett betydande tillvaxthin-
der inom allt fler branscher. Med en arbetsmarknad préaglad
av 6kad digitalisering, globalisering och urbanisering stalls
saval arbetstagare som arbetsgivare infér nya utmaningar,
men dven mojligheter. Hartill maste vi beméta de foljdverk-
ningar som en aldrande befolkning och annalkande klimat-
férandringar fér med sig, samtidigt som vi styr utveckling-
en mot ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart
samhaélle. Detta paverkar i sin tur vilkka kompetenser som
behdvs framgent och vilka férandringar som kommer att
kravas av dagens utbildningar.

Samtliga aktrer som intervjuats fér den hér rapporten
uppger att man ser utmaningar kring kompetensforsorj-
ning. | merparten av branschsamtalen lyfter man ocksa
digitaliseringens féljdverkningar och vikten av att arbeta
med jamstalldhet och mangfald for att bredda rekryterings-
basen. Aterkommande beskrivs hur man allt oftare véljer
att rekrytera baserat pa personliga egenskaper snarare &an
formell utbildning, for att sedan sjalv komplettera med néd-
vandig kompetensutveckling. Man framhaller &ven behovet
av ett tatare samarbete med b&de gymnasium och univer-
sitet, och ett flertal efterfragar mer relevanta utbildningar
och mdjlighet att samverka med utbildningsaktérer for att
paverka innehallet. Ofta betonas ocksé vikten av vidareut-
bildning av befintliga medarbetare och strukturer fér intern
kompetensutveckling.

Samtliga slutsatser som Region Varmland slog fast i den
kompetenskartldggning som genomférdes 2020 ar hdgst
aktuella &n idag, men i denna rapport vill vi sérskilt lyfta
foljande:
¢ Hojd utbildningsniva
¢ Flexibel utbildning som svarar béttre mot arbetsmark-

nadens behov
o Ett attraktivt Varmland
* Hojd sysselséattningsgrad
* Attraktiva arbetsgivare och forédndrade attityder
e Okad innovationsférméga och omstéliningskapacitet

H6jd utbildningsniva

Avgorande for att sakra lanets kompetensférsdrjning ar att
en stérre andel av befolkningen slutfér sin gymnasieutbild-
ning och att fler gar vidare till hdgre utbildning. Varmland
har goda férutsattningar i det har avseendet da 87 procent
av de varmléndska eleverna gick ur grundskolan med gym-
nasiebehorighet lasaret 2020/21, vilket &r nagot hogre &n
riksgenomsnittet (86 %) och innebar en 6kning med tva
procentenheter jamfort med 2018/19. En fortsatt positiv ut-
veckling pa det har omréadet blir sérskilt betydelsefull nar
vi ser till kommande féréandringar av den varmlandska be-
folkningsstrukturen, dér andelen invanare i arbetsfér alder
berdknas minska till &r 2040. Nar kommunernas kostnader
for aldrevard Okar, blir det &n mer angelaget att unga ges
férutséttningarna fér en fullféljd gymnasieutbildning, som
utgor den enskilt viktigaste faktorn for etablering pa arbets-
marknaden och en mdjlighet till fortsatta studier.

Flexibel utbildning som svarar battre mot
arbetsmarknadens behov

Ett flexibelt utbildningsutbud ar en férutsattning for att méta
de krav som en arbetsmarknad i standig férandring medfor.
Men i en varld dar kompetens aldras allt snabbare behover
strukturer for att utbilda nyrekryteringar och fortbilda redan
anstéllda i hégre utstrdckning ocksa finnas hos arbetsgi-
varen. Har kravs forutsattningar for livslangt larande och
kontinuerlig kompetensutveckling av anstéllda, ett behov
som ocksa uppmarksammades i tidigare kompetenskart-
laggning. Samtidigt &r det essentiellt att individen sjalv tar
ansvar for att utbilda sig och pa s satt starker sin kon-
kurrensférmaga pa framtidens arbetsmarknad. Ett sétt att
underlatta for vuxna som vill byta yrkesbana mitt i arbets-
livet eller behdver komplettera sin kompetens &r det nya
omstaliningsstudiestddet som infordes 2023.

Tidigare kartldggning av den varmlandska kompetens-
férsorjningen lyfte dven det regionala behovet av struktur
for utbildningsvalidering, nagot som kan innebéra en kor-
tare utbildningsvag for individer som redan har erhallit n6d-
vandiga kunskaper pa annat satt. Validering kan mojliggéra
att elevers utbildning anpassas eller férkortas, men proces-
sen kan aven klargéra huruvida en arbetstagare ar kvalifice-
rad for ett visst arbete trots att formella intyg saknas. Ge-
nom projektet Validering i Varmland séker Region Varmland
idag utveckla effektiva och hallbara strukturer for validering,
bade for utbildnings- och arbetsmarknadssektorerna.

Inom flertalet branscher finns ett stort behov av yrkes-
utbildade, som inte matchas av motsvarande intresse for
gymnasiets yrkesutbildningar. Sedan den nya laroplanen in-
férdes 2011 och yrkesprogrammens hégskoleférberedande
kurser blev frivilliga, har intresset fér programmen minskat
och Sverige har idag en lagre andel som laser en yrkesut-
bildning &n jamforbara europeiska lander.®® Riksdagen fat-
tade darfér under 2022 beslut om att kurser som ger hég-
skolebehérighet ska ingé i den ordinarie programplanen foér
samtliga nationella yrkesprogram. Under lang tid har dock
en vaxande majoritet av eleverna valt hogskoleférberedan-
de program och i Varmland har 36 procent fortfarande inte
borjat lasa vid hogskola tre ar efter sin examen, en klart
hégre andel an rikets 30 procent. Gymnasieutbildningar
som inte leder till vidareutbildning eller jobb foérsvarar for
arbetsgivare att hitta kompetens och missgynnar dess-
utom individen som inte kan s#kra sin férsérjning. Aven i
Region Varmlands kartlaggning fran 2020 lyftes behovet av
att utbilda mot marknadens behov. Skolan kan inte enkom
vara ett verktyg for sjalvférverkligande, att den utbildar f6r
arbetsmarknaden ar en férutsattning for ett fungerande
samhalle. Sveriges riksdag beslutade i linje med detta om
andringar i skollagen, vilka trader i kraft 1 juli 2023 och av-
ser utbildningar med start frdn och med hostterminen 2025.
Lagandringen innebar att kommunerna, med stdd av regi-
onala planeringsunderlag fran Skolverket, ska ta hansyn till
bade individers intresse och arbetsmarknadens behov vid
dimensionering av gymnasieskola och kommunal vuxenut-
bildning. | augusti 2022 fick landets regioner ett férstérkt
uppdrag inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret,
vilket bland annat innefattar att géra bedémningar av lanets
kompetensférsdrjningsbehov inom privat och offentlig sek-
tor pa kort och lang sikt.

89 Svenskt néringsliv (2022), "Framtidens yrkesutbildning - Ge branscherna makten”



Ett attraktivt Varmland

Manga av de studenter som flyttar till Karlstad for att stu-
dera vid universitetet véljer att lamna l&net efter aviagd ex-
amen, och i konkurrensen om arbetskraft férlorar Varmland
ofta till regioner som upplevs vara mer attraktiva. Vi bor ar-
beta for att de som kommit till I&net for att studera ocksa
ska vilja bosétta sig har nar det blir dags att séka jobb, men
vi behdver ven locka tillbaka ungdomar som ldmnat Varm-
land for studier utanfor l&anet. Samma forflyttning av unga
och vélutbildade som sker till stérre stdder utanfor regionen
syns aven inom regionen. Goda pendlingsmdjligheter krévs
for att hela lanet ska blomstra, men coronapandemin har
ocksa visat oss att det fér manga fungerar alldeles utmarkt
att arbeta pé distans. Med digitaliseringens hjalp kan vi ska-
pa battre forutsattningar for vara invanare att bo, arbeta och
leva i hela Varmland.

Hojd sysselsattningsgrad

For att ta hand om vér aldrande befolkning och motverka en
tyngre forsorjningsboérda behodver vi astadkomma en varak-
tigt 6kad sysselsattning genom att tillvarata alla som vill och
formar arbeta, med sarskilt fokus pa de stora grupper som
besitter outnyttjad potential. Fér att vagleda och motivera
individer att soka sig till de utbildningar dar efterfragan pa
arbetskraft &r som storst spelar &andamalsenlig studie- och
yrkesvagledning samt arbetslivsorientering en betydande
roll. Andra grundlaggande verktyg for att forbattra match-
ningen mot befintliga bristyrken kan vara arbetsplatsprov-
ning, praktik- och larlingsplatser, studiebestk samt mgjlig-
het till examensarbete.

Attraktiva arbetsgivare och férandrade atti-
tyder

Attraktiviteten hos manga bristyrken behover 6ka, bade
bland arbetsgivare och arbetstagare. Detta ar en grund-
férutsattning, bade for att behalla befintlig arbetskraft och
for att locka ny kompetens. Lonenivaer ar kanske det van-
ligaste verktyget for 6kad attraktivitet, men nog sa viktigt
ar arbetsgivarens varumarke, vision och kultur. Aven férdel-
aktiga anstéllningsvillkor och méjlighet till flexibilitet kring
arbetstider och den fysiska platsen ar av stor betydelse.
Ytterligare ett sjalvklart redskap for att dstadkomma en mer
attraktiv arbetsplats &r att arbeta med kénsférdelning och
inkludering. Varmland har en av de mest kénsuppdelade
arbetsmarknaderna i landet och upprepade studier har vi-
sat att jamstéllda féretag ar mer I16nsamma, bland annat
som en foljd av att de har lattare att attrahera ratt kompe-
tens. Och sett till féretag som har en hégre mangfald bland
sina anstallda s& &r vinsten &nnu hégre. Mer jamstallda och
inkluderande foretag atnjuter en bredare rekryteringsbas
samt en battre arbetsmiljd, och &r en férutsattning for att
sdkra kompetensforsorjningen i lanet. Att gora bristyrken
mer attraktiva ar sdledes en viktig del av arbetet, men vi be-
hover ocksa jobba med arbetstagarnas attityder och vaga
fraga oss varfor arbetslésa varmlanningar inte tar de jobb
som erbjuds. Flera ar de aktdrer som i sina intervjuer lyfter
vikten av att 6ka kunskapen hos potentiella arbetstagare fér
att férandra foraldrade forestéllningar och attityder.
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Okad innovationsférmaga och omstilinings-
kapacitet

Enligt Reglabs innovationsindex har Varmland en vag att
ga da det galler innovationsforméga. Lanet ligger i botten-
skiktet néar det kommer till grundférutséttningarna for inn-
ovation, till stor del beroende pa var laga utbildningsniva
och stora skillnader i férvarvsfrekvens for inrikes och utrikes
fodda. Nar det géller fornyelseférmaga ligger Varmland pa
11:e plats av de 21 lanen, och har mater man bland annat
forskningsmedel vid laroséten som andel av BRP. Samman-
taget placerar sig Varmland i det nedre mittenskiktet, vilket
innebdr att vi har utmaningar att tackla men ett relativt gott
utgangslage.

Genom smart specialisering arbetar vi i Varmland med
att utveckla vara befintliga styrkor till férdelar pa den na-
tionella och internationella marknaden. Har fokuserar vi pa
sju strategiskt utvalda omraden med betydande potential
for innovation och tillvéxt; skoglig bioekonomi, digital hél-
soinnovation, avancerad tillverkning och komplexa system,
attraktion genom hallbar platsutveckling, hallbara system-
I6sningar med solel i centrum, livsmedel i hallbara samspel
samt dataspel och spelifiering. Arbetet handlar till stora de-
lar om att skapa nya effektiva samarbeten mellan individer,
foretag, forskare och offentliga verksamheter, dar malsatt-
ningen ar att 6ka den regionala konkurrenskraften med fo-
kus pa grén omstallning och digitalisering.

Ny teknologi inom automation, artificiell intelligens och
robotisering préaglar allt fler branscher. Varor, tjanster och
produktionssystem blir mer uppkopplade och mer digita-
la. Produkter och tjdnster sammankopplas i hégre grad i
processer som kraver nya kompetenser, och for att halla
jamna steg med utvecklingen pa arbetsmarknaden kommer
utbildnings- och forskningssystemen behdva knytas nér-
mare féretagen och jobben. | coronapandemins kdlvatten
har det blivit tydligt hur viktig innovationsformégan ar for
att svara upp mot stora férandringar i samhéllet. Och vi vet
med sakerhet att det kommer nya kriser, oavsett om det
ror sig om ett nytt virus, effekter av klimatférandringarna
eller manniskor som flyr krig och forfoljelse. Férmégan att
snabbt stalla om i férhallande till omvarldens forandringar
kan komma att bli avgdrande for regionens tillvaxt.

Slutord

Dessa utmaningar &r inte unika fér Varmland, men i vissa
avseenden &ar de storre har an i manga andra lan. Vi maste
ta ett gemensamt ansvar for att skapa attraktiva foretag,
jobb och kommuner. Och vi behdver en kompetensférsorj-
ning som tar tillvara befintlig arbetskraft och mobiliserar f6r
morgondagen. Okad samverkan mellan smé& och stora f6-
retag samt utbildningsaktérer kan hjalpa oss att sékra den
kompetens som var arbetsmarknad saknar. Vidare fordras
en hdg beredskap for att méta de kriser och konjunkturfér-
andringar som vi vet star for dorren. Hur val vi lyckas med
den forestdende forandringsresan paverkar bade arbetsgi-
varnas och hela regionens attraktionskraft.

Region Varmlands kartldggning av arbetsgivarnas kom-
petensbehov visar pa ett fortsatt starkt engagemang for att
férbattra framtidens kompetensforsérjning bland alla dem
som deltagit i vara branschsamtal. Tack for ert viktiga ar-
bete och for att ni tagit er tid att bidra med erfarenheter
och vardefulla insikter. Tillsammans verkar vi for ett hallbart
Varmland som féréndrar véarlden!



Bilaga 1:

Den varmlandska kompetensforsorjningen,

Varmland 2022

Befolkning 2021 - 2040

Statistiska centralbyran (SCB) tar arligen fram en befolk-
ningsframskrivning som baseras p& antaganden om bar-
nafédande, ddédlighet samt flyttningar. Dessa antaganden
har i sin tur baserats pa hur utvecklingen sett ut under de
senaste nio aren i lanet och riket. Allt annat lika, s& ser SCB
att befolkningen kommer att utveckla sig sa har till 2040.
Viktigt att komma ihag &r att en befolkningsframskriv-
ning inte &r ndgon sanning om framtida befolkningsutveck-
ling, utan en prognos framst baserad pa de senaste arens
utveckling i regionen och utvecklingen i riket som helhet.
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Storst osékerhet i prognosen rader kring antalet personer
som invandrar till Sverige, eftersom det till stor del &r bero-
ende av férhallanden i var omvérld samt invandringspolitis-
ka beslut. Vi ser till exempel en minskande invandring under
de senaste aren pa grund av en striktare invandringspolitik
i Sverige, och coronapandemin har ytterligare begrénsat
rorelsefrineten i varlden. En minskad invandring paverkar
Varmlands befolkningsutveckling stort, eftersom lanets fol-
kokning under lang tid drivits av invandringen.

Riket Vérmland Riket

65+ &r

Man

Figur 11. Befolkningen i Varmland och riket efter kon och alder, 2021 (Kalla: SCB)

Detta diagram visar hur befolkningsstrukturen i Varmland
skiljer sig fran riket som helhet. Befolkningen &r indelad ef-
ter kén och efter aldersgrupperna 0-19 ar, 20-64 ar samt
65 ar och aldre.
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Varmland har en lagre andel av befolkningen som &r 0-19
och 20-64 ar, men en stdrre andel som ar 65 ar eller dldre.
Kombinationen av en lagre andel i arbetsfor alder och en
storre andel aldre kan paverka regionens forsorjningsborda
negativt, da det &r farre som arbetar och genom inkomst-
skatten finansierar valfarden och fler som nyttjar den ge-
nom omsorg, sjuk- och hélsovard.



Tabell 1. Befolkningsféridndringar i Varmland 2021-2040, per aldersgrupp och kén (Killa: SCB)

i\ldersgrupp Kon 2021 2040 Antal Procent
0-19 Kvinnor 29 486 27 805 -1 681 -5,7%
Mén 31 541 29 560 -1 981 -6,3%
Samtliga 61 027 57 365 -3 662 -6,0%
20-64 Kvinnor 74 276 70 897 -3 379 -4,5%
Man 78 816 74 875 -3 941 -5,0%
Samtliga 153 092 145772 -7 320 -4,8%
65+ Kvinnor 36 793 39410 2617 71%
Mén 32 284 36 812 4528 14,0%
Samtliga 69 077 76 222 7145 10,3%
Totalt Kvinnor 140 555 138 112 -2 443 -1,7%
Man 142 641 141 247 -1 394 -1,0%
Samtliga 283 196 279 359 -3 837 -1,4%

Denna tabell visar befolkningen i Varmland sista december
2021 samt den férvantade befolkningen 2040 efter alders-
grupp och kon. En total minskning av befolkningen till 2040
prognostiseras till 1,4 procent. Befolkningen i arbetsfor al-
der férvantas minska med strax under fem procent, medan
barn och unga férvéntas minska med sex procent. Befolk-
ningen 65 ar och &ldre forvantas daremot 6ka med drygt
tio procent.

Den férvantade befolkningsutvecklingen &r ganska lik-
artad mellan kénen nar vi ser pa barn och unga och den
arbetsfora befolkningen, men skiljer sig at bland de aldsta i
lanet. Bland invanarna som ar 65 ar och aldre forvantas en
dubbelt sa stor 6kning av antalet man jamfért med antalet
kvinnor.

Tabell 2. Befolkningsférandringar i Varmland 2021-2040, aldersgruppen over 65 ar (Killa: SCB)

2

Folkméngd

65-69 ar Kvinnor 8 683 8154 -528 -6,1%
Méan 8 594 8248 -346 -4,0%
Samtliga 17 277 16 402 -875 -5,1%
70-74 ar Kvinnor 8782 8 281 -501 -5,7%
Méan 8 605 8 489 -116 -1,3%
Samtliga 17 387 16 770 -617 -3,5%
75-79 ar Kvinnor 8 023 7 796 -227 -2,8%
Man 7 421 7 693 272 3,7%
Samtliga 15 444 15 489 45 0,3%
80-84 ar Kvinnor 5285 6 488 1203 22,8%
Méan 4219 6 028 1809 42,9%
Samtliga 9504 12 516 3012 31,7%
85-89 ar Kvinnor 3620 4 997 1377 38,0%
Méan 2355 4101 1746 74,1%
Samtliga 5975 9098 3123 52,3%
90-94 ar Kvinnor 1822 2962 1140 62 6%
Méan 891 2 020 1129 126,7%
Samtliga 2713 4982 2269 83,6%
95+ ar Kvinnor 578 997 419 72,5%
Man 199 463 264 132,7%
Samtliga 777 1460 683 87,9%
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| tabellen pa féregaende sida sag vi att gruppen 65 ar och
aldre som helhet forvantas 6ka med 10,3 procent till 2040,
men om vi tittar ndrmare sa ser vi en del viktiga skillna-
der mellan aldersgrupperna och mellan kvinnor och man.
Befolkningen 65-74 &r férvantas minska till 2040, och an-
talet kvinnor férvantas minska mer 4n antalet mén. | alders-
gruppen 75-79 ar férvantas antalet kvinnor ocksa minska,
medan antalet mén férvantas 6ka nastan lika mycket, vilket
sammantaget ger endast en marginell ékning. | de &ldre
grupperna ser vi dock stora férvéntade 6kningar, och éver-
lag férvantas antalet mén 6ka mer an antalet kvinnor. Detta
sammantaget ger en prognosticerad 6kning med drygt sju
procent av antalet kvinnor 65 ar och &ldre, och en 6kning
med 14 procent av antalet méan.

Vad gaéller den paverkan pa férsorjningsbdérdan som kan
bli en effekt av att andelen av befolkningen i arbetsfor al-
der minskar sa skulle detta kunna lindras nagot genom att
fler fortsatter arbeta efter att de fyllt 65 ar. Dessvarre ser
inte detta ut att kunna lindra férsérjningsbérdan i Varmland,
eftersom &dven befolkningen 65-74 ar minskar. Problemet
med forsérjningsbdérdan kan alltsa férvarras ytterligare nar
man tittar ndrmare pa aldersfordelningen i gruppen 65+ i
och med att de allra dldsta, de som generellt sett &r i stérst
behov av hélso- och sjukvard, 6kar stort.
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Gymnasiebehorighet

Tabell 3.Behdrighet till gymnasieskolan, lasaret
2020/21 (Kélla: Skolverket)

Forandring

Kommun 2021/22 2020/21 (procent-

enheter)
Storfors 88% 86% i 2%
Hammaro 83% 83% = 0%
Forshaga 80% 79% AR 1%
Karlstad 79% 82% W -3%
Grums 75% 77% W -2%
Kil 75% 80% W -5%
Arvika 74% 74% = 0%
Saffle 70% 70% 2 0%
Hagfors 68% 68% = 0%
Torsby 67% 69% W 2%
Arjang 67% 64% M 3%
Sunne 65% 63% i 2%
Kristinehamn 64% 69% W -5%
Eda 63% 62% i 1%
Munkfors 54% 60% W -6%
Filipstad 52% 57% W -5%

*Andelen behdriga till hdgskoleférberedande program har
berdknats som ett snitt av andelen behdériga till estetiskt
program, ekonomi-, humanistiska och samhéllsvetenskap-
liga program och naturvetenskapligt och tekniskt program.
Eftersom yrkesprogram har |agst antagningsbetyg sa ar an-
delen behdriga till yrkesprogram + andelen ej behériga =
100 procent av eleverna.

Né&r det géller andelen elever som gick ur grundskolan med
gymnasiebehdrighet |asaret 2020/21 sa ligger Varmlands
lan nagot hogre an riket som helhet, bade for yrkespro-
gram och hogskoleférberedande program och bade for
flickor och pojkar. Det ar en storre andel flickor som gar
ur grundskolan med gymnasiebehorighet dn pojkar, bade i
Varmland och pa riksniva.
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Figur 12. Skillnad i gymnasiebehorighet, lasar 2020/21 (Kalla: Skolverket)

Det ser véldigt olika ut med gymnasiebehdérigheten i de
varmlédndska kommunerna. | diagrammet ovan ar gym-
nasiebehdrigheten lagst i den mittersta cirkeln (0 %) och
hdgst langst ut (100 %), och varje cirkel & 20 procent. Vi
kan tyvarr inte visa skillnaderna mellan flickors och pojkars
gymnasiebehérighet eftersom sma varden i vissa kommu-
ner gor att siffrorna inte blir jamférbara.

Andel behoériga larare

Varmlands l&an noterade en svag nedgang i lararbehorighet
under forra lasaret till 73 procent, vilket &r ver snittet for
hela landet.

Arvika
Arjang Eda
Torsby Filipstad
Siffle Forshaga
Sunne Grums
Storfors Hagfors
Munkfors Hammard
Kristinehamn Karlstad
Kil

Figur 13. Andel behdriga grundskollarare i de varmlandska kommunerna, oktober 2021 (Kalla: SCB/Léararférbundet)
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| oktober 2021 hade motsvarande 73 procent av lararna
i grundskolan i Varmlands I&n lararlegitimation och behé-
righet i minst ett amne. Lanet ar rankat som nummer fem
bland landets 21 lan.

Av de sammanlagt 2 166 heltidstjansterna i grundskolan
i Varmlands lan (motsvarande 2 573 larare) var det 1 575
som hade lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne.
Bland kommunerna i Varmlands l&n har Storfors stdrst an-
del behdriga larare (88 %) och Filipstad lagst (52 %).

Lararbehdrigheten sjunker med minst en procentenhet i
sammanlagt sju av 16 kommuner i Varmlands lan. Mest an-
markningsvéarda férsdmringar ser vi i Filipstad och Munkfors.
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Text och diagram fran Lararférbundets arliga uppdatering™:
https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/kolla-an-
delen-behoriga-i-din-kommun?region=v%C3%A4rm-
lands-1%C3%A4n

Amnesinriktning gymnasiet

Den kénsuppdelade arbetsmarknaden syns redan i unga
kvinnors och méans val till gymnasiet. De inriktningar som
har en stérre andel kvinnor leder i manga fall till kvinno-
dominans i motsvarande bransch péa arbetsmarknaden,
och likadant fér mén.
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Figur 14. Mans och kvinnors studieinriktning pa gymnasiet, 2019 (Kalla: SCB)

| diagrammet ovan visas utbildningar med en dvervikt av
man till vanster om axeln och en &vervikt av kvinnor till h6-
ger om axeln. Diagrammet visar dvervikt kvinnor och mén i
antal, enligt axeln &verst i diagrammet.

Det &r farre utbildningsinriktningar som har dvervikt av
man, men de har & andra sidan en storre obalans &n de
med en Gvervikt av kvinnor. Den stérsta obalansen finns pa
teknikprogrammet, som har en stor dvervikt av man.

Nést storst obalans &ar det pd samhallsvetenskapspro-
grammet, dér det dr en &vervikt av kvinnor. Aven pa bygg-
och anldggningsprogrammet och el- och energiprogram-
met &r det stora obalanser, med 6vervikt av man.

Dessa amnesinriktningar speglar i hég utstrackning vilka
branscher kvinnor och mén arbetar i.

0 Senast uppdaterad 31 mars, 2022
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Figur 15. Genomstromning gymnasiet, startlasar 2017/18 (Kalla: Skolverket)

Diagrammet visar andel (%) som slutfért gymnasieprogram
med examen inom tre eller fyra &r. Observera att vi inte tagit
med genomstrdmningen for introduktionsprogram, utan fo-
kuserar pa de nationella programmen. Genomstréomningen
ar generellt hégre inom de hdgskoleférberedande program-
men an inom yrkesprogrammen.
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Genomstrémningen i gymnasieskolan i Varmland &r ge-
nomgéende hdgre &n snittet for riket. Inom yrkesprogram-
men &r genomstrémningen pa tre ar strax under 79 procent
(74 procent i riket) och péa fyra ar knappt 83 procent (78
procent riket). Inom de hégskoleférberedande programmen
ar genomstromningen pa tre &r 82 procent (80 procent riket)
och pa fyra ar nastan 88 procent (84 procent riket).



Avbrott gymnasiet

Skolverkets statistik visar samtliga avbrott, och orsaken till
att en elev forsvinner ur statistiken fran ett ar till ett annat
behover inte nddvandigtvis bero p& att hen avbrutit sina
studier. Till exempel kan en elev akt som utbytesstudent
eller flyttat till annat 1&n. Eftersom varken SCB, Skolverket
eller CSN har data dar en kan félja individer genom skol-
gangen &r det svart att med sakerhet séga vart individerna
tar vagen.
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Har far vi visa siffror for lanet. 2020 var det enligt
Skolverket tre procent av nybdrjare i gymnasiet som ock-
sa var folkbokférda i Varmland som gjorde avbrott/studie-
uppehall féregéende ér, vilket &r samma siffra som rikssnit-
tet. Det var 23 procent som bytte fran introduktionsprogram
till ett nationellt program, vilket var tva procentenheter lagre
an rikssnittet.

Ak 2: 2019/20

Ak 3: 2020/21

n Yrkesprogram = Higskoleférberedande program

Figur 16. Foérandringar i elevantal i kullen som bdrjade gymnasiet hdsten 2018 (Kéalla: Skolverket)

Men for att se hur elevantalet férandras fran ett ar till ett an-
nat kan det vara intressant att folja en kull Gver tre ar, en for-
modad gymnasieutbildning. Ser vi enbart pa antalet elever
och jamfér hur manga som boérjade gymnasiet hosten 2018
och hur manga som &r kvar i oktober 2021 nar mé&tningen
gors sa har totalt 19 procent av eleverna férsvunnit langs
vagen. Denna siffra avser samtliga huvudman och inklude-
rar introduktionsprogrammen, och det stérsta tappet sker
mellan forsta och andra aret.

Bland de nationella programmen &r forandringen mycket
mindre, en minskning med fem procent totalt. Yrkespro-
grammen minskade elevantalet med nio procent under de
har aren, och de hogskoleférberedande programmen en-
dast tva procent.

Unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS)

Definitionen fér unga som varken arbetar eller studerar ar:
Unga mellan 16-29 ar som &r folkbokférda i Sverige och
under ett helt kalenderér:

¢ Inte haft inkomster dver ett basbelopp, 47 300 kr
(2020)

¢ Inte haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller
studerat vid SFl mer &n 60 timmar

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragors
(MUCF) UVAS-statistik bygger pa underlag som innefattar
hela befolkningen i &ldern 16 till 29 ar, inte endast ett urval,
vilket gor att problem med bortfall som vid exempelvis en-
katundersokningar kan undvikas.

Personer som bor i Sverige men arbetar i ett angréans-
ande land, alltsd personer som vi kallar granspendlare, &r
exkluderade ur statistiken p4 MUCF:s webbplats™. For
Varmlands del ar det framfér allt nérheten till Norge som
paverkar, och personer bosatta i Sverige som arbetspend-
lar till Norge &r bortraknade for alla ar fran och med 2007.

" https://www.mucf.se/verktyg/statistik-om-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar
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Figur 17. Unga som varken arbetar eller studerar 2020, INRIKES fé6dda
(Kalla: Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF)

Nér det géller unga som varken arbetar eller studerar och samtliga grupper. Skillnaden mot riket ar stérst bland kvin-
som ar foédda i Sverige ligger Varmland over rikssnittet i nor 25-29 ar och minst bland man 16-24 ar.
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Figur 18. Unga som varken arbetar eller studerar 2020, UTRIKES fédda
(Kalla: Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF)

Nar det géller unga som &r fédda utanfor Sverige &r bild- betar eller studerar. Den stérsta skillnaden mot riket ser vi
en mer blandad. Varmland ligger &ver rikssnittet i samtli- bland man 25-29 ar och minst skillnad &r det bland kvinnor
ga gruppen férutom bland man 16-24 &r. Skillnaderna mot i samma aldergrupp.

riket ar dock 6verlag mindre bland de utrikes fddda unga
jamfoért med siffrorna for inrikes fddda unga som varken ar-
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Figur 19. Unga som varken arbetar eller studerar 2016-2020, INRIKES f6dda
(Kélla: Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF)

Ser vi pa hur andelen inrikes fédda unga som varken arbe- 1,5 procentenhet i den dldre gruppen. Bland man 16-24 ar
tar eller studerar har féréandrats under de senaste fem aren har andelen som varken arbetar eller studerar minskat med
syns en minskning i samtliga grupper. Bland inrikes fédda 2,4 procentenheter och bland man 25-29 ar har andelen
unga kvinnor som varken arbetar eller studerar har andelen minskat med 3,2 procentenheter.

minskat med 2,5 procentenheter i den yngre gruppen och
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Figur 20. Unga som varken arbetar eller studerar 2016-2020, UTRIKES fédda
(Kalla: Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF)

Aven bland utrikes fodda unga i Varmland som varken arbe- med 9,2 procentenheter for kvinnor 16-24 ar och 12,3 pro-
tar eller studerar syns en minskning i samtliga grupper éver centenheter for kvinnor 25-29 &r. Bland ménnen har andelen
de senaste fem aren. Bland kvinnor har andelen minskat minskat med 11,7 procentenheter i bada aldersgrupperna.

61



Overgang till eftergymnasial utbildning
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Figur 21. Overgang till eftergymnasial utbildning inom tre &r efter gymnasiet (Kélla: SCB)

Hér tittar vi p& andelen av de som avslutar gymnasiet som
gatt vidare till nAgon form av eftergymnasial utbildning inom
tre ar, och hur detta sett ut under de senaste fyra aren.

Bland kvinnor har andelen legat p& 66 procent samtli-
ga ar forutom bland eleverna som gick ur gymnasiet varen
2015, da 63 procent gick vidare till eftergymnasiala studier
inom tre ar. Bland mannen var det en storre andel som laste
vidare av kullen som gick ur gymnasiet varen 2014, da 73
procent gatt vidare till eftergymnasiala studier inom tre ar.
Efterfoljande ar var det mellan 65-66 procent som laste vi-
dare inom tre &r.
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Bland studenter som valt ett yrkesprogram pa gymnasiet
ar det langt farre som laser vidare pa hogskola, men det &r
ju ocksa en stor del av syftet med yrkesprogrammen — att
utbilda mot konkreta, befintliga behov pa arbetsmarknaden.
Det ar dock tydligt att en stérre andel kvinnor an man gar
vidare fran yrkesprogram till en eftergymnasial utbildning.

Eftersom andelen kvinnor och méan som laser vidare ef-
ter hégskoleférberedande program &r ungefér lika stor kan
man tanka sig att ungefar lika stor andel av kvinnor och mén
har en eftergymnasial utbildning, men s3 &r inte fallet. Ser vi
pé& antalet kvinnor och man som laser vidare &r det fler kvin-
nor an man, vilket ocksa leder till att kvinnor saval regionalt
som pa riksniva har en hégre utbildningsniva &n man.



Utbildningsniva

Diagrammen for utbildningsniva visar hdgsta avslutade ut-
bildning, inte hur ménga som har en viss utbildning. En per-
son som rédknas in i "Eftergymnasial utbildning > 3 ar” har
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ju &ven forgymnasial och gymnasial utbildning, men raknas
bara i kategorin fér hens hégsta avslutade utbildning.
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Figur 22. Utbildningsniva bland befolkningen 25-64 ar, 2021 (Kélla: SCB)

| Varmland &r det 47 procent av alla kvinnor mellan 25-64
ar vars hogsta utbildning ar eftergymnasial, jamfért med 52
procent av kvinnorna i riket. | Varmland ar det istéllet 52 pro-
cent av kvinnorna mellan 25-64 ar som har hdgst grundsko-
le- eller gymnasieutbildning jamfért med 47 procent i riket.
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Bland samtliga man som &r 25-64 ar och folkbokférda i
Varmland &r det 30 procent vars hdgsta utbildning ar efter-
gymnasial, jamfért med 39 procent i riket. Andelen méan som
hdgst har grundskole- eller gymnasieutbildning ar i Varm-
land 67 procent, jamfort med 58 procent i riket som helhet.

Bland kvinnor mellan 25-64 ar &r det i bade Varmland
och riket tva procent dar uppgift om utbildning saknas, och
bland méannen tre procent.
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Figur 23. Utbildningsniva bland befolkningen 25-64 ar, UTRIKES fodda, 2021 (Kalla: SCB)

Bland de utrikes fodda kvinnorna mellan 25-64 ar i Varmland
ar det 41 procent vars hégsta avslutade utbildning ar efter-
gymnasial, jamfort med 46 procent p4 riksniva. | Varmland
ar det 51 procent av utrikes fddda kvinnor mellan 25-64
ar som har hogst en grundskole- eller gymnasieutbildning
jamfért med 47 procent i riket.

Bland utrikes fédda man som ar 25-64 ar och folkbok-
férda i Varmland har 33 procent en eftergymnasial utbild-
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ning, jamfért med 39 procent i riket. Andelen som hdgst
har grundskola eller gymnasium &r i Varmland 55 procent,
jamfért med 50 procent i riket som helhet.

Bland utrikes fédda kvinnor mellan 25-64 ar ar det i
Varmland atta procent dér uppgift om utbildning saknas,
jAmfért med sju procent i riket. Bland de utrikes fddda man-
nen ar det i Varmland 12 procent, jamfért med tio procent
i riket.
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Figur 24. Andel (%) av befolkningen 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, 1985-2021 (Kalla: SCB)
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Nar vi tittar pa hur andelen av hela befolkningen mellan
25-64 ar som har en eftergymnasial utbildning, inklusive
forskarutbildning, har utvecklats éver tid ser vi stora kdns-
skillnader. 1985 var det ganska liten skillnad mellan ande-
larna kvinnor och mén som hade en eftergymnasial utbild-
ning, men under de foljande 36 aren har andelen kvinnor
med eftergymnasial utbildning 6kat mer &n andelen man.

| riket 6kade andelen kvinnor 25-64 &r med en eftergym-
nasial utbildning fran 18 procent 1985 till 52 procent 2021.
Andelen man med hoégre utbildning 6kade fran 17 procent
till 39 procent. Medan andelen kvinnor med eftergymnasial
utbildning 6kade med néstan 34 procentenheter kade an-
delen man med knappt 22 procentenheter. 1985 var det en
procentenhet fler kvinnor med en eftergymnasial utbildning
an man, men 2021 var skillnaden drygt 12 procentenheter.

| Varmland 6kade andelen kvinnor 25-64 ar med en ef-
tergymnasial utbildning fran 15 procent 1985 till 47 procent
2021. Andelen man okade fran 14 till 30 procent. Medan
andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning 6kade med
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nastan 32 procentenheter 6kade andelen man med unge-
far halften s& mycket, 16 procentenheter. 1985 var det en
procentenhet fler kvinnor &n man med en eftergymnasial
utbildning, men 2021 var skillnaden 16 procentenheter.

Sysselsattning

Personer som utfért minst en timmes arbete under en mét-
vecka, antingen som anstélld, foretagare eller medhjélpare i
ett familjeféretag, réknas som sysselsatta. Sysselsattnings-
graden visar hur stor andel av befolkningen i arbetsfér alder
som &r sysselsatt. Nar man sager befolkningen i arbetsfor
alder menar man vanligtvis personer i ldern 20-64 ar, men
SCB:s arbetskraftsundersokningar baseras pa befolkning-
en 15-74 ar.

For att exemplifiera sysselsattningsgraden kan man tén-
ka sig ett samhalle med totalt 130 invanare dar 100 perso-
ner &r mellan 15-74 ar gamla och 60 personer ar sysselsat-
ta. Sysselsattningsgraden blir d& 60 procent (60/100).

Riket kvinnor

Riket man

Figur 25. Sysselséttning per kén 2021, Varmland och riket (Kélla: SCB)

Arbetskraftsundersékningarna (AKU) har sedan den 1 janu-
ari 2021 anpassats till EU:s nya ramlag vilket innebér for-
andringar i bland annat definitionen av sysselsatta och av
urvalet. Till exempel klassas inte langre vissa langtidsfran-
varande som sysselsatta, och det har medfort en 6kning av
antalet personer som klassas som e€j i arbetskraften 2021
jamfoért med féregdende ar. SCB har gjort en dubbelmét-
ning under 2021 fér att kunna lanka 2021 med &ldre tidsse-
rier, s pa sikt kommer vi aterigen att kunna se férandringar
Over tid™.

Varmlands sysselsattningsgrad ligger under rikets bade
bland kvinnor och méan. 2021 var 59 procent av kvinnorna i
Varmland sysselsatta, jamfort med 64,4 procent pa riksniva.

Bland ménnen var det i Varmland 67,4 procent sysselsatta
jamfért med 70,1 procent i riket som helhet.

Sysselsattningsgraden baseras pa de individer som ar
registrerade som foérvarvsarbetande i den registerbaserade
arbetsmarknadsstatistiken, RAMS. De flesta som arbets-
pendlar éver en landsgrans registreras inte som forvarvsar-
betande, vilket innebér att sysselséttningen i regioner som
har en hégre granspendling underskattas. Nar granspend-
larna inkluderades 2017 (senast vi fick data fran norska Sta-
tistisk Sentralbyra, SSB) visade det sig att den varmlandska
sysselsattningen underskattades med ungefar tva procent-
enheter.

72 https://scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-aku/

produktrelaterat/aktuellt/information-om-inforande-av-ny-ramlag-2021-i-aku/
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Arbetsloshet

Arbetsldshet kan uttryckas som antalet arbetslésa och som
andelen arbetslésa av den registrerade arbetskraften. Ar-
betsloshet méts alltsé inte mot befolkningen i arbetsfor al-
der som sysselsattningsgraden utan mot det totala antalet
sysselsatta och arbetslésa personer i befolkningen.
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For att satta arbetsloshetsmattet i ett sammanhang kan
man ténka sig ett samhalle med 100 personer i arbetsfor
alder. 60 personer ar sysselsatta och 20 personer ar arbets-
I6sa. Arbetslosheten uppgar da till 25 procent (20/80).
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Figur 26. Arbetsloshet som andel av den registrerade arbetskraften, augusti 2022 (Kélla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik)

Samtliga grupper jamférs som andel av den registrerade
arbetskraften (antal sysselsatta + arbetslosa). | Arbetsfor-
medlingens manadsstatistik ingar alla inskrivna arbetslésa
mellan 16-64 &r.

Ser vi p& arbetslosheten i augusti 2022 sa ligger Varmland
under rikssnittet bland samtliga kvinnor och bland unga kvin-
nor mellan 18-24 &r, men 6ver rikssnittet i Gvriga grupper.

I hela befolkningen var arbetslésheten 6,9 procent bland
kvinnor och 6,4 procent bland man pa riksniva. | Varmland
var arbetslésheten bland kvinnor 6,3 procent och bland
man 6,6 procent.
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| riket var 18,2 procent av de utrikes fédda kvinnorna i ar-
betskraften arbetslésa och 14,4 procent av mannen. Bland
utrikes fodda kvinnor i Varmland var arbetslésheten 21,1
procent och bland méannen 18,9 procent.

Bland unga 18-24 &r var arbetslésheten 7,0 procent
bland kvinnorna p4 riksniva och 9,7 procent bland ménnen.
Bland de varmlandska unga kvinnorna var arbetslésheten
6,9 procent och bland mannen 11,3 procent.

Bland unga som ér utrikes fédda var arbetslésheten 16,5
procent bland kvinnorna och 16,1 procent bland ménnen
i riket. | Varmland var 18,0 procent av kvinnorna och 18,9
procent av mannen arbetslosa.
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Figur 27.

Det kan vara intressant att se hur arbetslésheten bland
kvinnor och man roért sig under de senaste tva aren, med
tanke pa coronapandemin och dess paverkan. Varmland
(heldragen linje) jamférs har med riket (streckad linje). De
bla linjerna &r kvinnor och de gula & man.

Arbetslésheten bland kvinnor i Varmland har varit 1&gre
an rikssnittet hela nastan hela perioden januari 2020 till och
med augusti 2022, medan ménnen legat hégre eller tange-
rat rikssnittet. Den hogsta arbetslésheten bland kvinnorna i
Varmland uppmattes i juli 2020 och har sedan gatt stadigt
nedat, men planade ut och steg svagt under sommaren
2022.
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Andel arbetslésa kvinnor och mén i Varmland och riket, dver tid (Kalla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik)

Arbetsl6sheten bland ménnen i Varmland har i stort f6ljt
kvinnornas, men har legat hégre under hela perioden och
haft stérre svangningar. | januari och februari 2021 var ar-
betslésheten som hégst bland méannen och har sjunkit un-
der resterande period med enstaka toppar. Under somma-
ren 2022 har arbetslésheten bland ménnen i Varmland legat
pa en stadig lag niva.

Bland bade kvinnor och man pé riks- och lansniva
var arbetslésheten lagre i augusti 2022 an i januari 2020.
Pa riksnivad var arbetslosheten 0,4 procentenheter lagre
bland kvinnorna och 1,2 procentenheter lagre an méannen.
Bland kvinnor i Véarmland var arbetsldsheten 0,9 procent-
enheter lagre och bland ménnen 1,7 procentenheter lagre.
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Figur 28. Langtidsarbetslésa KVINNOR i Varmland, januari 2020 — augusti 2022 (Kalla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik)

Coronapandemin har i flera avseenden inneburit ytterligare
utmaningar for de som redan innan pandemin stod l&ngt
ifrdn arbetsmarknaden. Totalt sett har antalet inskrivna ar-
betsldsa som varit utan arbete i tolv manader eller mer 6kat
med 13 procent mellan januari 2020 och augusti 2022. An-
talet som varit utan arbete 24 méanader eller mer har okat
med 33 procent under samma period. Men for att visa hur
olika det ser ut mellan kénen visar vi kvinnor och mén se-
parat.

Den totala arbetsldsheten i antal personer visualiseras
av staplarna och lases av mot den vénstra axeln. Linjerna
visar den procentuella andel som varit arbetslésa i mer én
12 eller 24 ménader och lases av mot den hogra axeln.

Av samtliga 4 601 kvinnor som var folkbokférda i
Varmland och inskrivna som arbetslésa i januari 2020 var
det 1 819 kvinnor (40 %) som varit utan arbete i minst 12
manader och 1 016 kvinnor (22 %) som varit utan arbete i
24 manader eller langre. | augusti 2022 var det totalt 3 932
kvinnor som var inskrivna som arbetslosa i lanet, och av
dessa hade 2 000 kvinnor (51 %) varit utan arbete i minst
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12 ménader och 1 198 kvinnor (30 %) hade varit utan arbete
i minst 24 manader.

Den méanad da flest kvinnor var arbetslésa under perioden
var juli 2020, da 5 429 kvinnor folkbokférda i Varmland var
arbetslosa. | januari 2022 var det flest véarmlandska kvin-
nor som hade varit arbetslosa i 12 manader eller mer, 2 137
kvinnor. Den manad da flest varit utan arbete i 24 manader
eller mer var i maj 2022, 1 217 kvinnor.

Fran januari 2020 till hogsta punkten i juli 2020 Gkade
antalet arbetslosa i 1anet med 18 procent. Sett dver hela pe-
rioden har dock antalet inskrivna arbetslésa kvinnor sjunkit
fran 4 601 till 3 932 kvinnor, en minskning med 15 procent.

Langtidsarbetslosheten har dock fortsatt uppat. Antalet
kvinnor som varit utan arbete i minst 12 manader har 6kat
fran 1 819 kvinnor i januari 2020 till 2 000 kvinnor i augusti
2022, en 6kning med tio procent. Antalet kvinnor som varit
utan arbete i minst 24 méanader har under samma period
Okat fran 1 016 till 1 198, en 6kning med 18 procent.
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Figur 29. Langtidsarbetslésa MAN i Varmland, januari 2020 — augusti 2022 (Kalla: Arbetsférmedlingens mé&nadsstatistik)

Bland méannen i Varmland har langtidsarbetslésheten 6kat
mer an bland kvinnorna.

Av samtliga 5 731 man som var folkbokférda i Varmland
och inskrivna som arbetsldsa i januari 2020 var det 1 856
man (32 %) som varit utan arbete i minst 12 manader och
821 man (14 %) som varit utan arbete i 24 manader eller
langre. | augusti 2022 var det totalt 4 401 méan som var in-
skrivna som arbetslosa i Varmland, och av dessa hade 2 149
man (49 %) varit utan arbete i minst 12 manader och 1 241
personer (28 %) hade varit utan arbete i minst 24 ménader.

Den manad da flest man var inskrivna som arbetslosa
under perioden var januari 2021, da 6 652 man folkbokférda
i Varmland var arbetsldsa. | maj 2021 var det flest mén som
hade varit arbetslosa i 12 manader eller mer, 2 432 man.
Flest man som varit utan arbete i 24 manader eller mer var
det i april 2022, 1 285 mén.

Fran januari 2020 till hdgsta punkten i januari 2021 6kade
antalet arbetslésa mén i lanet med 16 procent. Sett 6ver hela
perioden har dock antalet arbetslésa mén i Varmland sjunkit
fran 5 731 till 4 401 méan, en minskning med 23 procent.
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Men aven bland mannen har langtidsarbetslésheten fortsatt
uppat i en hogre takt. Antalet man som varit utan arbete i
minst 12 manader har okat frdn 1 856 man i januari 2020
till 2 149 mén i augusti 2022, en 6kning med 16 procent.
Antalet mén som varit utan arbete i minst 24 manader har
under samma period 6kat fran 821 till 1 241, en 6kning med
51 procent.

Medan antalet kvinnor som varit utan arbete i minst 12
manader Okat med tio procent 6kade alltsd antalet méan
med 16 procent mellan januari 2020 och augusti 2022. Ser
vi p& antalet kvinnor och man som varit utan arbete i 24 ma-
nader eller mer &r skillnaden annu mer sldende, dar det var
en 6kning med 18 procent av antalet kvinnor och en 6kning
med 51 procent av antalet méan.



Koéns- och aldersférdelning per bransch

Varmland har en mycket kénssegregerad arbetsmarknad,
vilket blir tydligt nar vi tittar pa inom vilka branscher kvinnor
respektive man arbetar.
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Figur 30. Forvarvsarbetande kvinnor och man 20-64 ar med arbetsplats i lanet efter naringsgren, 2020
(Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik, RAMS)

Enligt SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik
(RAMS) var det 56 374 kvinnor och 59 184 méan mellan
20-64 ar som forvarvsarbetade i Varmland 2020. Av dessa
arbetade 1 071 kvinnor och 698 mén inom en okand verk-
samhet enligt Svensk Naringsgrensindelning (SNI) och ar
inte inkluderade i ovanstaende diagram.

Det &r tydligt att det storsta antalet kvinnor finns inom vard,
omsorg och sociala tjanster samt inom utbildning. Drygt 50
procent av kvinnorna (28 401 kvinnor), arbetar inom dessa
tva naringsgrenar i Varmland. Bland mannen ar det istal-
let tillverkning och utvinning, byggverksamhet samt handel
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som dominerar, och totalt 49 procent (28 988 man) av de
forvarvsarbetande mannen mellan 20-64 ar finns i dessa tre
naringsgrenar.

Den bransch dar det minsta antalet kvinnor arbetar ar en-
ergiférsérjning och miljdverksamhet, och branschen med
det minsta antalet mén anstéllda &r finans- och férsékrings-
verksamhet.
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Figur 31. Underskott eller dverskott av kvinnor 20-64 ar med arbetsplats i lanet efter naringsgren, 2020
(Kélla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik, RAMS)

Diagrammet ovan visar branschernas under- eller 6verskott
av kvinnor (antalet kvinnor anstéllda i branschen minus an-
talet man). De branscher som har ett stort underskott av
kvinnor (mansdominerade) finns pa& den vénstra sidan om
axeln, och de branscher som har ett stort éverskott av kvin-
nor (kvinnodominerade) finns pa den hogra sidan.

Genom att enbart titta pa underskott eller Gverskott av kvin-
nor™ blir det tydligt hur stor obalans det ar i de mest mans-
och kvinnodominerade branscherna. Ju langre stapeln é&r,
desto stérre obalans. Att de branscher som har de storsta
obalanserna ocksé Overlag ar de branscher dér de flesta
forvarvsarbetande ar anstéllda spar pa den kénsuppdelade
arbetsmarknaden ytterligare.

8Har har vi valt att titta pa underskott och éverskott av kvinnor, men man kan sjalvklart valja att titta pd underskott och Gverskott av
man. Da hade istéllet mansdominerade branscher visats pa héger sida axeln och kvinnodominerade pa vanster sida, men den sneda

férdelningen kvarstar och hade alltsa enbart blivit spegelvand.
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Figur 32. Aldersfbrdelning bland de anstéllda i branscherna, 2020
(Kélla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik, RAMS)

Genom att titta pa aldersstrukturen i naringsgrenarna kan
man skapa sig en ungeférlig uppfattning om kommande
pensionsavgangar inom respektive bransch. Har har vi dven
inkluderat gruppen 65+ for att se hur manga personer 65 ar
och dldre som fortfarande ar forvéarvsarbetande.

Jordbruk, skogsbruk och fiske har den stérsta andelen &ld-
re forvarvsarbetande, dar 66 procent av de anstéllda ar 55
ar och aldre. Det var dessutom 44 procent av de forvarvs-
arbetande inom jordbruk, skogsbruk och fiske som redan
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2020 var 65 ar eller &ldre. Har ingar dven ett stort antal
skogségare som &ager och forvaltar skog och inte i egentlig
mening forvarvsarbetar, men inte desto mindre behdver en
yngre generation i sinom tid ta éver.

Hotell- och restaurangverksamhet ar den néringsgren som
har den stérsta andelen unga anstéllda, déar 87 procent ar
yngre an 55 ar och hélften &ar under 35 &r.



Bilaga 2: Branschdefinition av

besoksnaringen och livsmedelskedjan

Tabell 1 och 2 visar de industrier, huvudgrupper och sekto-
rer som ingdr i bestksnaringen respektive livsmedelskedjan
i Varmland.

For besdksnaringen ingér endast en viss procentandel
av huvudgrupperna detaljhandel samt restaurang och cate-

Tabell 1. Definition av bes6ksnaringen

ring. Har uppskattas av Svensk Handel att 12,7 procent av
den totala detaljhandeln (SNI-kod 47) ingér i besdksnéring-
en. Medan néringens andel av verksamhet inom restaurang
och catering (SNI-koder 56.100, 56.210, 56.294, 56.299)
enligt Tillvaxtverket beddéms uppga till 31 procent.

SNI-kod Industri Huvudgrupp Sektor
47 Detaljhandel utom med G - Handel; reparation av
motorfordon och motorcyklar motorfordon och motorcyklar
51.101 Reguljar lufttransport av Lufttransport H - Transport och magasinering
passagerare
51.102 Icke reguljér lufttransport av
passagerare
52.230 Stodtjanster till lufttransport Magasinering och stédtjanster till
transport
55.101 Hotellverksamhet med Hotell- och logiverksamhet | - Hotell- och
restaurangrorelse restaurangverksamhet
55.102 Drift av konferensanlaggningar
55.103 Hotellverksamhet utan
restaurangrorelse
55.201 Vandrarhemsverksamhet
55.202 Stugbyverksamhet m.m.
55.300 Campingplatsverksamhet
55.900 Annan logiverksamhet
56.100 Restaurangverksamhet Restaurang-, catering- och
56.210 | Cateringverksamhet vid enskilda | Parverksamhet
evenemang
56.294 Cateringverksamhet for
transportsektorn
56.299 Ovrig cateringverksamhet
59.140 Filmvisning Film-, video och J - Informations- och
TV-programverksamhet, kommunikationsverksamhet
ljudinspelningar och
fonogramutgivning
77.110 Uthyrning och leasing av Uthyrning och leasing N - Uthyrning, fastighetsservice,
personbilar och latta motorfordon resetjénster och andra stddtjanster
77.210 Uthyrning och leasing av fritids-
och sportutrustning
79.110 Resebyra- och turistverksamhet Resebyra- och
79.120 Researrangemang researrangdrsverksamhet och
79.900 Turist- och bokningsservice aTdra resetjanster och relaterade
tjianster
82.300 Arrangemang av kongresser och Kontorstjanster och andra
massor féretagstjanster
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SNi-kod

Industri

Huvudgrupp

90.010 Artistisk verksamhet Konstnérlig och kulturell
90.020 | Stédtjanster till artistisk verksamhet samt
verksamhet underhallningsverksamhet
90.030 Litterart och konstnérligt skapande
90.040 Drift av teatrar, konserthus o.d.
91.020 Museiverksamhet Biblioteks-, arkiv- och
91.030 | VArd av historiska minnesméarken | Museiverksamhet m.m.
och byggnader och liknande
sevéardheter
91.040 Drift av botaniska tradgardar,
djurparker och naturreservat
93.111 Drift av skidsportanlaggningar Sport-, fritids- och
93.112 | Drift av golfbanor nojesverksamhet
93.113 Drift av motorbanor
93.114 Drift av trav- och galoppbanor
93.119 Drift av sporthallar, idrottsplatser
och andra sportanldggningar
93.120 Sportklubbars och
idrottsféreningars verksamhet
93.130 Drift av gymanlaggningar
93.191 Téavling med héstar
93.199 Ovrig sportverksamhet
93.210 No&jes- och temaparksverksamhet
93.290 Ovrig fritids- och néjesverksamhet

R - Kultur, néje och fritid

Tabell 2. Definition av livsmedelskedjan

Huvudgrupp

Jordbruk och jakt samt service i
anslutning hartill

SNI-kod Industri

01.110 Odling av spannmal (utom ris),
baljvéxter och oljevaxter

01.120 Odling av ris

01.131 Potatisodling

01.132 Sockerbetsodling

01.133 Odling av gronsaker (kbksvaxter)
pa friland

01.134 Odling av gronsaker (kbksvaxter)
i vaxthus

01.135 Svampodling m.m.

01.210 Odling av druvor

01.220 Odling av tropiska och
subtropiska frukter

01.230 Odling av citrusfrukter

01.240 Odling av kérnfrukter och
stenfrukter

01.250 Odling av andra frukter och bér
samt notter

01.260 Odling av oljehaltiga frukter

01.270 Odling av véaxter for
dryckesframstélining

01.280 Odling av kryddvéxter, drog- och
medicinalvéxter

01.290 Odling av andra flerariga vaxter
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Sektor
A - Jordbruk, skogsbruk och fiske

Fortsattning nésta sida »



SNI-kod Industri Huvudgrupp Sektor

01.410 Mjélkproduktion och uppfédning
av notkreatur av mjolkras

01.420 Uppfddning av andra nétkreatur
och bufflar

01.450 Uppfodning av far och getter

01.461 Uppfédning av smagrisar

01.462 Uppfddning av slaktsvin

01.471 Aggproduktion (fér férsaljning)

01.472 Uppfédning av fiaderfa, ej
aggproduktion

01.491 Renskoétsel

01.500 Blandat jordbruk

03.111 Tralfiske i saltvatten Fiske och vattenbruk

03.119 Ovrigt saltvattensfiske

03.120 Sotvattensfiske

03.210 Fiskodling i saltvatten

03.220 Fiskodling i s6tvatten

10.111 Kreatursslakt Livsmedelsframstalining C - Tillverkning

10.112 Styckning av kott

10.120 Beredning och hallbarhetsbe-
handling av fjaderfakott

10.130 Charkuteri- och annan
koéttvarutillverkning

10.200 Beredning och hallbarhetsbe-
handling av fisk samt skal- och
blétdjur

10.310 Beredning och hallbarhetsbe-
handling av potatis

10.320 Juice- och safttillverkning

10.390 Annan beredning och
hallbarhetsbe-handling av frukt,
bar och gronsaker

10.410 Framstéllning av oljor och fetter

10.420 Matfettstillverkning

10.511 Osttillverkning

10.519 Annan mejerivarutillverkning

10.520 Glasstillverkning

10.611 Mjéltillverkning

10.612 Tillverkning av frukostflingor,
mixer och andra
livsmedelsberedningar av
kvarnprodukter

10.620 Stérkelsetillverkning

10.710 Tillverkning av mjukt matbréd och
farska bakverk

10.721 Knackebrodstillverkning

10.722 Tillverkning av kex och
konserverade bakverk

10.730 Tillverkning av pastaprodukter

10.810 Sockertillverkning

10.821 Tillverkning av sockerkonfektyrer

10.822 Tillverkning av choklad och

chokladkonfektyrer

Fortsattning nésta sida »



SNI-kod Industri Huvudgrupp Sektor
10.830 Framstallning av te och kaffe
10.840 Tillverkning av senap,
ketchup, kryddor och andra
smakséttningsmedel
10.850 Tillverkning av lagad mat och
fardigréatter
10.860 Tillverkning av homogeniserade
livsmedelspreparat inklusive
dietmat
10.890 Framstallning av andra livsmedel
11.010 Destillering, rening och Framstéllning av drycker
tillblandning av spritdrycker
11.020 Framstallning av vin fran druvor
11.030 Framstallining av cider och andra
fruktviner
11.050 Framstéllning av 6l
11.060 Framstéllning av malt
11.070 Framstallning av laskedrycker,
mineralvatten och annat vatten
pa flaska
12.000 Tobaksvarutillverkning
46.110 Provisionshandel med Parti- och provisionshandel utom | G - Handel; reparation av
jordbruksravaror, levande djur, med motorfordon motorfordon och motorcyklar
textilravaror och textilhalvfabrikat
46.170 Provisionshandel med livsmedel,
drycker och tobak
46.210 Partihandel med spannmal,
ratobak, utsade och djurfoder
46.310 Partihandel med frukt och
gronsaker
46.320 Partihandel med kétt- och
kéttvaror
46.330 Partihandel med mejeriprodukter,
agg, matolja och matfett
46.340 Partihandel med drycker
46.350 Partihandel med tobak
46.360 Partihandel med socker, choklad
och sockerkonfektyrer
46.370 Partihandel med kaffe, te, kakao
och kryddor
46.380 Partihandel med andra livsmedel,
bl.a. fisk samt skal- och blétdjur
46.390 Icke specialiserad partihandel
med livsmedel, drycker och tobak
47111 Varuhus- och Detaljhandel utom med
stormarknadshandel, mest motorfordon och motorcyklar
livsmedel, drycker och tobak
47112 Livsmedelshandel med brett
sortiment, ej varuhus eller
stormarknad
47.210 Specialiserad butikshandel med
frukt och grénsaker
47.220 Specialiserad butikshandel med
kott och charkuterier
47.230 Specialiserad butikshandel med

fisk, skal- och blétdjur

Fortsédttning nasta sida »



SNI-kod Industri Huvudgrupp Sektor
47.241 Specialiserad butikshandel med
bréd och konditorivaror
47.242 Specialiserad butikshandel med
konfektyrer
47.250 Specialiserad butikshandel med
alkoholhaltiga och andra drycker
47.260 Specialiserad butikshandel med
tobaksvaror
47.291 Specialiserad butikshandel med
hélsokost
47.299 Ovrig specialiserad butikshandel
med livsmedel
47.810 Torg- och marknadshandel med
livsmedel, drycker och tobak
56.100 Restaurangverksamhet Restaurang-, catering- och | - Hotell- och
barverksamhet restaurangverksamhet
56.210 Cateringverksamhet vid enskilda
evenemang
56.291 Drift av personalmatsalar
56.292 Centralkdksverksamhet for
sjukhus
56.293 Centralkdksverksamhet for skolor,
omsorgs- och andra institutioner
56.294 Cateringverksamhet for
transportsektorn
56.299 Ovrig cateringverksamhet
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