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1 Sammanfattning

Region Varmland har genom villkorsbeslutet foér 2017 i egenskap av aktér med regionalt
utvecklingsansvar fatt i uppdrag att ta fram en Regional handlingsplan for att starka klimat- och
miljoperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet i Varmland 2017-2020.

For att mota klimat-, miljo- och energiutmaningarna och samtidigt framja ett konkurrenskraftigt
naringsliv krdvs det férandringar i naringslivet och att naringslivets potential till omstallning tas
tillvara. Denna handlingsplan skall i forsta hand ses som en genomgang av vilka utmaningar som
finns regionalt och vilka forutsattningar Region Varmland tillsammans med lanets aktorer vill
skapa for att starka klimat- och miljoperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet.

Region Varmland arbetar framst genom rollen som utvecklingsansvarig for den regionala
tillvaxtstrategin med att initiera, stddja, samordna, finansiera och leda processer och projekt inom
energi-, klimat- och miljdomradet. | Regionens utvecklingsstrategi “Varmlandsstrategin” finns
tydliga skrivningar som binder samband resurseffektivitet och naringspolitik. Méjligheterna att ta
tillvara och forvalta de sociala, ekonomiska och ekologiska resurser som vi har tillgang till ses som
en del i utvecklingen for fler och starkare foretag i regionen.

Region Varmland arbetar aktivt for att stotta projekt inom koldioxidsnal ekonomi. Det har
beviljats en rad projekt inom strukturfondsprogrammet inom solenergi, energieffektivisering,
trahusbyggnation, biodrivmedel, hallbara transporter, cleantech samt bioekonomi. Aktiviteter
utfors for att uppmuntra och stimulera projektinitiativinom dessa omraden.

Under varen 2015 arbetade Region Varmland fram en regional forsknings- och innovationsstrategi
for smart specialisering. Den forsta och tvargaende specialiseringen ar viardeskapande tjanster.

De fem darpa foljande specialiseringarna i prioriteringsordning ar:
o Skogsbaserad bioekonomi
e Digitalisering av valfardstjanster
e Avancerad tillverkning och komplexa system
e Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
e Systeml6sningar med solel

En 6vergripande malsattning i regionen &r att bioekonomin ska uppna storre kritisk massa for
marknader och produktion, att inkdpare och konsumenter gér mer klimatrelaterade kop.
Bioekonomin bidrar starkt till att skapa mojlighet att ga fran fossilberoende till biobaserad
ekonomi med effektivare resursanvandning i samhallet, lagre klimatgasutslapp och fossilfria
transporter fore 2030.

Pa det sattet skapas en direkt koppling till miljomalsarbetet med den skillnaden att Region
Varmland narmar sig problemanalysen fran ett tillvaxt- och regionalt utvecklingsperspektiv istallet
for ett uppfoljningsperspektiv. Dock finns tydligt utpekade mal i Varmlandsstrategin for bade
minskade vaxthusgasutslapp och darmed anvandandet av fossila brénslen och produkter saval
som energieffektivisering och anvdandandet av fornybar energi. Att félja upp malen i
Varmlandsstrategin ingar i Region Varmlands uppdrag.



2 Bakgrund

2.1 Syfte

Region Varmland i villkorsbeslutet for 2017 egenskap av aktér med regionalt utvecklingsansvar
har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en Regional handlingsplan for att starka klimat- och
miljoperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet i Varmland 2017-2020. Handlingsplanen ar
antagen av Regionstyrelsen 2017-11-17

2.2 Innehall

Planen skall:

e innehalla insatser och dess inriktning inom samtliga prioriteringar i den nationella
strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020,

e utga fran en analys av regionala forutsattningar som identifierar utvecklingsbehov for att
bidra till att starka arbetet med klimat- och miljéperspektiven. Befintliga strategier,
planer, program eller liknande med relevans for klimat och miljo ska vara utgangspunkt
for arbetet, innehalla malsattningar, huvudsakliga aktiviteter och tidsplan,

e visa hur insatserna inom samtliga prioriteringar inom den nationella strategin for hallbar
regional tillvaxt och attraktionskraft 2015—2020 kan bidra till att na relevanta delar av det
av riksdagen faststallda generationsmalet och de faststallda miljokvalitetsmalen,

e identifiera eventuella atgérds- och utvecklingsbehov pa nationell niva som kan bidra till
att starka arbetet med klimat- och miljoperspektiven inom samtliga prioriteringar inom
den nationella strategin for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft 2015-2020,

¢ identifiera eventuella behov av stod fran relevanta statliga myndigheter, i syfte att starka
arbetet med klimat- och miljéperspektiven inom samtliga prioriteringar inom den
nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015—2020, och féljas
upp fortlépande.

2.3 Skalen for regeringens beslut

Regeringens tre dvergripande mal ar att Sverige ska ha lagst arbetsléshet i EU 2020, na de
nationella miljomalen och uppna jamstalldhet mellan kvinnor och man.

| den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020 som
beslutades den 9 juli 2015 framgar att hela Sveriges attraktionskraft, tillvaxtpotential och
sysselsattningsmojligheter ska tas till vara pa ett sadant satt att det bidrar till hallbar regional
tillvaxt och utveckling. Det innebar bl.a. att klimat- och miljoperspektiven pa ett tydligt satt ska
integreras i det regionala tillvaxtarbetet.

Arbetet med att na de nationella miljomalen &r viktigt for en langsiktigt hallbar regional tillvaxt
och utveckling. De hogt stallda malen fér den svenska klimat-, miljé- och energipolitiken kraver ett
aktivt och langsiktigt arbete pa alla politiska nivaer fér en omfattande samhallsomstéllning, inte
minst pa regional och kommunal niva. Regioner, lansstyrelser och kommuner har darfor ett stort



ansvar att aktivt bidra till en gréon och resurseffektiv ekonomi. Hela Sverige maste férberedas for
en ekonomi med laga utslapp av vixthusgaser men ocksa forberedas for klimatférandringarnas
effekter.

For att moéta klimat-, miljo- och energiutmaningarna och samtidigt framja ett konkurrenskraftigt
naringsliv kravs det forandringar i naringslivet och att naringslivets potential till omstallning tas
tillvara. Det handlar om att minimera risker och skapa konkurrensférdelar genom ett proaktivt
forhallningssatt till strukturomvandling och teknikutveckling. Utmaningarna utgor dven en
mojlighet for hallbar tillvaxt genom utveckling av hallbara och resurseffektiva varor, tjanster,
transport- och tekniklésningar samt produktionssystem och ddarmed en miljodriven
naringslivsutveckling i alla branscher

Det behovs en utvecklad mellankommunal, regional och sektors- 6vergripande samverkan och
samplanering av olika typer av insatser inom bl.a. klimat, miljo, energi, transporter,
bostadsbyggande och kulturmiljoer. Detta i syfte att utveckla systemlésningar for en hallbar
regional utveckling.

Att starka kopplingen mellan de regionala klimat- och energistrategierna eller andra liknande
regionala och lokala strategier och program respektive miljédriven naringslivsutveckling ar
betydelsefullt och ett satt att fraimja innovation, féretagande och sysselsattning.

2.4 Bakgrund till uppdraget

Den regionala tillvaxtpolitiken omfattar bland annat EU:s sammanhallningspolitik och totalt
omfattar de svenska regionalfondsprogrammen cirka 16 miljarder kronor for satsningar pa jobb
och hallbar tillvaxt i hela landet. Totalt berdknas nastan 4 miljarder kronor ga till klimatrelaterade
satsningar och av dessa medel avses cirka 3 miljarder kronor ga till en koldioxidsnal ekonomi.
Omraden som kommer att berdras av klimat-, miljé- och energifragorna ar bl.a. hallbara
transporter, hallbar stadsutveckling, energieffektivisering och férnybar energi, gron
investeringsfond, naringslivsutveckling, kulturmiljoarbete samt forskning och innovation.

Dessutom omfattas Sverige av 13 program inom ramen for europeiskt territoriellt samarbete.
Sammanlagt omfattar programmen cirka 19 miljarder kronor som bl.a. gar till att starka
gransoverskridande innovationssystem, framja konkurrenskraften i naringslivet samt framja
anpassning till energi-, milj6- och klimatutmaningar.

Det nationella socialfondsprogrammet 2014—-2020 mojliggor insatser for 6kad sysselsattning och
tillvaxt som ar kombinerade med ett miljoperspektiv. Dessa insatser kan bl.a. omfatta
kompetensutveckling som underlattar 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi.

| regleringsbrevet for 2016 fick Tillvaxtverket i uppdrag att folja upp och stodja de regionalt
utvecklingsansvariga aktorernas arbete med miljédriven naringslivsutveckling i alla branscher och
energifragor. Av villkorsbeslut fér 2016 till berorda landsting, samverkansorgan och Gotlands
kommun framgar bl.a. att de sarskilt ska redovisa hur samverkan sker med lansstyrelserna i
genomforandet av de regionala strukturfondsprogrammen 2014--2020, inkl. territoriellt
samarbete. Av regleringsbrev for 2016 till lansstyrelserna, som inte har det regionala
utvecklingsansvaret, framgar bl.a. att de ska redovisa inom vilka omraden som samverkan sker
mellan lansstyrelsen och den aktor som har det regionala utvecklingsansvaret i lanet. Detta
innefattar sarskilt genomforandet av de regionala strukturfondsprogrammen 2014--2020, inkl.
territoriellt samarbete, avseende det tematiska omradet och att stodja 6vergangen till en



koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer samt Gvrigt arbete med de regionala klimat- och
energistrategierna.

Tillvaxtverket och Naturvardsverket har fatt i uppdrag att, efter samrad med Statens
energimyndighet, under perioden 2017-2021 stddja aktorer med regionalt utvecklingsansvar i
arbetet med att ta fram och genomféra regionala handlingsplaner for att integrera och starka
klimat- och miljoperspektiven i det regionala tillvixtarbetet. Tillvaxtverket ska vara samordande
myndighet fér uppdraget (dnr N2016/08073/RTS).

2.5 Affarsdriven miljéutveckling

Region Varmlands uppdrag att integrera klimat- och miljoperspektivet in i det regionala
tillvaxtarbetet kan alltsa tolkas som ett nytt angreppssatt. Klimat-, miljé- och hallbarhetsfragorna
spelar en viktig roll i de regionala utvecklingsplanerna. | Regionens utvecklingsstrategi
"Varmlandsstrategin” finns tydliga skrivningar som binder samband resurseffektivitet och
naringspolitik. Mojligheterna att ta tillvara och forvalta de sociala, ekonomiska och ekologiska
resurser som vi har tillgang till ses som en del i utvecklingen for fler och starkare foretag i
regionen. Att paverka attityder och beteende sa att manniskor och féretag blir mer resurseffek-
tiva i sin konsumtion och produktion skall uttryckligen leda till ett mer resurseffektivt samhalle.
Genom att arbeta med tekniska forbattringar och utveckling inom omraden som resurshus-
hallning, férnybar energi, energieffektivisering, kollektivtrafik, hallbara transportsystem,
klimatanpassning och livsmedelsproduktion banar vi vagen for omstallningen till det fossilfria
samhallet. Om vi kan stimulera nya energildsningar och affarsdriven klimat- och miljdutveckling
inom naringslivet, till exempel genom att visa upp de resurseffektiva [6sningar och system som
finns lokalt ar detta en prioriteringsgrund for att regionens resurser kan stddja sadana insatser.
Den offentliga sektorn skall ocksa ga fore och stalla tydliga krav pa resurseffektiva produkter och
tjanster vid upphandling, vilket skapar en 6kad marknad foér naringslivet.

Det finns tva perpektiv att valja mellan. Det ena kan vara att arbeta med att féra in klimat- och
miljofragorna i naringslivet genom att argumentera for miljons skull. Det andra perspektivet kan
vara att stimulera naringslivet inom miljoomradet och pa sa satt fa en sekundar positiv paverkan
pa miljon. Det viktigaste &r kanske att vi i vart arbete med att utveckla regionen inte ser nagon
motsattning i dessa forhallningssatt utan endast tva satt att na nédvandiga mal for en hallbar
framtid.

Att arbeta med affarsdriven miljoutveckling eller omvant miljédriven affarsutveckling anser vi
darfor kan vara likvardigt ur ett langsiktigt miljoperspektiv. Regionen vill pa bada satten arbeta for
att integrationen av dessa viktiga fragor blir vdl genomférd i det regionala tillvaxtarbetet.

2.6 Koppling till nationell strategi

Insatser i syfte att starka klimat- och miljoperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet skall vara
starkt kopplade till den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015—
2020.

Prioriteringarna i strategin ar foljande:
e Innovation och féretagande
e Attraktiva miljoer och tillganglighet
e Kompetensforsorjning
e Internationellt samarbete




Vi forsoker harmed anknyta till dessa prioriteringar i arbetet med handlingsplanen genom att dela
upp insatsomradena for att na malen pa samma satt, se avsnitt 5.

Prioriteringarna ar tvarsektoriella och omfattar politikomraden dar europeiska, nationella,
regionala och lokala insatser och finansiella resurser samordnas. Hallbarhetsdimensionerna —
ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet — ska vara en integrerad del av det regionala
tillvaxtarbetet och ligga till grund for alla prioriteringar. Det dr genom att kombinera dessa
perspektiv som en langsiktigt hallbar tillvaxt och utveckling kan astadkommas.

| den nya nationella strategin for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014—-2020 pekas
klimatférandringen ut som en av var tids storsta utmaningar. Strategin menar att klimat, miljé och
energiutmaningarna utgor en drivkraft for teknik-, varu- och tjansteutveckling i alla branscher.
Vidare lyfts bioekonomi och miljédriven affarsutveckling som en viktig dimension for ett 6kat
foretagande, exportmadijligheter och sysselsattning i framfor allt landsbygdsregioner. De regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna ar sarskilt utpekade som viktiga aktorer for att strategins
intentioner uppfylls.



3 Vara utmaningar

Europa star infor ett aldrig tidigare skadat och ohallbart utnyttjande av sina naturresurser och
betydande och kanske irreversibla férandringar av sitt klimat och en fortsatt forlust av biologisk
mangfald som hotar stabiliteten av de levande system som den ar beroende av. Detta forvéarras av
en varldsbefolkning som forvdntas 6ka med 6ver 30 % under de narmaste 40 aren, fran 7
miljarder 2012 till dver 9 miljarder 2050. En 6kning med 70% av varldens livsmedelsforsérjning
berdaknar man kravas for att varldens befolkning 2050 inte ska svalta.

Klimatforandringarna kommer att ha en inverkan pa produktionssystemen, inom saval jordbruk
som skogsbruk, fiske och vattenbruk. En 6vergang behovs till en optimal anvdndning av fornybara
biologiska resurser. Fokus maste vara en mer hallbar produktion av mat, fibrer och andra
biobaserade produkter med mindre miljopaverkan och minskade utsldpp av vaxthusgaser. For att
bibehalla sin konkurrenskraft, kommer Europa att behdva sakerstalla en tillracklig forsorjning av
ravaror, energi och industriprodukter utan att vara sa beroende av fossila resurser. Biologiska
resurser och ekosystem skulle kunna anvdndas i en mer hallbar, effektiv och integrerat satt.

For att fa bukt med dessa komplexa och sammanldankade utmaningar krévs forskning och
innovation for att nad snabba, samordnade och hallbara férandringar vad galler livsstil och
resursanvandning som stracker sig 6ver alla nivaer i samhallet och ekonomin.
Kunskapsinhamtning och omvarldsanalys ar en viktig faktor for att hdja innovationsgraden i
foretagen. Genom att utveckla foretagens innovationsformaga starks inte bara foretagen utan
aven tillvaxtpotentialen i regionen. Valfarden och valbefinnandet for Europas medborgare och
framtida generationer kommer att vara beroende av hur den nédvandiga omvandlingen sker.

Tre stora utmaningar som regionen arbetar med ar klimat- och miljofragan, kompetensbrist samt
forbattrat innovationssystemet for sma och mellanstora foretag. Bioekonomi innebar ett nytt
ekonomisk tankande dar klimatfragan ar central. Positiva effekter pa klimatproblemet erhalls
genom att ga over till biobaserade material. Genom att 6ka kunskapen och innovationerna for
mer biobaserade produkter kan vi alltsa sammantaget fa bra effekter pa bade klimatfragan,
foretagandet och tillvaxten.

3.1 Hallbar tillvixt och bioekonomi

Europa maste radikalt andra sin strategi for att framja hallbar produktion av fornybara resurser
fran mark, fiske och vattenbruk och deras omvandling till livsmedel, foder, fiber, biobaserade
produkter och bioenergi. | Europa 2020-strategin anges att bioekonomin ar en nyckelfaktor for
smart och miljévanlig tillvaxt i Europa. Framsteg inom bioekonomiforskningen och spridningen av
innovationer kommer att géra det mojligt for Europa att forbattra forvaltningen av sina fornybara
biologiska resurser och 6ppna nya och diversifierade marknader i livsmedels- och biobaserade
produkter. Bioekonomin kan inte ensamt |6sa alla miljoproblem men ar en viktig del i satsningen
pa ett hallbart samhiélle. Region Varmland har prioriterat bioekonomi som ett fokusomrade for
att skapa starkt regional utveckling och detta integrerar ocksa darmed klimat-, milj6é och
energifragorna tatt till det regionala tillvixtarbetet. Nedan ges en beskrivning av bioekomins roll
och vilka drivkrafter som ligger bakom.

Bioekonomi ar ett nyckelbegrepp for att beskriva hur transformationen fran ett fossilberoende
samhalle kan utveckla en ekonomi dar basen av ravarorna kommer fran biologiskt, férnybart
material. Utgangspunkten ar att omstallningsprocessen ar viktig for hela samhallet dvs bade
offentlig sektor, naringliv och civilsamhallet. En framgangsfaktor for denna omstéllning ar



kunskap. Att kommunicera begreppen bioekonomi och hallbarhet kommer darfér att spela en
avgorande roll och vara en nédvandig insats i omstallningsarbetet.

Bioekonomi kan definieras som “all ekonomisk aktivitet baserat pa omvandling av biologiska
resurser fran land, vatten och hav till hégvardiga produkter av mat, material och energi”.

Detta ar i huvudsak férenligt med den definition som EU-kommissionen anvande 2012 nar
strategin ”A bioeconomy for Europe” skrevs. De branscher som omfattas enligt denna definition
ar forst de traditionella (100 %) biobaserade sektorerna sasom som jordbruk, betesmarker,
skogbruk, sagverk, livsmedelsindustri, fiske, papper- och cellulosaindustri och sedan de nya
biobaserade sektorerna som bioenergi och bioteknologi (biokemi, genetik, etc). Fokus pa en sadan
definition ar industriell och produktorienterad verksamhet inklusive tjansteutveckling.

Bioekonomi prioriteras i Europa 2020 malsattningarna som ett konstruktivt och
utvecklingsorienterat satt att méta manga samhallsutmaningar pa. Sverige har tydliga politiska
malsattningar och skapar nu nationella strategier och handlingsplaner for att forverkliga
visionerna.

En utveckling mot en livskraftig och hallbar bioekonomi kan darmed fa stor betydelse for att bade
minska utslapp av kemikalier fran fossila @mnen och branslen men ocksa att bromsa
vaxthusgasutslappen och de negativa effekterna pa klimatet samtidigt som det far en avgérande
betydelse for utvecklingen av samhallsekonomin.

EU:s strategi for hallbar bioekonomi ar inriktad pa tre huvuddelar:
1. Utveckla nya tekniker och processer for bioekonomin
2. Utveckla marknaderna och konkurrenskraften i bioekonomisektorer
3. Uppmana beslutsfattare och berérda parter att fordjupa samarbetet

3.1.1 Starka drivkrafter for bioekonomi

EU-kommissionen lade i december 2015 fram ett paket for cirkular ekonomi med baring dven pa
bioekonomi. "Stakeholders Manifesto for the Bioeconomy in Europe", ar en sorts fardplan for den
nya bioekonomistrategin som kommissionen haller pa att ta fram. EU-kommissionens yttersta
ansvarige John Bell har sagt att: “The shift to a European bioeconomy is now irreversible and this
transition will now accelerate after the COP21”. Nederldnderna drev fragan om bioekonomi hart
under sitt ordférandeskap forsta halvaret 2016.

Det finns uttalade férvantningar fran EU-kommissionen att nationer och regioner ska ta fram
strategier for bioekonomi. Bioekonomi ar darmed ett hégst aktuellt utvecklingsomrade i Norden
och i Europa men ocksa globalt och ses som en bra I6sning pa manga samhallsutmaningar. Norge
har lagt fast en bioekonomisk strategi som ska d6ka vardeskapandet, ge nya arbetstillfallen, minska
klimatutslappen och ge en mer effektiv och [6nsam anvandning av naturresurserna. Strategin slar
fast att det ar nodvandigt med 6kad produktion av fornybara resurser fran skogs- och jordbruk,
samt ett battre utnyttjande av ravaror for att ta till vara bioekonomins majligheter. Det behoévs
samtidigt ett nara samspel mellan produktion av ravaror, forskning, teknisk utveckling och
processindustrin for att méta utmaningar i framtiden”. Ett samspel 6ver landsgranser, mellan
olika sektorer, branscher och fackomraden.

Svenska regeringen tar fram en agenda for bioekonomi som &r inriktad pa innovationer av
produkter med hoga foradlingsvarden. Svenska regioner, pa initiativ av Region Varmland, haller
pa att organisera ett nationellt natverk for bioekonomi. EU- kommissionen har bjudit in Europas
regioner att ta fram Fol-strategier for smart specialisering, RIS3 (Research and Innovation



Strategis for Smart Specialisation). Region Varmland har antagit en sadan strategi dar
skogsbaserad bioekonomi ar den specialisering som har rankats hogst.

3.2 Arbetsmarknad i férédndring
Varmland star infor stora utmaningar. Inom alla branscher kommer fler an tidigare att [amna
arbetsmarknaden pa grund av pensionsavgang. Alla tjanster kommer inte att aterbeséttas. En del
jobb och foretag forsvinner och nya arbetstillfallen och foretag véaxer fram. Ar 2025 kommer det
att finnas nya marknader och nya yrkesgrupper som inte existerar idag, tex inom klimat-, och
miljbomradet.

Varmland behdver hoja utbildningsnivan och forbattra kompetensmatchningen. Det finns ett
antal utmaningar som regionens aktorer pa arbetsmarknaden och inom utbildningssektorn
behover arbeta gemensamt med.

Nagra av utmaningarna:
e Hoja kvalitén i hela utbildningskedjan.
e Fler med fullgjord gymnasieutbildning.
e Fler till yrkeshogskola och hogskola.
e Starka kopplingen mellan skola och arbetsliv.
e Koppla teori till praktik.
e Synliggdra och attrahera unga till yrken med framtida behov.
e Mojliggora validering.
e Tavara pa kompetent arbetskraft.
e Bryta traditionella stereotypa val av utbildning, yrken och medarbetare.
e Oka tillgdngligheten av efterfragestyrd utbildning.
e Entreprendrskap som en naturlig del i undervisningen.
e Regionala kompetensplattformar med arbetsgivare som drivande part.
e Fler dynamiska kunskapsarenor och natverk.
e Oka bestillarkompetensen.

Det finns ett kunskapsglapp i hela samhéllet om vad miljéfragan egentligen handlar om och vilka
realistiska alternativ som star till buds och vilket handlingsutrymme var och en har att genomféra
atgarder. Det behovs insatser for att forklara vad tex bioekonomi &r och hur verksamheter inom
hallbarhet och bioekonomi har mojligheter att skapa regional tillvaxt. Vid tex upphandling och
eller bestallning av nya produkter och tjdnster inom bade naringsliv och offentlig sektor finns ett
behov av att sammanféra och formulera starkare miljokrav fran kund och att ta fram produkter
som kan framstallas fran ravaror med biologiskt ursprung och pa sa satt erséatta fossilberoende
produkter. Forskning genererar l6sningar som kan bli nya produkter. Ndrmare kontakt med
marknaden och 6kat samarbete med entreprendrer skulle kunna bidra till att fler
forskningsresultat nyttiggjordes. Bioekonomins betydelse och genomslagskraft pa saval tillvaxt
som klimatpaverkande emissioner behover alltsa tydliggdras och visualiseras.

Genusfrdgan dr viktig

Kunskapshojden inom biobaserade material och stora antalet av biomaterialtillverkare 6ppnar
dven for en ny typ av féretag som anvandare av de nya materialen (i bade enklare och avancerade
tillampningar) med fokus pa att bygga hoga foradlingsvarden och marknadsposition utifran grona
egenskaper. Innovationsférmagan hammas ocksa av ett normativt tdnkande vad géller genus och
mangfald. Darfor skulle en 6kad 6ppenhet kring mangfald gynna innovationsférmagan. En central
del i utvecklingen av bioekonomin ar att med nya innovationer ersatta fossil ravara med
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biobaserad ravara. Idag kdnnetecknas branschen av hog medeldlder med manlig dominans och
ofta med bade lag kunskap och svagt intresse for mjuka varden. For att sakerstélla en ledande
position for regionen inom kommersialisering ar det darfor viktigt att det skapas ett jamstallt
flode av entreprendrer och affarsutvecklare till foretagen som kommersiellt kan tillvarata
moderna kundgruppers behov, utifran bade manliga och kvinnliga kundperspektiv.

3.3 Innovationssystemet for SME

En framgangsfaktor for hdg innovationstakt ar en formaga att snabbt och traffsdkert kunna
tillverka sma pilotserier for affarstest pa marknaden. Idag begransas ofta den majligheten av hoga
kostnader forknippade med pilotproduktion. Val utformade demonstrationsmiljoer eller
testbaddsmiljéer ar viktiga genom att agera produktionsanlaggningar for tillverkning av initiala
test- och pilotserier, vilket bade skulle starka lokal foretags innovationstakt, men dven attrahera
internationell verksamhet.

Véagen att ta en produkt till marknaden, for att géra nytta, ar mycket langre, dyrare och svarare &n
manga tror, vilket gér att manga innovationer inte kommersialiseras och att féretag begransar sin
tekniska utveckling till omraden med lag affarsrisk, oftast i form av produktutveckling av
existerande teknik.

Utifran utredningar som genomforts under 2015 och 2016 har det framkommit att
innovationsprocessen i Varmland har brister. De framsta orsakerna ar att det saknas:
- Tydlig styrning fran huvudfinansiarer
- Tydliga uppdragsbeskrivningar till de aktorer i systemet som far offentlig finansiering
- Basfinansiering i, for systemet, strategiskt viktiga verksamheter
- Enfungerande innovationsstddjande och affarsutvecklande organisation och process for
start- ups

Detta medfor bla att:

e Innovationssystemet levererar inte nya, innovativa varor, tjanster och foretag enligt
forvantningar.

e Det ar bristfalliga kopplingar mellan innovationssystemet och olika typer av
kapitaliseringsmojligheter.

e Projektfinansieringen styr och urholkar karnverksamheten vilket skapar otrygghet och fel
arbetsfokus.

e Kunskap och forstaelse om kapitalanskaffning/finansiering ar for lag hos foretagen.
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INNOVATIONSSYSTEMET | VARMLAND

Varmiandsstrategin

Fler och starkare foretag

Koenkurrenskraftiga Starkt entreprenarskap Mer forskning och
kluster och naringslivsutveckling inmowvation

Region Varmlands sirategier

varmlandsmodellen 2.0 Entreprer]brs kaps- WRIS3
Klusterstrategin strategin Varmlands forsknings- och innovations-
strategi f&r smart specialisering

—
Arbetsplan:
Utveckling av innovationssystemet

Figur 1. Schematisk bild 6ver innovationssystemet i Vdrmland

Fran klustren har ocksa papekats att Varmland behover fler entreprendrer som kan ta hand om de
innovationer som arbetas fram. Man vill ha ett starkare system som lockar entreprendrer till
Varmland saval som att uppmuntra den framvaxande generationen att utveckla sitt
entreprendriella tdinkande.

Stora delar av det varmlandska naringslivet har i omgangar genomgatt storre strukturom-
vandlingar. Skogsindustrin ar inget undantag. Varmland har idag en konkurrenskraftig industri
som grundar sig pa bland annat betydande produktivitetsékningar. Industrin skapar dock inte
sysselsattningstillfallen i Varmland i samma utstrackning som tidigare. For att skogsindustrin
fortsatt ska vara en styrka for Varmland krévs det att industrin satsar pa fornyelse, 6kar sitt
tjansteinnehall och positionerar sig inom omraden som fornyelsebar energi och
energieffektiviseringar.

Skogen ar en férnybar resurs och det ar viktigt att vi hanterar den pa ett ekologiskt hallbart satt,
annars riskerar vi att skada ekosystemet. Ytterligare en utmaning ar att bibehalla och
vidareutveckla goda relationer mellan beséksnaringen och markagarna.

Inom omradet skoglig bioekonomi finns det i regionen manga valkdnda industriféretag med starka
internationella affarsnatverk, men dar foretagen, pga. av sin storlek, och krav pa struktur, ofta har
det svart att bedriva intern innovationsverksamhet utanfor sin direkta karnkompetens.
Storféretagens innovationsstrategier kannetecknas ofta av en kombination av en egen smal
teknisk utveckling kombinerat med uppkdp av externa innovationer. Detta kan ibland leda till kop
av hela teknik- eller innovationsféretag. Da innovationsféretagen normalt ska integreras i
existerande affarsnatverk, ar kraven hoga att all teknik-, projekt- och affarsrisk ar eliminerad
innan uppkop ar intressant/moijligt, dvs normalt efter att antal bekraftade kundaffarer. SME-
foretag har en stor potential till innovationskraft da de ofta ser I6sningar pa reella problem som
aterfinns pa manga stéllen bade nationellt och internationellt. Bolagen har dock mycket svart att
sjalva kommersialisera ny teknik da det bade saknas resurser och formaga att driva
innovationsprojekt, samt att det finns stor risk fér forlorat fokus pa den befintliga affaren. For att
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tillampa innovationskraft inom SME-foretag ar det darfor centralt med ett val fungerande
innovationssystem som effektivt kan hantera avknoppning av innovationer till start-up foretag.

Idag finns ett behov att effektivt kunna utféra kommersialisering av innovationer utanfér de
klassiska storbolagen, och da ofta med stéd av externt kapital och resurser for att dela riskerna.
Detta géller sarskilt galler mindre och mellanstora foretag (SME), men aven storre féretag som ser
start-up-foretag som en kalla for uppkop av “fardiga och verifierade innovationer”.

Innovationsarbetet kan darfor med fordel inriktas pa att forlanga befintliga vardekedjor genom
samarbete inom eller mellan klustren men géarna dven 6ver landsgranserna.

Vi ger nedan tva exempel pa utmaningar inom samarbeten i nya vardekedjor dar det finns stor
potential for saval innovationer, tillvaxtokningar som positiva miljoeffekter.

Exempel 1. Férpackningsindustrin samarbetar ddligt med livsmedelsindustrin.

Idag ar Varmland varldsledande inom pappers-, massatillverkning med ett fokus pa
forpackningsindustrin. Klusterorganisationern Paper Province samlar storféretag, SME, forskning,
utbildning och samhalle runt skogsbaserad bioekonomi. Inom omradet finns en hel nérings- och
forskningsstruktur av SME-foretag med spetskompetens och avancerade demonstrationsmiljoer.
Gemensamt ar att de har fokus pa existerande vardekedjor inom vatskekartong med fokus pa
svenska kunder. | Norge finns en varldsledande livsmedelsindustri med manga SME-féretag med
behov av smarta forpackningar som skall méta morgondagens behov for en hallbar
matproduktion. Gemensamt for SME-foretagen ar att de normalt jobbar snavt inom existerande
naringslivsnatverk. Detta gor att t. ex innovationskraften begransas av brist pa krdvande nya
forpackningskunder i Sverige, och pa norska sidan av brist pa férpackningskompetens.

Exempel 2. En utmaning dr att skogsindustrin idag inte samarbetar med den norska gas och
oljeindustrin.

En stor del av utvecklingen till ett bioekonomiskt samhalle ar starkt lankad till sjalva utbytet av
oljeravara i existerande produkter/vardekedjor till biobaserad ravara. Kombinationen av Norges
djupa erfarenhet inom oljeindustri, tillsammans med den svenska skogsindustrin och dess
maskinindustri, skapar unika grundforutsattningar for att kraftfullt etablera ledande
affarsverksamheter inom det vaxande omradet runt industriellt tillampad bioekonomi i
granslandet mellan skog- och petroleumindustri. Ett problem idag ar att SME- och
innovationsforetag ofta bara besitter en del av natverket, vilket ofta gor att tekniken har mycket
svart att nd marknaden, eller utveckling sker utifran fel kundbehov. Med samarbetet ges mindre
foretag mojlighet att na nya vardekedjor for att snabbt na t.ex. férsta kunden.
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4 Regionala forutsattningar i Varmland

4.1 Védarmlandsstrategin

| Varmlands regionala utvecklingsstrategi “Vdrmlandsstrategin” beskrivs olika vagar for en hallbar
tillvaxt och utveckling. Varmlandsstrategin praglas av ett antal grundlaggande perspektiv: de
sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhetsdimensionerna samt regionalt ledarskap,
internationalisering och regional samplanering. De har perspektiven ska genomsyra arbetet med
att genomfora Varmlandsstrategin sa att nuvarande och kommande generationer kan erbjudas
sunda sociala, miljdmassiga och ekonomiska férhallanden.

De tre hallbarhetsdimensionernas betydelse for Varmlands utveckling kan kort beskrivas sa har:
Den sociala dimensionen handlar om att vi gemensamt maste arbeta mot diskriminering och
darigenom 6ka den sociala sammanhallningen och allas delaktighet och inflytande 6ver
samhallsutvecklingen. Den miljoméssiga dimensionen handlar om att 6ka var gemensamma
kunskap om och forstaelse av hur vi paverkar ekosystemets villkor och i forlangningen hanterar
klimat- och energiutmaningen. Den ekonomiska dimensionen tar fasta pa vikten av att vi maste
arbeta for fornyelse inom alla omraden i strategin, sarskilt mot bakgrund av att utvecklingen sker
allt snabbare i var omvarld. Varmlands framtida konkurrenskraft och kapacitet att kunna moéta
samhallsutmaningar kommer att avgoras av var formaga till fornyelse och innovation.

Sa har ser vi pa Varmlandsstrategin och pa arbetet med att forverkliga den:

Den sociala héllbarheten dr vart mal,
den ekonomiska éir medlet och
den miljémdssiga ger ramen for tillvéixten och utvecklingen.

Inom ramen for Varmlandsstrategin finns det sarskilda atgarder som direkt har en koppling for
betydelsen av aktivt energi - och klimatarbetet vad galler lanets tillvaxt och utveckling. Den
tydligaste utpekade atgarden ar att verka for ett mer resurseffektivare samhélle samt arbetet
med att sdkra hallbara vagtransporter genom att arbeta for att omstéallningen till ett till fossilfritt
trafik- och transportsystem.

Varmland har ocksa mycket att vinna pa att arbeta med energi och klimatfragorna eller mer
generellt med bioekonomi pa bade kort och lang sikt. Transporter kan fasas over till férnybara
branslen for att minska beroendet av fossila branslen. Industrin kan fran sin spillvirme géra egen
elenergi men ocksa vara tankbara producenter av biodrivmedel. | lokaler, transporter och
verksamheter finns energi att spara genom att effektivisera. Befintliga och nya foretag kan starka
sin konkurrenskraft med klimatatgarder. Storre fokus pa klimat och miljé i samhaéllet innebar en
okad efterfragan pa klimatsmarta I6sningar och miljdanpassade produkter samt en viaxande
marknad for férnybar energi eller andra innovationer genom bioekonomin. En utveckling av
bioekonomin utgér ocksa en grund for fler och starkare foretag i framférallt rurala regioner som
Varmland.

| Varmlandsstrategin finns 33 matbara mal. Malen &r sa kallade effektmal pa en 6vergripande
samhallsniva. Malen ar satta mot ar 2020 och ambitionsnivan fér dem bygger dels pa Varmlands
position idag jamfoért med resten av landet, dels pa hur regionen historiskt har utvecklats i
forhallande till omvarlden. De mal som i forsta hand beror miljomradet ar:
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17. Utslappen av vaxthusgaser ska minska mer i Varmland an i riket som helhet.
18. Energieffektiviseringen i Varmland ska vara hogre an for riket.
19. Fornybar energi som produceras i regionen ska 6ka.

Andra mal som ocksa kopplar tex mellan miljdomradet och regional tillvaxt eller tillgdnglighet och
miljo ar tex:

13. Okad innovationskraft s3 att Varmland ndrmar sig riket exklusive storstadsldnen.

28. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka sina andelar av person-transporterna
29. Restiderna med tag och buss till Oslo, Stockholm och Goéteborg (géllande morgon och
eftermiddagstrafik) ska minska.

32. Oka godsmingden som transporteras pa Vanern.
33. Alla hushall och foretag ska ha mdjlighet till bredband om minst 100 Mbit/s.

Det finns manga tillgangar i Varmland. Bland dem finns det nagra som utmarker sig pa sa vis att
de tillsammans kan ge Varmland en konkurrensférdel gentemot andra regioner. Om vi drar nytta
av vara styrkor och kraftsamlar kring dem bade i vart utvecklings- och marknadsféringsarbete kan
vi starka var position ytterligare. De atta styrkorna har utkristalliserats genom den process som
ligger till grund for Varmlandsstrategin, det vill sdga 6ver 1000 personers asikter, fakta om
regional utveckling och tillvaxt, omvarldsanalys och olika attitydmatningar. Det finns ingen
inbordes rangordning mellan dem och det ar viktigt att komma ihag att utover de har styrkorna
finns det andra tillgangar som varje framgangsrik region maste ha for att 6verhuvudtaget vara
konkurrenskraftig. Det handlar om sadant som fungerande vard, skola, omsorg, vattenforsorjning,
avlopp, sophantering och raddningstjanst liksom utbyggd och fungerande infrastruktur.

De atta styrkorna ar: Vdlkomnande och éppet, Skogen, Berdttartraditionen, Internationellt
ndringsliv, Ldnken till Oslo, Vidnern och Karlstads Universitet. Vi kommer i denna
nuldgesbeskrivning dgna oss mest at styrkan i skogen.

Skog

STYRKA:

Naringslivet i Varmland ar starkt praglat av vara naturrikedomar. Varmland var tidigt framgangsrik
med att foradla skogen. Idag ar Varmland varldsledande inom pappers-, massa- och
forpackningsindustrin. | Varmland finns hela vardekedjan, fran ravara till fardig forpackning.
Dessutom har den varmlandska skogsindustrin och jarnbruken bidragit till utvecklingen av
Varmlands starka stal- och verkstadsindustri.

24 procent av Varmlands industrianstallda finns i skogsindustrin. | jamforelse med 6vriga regioner
i Sverige ar det bara Vasternorrland som har en hogre andel. Skogsindustrin i Sverige ar varldens
nast storsta exportoér av massa, papper och sagade travaror, ndr man raknar samman dem.
Varmland har en betydande roll i detta. Klusterorganisationen The Paper Province ar till for att
framja arbetet mellan sina medlemsféretag som finns inom massa- och pappersindustrin.

Skogsnaringen bedriver forskning och utveckling kring hur skogen ska kunna anvandas mer som
fornybar resurs i arbetet med att stdlla om till en biobaserad samhdillsekonomi. Varmland ligger i
framkant hér. Satsningen pa bioekonomi harmonierar direkt med EU:s nya skogsstrategi.
Skogens resurser har ocksa ett mycket stort socialt varde. Skogens betydelse for att bevara
biologisk mangfald, for rekreation och for manniskors halsa och vélbefinnande 6kar allt mer.
Skogen utgor i sig en anledning till att resa till Varmland for manga besdkare, bade inhemska och
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internationella, och det gynnar besoksindustrin. Naturturismen ar idag en liten andel av
besdksnaringen men en gren som forvadntas vaxa.

Det finns ocksa goda forutsattningar for en stark ekonomisk tillvaxt inom bioekonomi. Stora
investeringar i biobaserade industriproduktion sker utanfér Sverige. Skogsnaringen i Varmland
driver tillvaxt i varldens bioekonomi. Varmland stora forutsattningar for valutvecklad
bioekonomisk produktion genom den val fungerade infrastrukturen, mycket bioravaror i form av
skog och land och kompetensen for hur det hanteras samt bra kunskap och starka akademiska
miljoer. Det bedrivs ett malinriktat arbete for att regionen skall vara det naturliga valet for start-
up foretag, SME-foretag samt etablerade industrikoncerner att etablera verksamheter for
innovationer i kommersialseringsfas utifran en starkt affarsdriven miljé med strukturer och
natverk for samarbeten och utbyten mellan bade sma innovativa foretag och etablerade
storforetag.

4.2 Regionala prioriteringar i tillvdxtstrategin

Region Varmland ar den aktor i lanet som beviljar medfinansiering till genomférandet av olika
projekt inom ramen for EU:s strukturfonder. Region Varmland arbetar idag mycket aktivt med att
skapa forutsattningar for sd manga aktorer som mojligt att se EU:s strukturfonder som ett viktigt
verktyg for att genomféra angeldagna projekt for lanets utveckling. Region Varmland arbetar dels
kunskapshdjande dels som facilitator for att sammanféra olika projektidéer och aktorer for att
skapa konkurrenskraftiga projekt inom ramen for de regionala strukturfondsprogrammen och
andra program som tex Leader och landsbygdsprogrammet.

De strategier som Region Varmland arbetar med for att forverkliga Varmlandsstrategin ar bland
annat Klusterstrategin, Entreprendrskapsstrategin och Varmlands forsknings- och
innovationsstrategi for smart specialisering. Andra strategier som kopplar till miljé- och
tillvaxtuppdraget ar en Livsmedelsstrategi for varmlandskt lantbruk som ar utvecklad av naringen
sjalv samt Klimat och energistrategin som Lansstyrelsen arbetat fram. Nedan foljer en redogorelse
for hur dessa ar utformade.

4.21 Innovationssystemets spetsar enligt smart specialisering

Genomforandet av Smart Specialiseringsstrategin har lett fram till utformning och férankring av
fem specialiseringar i Varmland®.

I.  Skoglig bioekonomi
[l.  Digitalisering av valfardstjanster
lll.  Avancerad tillverkning och komplexa system
IV.  Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
V.  Systemldsningar med sol-el

Vi fortsatter det langsiktiga arbetet som paborjats och riktar darfor in arbetet i
innovationssystemet mot samma specialiseringar. Nyttan blir att vi skapar styrka i
affarsutvecklingsprocesserna, internationell konkurrenskraft och attraktion.

L varmlands forsknings- och innovationsstrategi —fér smart specialisering 2015 — 2020
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Specialiseringar med forskargrupper

Skoglig Digitalisering Avancerad Maturen, kulturen Systembisningar
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Figur 2. Schematiskt bild éver specialiseringarna och dess forskningsaktérer

4.2.2 Klusterstrategi

| 6ver 15 ars tid har Varmland framgangsrikt utvecklat den sa kallade Varmlandsmodellen for
klusterutveckling. Den metod som anvands har klusterorganisationer som verktyg for innovation,
hallbar tillvaxt och regional utveckling. Féretagen som ingar i klusterorganisationerna vaxer
snabbare dn andra foretag enligt matbara resultat. Klustren och deras samarbeten med Karlstads
universitet satter Varmland pa kartan och skapar forutsattningar for investeringar, etableringar
och 6kad tillvaxt i foretagen. Under 2012 togs klusterstrategin "Varmlandsmodellen
2.0/Klusterstrategi 2013—2017" fram. Den har varit ett underlag nar den regionala
utvecklingsstrategin har utformats. Den har ocksa varit en utgangspunkt for Region Varmlands
inspel nar olika EU-program skapats, da framfor allt nér det géller EU:s regional- och
socialfondsprogram. Avsiktsforklaringen om forskningssamarbete mellan Karlstads universitet och
Region Varmland samt policydokumenten for kompetensplattformarna har, tillsammans med
klusterstrategin Varmlandsmodellen 2.0, varit viktiga delar av det man kan betrakta som
Varmlands strategi for smart specialisering och aven innovationsstrategin.

Under 2017 ar klusterstrategin under fornyelse. Arbetsprocessen genomfors tillsammans med
ledarna for klustren och de storre natverken i Varmland, en klusterspecialist och en representant
fran Karlstads universitet genom Grants Innovation Office. Aven kommunernas
naringslivsansvariga ar involverade. Klusterledarna kommer fran Industriellt UtvecklingsCenter
Stal & Verkstad, papper-massa-och forpackningsklustret Paper Province, it-och telecomklustret
Compare samt besoksnaringsklustret Visit Varmland. Ledarna for de stérre natverken deltar i
arbetsprocessen. Dessa natverk ar Nordic Food Arena (Nifa) som ar natverket for matproducenter
och Glava Energy Center (GLC)- ett natverk som arbetar med energilésningar med solel.

Under arbetsprocessen med den nya strategin framhalls hallbarhetsperspektivet som ett viktigt
forhaliningssatt. Begreppet hallbarhet gar som en réd trad genom diskussionerna. En hypotes
ar att kommande klusterstrategi kommer att tydliggora pa vilket satt vi avser att arbeta utifran
hallbarhetsfragan. Da inkluderas fragestéllningar kring hur vi arbetar med energi- och milj6
kopplat till bland annat aspekten pa samhallsansvar.
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4.2.3 Entreprenorskapsstrategi

Det var utifran en dnskan fran det foretagsstodjande systemet som Entreprendrskapsstrategin
2015-2020 togs fram. Det behdvdes en riktning och en tydlig strategi for hur vi i Varmland ska
arbeta for att framja entreprendrskap och tillvaxt. Aktorer i det foretagsstodjande

systemet och representanter fran kommunerna ville har att Region Varmland tog stafettpinnen
och samordnade arbetet ur ett strategiskt perspektiv. Aktorerna efterfragade tydligare styrning
och ledarskap fran Region Varmland. Utifran aktérernas 6nskemal samt det faktum att Region
Varmland ar en betydande finansiar av flertalet aktorer i systemet, utformades

strategin till Region Varmlands strategi for styrning av det foretagsstodjande systemet.

Entreprendrskapsstrategins vision ar att "I VARMLAND ska varenda unge se mdjligheten till att
starta foretag. Varenda foretagare ska se mojligheten att véxa. Vi valkomnar och vagar!"

Det identifierades fyra strategiska fokusomraden att arbeta utifran for att na visionen. Arbetet
bestar dels av internt arbete, med fokus pa effektivitet och kommunikation och externt arbete
med fokus pa att paverka attityder och stodsystem. De fyra strategiska omradena ar:

e Kulturen och forhallningssattet — Vilja, Vaga, Vaxa

e Stodsystemet — Samla systemet under samverkansmodellen verksamt.se/varmland
e Kommunikationen — Paketering och marknadsforing — na fram!

e Effektiviteten — Inre processer — “ratt arbetssatt, ratt insatser, ratt koll"

Strategin patalar att det regionala entreprendrskapsarbetet ska utga ifran det lokala
entreprendrskapsarbetet.

Region Varmlands roll ar att stodja, samordna och initiera processer och verka genom de
foretagsstodjande aktdrerna. Som ett led i Region Varmlands regionala entreprendérskapsarbete
arbetar vi med att

e Kvalitetssakra aktorer

e Utveckla hur vi mater aktorerna idag

e Tafram malstyrd finansieringsmodell

e Tafram en tydlig samordningsmodell for aktérerna, med utgangspunkt i den digitala
plattformen verksamt.se/varmland

For Region Varmland ar en naturlig utgangspunkt att, i arbetet med att stédja, samordna och
initiera processerna for 6kat entreprendérskap, knyta an till hallbarhetsperspektivet och patala
vikten av energi- och miljosmarta l6sningar i entreprendrskapet.

4.3 Smart specialiering - bioekonomi

Under varen 2015 arbetade Region Varmland fram en regional forsknings- och innovationsstrategi
for smart specialisering. Smart specialisering ar ett satt att skapa konkurrensférdelar for enskilda
europeiska regioner, och for Europa som helhet. Genom den har strategin har Region Varmland
tillsammans med naringslivet, akademin och offentlig sektor satt pa préant hur vii Varmland ska
prioritera och satsa pa innovation for att starka Varmlands konkurrenskraft.
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Resultatet av analys- och prioriteringsarbetet blev fem omraden fér smart specialisering alla med
en eller flera branschinriktningar samt en sjatte specialisering som ska ingd i de ovriga
specialiseringarna.

Den forsta och tvargaende specialiseringen ar:
Vardeskapande tjanster

De fem darpa foljande specialiseringarna i prioriteringsordning ar:
e Skogsbaserad bioekonomi
e Digitalisering av valfardstjanster
e Avancerad tillverkning och komplexa system
e Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
e Systemldsningar med solel

4.3.1 Bioekonomins potential
EU:s bioekonomisektorer har en arlig omsattning pa 2 biljoner euro och star for 6ver 22 miljoner
arbetstillfallen och sysselsatter cirka 9 % av arbetskraften. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga
och upprétthalla arbetstillfallen mot bakgrund av stora samhallsférandringar och viaxande
marknader i utvecklingslanderna behover de europeiska bioekonomisektorerna vara innovativa
och diversifiera annu mera. Betydande tillvaxt forvantas komma fran hallbar primarproduktion,
livsmedelsbearbetning och industriell bioteknik och bioraffinaderier, vilka leder till nya
biobaserade industrier, omvandlar existerande sadana och éppnar upp nya marknader for
biobaserade produkter. Nya hogkvalificerade arbeten och utbildningsalternativ behéver utvecklas
for att uppfylla efterfragan pa arbetskraft inom dessa industrier samt inom jordbruk, skogsbruk,
fiske och vattenbruk.

Bioekonomin har i Sverige under 2014 ha statt fér 7,1 procent av totalt foradlingsvarde, 11,3
procent av den totala omsattningen och 22,9 procent av den totala varuexporten.
Foradlingsvardet motsvarar ca 250 miljarder kr. Antalet sysselsatta/anstéllda var ndstan 350 000
vilket motsvarar 7,3 procent av den totala sysselsattningen?. | Norge sysselsetter traditionella
biobaserade naringer ca 140 000 personer, dvs 5 % av den totala arbetskraften, och har en arlig
omséattning pa ca 350 miljarder kronor. Samlat vardeskapande for dessa naringar i Norge ar pa ca
100 miljarder kronor motsvarande 5 % av vardeskapandet i fastlands-Norge.?

| en rapport har tagits fram av Stockholm Environment Institute (SEI) i samarbete med
Skogsindustrierna malas fyra olika scenarier ar 2050 upp for bioekonomin. Gemensamt for alla
framtidsbilderna ar att efterfragan pa bioravara vaxer till det dubbla. Potentiellt skulle alltsa

den svenska bioekonomin i alla scenarior kunna vaxa fran dagens dryga 5 % av BNP till att utgéra
mer dn 10-15 % av en svensk framtida ekonomi och skulle darmed representera ett
foradlingsvarde pa mellan 500-1000 miljarder kronor. De stora bioekonomiska tillskotten star att
finna i travaru- och byggsektorn, biodrivmedels- och kemisektorn, men ocksa till viss del i
textilsektorn och material(komposit)-sektorerna enligt scenariobeskrivningarna.

En 6vergripande malsattning i regionen &r att bioekonomin ska uppna storre kritisk massa for
marknader och produktion, att inkdpare och konsumenter gér mer klimatrelaterade kop. For att

2 Statistiska Centralbyran juli 2016
3 Kjente ressurser — uante muligheter. Regjeringens biopkonomistrategi s. 13
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na detta mal ar en storre marknad for biobaserade produkter nédvandig samt att 6ka kunskapen
hos inkopare i offentlig upphandling. Utvecklingen bor starta i att hemmamarknader blir storre
genom att samla stora bestallargrupper. Bioekonomin bidrar starkt till att skapa majlighet att ga
fran fossilberoende till biobaserad ekonomi med effektivare resursanvandning i samhallet, lagre
klimatgasutslapp och fossilfria transporter foére 2030.

4.3.2 Bioekonomin som innovationssystem
En forstarkning av innovationssystemet och darmed innovationskraften inom bioekonomiomradet
ar en forutsattning for 6kat vardeskapande i form av varor och tjanster och en avgérande
forutsattning for att paskynda omstallningen till en i huvudsak biobaserad och cirkular ekonomi.
Fler innovationer inklusive nya affairsmodeller ger mojligheter for tillvaxt i befintliga SME-foretag
och etablering av nya. Samtidigt bidrar detta till en transformation till en mer hallbar
samhallsekonomi dar allt fler jobb blir “grona” pa en marknad med 6kad efterfragan pa hallbart
vardeskapande. Viktiga forutsattningar for att starka innovationssystemet ar att befintliga aktorer
utvecklas, det tillkommer nya och att aktérerna lankas samman sa att ny och befintlig kunskap
kommer in i entreprendriella sammanhang dar nya och befintliga féretag finns.

Specialiseringen pa bioekonomi beskrivs som att vi demonstrerar bioekonomi i hela Varmland
genom innovation och genom att 6ka utbud och efterfrdgan pa skogsbaserade produkter och
tjanster. Samtidigt visar vi vagen fér omstallning till ett fossilfritt och hallbart samhille. Ett
hallbart skogsbruk och en hogkvalitativ ravara ar var grundlaggande styrka. Vart
skogsindustrikluster Paper Province har antagit utmaningen att bli ett bioekonomikluster och skall
darmed arbeta med att forverkliga den storskaliga demonstrationsarenan for bioekonomi genom
det s.k. Vinnvaxtprojektet. Paper Province blev VINNVAXT-vinnare i juni 2013. Det innebar en
rekordstor satsning pa den varmlandska skogsindustrin, dar malet &r att skapa en internationellt
attraktiv innovationsmiljo for skogsbaserad bioekonomi. Totalt satsar Vinnova och regionala
medfinansiarer 130 miljoner kronor under tio ar. Halften av pengarna kommer fran Vinnova och
hélften fran regionala medfinansidrer som Region Varmland, Karlstads universitet, Varmlands
kommuner, Lansstyrelsen, Landstinget, SP, Skogsstyrelsen och medlemsforetag i Paper Province.
Pengarna ska anvandas till forskning, utveckling och kommersialisering av nya skogsindustriella
produkter och tjanster, men ocksa till att 6ka effektiviteten i basindustrin och det varmlandska
innovationssystemet.

Vinnvéaxtprojektet har som mal att skapa en internationellt attraktiv innovationsmiljo for
skogsbaserad bioekonomi. Begreppet bioekonomi beskrivs ofta som “cirkular ekonomi” d.v.s. att
tillgangliga resurser anvands pa sa satt att de kan recirkulera i det biologiska systemet. Det finns
darmed en stark koppling mellan bioekonomi och energi, klimat och miljéfragorna. Detta innebér
en stor chans for Varmland att visa upp den kompetens och konkurrenskraft som finns och kan
utvecklas nar det galler den skogsbaserade bioekonomin och ligger helt i linje med intentionerna
att forverkliga den koldioxidsnala ekonomin som EU vill uppna.

4.4 Kompetensmatchning

Naringslivet och de offentliga organisationernas behov av kompetent arbetskraft ar en av
grundpelarna for Varmlands framtid. Region Varmland initierar, stodjer, leder och samordnar
olika insatser som leder fram till att hoja lanets utbildningsniva och 6ka kompetensmatchningen.
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Utvecklande och val fungerande samarbetsarenor mellan arbetslivet och utbildningsanordnare ar
en katalysator for innovation och utveckling, samordning, stéd och resurseffektivitet. Varmland
har kommit Iangt i detta arbete. Manga har engagerat sig och olika regionala samarbetsarenor har
utvecklats for att gemensamt arbeta med att héja utbildningsnivan och 6ka
kompetensmatchningen. Nagra exempel pa samarbetsarenor dr Vard- och omsorgscollege,
gymnasiesamverkan och regionala kompetensplattformar.

4.5 Léanstransportplan och miljokonsekvenser

Region Varmland har i uppdrag att ta fram forslag till en lanstransportplan for perioden 2018—-
2029. Forslaget ska redovisas till regeringen den 15 december 2017. Forslaget ska da vara
remitterat och sammanstallt. | uppdraget ingar att redovisa de prelimindra ekonomiska ramarna
for perioden. Arbetet bygger pa att transportsystemet samt tillhérande infrastruktur ska anpassas
till de krav som en langsiktigt hallbar utveckling stéller, saval ekonomiskt, miljomassigt som
socialt. Darfor har en sarskild miljokonsekvensbeskrivning utforts pa de foreslagna atgéarderna. En
sammanfattning av den redovisas nedan.

| planen finns utpekade vagatgarder som medfor hogre hastigheter vilket innebar att utslappen av
vaxthusgaser 6kar. | vagobjekten ingar dock dven atgarder for gang, cykel och kollektivtrafik, vilket
bidrar till att starka dessa trafikslag. Planens atgarder inom kollektivtrafik och cykel syftar till att
effektivisera och forbattra det befintliga transportsystemet. Foljaktligen har planen ett nagot
positivt bidrag till miljokvalitetsmalet begransad klimatpaverkan och det regionala malet om att
Varmland ska vara klimatneutralt senast ar 2030. For att uppna dessa mal krédvs dock fler atgarder
an vad som ar mojligt inom ramen for lanstransportplanen. Hur stor planforslagets samlade effekt
pa klimatet blir beror till viss del pa om forbattringarna leder till en 6verflyttning fran bil till dessa
trafikslag. Jamfort med nollalternativet bedéms dock planférslaget innebara en viss forbattring ur
klimatsynpunkt, baserat pa att satsningarna pa hallbara transportslag 6kat. Planens vagatgarder
ar lokaliserade pa landsbygden. | titbebyggda omraden prioriteras istallet satsningar pa cykel- och
kollektivtrafik som har potential till att minska bade bullerstérningar och luftféroreningar.

Generellt sett bidrar planen till 6kad trafiksakerhet och 6kad majlighet till hallbara transportslag
och beddms darfér bidra ndgot positivt till miljsmalen God bebyggd miljé och Frisk luft. Aven
miljomalen Grundvatten av god kvalitet och Giftfri miljé bedoms paverkas nagot positivt da
olycksrisker byggs bort och grundvattenskyddet férbattras i samband med vagprojekten.
Planforslagets paverkan pa malbilden landskap bedéms vara 6vervdagande negativ. De negativa
konsekvenserna utgors bland annat av ingrepp i vagnara naturmiljoer och forstarkta
barriareffekter. Planforslaget motverkar darmed miljokvalitetsmalen Ett rikt vaxt- och djurliv,
Levande skogar och Ett rikt odlingslandskap. Vad galler malen Levande sjoar och vattendrag samt
Myllrande vatmarker bedoms paverkan fran vagatgarderna vara forsumbara och atgarder inom
framfor allt kollektivtrafik och GC-trafik eventuellt kunna ge ett litet positivt bidrag i form av
minskade utsldpp av fororeningar, om en 6verflytt av resenarer fran bil till dessa trafikslag sker. |
jamforelse med klimat och halsa ar det svarare att bedéoma hur omfattande konsekvenserna av en
atgard blir innan dess utformning ar beslutad. Paverkan beror till stor del pa vilka atgarder som i
slutdndan genomfors under planperioden och vart de forlaggs.

4.6 Klimat- och energistrategin

Lansstyrelserna arbetar med uppgifter som ar av betydelse for klimat-, miljo- och energifragorna
samt ska bidra till en hallbar regional tillvaxt och utveckling. De har i detta sammanhang bl.a.
uppdrag inom klimatanpassning, energi och klimat, bl.a. regionala klimat- och energistrategier,
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hallbar samhillsplanering och boende, kulturmiljo samt regionala handlingsplaner for gron
infrastruktur.

Den regionala klimat- och energistrategin, och den handlingsplan som tagit fram utifran strategin,
ar en del av genomférandet av den lansgemensamma Varmlandsstrategin. Det regionala
klimatmalet Ett klimatneutralt Vdrmland 2030, som beslutats gemensamt av Lansstyrelsen och
Region Varmland, ar centralt for den strategiska inriktningen av det regionala klimat- och
energiarbetet.

Klimat- och energistrategin® &r framtagen av Linsstyrelsen Viarmland, utifran regeringsuppdraget
att samordna och leda det regionala arbetet med att férverkliga regeringens politik avseende
energiomstallning och minskad klimatpaverkan. Genomférandet av strategin har konkretiserats i
en regional handlingsplan fér samverkan inom energiomstélining och minskad klimatpdverkan®.
Saval strategin som handlingsplanen ar gemensamma for lanets aktorer. Malsattningen ar att de
ska vara vagledande for myndigheter, foretag och organisationer inom offentlighet, naringsliv och
civilsamhalle som kan bidra till arbetet med minskad klimatpaverkan och effektivare
energianvandning. Dessutom ska de 6ka samarbetet mellan aktorer och samordningen mellan
atgarder, och bidra med idéer pa projekt och samarbetspartner till aktérer som vill genomfora
atgarder.

Handlingsplanen pekar ut fjorton insatsomraden for regionala atgarder. Insatsomradena har
identifierats utifran regional radighet, potential och drivkrafter hos aktorer. Inom varje
insatsomrade har forslag pa atgarder tagits fram. Exempel pa prioriterade atgarder med sarskild
baring pa tillvixtarbetet beskriv under avsnitt 5.2.

4.7 Regionalt atgdardsprogram for miljémalen
Lansstyrelsen i Varmland kommer, utifran sitt uppdrag inom miljomalsarbetet, ta fram ett

regionalt atgdrdsprogram for samverkan och en kraftsamling for att forbattra miljotillstandet i
lanet.

Atgardsprogrammet ska styra och vigleda det regionala arbetet mot nationella och regionala
miljomal, och riktar sig till myndigheter, foretag och organisationer inom offentlighet, naringsliv
och civilsamhille. Syftet med atgardsprogrammet ar att identifiera viktiga insatsomraden for
regionala atgarder, och att identifiera forslag pa atgarder inom dessa omraden.

FoOr att pa ett tidigt skede involvera de regionala aktérerna i genomférandet av
atgardsprogrammet kommer miljséverenskommelser att upprattas. Overenskommelserna
innebar att olika aktorer atar sig att valja ut och genomféra atgarder som har koppling till
miljomalen samt bidra med underlag till arlig uppfoljning.

Syftet med att infora 6verenskommelser i Varmland ar att synliggora det miljoarbete som pagar i
lanet, bidra till 6kad samverkan och samordning hos aktérerna. Detta skulle kunna 6ka fokus pa
arbetet bade externt och internt. Overenskommelser &r ett satt att fa struktur pa arbetet med
atgardsprogrammet samt underlatta arbetet med den regionala uppféljningen av

4 http://www.lansstyrelsen.se/varmland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2013/rapport-
klimatneutralt-varmland.pdf

5 http://www.lansstyrelsen.se/varmland/SiteCollectionDocuments/Sv/publikationer/2015/klimatneutralt-
varmland-handlingsplan-2015.pdf
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miljokvalitetsmalen. Det ar ocksa ett arbetssatt som gor sa att atgardsprogrammet blir ett mer
levande och flexibelt dokument.

Atgardsprogrammet ska vara ett levande och dynamiskt dokument som anpassar sig efter
samhallets behov och ny kunskap. Programmet ska inspirera till samverkan inom miljdarbetet dar
vi tillsammans kan na en storre férandring nar vi arbetar ihop mot samma mal.

4.8 Livsmedelsstrategi for Varmlansk lantbruk

En livsmedelsstrategi ar utvecklad av naringslivet och de stédjande organisationerna for
framforallt lantbruket. Region Varmland stédjer denna strategi. Strategin har tagits fram under
hosten 2015 i en gemensam process, dar representanter for Hushallningssallskapet, LRF,
Lansstyrelsen Varmland samt Nifa har deltagit. Processen har letts av Karlstad Innovation Park.

Nulaget for det varmlandska lantbruket ar att man har svag l6nsamhet. Primarproducenter och
foradlare (nedan kallat féretagen) inom livsmedelssektorn har ett mycket starkt
produktionsperspektiv, dar médan star i fokus och man séljer bulkprodukter till laga priser i
produktionskedjans mellanled. Foretagen ar inte tillrackligt medvetna om konsumentens
paverkan pa vad som produceras, och saknar kunskap om de behov och 6nskemal som styr
konsumentens satt att agera. Darfoér fokuserar man pa att kommunicera/séalja modan i arbetet i
stallet for att presentera produkternas kundvéarde. Alltfér manga foretag saknar sélj- och
kommunikationskanaler samt tydliga kopplingar till foradlingsledet och konsumenterna.

Da Varmland inte har forutsattningar for att utveckla bulkproduktion och darmed konkurrera med
pris, inriktar sig strategin pa produktion av varor och tjanster med andra mervarden och kvalitéer.
Inriktningen blir att stodja foretag inom den varmlandska livsmedelssektorn i att gora en
forandring fran underbetalda producenter till hallbara, I6nsamma foretagare. Detta innebar en
forflyttning av perspektiv: fran inifran och ut till utifran och in, med tydligt kundfokus.
Forflyttningen gynnar samtliga parter fran produktion till konsumtion.

Strategin har ett avsnitt som behandlar miljé och klimat. Globalt sett rader brist pa rent vatten,
luft, mark och livsmedel. Efterfragan pa trygga och hallbara livsmedel 6kar. Alltfler manniskor blir
engagerade i och medvetna om sambandet mellan miljo- och klimatférandringar och
livsmedelsproduktion. Biprodukter fran produktionsledet kan bli nya produkter i andra branscher
som t.ex. biogas, koldioxidbindning och liknande. Tolkning och tillampning av EU:s regelverk i
Sverige kan vara ett problem fér Varmlanskt lantbruk. Ersattningarna gor att mark tas ur
produktion. Sverige har gatt fore tex nar det géller djurskyddslagstiftning vilket kan innebéara en
fordel om det blir hardare regler i EU. Eventuellt nya grodor och produktionssystem som ar mer
gynnsamma kan bli en konsekvens av klimatférandringarna. Slutsatserna blir att vi kan dra
ekonomisk fordel (ta betalt) for nyttan av de svenska mervardena, det vill sdga sakra livsmedel
med hog kvalitet.

Nar det galler arbetet med livsmedelsnaringen kommer Region Varmland att arbeta nara
branschens organisationer och se till att landsbygdsperspektivet finns inkluderat samt se 6ver
digitaliseringsmojligheterna. Region Varmland kommer att delta i framtagandet av branschens
handlingsprogram kopplat till branschens livsmedelsstrategi med utgangspunkt kring Region
Varmlands uppdrag kring landsbygdsutveckling for ar 2017-2019. Region Varmlands roll &r att
fordela de statliga 1:1 medlen samt i mojligaste man vaxla upp dessa mot EU-medel. Nar det
galler livsmedelsnaringen handlar det i forsta hand om regionalfonden alternativt Intereg.
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5 Insatsomraden, malbilder och aktiviteter

Insatserna som tas upp i denna handlingsplan ar till 6vervagande delen en del av genomférandet
av var regionala utvecklingsstrategi Varmlandsstrategin. Det kan darfor vara svart att indentifiera
enskilda konkreta aktiviteter som just ar kopplade till uppdraget att integrera klimat- och
miljofragorna med det regionala tillvaxtarbetet. Som vi redogjort for tidigare handlar
Varmlandsstrategin om att hitta vagar for en hallbar tillvaxt och utveckling. Insatsomradena i den
ar ocksa starkt kopplade till den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft dvs ungefar samma indelning som denna handlingsplan har. Manga av insatserna
ar praglade av att skapa bra forutsattningar for tillvaxt inte bara ur ett miljéperspektiv utan med
hansyn taget till manga dimensioner. Miljé- och hallbarhetsaspekterna finns da med som ett
horisontellt perspektiv, nagot man alltid maste ta med i planerna. Vi har i denna handlingsplan
forsokt inrikta oss pa att peka ut de strategier, malbilder och aktiviteter som kan ha stor inverkan
pa bade hallbarhet och tillvaxt.

Region Varmlands roll

Malbilderna och aktiviteterna ar sammanfattningar av vilka processer och eller projekt som redan
ar paborjade eller som planerar att startas. | aktiviterna ar manga aktorer fran Varmland
engagerade, allt ifran kluster och foretagarorganisationer till universitet och myndigheter. Det kan
vara Region Varmland som ar processledare men det operativa ansvaret vilar oftast pa aktérerna
sjalva. Region Varmland har i forsta hand en stédjande och samordnande funktion men kan ibland
ta en ledande roll.

Lansstyrelsens handlingsplan

| arbetet med klimat- och energistrategin som Lansstyrelsen (2015) tagit fram har en regional
handlingsplan for samverkan inom energiomstallning och minskad klimatpaverkan tagits fram. |
den har fjorton insatsomraden pekats ut. Inom varje insatsomrade har ett antal atgarder listats.
Region Varmland har i samarbete med Lansstyrelsen gjort en prioritering utifran perspektivet
vilken betydelse som atgarden kan ha ur ett regionalt tillvaxtperspektiv for Varmland. De mest
relevanta atgarderna finns i en lista som bilaga 1. Ett axplock av de hogst prioriterade atgdrdena
fran sammanstallningen finns listat nedan under 5.2 Attraktiva miljoer och tillganglighet.

5.1 Innovation och foretagande

Arbetsplan foér éversyn av innovationssystemet

Region Varmland har, tillsammans med Karlstads och Kristinehamns kommuner, tagit
huvudansvar i arbetet med att styra och leda innovationsstodsystemet. Detta gors genom
utformning av regionala planer, dmsesidiga 6verenskommelser (avsiktsforklaringar) med
aktorerna, finansiering av verksamheter och projekt, uppféljning och utvardering av enskilda
aktorer och funktioner i innovationssystemet samt stédsystemet som helhet.

Vi vill att aktorer och personer i det varmlandska innovationsstédsystemet skall samarbeta med
vardeskapande for entreprendren, idébarararen, foretagaren, kunden, brukaren, medborgaren
och patienten for 6gonen dar den egna organisationens framgangar kommer i andra hand.

Det skall leda till fler och starkare foretag genom ett val fungerande system av aktérer som
samarbetar for en jamstalld och inkluderande hallbar tillvaxt i hela Varmland. Systemet hanterar
saval breda entreprendrsstodjande aktiviteter, som skalbara och spetsiga innovationssatsningar.
Region Varmland arbetar for att hela innovationssystemet ska verka for 6kad jamstalldhet och
inkludering i strategier, metoder och arbetssatt. Varmland har en traditionellt manligt dominerad
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foretagarstruktur. Det kommer darfor att finnas en inriktning pa att komplettera och utveckla
foretagarstrukturen genom nya processer och foretag.

De aktiviteter som prioriteras i nulaget ar att:

- Tydliggora Region Varmlands roll och ansvar

- Tydliggora Karlstad Innovation Parks uppdrag, roll och ansvar

- Bilda en styrgrupp for arbetet med innovationssystemet

- Traffa aktorerna i prioritetsordning och skriva avsiktsforklaringar som tydliggér roller och
uppdrag

- Tafram ett koncept for en ny affarsutvecklande innovationsstodjande process och
organisation, dvs inkubator/acceleratorsystem som tex. Bioexpress®

- Tafram en kommunikationsplan vars syfte ar att kontinuerligt och tydligt kommunicera
med aktorerna i systemet om vad som hander i arbetet och hdmta in aterkoppling fran
dem

Behov av miljéer for testbéddar, inkubatorer och marknadsféring

En nyckeldel for hog innovationstakt ar en formaga att snabbt och traffsdkert kunna tillverka sma
pilotserier for affarstest pa marknaden. Idag begransas ofta den agila formagan genom de hoga
kostnaderna forknippade med pilotproduktion. Val utformade inkubatorer,
demonstrationsmiljoer eller testbaddsmiljoer ar viktiga genom att agera produktionsanlaggningar
for tillverkning av initiala test- och pilotserier, vilket bade skulle starka lokal foretags
innovationstakt, men dven attrahera internationell verksamhet. Genom utdkad samverkan over
granserna ges en mycket bred tillgdng pa bade kompetens, samt agil forverklingsformaga till
minimala kostnader for existerande och nya foretag bade i Sverige och i Norge.

| syfte att skapa en framgangsrik innovationsmiljo finns tva huvuddelar:

1. Ett internationellt ledande innovationssystem for kommersialisering av innovationer dar
Inre Skandinavien ses som en helhet, med gemensam marknad, starka Fol-miljoer, stark
rekryteringsbas av affars-, teknik-, och entreprendérskompetens, samt strukturerat
finansieringsnatverk.

2. Proaktiva innovationsnav runt demonstrations- och forskningsmiljoer (s.k.
testbaddsmiljéer) for spridande av kunskap spridande av spetskunskap, teknik, och
innovationer for tillampning och 6kad innovationstakt i existerande SME-foretag med fokus
pa gron energi, grona forpackningar samt gréna konstruktionsmaterial.

Utveckla bioekonomin genom projekt

Region Varmland vill i férsta hand fortsatta arbeta med att starka utvecklingen av en biobaserad
ekonomi. Vi inser vikten av att stora delar av samhallet blir involverat och vill ta vart ansvar for att
kommunicera betydelsen av bioekonomin for saval offentlig sektor, naringsliv som civilsamhallet.
Genom att synliggora och visualisera bioekonomin i samhallet vill vi skapa en stark
bestéllarorganisation av nya fossilfria produkter. Vi vill medverka till att nya metoder och
innovationer testas som kan bygga den biobaserade ekonomin och bidrar till
demonstationsarenan for det framtida bioekonomisamhallet.

6 Bioexpress dr arbetsnamnet pé en strukturerad innovations- och affarsutvecklingsprocess utvecklad av
Paper Province och Inova i Varmland.
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Region Varmland arbetar aktivt for att stétta projekt inom koldioxid snal ekonomi. Det har
beviljats en rad projekt inom strukturfondsprogrammet inom solenergi, energieffektivisering,
trahusbyggnation, biodrivmedel, hallbara transporter, cleantech samt bioekonomi. Aktiviteter
utfors for att uppmuntra och stimulera projektinitiativinom dessa omraden.

Region Varmland vill stédja aktérerna med kunskapsunderlag for att underlatta fér upphandling
av skogligt biobaserade produkter och dven upphandling av solel. Det kan gélla sa val upphandling
av, pa marknaden befintliga produkter som innovationsdrivande upphandling av olika slag.
Kunskapsstodet kan vara i form av stod for att utveckla upphandlingspolicys, identifiera lampliga
objekt for upphandling, finna lampliga former f6r upphandling och for att samla stora
bestallargrupper.

Region Varmland har under 2017 tagit initiativ till projektdagarskap av ett storre Interregionalt
projekt inom bioekonomi, “The Bioeconomy Region” som ar ett samarbete mellan Region
Varmland, Paper Province, Saffle kommun, Region Dalarna och de fyra norska fylkeskommunerna
Ostfold, Akershus, Hedmark och Oppland. Syftet med projektet &r att bidra till att naringsliv och
offentliga aktorer i The Bioeconomy Region kommer igdng med omstallning av
produktionsprocesser och produktportfoljer mot biomaterial och fornybar bioenergi. Projektet
ska bidra till att 6ka kommersialiseringsmangden av starka innovationer fran SME-foretag. Malet
ar att projektet ska 6ka den internationella konkurrenskraften, marknaden och darmed tillvaxten
for sma och medelstora foretag som producerar biobaserade produkter och tjanster. Projektet
ska ocksa 6ppna for flera gransoverskridande partnerskap dar malet ar att fullfélja utvecklingen av
en biobaserad ekonomi. Regionen skall bli internationellt kdand och profilerad som en offensiv
utvecklingsaktor for bioekonomi. Projektet ar indelat i fem olika arbetspaket som skall:

1. Stodja det regionala ledarskapet fér utveckling av bioekonomin genom for att ha resurser
for att verka pa alla nivder av innovationssystemet, fran analyser, omvarldsanalyser,
visioner och strategier till policypaverkan, testbaddar, investeringar, marknader och
innovationer. Av sarskild vikt ar att bioekonomi kommuniceras pa ett strategiskt och
kraftfullt satt bade inom samverkande regioner och internationellt.

2. Stodja pagaende och kommande analys- och strategiarbete for bioekonomi sa att det
starks i deltagande regioner och harmoniserar battre mellan dem och sa att strategierna
darmed far stérre genomslag och béattre utvaxling.

3. Utveckla metoder och processer for innovationssystemets aktérer som leder till fler
innovationer och 6kad konkurrenskraft bland SMF. En central uppgift ar att utveckla
befintliga demonstrationsmiljéer och satta upp nya. Dessa miljoer far en roll att synliggora
och konkretisera regionens styrkor inom kommersialisering och pa nationell och
internationell niva attrahera riskkapital och kompetens.

4. Stodja arbetet med att 6ka bestallarkompetensen i offentlig upphandling i riktning mot
att ersatta fossilbaserade produkter och tjanster med nya alternativ baserade pa
biomassa fran skog eller jord.

5. Stodja samverkan mellan aktorer i vardekedjor for bioekonomi genom att driva natverk,
ordna seminarier och koppla samman forskare i olika miljder med naringslivet.

Bioekonomi som fokusomrdde i Region Védrmlands miljémalsarbete

Mot bakgrund av och med utgangspunkt fran vad som beskrivits ovan arbetar Region Varmland
vidare med fokusomradet kring bioekonomi bade regionalt och lokalt. Vi ser att denna
utvecklingsfraga angar manga kommuner i Varmland och kopplar val till bade miljomalsarbetet
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och vart regionala tillvaxtuppdrag. Att arbeta med utveckling av bioekonomi kommer darfor vara
Region Varmlands viktigaste bidrag till miljomalsarbetet.

De sma och medelstora foretagen saval som mindre foretag pa landsbygden har stor
utvecklingspotential om ratt forutsattningar ges. Kommunala strategier for bioekonomins
framvaxt kan stotta en sadan utveckling och koppla samman de lokala initiativen med ovan
beskrivna regionala strategier och handlingsprogram.

Region Varmland har pabérjat arbetet med att samla representanter fran t.ex.
klusterorganisationerna, féretagsnatverken samt nagra av kommunerna for att diskutera
tillvagagangssatt for att driva pa utvecklingen och omstallningen till en bioekonomi. Tanken ar att
fanga upp och utveckla initiativ som bade 6kar intensiteten i miljomalsarbetet och bereder vag for
ny resurseffektiv foretagsamhet inom omradet bioekonomi, fornybar energi och besdksnaring. Ett
sadant arbetssatt skulle kunna spela en viktig roll inom smart specialisering genom att det driver
pa utvecklingen med skoglig bioekonomi i den sk entreprenériella upptackande processen’.

Uppdrag for Region Varmland

* Utveckla metoder for att ga fran en regional planering till att driva ett mer
processorienterat utvecklingsstrategiskt arbete for omstallning till en bioekonomi

* Paen Overgripande niva ansvara for initiering, koordinering och kontinuitet i
omstallningen till denna utveckling bland annat genom kunskapsutveckling och forskning
som tar tillvara kunnande fran alla typer av aktorer i regionen

*  Fanga upp och synliggbra behov for att underlatta évergangen till bioekonomi

* |dentifiera vita falt och atgarder tex forskning och utbildningar

»  Oka kunskapen och samsynen p& bioekonomi

* Skapa bryggor mellan manga aktorer i samhéllet

* Stimulera samarbete mellan SME och offentlig sektor

*  Att fa fler aktorer att tdnka bioekonomi i sin dagliga verksamhet

» Oka incitament fér offentlig upphandling av biobaserade produkter o tjinster

* Underlatta for investeringar i regionen i bioekonomi

» Skapa arenor for att testa nya vardekedjor

* Profilera Varmland som bioekonomiregion

»  Oppna upp for fler framtida samarbeten

Den varmlandska skogen och jorden kommer att spela en alltmer avgdrande roll for samhallets
fortlevnad bade som ravarukalla for livsmedel, energi och fornybara produkter. Samtidigt utgor
skogen och naturen en stor kalla till rekreation, aterhamtning och nyttiga ekosystemtjanster for
oss manniskor. Det ar darfor viktigt att brukningsmetoder ligger val i linje med ett langsiktigt
hallbart forvaltande.

Region Varmland vill dock framhalla att den nytta som skogliga resurser erbjuder, inte minst for
att I16sa klimatproblematiken, inte alltid kan sta tillbaka for eventuella natur- och fritidsintressen.

7 EDP, Entrepreneurial Discovery Process, den entreprenériella upptickande processen. En central del av en
smart specialiserings strategi (RIS3) ar kravet pa en "entreprendrsdriven" fordelning av offentliga medel.
Detta innebar att jamfort med tidigare tillvaxtpolitik, bor prioriteringarna vara resultatet av en
entreprendriell upptackande process (EDP), genom vilken entreprendriella aktorer fran den offentliga och
den privata sektorn (det vill sdga féretag, forskningsorganisationer, universitet och offentliga samhallet),
standigt ar vagledande vid fordelningen av offentliga medel.
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Det ar viktigt att det finns en balans mellan olika samhallsintressen och i den man det kan uppsta
intressekonflikter i detta avseende kan fokusomradet och arbetsgruppen tjana som en bra
plattform for en nédvandig dialog. Vi vill ddrmed medverka till att lokal kompetens kommer till
nytta i en sadan dialog och att parterna far respekt for en balans mellan olika sarintressen.

Strategiska néitverk

Region Varmland vill agera katalysator och inspirator vad galler omradet for energi-, miljo och
klimat for att 6ka naringslivets engagemang i dessa fragor. Under nuvarande former har Region
Varmland har ett uppdrag att stodja kommunerna med kunskapsuppbyggnad med hjalp av
strategiska natverk och kan darmed ta ett processledaransvar for att underlatta arbetet och
utreda mojliga vagar till projektfinansiering inom ramen for regional och lokal
landsbygdsutveckling. Det ar dock inte helt klart vilken roll Region Varmland kommer att fa nar
det galler att driva natverk efter regionsammanslagning med Landstinget 2019.

Vi kommer att bidra till att férverkliga miljomalen bland annat genom att arbeta via
samradsgruppen for naringslivsfragor. Denna grupp ses ca 3-4 ggr per ar och bestar av
representanter fran kommuner och foretagsstddjande aktorer. Samradsgruppen diskuterar
angelagna fragestallningar som ar kopplade till naringslivsutveckling i Varmland.

En av dessa angelagna fragor torde vara den kring energi, klimat och milj6. Inte minst utifran den
ekonomiska aspekten dar vi kan bidra till att tydliggéra féretagens vinningar genom att
konkretisera och dagligen arbeta med fragorna i sina verksamheter. Region Varmland avser att
erbjuda aktorerna i samradsgruppen behovsbaserade workshops och utbildningar med fokus pa
langsiktigt hallbar bioekonomi/cirkuldr ekonomi, miljo- och klimatmedveten upphandling och
energieffektivisering. Arbetet kommer att knyta an till malen inom Varmlands strategi for smart
specialisering.

5.2 Attraktiva miljéer och tillganglighet

Ndiringslivsutveckling i hela regionen

Den varmlandska landsbygden kdnnetecknas i mangas 6gon av glittrande vatten och milsvida
skogar och jordbruksmarker. Dessa har varit de grundlaggande resurserna for utvecklingen av vart
landskap och de utgor dven idag basen for manga av de foretag som har sitt sate har inte minst
inom skogsndringen.

| takt med globalisering och den teknisk utveckling har nya typer av bade féretag och foretagare
borjat dyka upp pa den varmlandska landsbygden. Nya mojligheter leder till att naringar inom tex
IT, bioekonomi och beséksnaring vaxer och utvecklas och nya typer av jobb uppstar. Bioekonomin
skapar ocksa majlighet for bade mindre och medelstora foretag i kommunerna att lanka samman
naringslivet for stad och land. En storre efterfragan pa produkter och tjanster med biologiskt
ursprung ger unika mojligheter for landsbygdsforetag att bredda sin verksamhet inom tex
energiproduktion eller besdksnaring.

| samma takt som férutsattningar férandras och nya mojligheter uppstar sker ocksa en annan
utveckling som paverkar landsbygden - Allt fler flyttar till storre orter i takt med att konkurrensen
hardnar och traditionella arbetstillfallen pa bygden férsvinner och service som dagligvaruhandel
mm monteras ned. En annan aspekt ar ocksa att manga mindre landsbygdsféretag forandras
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avservart vid generationsskiften. Det kravs darfor att man arbetar aktivt for att stodja
foretagandet pa lokal niva i kommunerna.

Bredband

Region Varmland ar projektdgare for tva samverkansprojekt med finansiering fran europeiska
regionala utvecklingsfonden for utbyggnad av ortssammanbindande bredbandsnat. Projektens
primara malgrupp ar sma- och mellanstora foretag utanfor tatortsomraden. Syftet med projekten
ar att 6ka mojligheterna for sma- och mellanstora foretag att fa tillgang till bredband. Ytterligare
minst ett tredje samverkansprojekt planeras att starta under 2017.

Utover dessa samverkansprojekt har Region Varmland ett uppdrag av regeringen att arbeta med
regional samverkan i bredbandsfragor. Uppdraget innebér att bredbandskoordinatorn ska verka
for 6vergripande samordning, samverkan och samarbete i bredbandsfragor samt fungera som
kontaktpunkt for sadana fragor i det aktuella lanet for saval offentliga som privata aktorer.

Vad galler den primara malgruppen, de sma och medelstora foretagen, ar ett utbyggt
bredbandsnat avgérande inte bara for tillvaxt och konkurrenskraft, utan aven for fortsatt existens
i manga fall. Vidare ar en potentiell tillvaxt i SMF i tjanste-, service-, och turismnéringarna i
Varmland helt avhangig en snar bredbandsutbyggnad. Detta gor att bredbandsfragan kopplar
starkt till landsbygdsutveckling och miljomalsarbetet pa fler satt.

Battre fungerande bredbandsinfrastruktur 6kar radikalt mojligheten for fortsatt féretagande och
etablering av nya foretag. 31 % av de nya varmlandska foretagen har startats av kvinnor. Kvinnor
startar foéretag inom branscher med ett sarskilt uttalat beroende av valfungerande bredband i
landsbygd; handel, lokal livsmedelsproduktion, natur-, kultur- och upplevelseturism, service och
tjanster. Varmland har ocksa en relativt stor andel miljéteknikforetag bland sina SMF. En viktig
forutsattning for deras utveckling ar fungerande bredband med hog kapacitet, da dessa foretag
ofta arbetar i anslutning till de storre foretagen och deras globala vardekedjor. Har ar det viktigt
att stotta bredbandsutbyggnaden som ett led i mindre klimatpaverkan och att inte detta hindras
av eventuell paverkan i mindre omraden.

En god bredbandstillganglighet ger landsbygdens foretag och manniskor lika mojligheter att
utvecklas i takt med omgivningen, nagot som sarskilt paverkar méanniskor med nedsatt
rorelseformaga eller andra hinder.

En utbyggnad av fiber i Varmland medfor positiv miljoeffekt i det omedelbara perspektivet, pga.
minskade resor genom 6kade majligheter till digital kommunikation och méten via natet, nagot
som galler for alla branscher.

Energi och klimatradgivning

| samtliga av Varmlands 16 kommuner finns idag radgivare inom energi- och klimat (EKR) som &r
tillgangliga for bade konsumenter och foretag. Region Varmland har samordningsansvaret for
dessa radgivare genom Energikontoret for Varmland. Uppdragsgivare for detta ar
Energimyndigheten. Radgivningen handlar ofta om olika energieffektiviseringsinsatser men ocksa
smaskalig produktion av fornybar energi, tex solel.

Enligt lagt forslag i hostbudgen 2017 kommer det statliga stodet till kommunala energi- och
klimatradgivningen férlangas och forstarkas. En satsning med 125 miljoner 2018. En 6kning med
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ca 25 miljoner fran 2017. Dessa 25 miljoner kommer att fordelas i forsta hand pa mer
projektmedel regionalt och till utpekade malgrupper fér EKR dvs, gemensamma nationella
insatsprojekt.

Miljo-, klimat- och energiprojekt

Region Varmland arbetar med att skapa férutsattningar for ett aktivt varmlandskt deltagande
inom energi, klimat — och miljoarbetet sa att medel for investeringar och projektmedel inom EU:s
fonder och program kommer Varmland till nytta. Region Varmland har projektagarskapet for en
rad projekt inom miljoomradet bade inom hallbara transporter och energieffektivisering men
samarbetar ocksa med andra projektagare i regionen.

Regional handlingplan for energiomstalining och minskad klimatpaverkan

| arbetet med klimat- och energistrategin har en regional handlingsplan fér samverkan inom
energiomstallning och minskad klimatpaverkan tagits fram. | den har fjorton insatsomraden
pekats ut. Inom varje insatsomrade har ett antal atgarder listats. Region Varmland har i
samarbete med Lansstyrelsen gjort en prioritering utifran perspektivet vilken betydelse som
atgarden kan ha ur ett regionalt tillvaxtperspektiv for Varmland. De mest relevanta atgarderna
finns i en lista som bilaga 1. Ett axplock av de hogst prioriterade atgardena fran
sammanstallningen finns listat nedan grupperade efter insatsomradet.

Transporter

e Stddja och inspirera kommunerna att beakta hallbara transportmojligheter i deras
samhallsplanering. Ta fram planeringsunderlag for kommunernas fysiska planering i syfte
att begrédnsa klimatpaverkan, och visa pa goda exempel hur detta kan gestaltas.

e Regional digital agenda fér Varmland, samverkan och satsningar pa bredband och digital
kommunikation (som t.ex. ger forutsattningar for distansarbeten och resfria moéten). En
Regional Digital Agenda har tagits fram under 2015 av Lansstyrelsen, Region Varmland,
Landstinget och Karlstads kommun. Arbete enligt den pagar, pa Lansstyrelsen bl.a. med
"digitalt innanforskap".

e Infora anpassade cykelfordon for resor och transporter i tjdnsten, t.ex. olika typer av
lastcyklar och transportcyklar for dagis eller elcyklar inom vard och omsorg.

e Regional samverkan for att uppmarksamma jarnvagen och sjofartens betydelse for lanets
utveckling.

Jord och skogsbruk
e Sprida kunskap och ge radgivning om atgarder for minskad lustgasavgang i markhantering
och djurhallning (t.ex. om effektiv kvavegddsling, undvikande av markpackning, drénering,
stallmiljo, klimat, foderoptimering och gddselhantering).
e Visningar av goda exempel pa trabyggnation for kommunala foretradare.

Energianvéindning
e Energieffektivisering i sma och medelstora foretag genom foretagsnatverk.
e Internt energieffektiviseringsarbete enligt konceptet "internt EPC-projekt".
e Okad samverkan mellan industri, kraftvirmeproducenter och elmarknadens aktérer fér
att mojliggora ett mer flexibelt agerande i elsystemet.

Konsumtion
e Uppmuntra lokal odling och konsumtion av lokala livsmedel, t.ex. genom att ordna lokala
marknader dar odlare fran naromradet saljer sina produkter, eller initiativ till stadsodling i
tatortsomraden.
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Forebyggande atgarder som minskar matsvinn i skolor.
Utbilda bestallare om upphandlingsverktygets mojligheter att stalla miljokrav.

Férnybar energi

Stodja framtagandet av nya biobranslen som kan produceras vid befintliga
skogsindustriella anlaggningar.

Natverk for att underlatta samverkan kring elndtutbyggnad och andra relevanta fragor for
vindkraftsutbyggnaden.

Mobilisera lokalt naringsliv att utveckla tjanster kring etablering och underhall av vind-
och solkraftsparker.

Kommunal samverkan kring hushallsavfall for biogasproduktion i regionalt avfallsbolag.

5.3 Kompetensférsérjning

Atgdrder for att héja kompensnivén

Arbeta med att foréndra attityder for att fa fler att ga langre i utbildningskedjan — till
exempel med riktade insatser till bade privata och offentliga arbetsgivare och till larare,
foraldrar och elever plus idrottsrorelsen.

Sakerstalla ungdomars mojligheter att slutféra grundskolan och gymnasiet.

Synliggora den framtida arbetsmarknadens forandrade kompetenskrav och utbudet av
utbildning sa att alla individer kan gora bra val.

Driva kvalitetsarbete i hela utbildningskedjan.

Oka samverkan och stédrka kopplingen mellan gymnasieskolan, hégre utbildning och
arbetslivet.

Vidareutveckla och 6ka samverkan mellan kommunerna och mellan kommuner och
universitet.

Sakra kompetensforsorjning och kompetensutveckling for larare.

Stimulera till 6kad kreativitet och metoder som uppmuntrar entreprendrsskap som en
naturlig del i undervisningen.

Atgdrder for att forbéittra kompentensmatchningen

Ta tillvara alla manniskors kompetens med ett sarskilt fokus pa insatser som under-lattar
for unga, invandrare och personer med nedsatt funktionsformaga att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Bryta traditionella och kénsstereotypa val av utbildning, yrken och medarbetare.

Bygga upp regionala kompetensplattformar med arbetsgivare som drivande part
tillsammans med utbildningsanordnare och de som arbetar med att matcha ihop
manniskor med ratt utbildning eller jobb.

Moijliggora validering av all erfarenhet och kunskap och darigenom synliggéra den.
Uppmuntra individer och arbetsgivare till kontinuerlig kompetensutveckling.

So6ka nya kunskaper om branschers utveckling och kommande kompetensbehov samt
manniskors forvantningar for att battre kunna moéta morgondagens arbets-marknad.
Synliggdra och kommunicera olika utvecklingsmdjligheter och karriarvagar i Varmland.
Behovsanpassa befintliga och utveckla nya utbildningar for att 6ka anstallningsbar-heten
och rorligheten pa arbetsmarknaden.

Koppla studenter starkare till regionens arbetsliv genom att integrera teori och praktik sa
att fler stannar kvar efter studierna.
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5.4 Internationellt samarbete

Det varmlandska naringslivet navigerar pa en varldsmarknad. Varmland har bland den

hogsta andelen anstallda i utlandsagda foretag i riket. Dessutom ligger vi i topp nar det

galler varuexport per sysselsatt. Den hoga andelen utlandsagda foretag samt det faktum

att de varmlandska varuproducenterna har en hogre produktion per sysselsatt an genomsnittet
i riket visar att manga varmlandska varuproducenter ar globalt konkurrenskraftiga.

Att internationella foretag valjer att forldgga sin verksamhet i lanet visar pa att det finns
internationella konkurrensférdelar inom det varmlandska naringslivet.

Eftersom Sverige internationellt inte ar att betrakta som ett lagloneland baseras dessa
konkurrensfordelar snarare pa en hég kompetens. For Varmland aterspeglas det sarskilt
i den hoga produktiviteten inom den varuproducerande sektorn. Det blir dock svarare
och svarare att skilja varuproduktionen fran tjansteproduktionen da trenden gar mot att
tjansteinnehallet 6kar dven inom varusektorn.

Det goda varmlandska handelsnettot, som 2010 uppgick till 14 miljarder, bidrar

starkt till Sveriges positiva handelsnetto, som 2010 var cirka 75 miljarder. Varmlands
positiva handelsnetto utgor ett starkt underlag foér den varmlandska och svenska valfarden.
| Varmland finns den varuexporterande industrin inom framforallt pappers- och
massaindustrin, férpackningsindustrin samt inom stal- och verkstadsindustrin.

Tyskland och Norge sticker ut som viktiga handelsnationer fér Varmland. Andra nationer som
aterfinns pa topp-tio-listan for varmlandsk varuexport ar Italien, USA, Danmark, Kina,
Finland, Storbritannien, Nederlanderna och Belgien.

Aven den virmlandska besdksnaringen ar starkt internationell och 2012 hade

Varmland hogst andel utlandska gastnatter bland lanen i riket. De utlandska besokarna
medfor ett yttre inflode av kapital som gynnar den varmlandska valfarden. De utlandska
besokarna foljer ganska val lanets handelsmonster med flest utlandska bestkare fran
Norge foljt av Tyskland, Nederlanderna, Danmark och Kina.

Ett mycket internationaliserat naringsliv innebar inte bara fordelar. Nar beslutsfattandet
flyttar fran regionen till ett internationellt féretag ar det svarare for lokala och regionala
beslutsfattare att paverka och fa med dgarna som aktérer i den regionala utvecklingen.
Risken for nedlaggningar ar dven storre nar foretagets lokala och regionala forankring
minskar. Det stalls med andra ord stora krav pa att verksamheterna inom lanet fortsatter
att vara innovativa och hogproducerande for att sakerstalla att verksamheterna blir kvar.
Inte ens detta ar dock alltid en forsakring och det stélls dven stora krav pa det regionala
ledarskapet att hantera det internationella dgandeskapet sa att verksamheterna blir kvar i
regionen.

Den omfattande internationella handeln medfér daven att Varmland ar kansligt for
svangningar i den globala ekonomin, nagot som marktes under den globala lagkonjunkturen
2009 da den varmlandska ekonomin sjonk. Aterhamtningen var dock snabb och

2010 var produktionen i Varmland igang igen. Det ar dock fortfarande en utmaning att

den varmlandska ekonomin ar sapass beroende av omvarlden. Har kravs standig fornyelse
och innovation samt att det bildas ett mer diversifierat naringsliv for att sakerstalla ett
langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv i Varmland.

Norge, med tillvdxtmotorn Oslo, ar en av Europas snabbast vaxande ekonomier. Oslo
ar Varmlands narmaste storstad. Det finns ett stort socialt och kulturellt utbyte éver gransen.
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Narheten innebdr manga mojligheter i form av en storre ndrmarknad for foretagande,
arbetspendling, handel, etableringar och investeringar.

Nagra sarskilt utpekade strategiska atgarder ar:

e Stddja foretag som vill véxa pa en internationell marknad med sarskilt fokus pa Norge.

e Sla vakt om de regionala flygplatserna med prioritering att sdkerstalla flygtrafik till
Képenhamn samt minst ytterligare en internationell knutpunkt som kan nas 6ver dagen.
Detta har stor betydelse for foretag som har sina huvudkontor utomlands.

e Ur hallbarhetsaspekt finns starka ambitioner hos Karlstad flygplats att kunna erbjuda
biobransle till flygbolagen och pa satt minska negativ klimatpaverkan. Exempelvis var just
Karlstad forst i Sverige med att flyga inrikesflyg pa biobaserat brédnsle 2014.

e Oka strategisk projektsamverkan med Norge exempelvis genom Interreg Sverige-Norge
programmet

e Uppmana och stimulera aktérer att soka pengar fran Horisont 2020-progammet i
samverkan med andra lander.

e Oka kontaktytorna mot hela EU genom Region Varmlands Bryssel-kontor.

e Oka engagemanget i olika europeiska initiativ som t.ex. Vanguard.

e Delta pa samt arrangera internationella konferenser inom cirkular och bioekonomi.

6 Bidrag till generationsmal och miljokvalitetsmal

6.1 Generationsmalet

Generationsmalet ar ett inriktningsmal for miljépolitiken och vagleder miljoarbetet pa alla nivaer i
samhallet. Malet handlar om vilka varden som ska skyddas och vilken samhallsomstallning som
kravs for att na dnskade halter och nivaer i eller kvalitet pa miljoén. Generationsmalets mal ar att
forutsattningarna for att 16sa miljéproblemen ska finnas pa plats inom en generation. For att na
dit kravs politiska beslut och atgarder i Sverige, inom EU och i internationella sammanhang.

| Varmlands regionala utvecklingsstrategi “Vdrmlandsstrategin” beskrivs olika vagar for en hallbar
tillvaxt och utveckling. Varmlandsstrategin praglas av ett antal grundlaggande perspektiv: de
sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhetsdimensionerna samt regionalt ledarskap,
internationalisering och regional samplanering. De har perspektiven ska genomsyra arbetet med
att genomféra Varmlandsstrategin sa att nuvarande och kommande generationer kan erbjudas
sunda sociala, miljomassiga och ekonomiska forhallanden.

Ett gemensamt arbete mellan Lansstyrelsen, Region Varmland och ett 20-tal organisationer och
foretag har 2009 lett fram till ett 6vergripande mal nar det galler klimatpaverkande utslapp. Malet
ar att Varmland som region skall vara klimatneutralt 2030. Har sker en sténdig dialog mellan
myndigheter, kommuner och foretag i dels Varmlands Klimatrad som bestar av representanter i
beslutsfattarniva fran naringsliv, offentlig sektor och politiker och vidare Klimatforum som kan
betecknas som ett utskott till Klimatradet med en bredare grupp av tjdnsteman och féretagare.

Etappmalet for Begransad klimatpaverkan pa nationell niva innebar att:
e Vaxthusgasutslappen i Sverige i ESR-sektorn bor senast ar 2030 vara minst 63 procent
lagre an utsldappen ar 1990. Hogst 8 procentenheter av utslappsminskningarna far ske
genom kompletterande atgarder.
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6.2 Miljokvalitetsmalen

Bioekonomi som fokusomrdde i Region Véidrmlands miljémalsarbete

Mot bakgrund av och med utgangspunkt fran vad som beskrivits ovan arbetar Region Varmland
vidare med fokusomradet kring bioekonomi bade regionalt och lokalt. Vi ser att denna
utvecklingsfraga angar manga kommuner i Varmland och kopplar val till bade miljomalsarbetet
och vart regionala tillvaxtuppdrag. Att arbeta med utveckling av bioekonomi kommer darfor vara
Region Varmlands viktigaste bidrag till miljomalsarbetet.

De sma och medelstora foretagen saval som mindre foretag pa landsbygden har stor
utvecklingspotential om ratt férutsattningar ges. Kommunala strategier for bioekonomins
framvéxt kan stotta en sadan utveckling och koppla samman de lokala initiativen med ovan
beskrivna regionala strategier och handlingsprogram.

Region Varmland har pabérjat arbetet med att samla representanter fran t.ex.
klusterorganisationerna, féretagsnatverken samt nagra av kommunerna for att diskutera
tillvagagangssatt for att driva pa utvecklingen och omstallningen till en bioekonomi. Tanken ar att
fanga upp och utveckla initiativ som bade 6kar intensiteten i miljomalsarbetet och bereder vag for
ny resurseffektiv foretagsamhet inom omradet bioekonomi, fornybar energi och besdksnéaring. Ett
sadant arbetssatt skulle kunna spela en viktig roll inom smart specialisering genom att det driver
pa utvecklingen med skoglig bioekonomi i den sk entreprendriella upptackande processen.

Den varmlandska skogen och jorden kommer att spela en alltmer avgdrande roll for samhallets
fortlevnad bade som ravarukalla for livsmedel, energi och fornybara produkter. Samtidigt utgor
skogen och naturen en stor kalla till rekreation, aterhamtning och nyttiga ekosystemtjanster for
oss manniskor. Det ar darfor viktigt att brukningsmetoder ligger val i linje med ett langsiktigt
hallbart forvaltande.

Region Varmland vill dock framhalla att den nytta som skogliga resurser erbjuder, inte minst for
att |6sa klimatproblematiken, inte alltid kan sta tillbaka for eventuella natur- och fritidsintressen.
Det ar viktigt att det finns en balans mellan olika samhéllsintressen och i den man det kan uppsta
intressekonflikter i detta avseende kan fokusomradet och arbetsgruppen tjana som en bra
plattform fér en nédvandig dialog. Vi vill ddrmed medverka till att lokal kompetens kommer till
nytta i en sddan dialog och att parterna far respekt for en balans mellan olika sarintressen.

Lansstyrelsen Varmland ansvarar for miljomalsuppfoljningen

Lansstyrelsen i Varmland kommer, utifran sitt uppdrag inom miljémalsarbetet, ta fram ett
regionalt atgardsprogram fér samverkan och en kraftsamling for att forbattra miljotillstandet i
lanet.

Atgardsprogrammet ska styra och vigleda det regionala arbetet mot nationella och regionala
miljomal, och riktar sig till myndigheter, foretag och organisationer inom offentlighet, naringsliv
och civilsamhille. Syftet med atgardsprogrammet ar att identifiera viktiga insatsomraden for
regionala atgarder, och att identifiera forslag pa atgarder inom dessa omraden.

FoOr att pa ett tidigt skede involvera de regionala aktérerna i genomférandet av
atgardsprogrammet kommer miljodverenskommelser att upprittas. Overenskommelserna
innebar att olika aktorer atar sig att valja ut och genomfora atgarder som har koppling till
miljomalen samt bidra med underlag till arlig uppféljning.

34



Syftet med att inféra 6verenskommelser i Varmland &r att synliggéra det miljdarbete som pagar i
lanet, bidra till 6kad samverkan och samordning hos aktérerna. Detta skulle kunna 6ka fokus pa
arbetet bade externt och internt. Overenskommelser &r ett satt att fa struktur pa arbetet med
atgardsprogrammet samt underladtta arbetet med den regionala uppfoljningen av
miljokvalitetsmalen. Det ar ocksa ett arbetssatt som gor sa att atgardsprogrammet blir ett mer
levande och flexibelt dokument.

Atgardsprogrammet ska vara ett levande och dynamiskt dokument som anpassar sig efter
samhallets behov och ny kunskap. Programmet ska inspirera till samverkan inom miljdéarbetet dar
vi tillsammans kan na en storre forandring nar vi arbetar ihop mot samma mal.

7 Utvecklingsbehov

7.1 Utvecklingsbehov pa nationell niva

Upphandlingspolicy

Region Varmland vill arbeta med att starka utvecklingen av en biobaserad ekonomi. Genom att
synliggdra och visualisera bioekonomin i samhallet vill vi skapa en stark bestallarorganisation av
nya fossilfria produkter. Vi vill medverka till att nya metoder och innovationer testas som kan
bygga den biobaserade ekonomin och bidrar till demonstationsarenan for det framtida
bioekonomisamhallet. Region Varmland vill darmed stodja aktérerna i regionen med
kunskapsunderlag for att underlatta for upphandling av skogligt biobaserade produkter och dven
upphandling av solel. Det kan gélla sa val upphandling av, pa marknaden befintliga produkter som
innovationsdrivande upphandling av olika slag. Kunskapsstodet kan vara i form av stdd for att
utveckla upphandlingspolicys, identifiera lampliga objekt for upphandling, finna lampliga former
for upphandling och for att samla stora bestéallargrupper. Eftersom manga av regionerna i Sverige
arbetar med bioekonomi ser vi att det finns ett stort utvecklingsbehov pa nationell niva for att
skapa gemensamma policys for denna upphandling.

Incitamentstrukturer fér omstallning

Overgéng till savil bioekonomi som cirkuldr ekonomi kraver férutom nya innovationer och
utvecklingsinsatser ocksa nya strukturer som skapar starka incitament for forandring. Nya
miljovandliga material for produkter och nya tjanster som minskar miljopaverkan maste
implemeteras i kombination med starka styrmedel. Har beh6vs utvecklingsinsatser for att styra
bort fran anvandningen av fossila material som ravara till andra cirkulerbara och biologiska
alternativ. Det kan tex vara styrmedel som férandrar prisbilden eller som pa annat satt gynnar
miljovanliga alternativ. Att utveckla nya satt att stimulera beteendeférandring genom nudging
eller att visa upp goda exempel, minska regelkrangel eller att sprida information.

Regionala matdata

For att kunna gora erforderliga analyser av vilket nuldge regionerna har nar det géller bioekonomi
kravs regionala matdata. Skall resultatet av analyserna kunna jamforas mellan regionerna kravs
harmoniserade matmetoder och tillvdgagangssatt. Det vore darfor 6nskvart om denna
metodutveckling kan ske pa nationell niva.

Behov av testbaddar pa landsbygden
For att foradlings- och exportvardet for bioekonomin ska utvecklas behovs insatser for ett
distribuerat innovationssystem goras. Det kan handla om testbaddar med koppling till det lokala
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naringslivet a ena sidan och till larosaten och institut & andra sidan. | Varmland finns ett val
utvecklat sddant system med ett antal testbdddar som samarbetar med Karlstads universitet.
Nagra exempel inom bioekonomi ar LignoCity i Krisitinehamns kommun som dr sammankopplat
med Nordic Papers Backhammars bruk, UMV Coating i Saffle med en testanlaggning for
bestrykning, Tratekniskt centrum i Syssleback i Torsby kommun som bland annat arbetar med 3D-
printning av stora foremal med trafiberbaserade substrat. Ett annat intressant exempel

ar Glava Energy Centre som ar en testbadd for solel som ligger nagra mil utanfér Arvika centrum.
Dessa testbaddar ar goda exempel pa verksamheter dar det finns goda mojligheter for staten att
vara med och finansiera insatser for att utveckla kunskapsintensiva och attraktiva arbetstillfallen
pa landsbygden. Ett forslag skulle kunna vara att staten gér en inventering av testbaddar pa
landsbygden och skapar ett sarskilt program for utveckling av dessa. Det skulle dven kunna inga
att stodja processer for att initiera nya testbaddar pa landsbygden. Pa den regionala nivan borde
det ligga pa den regionalt tillvaxtansvarige att arbeta med utvecklingen av dessa testbaddar pa
landsbygden

7.2 Behov av stéd fran relevanta myndigheter

Regional samordning av utvecklingsinsatser

Region Varmland arbetar genom rollen som utvecklingsansvarig for den regionala tillvaxtstrategin
med att initiera, stoédja, samordna, finansiera och leda processer och projekt inom energi-, klimat-
och miljoomradet. | Regionens utvecklingsstrategi “Varmlandsstrategin” finns mycket som binder
samband resurseffektivitet och naringspolitik. Mojligheterna att ta tillvara och forvalta de sociala,
ekonomiska och ekologiska resurser som vi har tillgang till ses som en del i utvecklingen for fler
och starkare foretag i regionen.

Region Varmland ar av uppfattningen att det behovs ett samlat och politiskt styrt ansvar for den
regionala utvecklingen, inklusive landsbygden. Region Varmland foresprakar darfor generellt att
uppdragen samlas pa en regional aktor, den regionalt tillvaxtansvarige, samt att Tillvaxtverket
som nationell myndighet dven far ansvar for landsbygdsprogrammet. Detta skapar en battre
helhet for hela det regionala utvecklingsuppdraget.

Fortydliga uppdraget

Uppdraget med att skriva fram en handlingsplan har i forsta hand framstallts som ett behov fran
regeringen att synliggora pa vilka satt regionerna hanterar miljé- och klimatfragan i relation till
tillvaxtuppdraget. Processen att ta fram en handlingsplan fér de tre kommande aren med nya
atgarder har inte gatt att genomfora inom ramen for leveranstiden for uppdraget. Regionens
verksamhetsplanering sker arsvis och planen fér 2018 &r redan under politisk behandling. Denna
redogorelse ar darfor mer en nuldgesrapport over vilka processer och strategier som kopplar till
uppdraget. For att underlatta det fortsatta arbetet med att inféra och folja upp planerade
atgarder ar det fordelaktigt om Tillvaxtverket kan bista med ett fortydligat processtdd for detta sa
att det kan vara en naturlig del av verksamhetsplaneringen.

8 Bilagor

Bilaga 1 Atgdrdskatalog inom regionala handlingsplanen fér samverkan inom
energiomstdllning och minskat klimatpdaverkan. Lénsstyrelsen 2016.
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