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1 Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget ar ett internt styrdokument som beskriver hur verksamheten ska arbeta
och prioritera under kommande verksamhetsar for att na uppsatta mal inom tilldelad budgetram.
Verksamhetsplanen ar ettarig men tar med fordel ut riktningen aven f6r de kommande aren.

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och
miljdmassig) maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa féor namndens
kunder.

Flera mal i Agenda 2030 beror kost- och servicendmndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De
mal som beddms ha en tydlig koppling till ndmndens uppdrag ar mal 2, 3, 12. Kost- och
servicenamnden bidrar till malen enligt aktiviteter planerade for aret.

Drift- och utvecklingsgruppen och férvaltningsgruppen ska fortsatt bibehalla en hog kundnojdhet
genom att arbeta med hela maltidskedjan, 6ka kompetens och férstaelse om nutritionens betydelse for
god halsa och valmaende, tillgang till séker och naringsriktig mat samt utveckla menyer utifran nya
behov och dnskemal som ar anpassad till malgruppen aldre, sjuka och skora.

Att 6ka kompetensen och kunskapen om maltiderna och nutritionens betydelse for aktorer i hela
maltidskedjan fortsatter, under 2025.

Under aret kommer det nya kostdatasystem inféras vilket innebar implementeringsarbete for alla
parter i férvaltningsledningsgruppen.

For att sakerstalla leveranser av maltider i handelse av kris eller krig for namndens maltider ska drift-
och utvecklingsgruppen se over tillgang till maltidsleveranser, samt pa vilket satt vi kan samverka
mellan parterna och vilka lagerutrymmen som finns mellan parterna i KSN.

Mal

Effektmal

Resultatmal

Lokalt mal

Trygga och néjda invanare

Maltidsverksamhet med hog
kvalitet

Utveckla kost- och
servicenamndens maltidskoncept.

Attraktivt och hallbart Varmland

God samverkan genom hela
maltidsprocessen

Oka kompetens och kunskap om
nutritionens betydelse.

God, jamlik och jamstalld halsa

Utveckla och kvalitetssakra utbud
och tjanster inom maltidsomradet

Oka digital delaktighet och
samverkan.

Starkt forsorjningsberedskap i hela
maltidskedjan.

Hallbar organisation

Ekonomi i balans

Miljdmassig hallbarhet.

Budget

Nettokostnadsram for 2025 ar 1 271 tusentals kronor (beslut FR 2025-06-19)
Prognostiserad kostnad per maltid fér 2025 ar 39,30kr.

2 Namndens uppdrag

Kost- och servicenamndens uppdrag ar att astadkomma en hallbar (ekonomisk, social och
miljdmassig) maltidsverksamhet med hog kvalitet for god, jamlik och jamstalld halsa. Namnden ska
verka for god samverkan mellan namnden parter och i samrad med dess intressenter.

Namnden ska arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030.
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Flera mal i Agenda 2030 beror kost- och servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De
mal som beddms ha en tydlig koppling till ndmndens uppdrag ar mal 2, 3, och 12. Kost- och
servicenamnden bidrar till malen enligt aktiviteter planerade for aret.

3 Vad styr namndens ansvarsomrade?

Namndens viktigaste styrande dokument;

Regeringsformen

Kommunallagen

Forvaltningslagen

Reglemente for kost-och servicenamnden

Samverkansavtal kost- och servicenamnden

Internkontrollplan

Statens livsmedelsverks nationella riktlinjer for maltider i aldreomsorgen 2023.
Statens livsmedelsverks nationella riktlinjen for maltider pa sjukhus 2023.
Socialstyrelsens vagledningsdokument Att férebygga och behandla undernéaring 2023.
Livsmedelslagen 206:804

Agenda 2030

Varmlandsstrategin

Region Varmlands miljéplan

Region Varmlands folkhalsostrategiska plan

Halso-och sjukvardens arbete med civilt férsvar, en dverenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om civilt férsvar.

4 Planering och uppfdljning

Drift- och utvecklingsgruppen bryter ner Region Varmlands effektmal till resultatmal anpassade till var
egen verksamhet i ett planeringsdirektiv. Planeringsdirektivet ligger till grund fér den fortsatta
verksamhets- och aktivitetsplaneringen. Resultatmalen hamtas ur redan beslutade styrdokument,
samt lokala inspel. Kost- och servicenamnden beslutar sjalv om sina resultatmal,
verksamhetsplanering och aktivitetsplan fér maluppfyllelse.

Drift- och utvecklingsgruppen samt férvaltningsgruppen tar fram férslag till planeringsdirektiv- samt
verksamhetsplan med tillhérande aktiviteter, indikatorer och maluppfyllelse. Planeringsdirektiv och
verksamhetsplan beslutas av kost- och servicendmnden.

Vid varje kost- och servicenamndmaote lyfts stérre férandringar och/eller avvikelser. Vid varje
namndmote rapporteras ocksa ekonomiskt utfall, ett manatligt utfall tas fram och rapporteras
manatligen till nAmndens ledamoter. Rapport fran drift- och utvecklings- samt fran férvaltningsgruppen
lamnas vid varje namndmote, kommunikation ar ocksa en stdende punkt vid varje méte.

Internkontroll innehaller kontrollatgarder i form av uppfdljning av namndens mal utifran aktiviteter i
verksamhetsplanen samt lagesrapporter och férdjupningar vid nAmndmaoten som kompletterar
verksamhetsplanen i syfte att beskriva helheten. Riskbedémningar med tillhérande atgardsplaner
ingar i internkontrollplanen och anvénds nar mal inte nas eller om bestdmmelser inte foljs. Namndens
mal féljs upp vid delarsrapport efter andra tertialet och vid arsredovisning efter 2025. Sammanfattning
av internkontrollen kommer att dokumenteras i arsrapporten fér 2025.
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Information ges och uppf6ljning sker vid namndméte och rapporteras i delar- samt arsrapport.

5 Planeringsforutsattningar och inriktning

Omvarldsfaktorer: méjligheter och utmaningar som ndmnden anser vara viktigast for planeringen av
uppdraget under planeringsperioden.

Utmaningar

Den ekonomiska utvecklingen. De senaste arens prisutveckling gallande framst livsmedel,
forpackningar och transporter har inneburit kraftigt 6kade kostnader. Aven om Iaget stabiliserats nagot
rader fortfarande osakerhet kring kommande ar samt planperiod. Namnden ska under
planeringsperioden 2025 - 2027 komma tillbaka till en ekonomi i balans, vilket ar det hégst prioriterade
malet under 2025.

Maluppfyllelse gallande miljomal. Arbetet férsvaras av att miljovanliga och hallbara alternativ ar
kostnadsdrivande samtidigt som namndens resurser ar begransade. Det innebar att prioriteringar
kommer att behdva goéras. Namnden ska utga ifran att namndens aktiviteter, utvecklingsarbete,
satsningar och investeringar ska finansieras inom namndens tilldelade ram.

Hélso- och sjukvéardens arbete med civilt férsvar, en 6verenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner om civilt férsvar. |dentifierade omraden fér 6kad beredskap i fredstida kriser
och att starka motstandskraften ar bland annat 6kad lagerhallning samt verka for en langsiktig robust
produktion. Okade lager, lageryta samt eventuella investeringar behéver prioriteras och beslutas
under planperioden.

Mojligheter

Genom langsiktigt hallbarhetsarbete bidrar kost- och servicenamnden till flera av malen i Agenda
2030. Namnden ska bland annat genomféra satsningar for att 6ka den svenska och varmlandska
livsmedelsproduktionen genom att, nar sa ar mojligt, 6ka andelen inkdép av svenska, narproducerade
samt ekologiska livsmedel.

Namndens arbete bidrar till 6kad kunskap och férstaelse avseende kostens betydelse fér malgruppen
aldre, sjuka och skéra. Namndens maltidskoncept bidrar till valbefinnande och halsa genom att de ar
anpassade efter malgruppens behov och énskemal, genom variation och flexibilitet 6kar valfriheten i
maltiden.

Namndens prioriteringar

Framtaget maltidskoncept bidrar till en god folkhalsa fér nAmndens malgrupp samt mdjliggér for en
hallbar utveckling. Namnden kommer fortsatt att prioritera produktion av valsmakande,
kvalitetssdkrade och naringsriktiga matratter. Inom ramen for tilldelad budget prioriteras svenska,
narproducerade och ekologiska livsmedel.

Kost- och servicendmnden kommer under planperioden fortsatta arbeta med utbildningsinsatser fér
namndens malgrupp. Genom utbildningsinsatser inom maltidsfragor och undernaringsproblematik kan
forbattrad maltidskvalitet uppnas.

Under 2025 kommer namnden att prioritera det fortlopande arbetet med robusthdjande atgarder for
starkt motstandskraft. Under planperioden ska ndmnden arbeta for att sékra en langsiktig, hallbar
maltidsproduktion.

6 Namndens resultatmal och indikatorer

For att genom trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland styra Region Varmland mot visionen
"Livskvalitet i varldsklass" tar regionfullmaktige varje mandatperiod beslut om langsiktiga och
Overgripande effektmal.

Alla namnder ska, var och en pa sitt satt, bidra till att effektmalen nas. Namnderna bryter ner
effektmalen till resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Resultatmalen ligger i sin tur till
grund for den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom férvaltningen. Varje namnd
beslutar sjalva om sina resultatmal och bedémningsgrunder fér maluppfyllelse. Namndernas
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resultatmal hamtas foretradesvis ur redan beslutade styrdokument. Under resultatmalet Hallbar
organisation ska alla namnder och verksamheter ha med ett antal regiongemensamma resultatmal, till
exempel mal om en ekonomi i balans. Det ar av storsta vikt att komma tillbaka till en ekonomi i balans.
Det var det hogst prioriterade malet 2024 och fortsatter att vara det aven under 2025.

6.1 Effektmal: Trygga och ndjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
néjda. Tillgangen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortsatta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla ska
ha mojlighet att uppleva, delta i och utdva olika former av kulturuttryck. Ett brett och inkluderande
kulturutbud av hog kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med féreningslivet, idrottsrorelsen och
folkbildningen ar viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop. Genom en
kraftsamling for barn och unga i samverkan med andra aktorer skapar vi battre forutsattningar for en
mer jamlik och jamstalld framtid.

Kollektivtrafiken i 1anet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sa att den
ar sa tillganglig som majligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land och &r en viktig del for att
gora det mojligt for varmlandska invanare att valja ett hallbart resande. Samverkan genom olika
natverk, nationella och internationella, samt relationen till Norge ar andra viktiga instrument som
majliggdr en positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillgénglig vard med
hog kvalitet for de som vistas i l1anet.

6.1.1 Resultatmal: Maltidsverksamhet med hdg kvalitet

Namnden ska arbeta for att invanare ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig néjda.
Tillgang till god och naringsriktig mat ar viktigt for malgruppen aldre, sjuka och skéra. Maltiderna ska
vara goda, tillgangliga och ha hog kvalitet.

Maltidsverksamhet med hog kvalitet. Hog kvalitet uppnas genom att utveckla kost- och
servicenamndens maltidskoncept utifran behov, synpunkter och 6nskemal fran patienter och kunder.

Planeringskommentar
Under aret ska ndmnden utveckla maltidskonceptet utifran behov, synpunkter och 6nskemal.

Fér att uppné en maltidsverksamhet med hég kvalité &r maltiderna néringsvérdesberédknade och
anpassade till mélgruppen é&ldre, sjuka och skéra i enlighet med Nationella riktlinjer fér maltider inom
vard och omsorg. Livsmedelslagstiftningens lagar och krav om hygienrutiner féljs och féljs upp av
kommunens milj6- och hélsoskyddsinspektdr regelbundet.

Under 2025 ska drift- och utvecklingsgruppen se éver mdjligheten till ett annat sétt att méta
kundnéjdheten &n genom den traditionella kundenkéten vi genomfért varje ar.

Under éaret skickar drift- och utvecklingsgruppen ut informationsblad till alla vara kunder med
information om vilka féréndringar vi gbr, nya matrétter. mm.
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Indikator Beskrivning Periodicitet Mal gonsuppdela
Andel genomférda aktiviteter

Kundngjdhet redovisade vid varje namndméte | Delar Nej
under aret.

Kommunikation om

namndens Andel genomforda aktiviteter. Delar Nej

verksamhet och

arbete.

6.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

| Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Ett aktivt arbete for att forbattra infrastrukturen i Varmland med battre vagar,
jarnvagar och bredband ar darfor en viktig uppgift vi har. Region Varmland ska ocksa vara drivande i
arbetet for att sékra det framtida behovet av elkapacitet.

Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete i samarbete
med andra aktdrer. Varmlands naringsliv behéver vara konkurrenskraftigt pa en global marknad, och
for att lyckas med det behdvs ett aktivt arbete med féretagens villkor och kompetensfoérsérjning.
Naringslivet ar ocksa viktigt for att utveckla framtidens valfardstjanster.

Vi kan som region bidra till att hoja utbildningsnivan saval genom regionens egna folkhdgskolor samt i
samverkan med kommunerna och naringsliv. | kraftsamlingen for barn och unga prioriteras satsningar,
som gors tillsammans med kommunerna, for att fa unga att fullfélja sina studier i grund- och
gymnasieskolan sa de star val rustade for arbetsmarknaden och ett hallbart arbetsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt i lanet behdver hallbarhet genomsyra sma
och stora beslut. Vi ska ta rollen som samhallsaktdr och vara aktiva i att leda arbetet i Varmland och
medverka till att varmlandska aktorer gor sin del fér minskad klimatpaverkan. Kollektivtrafiken har en
viktig roll i att minska klimatpaverkan i Varmland. Framtidens kollektivtrafik skapas nu och Varmland ar
och ska vara féregangare gallande dynamisk och innovativ kollektivtrafik.

Klyftorna i samhallet 6kar, i nationella jamforelser ser vi att Varmland ligger efter, och darfér ar ett
kraftfullt arbete for 6kad jamstalldhet och minskad ojamlikhet av sarskild vikt for vart [an. For att starka
den regionala utvecklingen behdéver vi utveckla folkhdlsoarbetet da vi ser att det finns tydliga
synergieffekter mellan dessa omraden. En valméaende befolkning &r avgérande for Varmlands
utveckling.

En hallbar regional utveckling med fler och framgangsrika féretag, nya jobbmdjligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre méjligheter att finansiera och utveckla valfarden.

6.2.1 Resultatmal: God samverkan genom hela maltidsprocessen

God samverkan genom hela maltidsprocessen inom ramen for kost-och servicenamndens
ansvarsomrade. Genom att hdja kompetens och kunskap om nutritionens betydelse bidrar namnden
till 6kad kunskapsniva hos bade kommuner och inom Region Varmland.

Planeringskommentar

Drift- och utvecklingsgruppen (DUG) ska arbeta for att h6ja kompetens och kunskap om nutritionens
betydelse. Forbéattrat nédringsintag &r en viktig del i den medicinska behandlingen och omvardnaden,
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ett béttre energi- och néringsintag skapar forutséttningar for snabbare aterhdmtning och rehabilitering.

Fér att 6ka kompetensen och kunskapen om maltiderna och nutritionens betydelse for aktérer i hela
maltidskedjan pabdrjades utbildningar fér respektive aktér under 2023, under 2025 ska drift- och
utvecklingsgruppen planera och genomféra utbildningsinsats fér de som &r ndrmast kunden vid
maltidstillféllet i respektive part.

Uppfdljining av gruppens arbete sker genom dialog och férdjupning vid ndmndmdte om genomférda
utbildningsinsatser som stérker nutritionens betydelse fér hdlsa och vdlméaende. Antal genomférda
utbildningsinsatser under aret kommer att ske.

Indikator Beskrivning Periodicitet Mal gonsuppdela
Genomférda

informations- och

utbildningsinsatser Andel genomférda insatser. Ar Nej

inom

nutritionsomradet.

6.3 Effektmal: God, jamlik och jamstalld hélsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, och jamlik halso- och sjukvard samt tandvard som utgar
fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktorer som
arbetar inom — och utanfor - lanet.

Omstallningen till god och nara vard behdver intensifieras, dar har vardcentralerna en avgoérande roll.
Vardcentralernas férutsattningar skiljer sig at i Ianet. Varje vardcentral ska utvecklas och starkas
utifran sina egna forutsattningar. Psykiatrisk kompetens ska finnas pa alla vardcentralerna.

Den digitala varden ar ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan ar att
komma fram 1177 foér rad och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardniva.

Vi ska uppna en vardmiljé som ar sdker och hallbar éver tid. Det behdver finnas en storre flexibilitet for
att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta kder i varden. Personalen ar nyckeln
och for att kunna uppna ratt bemanning krévs en modern och langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i ndra samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver
prioriteras och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med malet om en
mer jamlik folkhdlsa. Som region har vi ett stort ansvar att tillsammans med kommunerna och
idéburen sektor skapa goda férutsattningar fér barn och unga att leva ett friskt liv som ger de unga
framtidstro.

6.3.1 Resultatmal: Utveckla och kvalitetssakra utbud och tjanster inom maltidsomradet
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Planeringskommentar

Drift- och utvecklingsgruppen ska utveckla och kvalitetssékra utbud och tignster inom maéaltidsomradet.
Under 2025 samt kommande planperiod ska ndmnden arbeta fér 6kad digital delaktighet genom att
utgé frén patientens/kundens behov och méjligheter.

Under 2025 kommer det upphandlade kostdatasystemet implementeras. Ett planeringsarbete fbr alla
parter i férvaltningsledningen. Utbildningsinsatser och nya PUB- avtal ska skrivas.

For att sékerstélla leveranser av maltider i hdndelse av kris eller krig fér ndmndens maéiltider ska drift-
och utvecklingsgruppen fortsatt se éver tillgang till maltidsleveranser, samt pa vilket sétt vi kan
samverka mellan parterna och vilka lagerutrymmen som finns mellan parterna i KSN.

Indikator Beskrivning Periodicitet Mal Eonsuppdela
Utveckling for stérkt Namnden ska arbeta for en

forsorjningsberedska | langsiktig robust Delar Nej

p. maltidsverksamhet.

Forvaltningsgruppens | Andel genomférda . .

aktiviteter. forvaltningsaktiviteter. Delar Nej

6.4 Effektmal: Hallbar organisation

Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet. Alla
tre perspektiven &r lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa féréandringar. Under 2025 &r den
ekonomiska hallbarheten prioriterad.

Region Varmland har mal om en ekonomi i balans vilket innebéar att verksamheten bedrivs med god
ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och syftet ar att férhindra att finansiering av dagens
valfard skjuts till kommande generationer.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten nara sammankopplad med arbetsliv
och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en féranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kannetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljo med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och méjlighet till kompetensutveckling. Ett aktivt
arbete for 6kad jamstalldhet ar en del i arbetet fér en mer hallbar organisation. Medarbetarnas
inflytande och méjlighet att vara med och utveckla verksamheten i det omstallningsarbete som pagar
ar ocksa en viktig del av det hallbara arbetslivet och den hallbara organisationen. Samverkan med
fackliga organisationer och ledare ar ocksa viktiga delar i det.

Region Varmland behoéver leda arbetet i omstalliningen till ett miljdmassigt hallbart samhalle. Vi ar som
aktor en stor inkdpare av livsmedel, material, energi och transporter. Region Varmland ar darmed en
viktig aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de signaler som vara
val sander. En viktig del av arbetet ar att férega med gott exempel och minska klimatavtrycket i var
egen organisation for att starka hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030, ett satt att gora det
ar att utveckla arbetet med cirkular ekonomi. Denna omstallning innebar ocksa manga majligheter att
starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande del kan utvecklas och
produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfor samverka.
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6.4.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge varmlanningarna en
god halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.
Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara
kostnaderna fér den service som de konsumerar.

Planeringskommentar

Infér 2025 bedémde varje part hur manga maltider de kommer att bestélla, utifrén det planerade
behovet gjordes en budget, den planerade kostnaden fér 2025 blev 39,30kr. Vid deléarsredovisningen
gors en prelimindr bedémning pa slutavrékningen. Den definitiva slutavrédkningen sker snarast efter
arsskiftet, dock senast tre manader dérefter.

Part Planerat behov 2025
Karlstad 152 000
Kristinehamn 88 000

Kil 0

Hammardé 18 000

Regionen 77 000

Summa 335 000

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Beskrivning Periodicitet Mal 5onsuppdela
Andel produkter som ar
producerade i Varmland eller i
Andel inkép av angransning till lanet.
narproducerade Inképsandelen narproducerade Delar 30 % Nej
livsmedel ska oka. livsmedel ska 6ka under
perioden med en stravan att
uppna minst 30 procent ar 2025
Andel inkdp av svensk ravara av
kétt och kyckling ska 6ka med
en stravan att uppna minst 97%.
Andelen inkép av Svenska djur behandlas inte
svensk ravara av koétt | med antibiotika i forebyggande Delar 97 % Nej
och kyckling ska 6ka. | syfte. Genom ink&p av svensk
ravara av kott och fagel bidrar
namnden till minskad
antibiotikaresistens
Inkdpsandelen av svenska
Andel inkop av livsmedel ska 6ka med en
svenska livsmedel strévan att uppna minst 70%. Delar 70 % Nej
ska oka. Med svenska livsmedel menas
de som é&r sluttillverkade i
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Indikator Beskrivning Periodicitet Mal gonsuppdela

Sverige.

Andel inkdp av ekologiska
livsmedel ska uppga till minst
50% enligt region Varmlands
Andelen inkép av miljéplan. Lokalt mal fér Kost-
ekologiska livsmedel . | och servicenamnden ar 30% till
2025. | forsta hand ska svenska
och narproducerade livsmedel
prioriteras fére ekologiska.

Delar 30 % Nej

Kostnad per maltid

(kr) Kostnad per portion (kr). Delar 39,3 kr Nej

Avvikelse mellan ackumulerat
utfall for perioden (nettokostnad)
mot periodens ackumulerade
budget.

Nettokostnad mot | nettokostnad ingar
budget verksamhetens intakter,
kostnader och avskrivingar.

Manad

Nettokostnad mot budget ska
arbetas med och foljas upp pa
alla organisatoriska nivaer.

En férutsattning for att ha en
hdég nyttjandegrad i regionens e-
handelssystem ar att
verksamheten har en god
kunskap om hur inkdp i Region
Varmland ska genomféras, god
planering av sina inkdp och god
Nyttiandegrad i e- kontroll pa sina inkdp. Ar Nej
handelssystemet

Verksamheten ska i samverkan
med Regioninkdp aktivt arbeta
med en langsiktig planering av
upphandlingar, implementering
av avtal och daglig hantering,
kontroller och uppfdljning av
agda avtal.

7 Budget

Nettokostnadsram 2025 beslutas av Regionfullmaktige 2024-06-19 och faststalls darefter i kost- och
servicenamnden under hosten.

Namnden ska svara gentemot de samverkande huvudmannen sa att produktionen av maltider sker i
enlighet med de krav som faststéllts i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt
gallande lagar och avtal.

Respektive part i namnden lamnar ekonomiskt bidrag till nAmndens verksamhet som baseras pa
bruttokostnaden och andelen avropade maltider. Over-/underskott regleras arligen och férdelas
proportionellt utifran respektive huvudmans andel av den totala arsvolymen. Den definitiva
slutavrakningen sker snarast efter arsskiftet, dock senast tre manader darefter.

Langsiktig strategi under planperioden; Val genomférda upphandlingar skapar forutsattningar och
mojligheter att uppna miljomal samt ekonomi i balans.

Strategi 2025; Flexibilitet gallande menyplanering, dar anpassning av livsmedel och férpackningar
sker fortlopande, for att uppna kostnadseffektivitet.
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