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Forstudie — Ledningssystem for systematiskt kvalitets-
arbete

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra granskningar av reg-
ionens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har
revisorerna utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de
beskrivit de omraden som fokus framst ska vara pa under inneva-
rande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor reviso-
rerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. | "Revisionsplan
2025” har revisorerna aktualiserat en forstudie avseende Lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete.

| Socialstyrelsens (SoS) Foreskrifter och allmanna rad om lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) anges att
ledningssystem ska anvandas for att sakra kvalitet i, samt planera,
leda och forbattra verksamheter. Alla verksamheter i halso- och sjuk-
varden och tandvarden maste ha ett ledningssystem. Socialstyrel-
sens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete ar gemensamma fér halso- och sjukvard, tand-
vard, socialtjanst och verksamheter enligt LSS. Flera andra féreskrif-
ter och lagar ar nara relaterade till SOSFS 2011:9, eftersom de till-
sammans utgor grunden for det systematiska kvalitetsarbetet inom
vard, omsorg och socialtjanst. Exempel pa relaterade lagar ar: Halso
och sjukvardslagen, Patientsakerhetslagen och Tandvardslagen.

Ledningssystemet ska anvandas for att

« systematiskt och fortlopande utveckla och sakra verksamhetens kva-

litet
e planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och férbattra verksam-
heten.
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Pa Socialstyrelsens hemsida beskrivs ledningssystemet som ett
verktyg for att uppna kvalitet. Med hjalp av dokumenterade processer
och rutiner samt ett systematiskt forbattringsarbete ska verksam-
heten uppna kvalitet. Det systematiska forbattringsarbetet ska besta
av riskanalys, egenkontroll och hantering av avvikelser.

| Region Varmland har bitrddande halso- och sjukvardsdirektéren
faststallt en riktlinje, Ledningssystem fér kvalitet i hélso- och sjukvar-
den. Riktlinjen svarar upp mot de krav som finns pa ett ledningssy-
stem for kvalitet enligt: Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad
(SOSFS 2011:9) och Ledningssystem for kvalitet — krav (1ISO
9001:2015) samt SIS tekniska rapport SIS-TR 49:2017 Handledning
for tilldmpning av ledningssystem.

Pa Region Varmlands intranat anges att "Halso- och sjukvardens led-
ningssystem ar ett stdd for att systematiskt och fortldpande utveckla,
folja upp och sakra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet gor
det mojligt for ledningen att styra verksamheten sa att ratt sak gors
vid ratt tillfalle och pa ratt satt och ar samtidigt ett stod for dig som
medarbetare i ditt dagliga arbete.”

Vidare anges att alla verksamheter i halso- och sjukvarden och tand-
varden maste ha ett kvalitetsledningssystem. Utformningen och om-
fattningen av kvalitetslednings-systemet regleras genom Socialstyrel-
sens foreskrifter.

Av Halso- och sjukvardsnamndens protokoll framgar inte att namn-
den fattat specifika beslut eller vidtagit 6vriga atgarder direkt kopp-
lade till foreskriften. | namndens beslutsunderlag och i den I6pande
verksamhetsuppféljningen finns dock en koppling till regionens led-
ningssystem for kvalitet.

Halso- och sjukvardsnamnden har foljt upp det kvalitetsarbete som
kontinuerligt genomférs inom halso- och sjukvarden, vilket bland an-
nat utgar fran SoS foreskrift. Uppfoljningen har skett genom att kvali-
tetsperspektiv ingar som en del i manadsrapporter, delarsrapport,
arsredovisning samt den redovisning som namnden far utifran fast-
stalld internkontrollplan.

Utifran resultatet av forstudien har bedémningen gjorts att det i nula-
get inte finns behov av att gora en férdjupad granskning.

Revisorerna 6versander harmed rapporten for kAnnedom.

Hakan Axelsson Ingela Wretling
ordforande vice ordforande



