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Förstudie – Ledningssystem för systematiskt kvalitets-
arbete  
 

Regionens revisorer ansvarar för att genomföra granskningar av reg-

ionens samtliga verksamheter. Utifrån detta uppdrag och ansvar har 

revisorerna utarbetat dokumentet ”Granskningsstrategi” i vilket de 

beskrivit de områden som fokus främst ska vara på under inneva-

rande mandatperiod. Baserad på granskningsstrategin gör reviso-

rerna en årlig riskbedömning och revisionsplan. I ”Revisionsplan 

2025” har revisorerna aktualiserat en förstudie avseende Lednings-

system för systematiskt kvalitetsarbete.  

I Socialstyrelsens (SoS) Föreskrifter och allmänna råd om lednings-

system för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) anges att 

ledningssystem ska användas för att säkra kvalitet i, samt planera, 

leda och förbättra verksamheter. Alla verksamheter i hälso- och sjuk-

vården och tandvården måste ha ett ledningssystem. Socialstyrel-

sens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för systema-

tiskt kvalitetsarbete är gemensamma för hälso- och sjukvård, tand-

vård, socialtjänst och verksamheter enligt LSS. Flera andra föreskrif-

ter och lagar är nära relaterade till SOSFS 2011:9, eftersom de till-

sammans utgör grunden för det systematiska kvalitetsarbetet inom 

vård, omsorg och socialtjänst. Exempel på relaterade lagar är: Hälso- 

och sjukvårdslagen, Patientsäkerhetslagen och Tandvårdslagen.  

 

Ledningssystemet ska användas för att 

• systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra verksamhetens kva-

litet 

• planera, leda, kontrollera, följa upp, utvärdera och förbättra verksam-

heten. 

 

 



  2025-09-11  2 

 

 

 

På Socialstyrelsens hemsida beskrivs ledningssystemet som ett 

verktyg för att uppnå kvalitet. Med hjälp av dokumenterade processer 

och rutiner samt ett systematiskt förbättringsarbete ska verksam-

heten uppnå kvalitet. Det systematiska förbättringsarbetet ska bestå 

av riskanalys, egenkontroll och hantering av avvikelser. 

I Region Värmland har biträdande hälso- och sjukvårdsdirektören 

fastställt en riktlinje, Ledningssystem för kvalitet i hälso- och sjukvår-

den. Riktlinjen svarar upp mot de krav som finns på ett ledningssy-

stem för kvalitet enligt: Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd 

(SOSFS 2011:9) och Ledningssystem för kvalitet – krav (ISO 

9001:2015) samt SIS tekniska rapport SIS-TR 49:2017 Handledning 

för tillämpning av ledningssystem. 

På Region Värmlands intranät anges att ”Hälso- och sjukvårdens led-

ningssystem är ett stöd för att systematiskt och fortlöpande utveckla, 

följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet gör 

det möjligt för ledningen att styra verksamheten så att rätt sak görs 

vid rätt tillfälle och på rätt sätt och är samtidigt ett stöd för dig som 

medarbetare i ditt dagliga arbete.” 

Vidare anges att alla verksamheter i hälso- och sjukvården och tand-

vården måste ha ett kvalitetsledningssystem. Utformningen och om-

fattningen av kvalitetslednings-systemet regleras genom Socialstyrel-

sens föreskrifter.  

Av Hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll framgår inte att nämn-

den fattat specifika beslut eller vidtagit övriga åtgärder direkt kopp-

lade till föreskriften. I nämndens beslutsunderlag och i den löpande 

verksamhetsuppföljningen finns dock en koppling till regionens led-

ningssystem för kvalitet. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har följt upp det kvalitetsarbete som 

kontinuerligt genomförs inom hälso- och sjukvården, vilket bland an-

nat utgår från SoS föreskrift. Uppföljningen har skett genom att kvali-

tetsperspektiv ingår som en del i månadsrapporter, delårsrapport, 

årsredovisning samt den redovisning som nämnden får utifrån fast-

ställd internkontrollplan. 

Utifrån resultatet av förstudien har bedömningen gjorts att det i nulä-

get inte finns behov av att göra en fördjupad granskning. 

Revisorerna översänder härmed rapporten för kännedom.  
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