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Halso- och sjukvirdsndmnden vill avge foljande svar pa rubricerad
revisionsrapport.

Revisionens sammanfattande bedomning &r att hilso- och
sjukvirdsndmnden har sékerstéllt en god tillgédnglighet 1 Folktandvarden.
Vidare gors bedomningen att hélso- och sjukvardsnamnden har sékerstéllt
en dndamalsenlig styrning och ledning samt intern kontroll ver
Folktandvarden. Revisorerna anser dock att merparten av styrningen sker pa
forvaltningsniva. Revisorerna bedomer att hélso- och sjukvérdsndmnden
inte 1 tillracklig utstrickning har omhéndertagit de rekommendationer som
lamnats 1 tidigare granskning. Sju av elva rekommendationer kvarstér.

Nedan foljer de rekommendationer som rapporten limnat mot bakgrund av
de iakttagelser som framkommit i granskningen, samt vilka atgirder hélso-
och sjukvardsndmnden avser att vidta med anledning av dessa.

Inkludera Folktandvarden i ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll av
hdlso- och sjukvdrden.

Tandvarden har en egen lag, Tandvérdslagen, som ligger till grund {or
regionens ansvar nir det giller tandvard. I lagen anges att tandvarden ska
arbeta hilsofrdmjande och forebyggande samt tillgodose vissa
patientgruppers behov. Fullstindig tandvérd ska ocksé ges regelbundet till
barn och unga, vilket skiljer sig i viss mén fran hélso- och sjukvarden dér
det rdder behovsprioritering.

Folktandvardens verksamhet skiljer sig ocksa visentligt frdn hilso- och
sjukvérden avseende finansiering dér endast de lagstadgade uppdragen
finansieras med skattemedel. Ovrig verksamhet #r intiktsfinansierad och
konkurrensutsatt.

Idag begrénsas rapporteringen fran folktandvarden till hogre niva dér endast
en indikator dr aktuell och sker med automatik (tandhélsa pa 6-aringar fran
SkaPa). Ovriga data rapporteras manuellt i systemet och tas dven fram
manuellt, alltifran utdata ur olika system till journalgranskning. Denna
rapportering sker endast pa verksamhetsniva.
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Folktandvardens verksamhetsplan utgér fran hélso- och sjukvérdens
verksamhetsplan men behover anpassas till tandvardens forutsittningar och
uppdrag. Det dr rimligt att forvaltningen en gang per ar specifikt presenterar
folktandvérdens verksamhetsplan och att foregaende ars verksamhetsplan
ocksa foljs upp en gang per ar. Det innebir att folktandvardens plan bryts ut
ur hélso- och sjukvardens verksamhetsplan och sirredovisas. I linje med
Region Viarmlands styrmodell s& ska dock ingen av planerna beslutas av
ndmnden.

Utveckla styrningen av tandvarden och dd frdimst det som handlar om
regionens overgripande uppdrag att astadkomma god tandhdlsa och en
tandvard pa lika villkor for hela befolkningen.

Folktandvarden &r inte ensam aktor i Varmland for att skapa god tandhilsa
och en tandvérd pa lika villkor for hela befolkningen. Hilften av
vuxentandvarden bedrivs av privata aktorer, dir Folktandvarden inte har
nagot inflytande 6ver verksamheten. I nuldget dr det Folktandvarden som
har verksamhet i samtliga kommuner.

Hailso- och sjukvardsndmnden delar uppfattning med revisorerna att det ar
viktigt att mer systematiskt synliggdra folktandvardens fragor och darfor har
ndmnden redan nu valt att bjuda in tandvérden till hilso- och
sjukvardsndmndens arbetsutskott tva ganger per ar frdn och med 2025 for att
lyfta fragor som ér viktiga for verksamheten och som ndmnden vill veta mer
om. Valet av frdgor formas i en dialog mellan nimnden och forvaltningen.
Diskussionen om ett eventuellt utskott hanteras av den politiska beredningen
som infor ndsta mandatperiod ser 6ver hela den politiska styrmodellen for
Region Viarmland.

Utveckla styrningen av Folktandvdrden Virmland i syfte att klargéra hur de
specifika uppdragen (ofta anslagsfinansierade) klaras.

Styrningen kan utvecklas nar det kommer till att f6lja tandvardens uppdrag
pa detaljerad niva. For det krévs utveckling av analys och uppfdljning,
vilket dr pabdrjat. Tandvarden ansvarar inte sjdlva for resurserna som
genomfor arbetet och skapar rapporter, utan detta hanteras regiongemensamt
med stdd av IT och verksamhetsanalys.

Tillse att en rutin for uppfoljining av Folktandvardens féljsamhet till de
nationella riktlinjerna inom vuxentandvardens tas fram och infors.

Folktandvardens verksamhet inklusive f6ljsamhet till nationella riktlinjer for
tandvérd foljs upp arligen i samband med bokslutsgenomgéng. Fokus ligger
pa de indikatorer som Socialstyrelsen tagit fram. Folktandvardens
mdjligheter att f6lja upp indikatorer enligt nationella riktlinjer mer ofta och
pa en hogre detaljniva saknas idag. De flesta rapporter méste bestillas fran
journalleverantdren eller tas fram manuellt vilket dr resurskrivande.
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Tillse att uppfoljningen av Folktandvdrden utvecklas for att tillforlitlig
information om verksamheten ska kunna tas ut [6pande och anvdndas for
verksamhetsutveckling.

I nuldget har tandvarden tillging till viss data fran verksamheten for
uppfoljning. System som stoder produktionsplanering saknas. Data som
lamnas in sker inte alltid med automatik, flera data registreras manuellt
vilket gor att tillforlitligheten och ddrmed uppf6ljningen kan vara nigot
bristfallig.

Folktandvarden ser gidrna en utveckling av folktandvirdens mojligheter till
fler automatiserade processer nir det géller bade planering av produktion
samt uppfoljning och analys. Samverkan med verksamhetsanalys kan
utvecklas.

Sdkerstdlla att ndmnden tar del av tillrdcklig uppfoljning av tandvdrden och
Folktandvarden utifran en bedémning av risker kopplat till nidmndens mal
och uppdrag.

Inom tandvarden sker forandringar bade nér det giller uppdrag, kunskap
samt finansiering. Dessa fordndringar kan 1 olika grad paverka tandvardens
verksamhet bade positivt och negativt. For att nimnden ska kunna f6lja,
planera och forbereda tandvardens verksamhet infor fordndringar har
ndmnden beslutat att under aret genomfora tva fordjupande dialoger med
tandvardsverksamheten och arbetsutskottet.

Overviiga att se 6ver dagens budgetmodell och kostnadsfordelningsmodell
avseende sd kallade SAL-kostnader.

Regionens gemensamma ekonomistyrningsmodell (budgetstyrning) ar
anpassad till verksamheter som till absolut storsta delen dr finansierade av
budget/skattemedel. Folktandvarden ar till storsta delen finansierad av
externa intdkter. Kravet pa konkurrensneutralitet innebér att inga fria
nyttigheter far férekomma samt att de tva finansieringsformerna inte far
sammanblandas. Dérfor finns kravet pa siarredovisning.

Halso- och sjukvardsndmnden anser att kostnadsfordelningsmodell bor
kvalitetssdkras s att den dr &ndamalsenlig som underlag till
sarredovisningen.

Sdkerstdlla att Folktandvdrden ges forutsdttningar att effektivt anpassa sin
verksamhet efter villkoren pd en konkurrensutsatt marknad.

Folktandvérden behover vara marknadsanpassad pa flera sétt i och med att
verksamheten dr konkurrensutsatt. Detta for att invanarna ska vélja
folktandvarden for sin tandvard och for att kunna vara attraktiva pa
arbetsmarknaden for tandvardspersonal.

For att kunna erbjuda invanarna en god och jamlik vard inom rimlig tid
behdver bemanningen vara god i hela lanet. Det innebér rent konkret ett gott
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16neldge, utvecklingsmojligheter for medarbetare och en modern

organisation tillsammans med en god introduktion och handledning.

Haélso- och sjukvardsndmnden

Daniel Schiitzer
Ordforande hélso- och sjukvardsndamnden

44



	topLevelIdentifier

