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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden,

Granskning av styrning och kontroll av partneringprojektet vid byggnat-
ionen av nya Centralsjukhuset i Karlstad (CSK)

Regionens revisorer har ansvar for att genomfora arlig granskning av regionens samtliga verksam-
heter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat dokumentet "Gransk-
ningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under inne-
varande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning
och revisionsplan. | "Revisionsplan 2024” ingar en granskning av styrning och kontroll av part-
neringprojektet vid byggnationen av nya Centralsjukhuset i Karlstad (CSK).

Det Overgripande syftet med granskningen har varit att bedéma om Regionstyrelsen och Halso-
och sjukvardsnamnden sakerstallt en andamalsenlig styrning, ledning och uppféljning av part-
neringsamverkan vid byggnationen av nya CSK.

PWC har pa uppdrag av revisorerna genomfort granskningen och de framfor foljande: Utifran ge-
nomférd granskning ar den samlade beddémning att Regionstyrelsen och Halso- och sjukvards-
namnden har i allt vasentligt sakerstallt en andamalsenlig styrning, ledning och uppféljning av part-
neringsamverkan vid byggnationen av Nya CSK.

Foljande rekommendationer lamnas till Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden:

Formalisera och dokumentera eskaleringsrutiner for ekonomiska avvikelser. Utveckla och
implementera formella eskaleringsrutiner foér hantering av ekonomiska avvikelser inom projektet.
Detta inkluderar att specificera beloppsnivaer for olika funktioner och tydligt definiera beslutsvagar
och ansvar for godkannande av ekonomiska beslut. Motivering: Avsaknaden av formella rutiner
och definierade beloppsnivaer kan leda till fordrojda eller inkonsekventa beslut, vilket paverkar den
ekonomiska kontrollen negativt. Genom att formalisera dessa rutiner kan projektet sakerstélla att
alla avvikelser hanteras pa ett konsekvent och effektivt satt, vilket i sin tur bidrar till battre ekono-
misk styrning och kontroll.

Dokumentera kostnadsuppféljningsmetoder. Dokumentera de metoder som anvands for kost-
nadsuppféljning och sékerstall att dessa ar tillgangliga for alla relevanta parter inom projektet. In-
kludera specifika procedurer och ansvar fér genomférande och uppféljning av kostnadskontroller.
Motivering: Aven om nuvarande metod bygger pa beprévad erfarenhet, saknas dokumentation
vilket kan paverka transparensen och sparbarheten i kostnadsuppféljningen. Genom att dokumen-
tera kostnadsuppfoljningsmetoderna kan projektet forbattra transparensen och sakerstélla att alla
parter har en gemensam forstaelse for hur kostnader ska hanteras och rapporteras.

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) E-postadress

Region Varmland Rosenborgsgatan 50 010 831 5000 anders.marmon@regionvarmland.se
Regionens hus Telefax Org.nr

651 82 Karlstad 232100-0156



>

Infor protokollféring for styrgruppens beslut och riskhanteringsdiskussioner. For att starka
trovardigheten och formalisera processen kring styrgruppens arbete ytterligare kan det vara en god
idé att dvervaga att anvanda protokoll, sarskilt for viktiga beslut och riskhanteringsdiskussioner.
Detta kan ocksa vara till hjalp vid framtida granskningar och revisioner, dar mer formell doku-
mentation kan vara ndédvandig. Motivering: Genom att inféra formell protokollféring av styrgrup-
pens moten kan trovardigheten och transparensen i beslutsfattandet starkas. Protokoll ger sparbar
dokumentation av viktiga beslut och riskhanteringsdiskussioner, vilket underlattar framtida gransk-
ningar och revisioner. Det sakerstéller ocksa en strukturerad och valinformerad beslutsprocess,
vilket bidrar till effektiv riskhantering och projektets langsiktiga framgang.

Utveckla systematiska planer for larande och kunskapsdverfoéring. Implementera systema-
tiska planer for att dra lardomar fran bade misstag och framgangar inom projektet. Detta kan inklu-
dera regelbundna utvarderingsmoten, formella aterkopplingsprocesser och dokumentation av lar-
domar som kan delas inom projektgruppen och med framtida projekt. Motivering: Trots att det
finns mycket ackumulerad erfarenhet hos personalen, saknas systematiska planer for larande. Ge-
nom att etablera sadana planer kan projektet kontinuerligt forbattras och sakerstalla att kunskap
och erfarenheter 6verfors effektivt, vilket bidrar till projektets langsiktiga framgang och hallbarhet.

Revisorerna oversénder harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens och Halso- och sjuk-
vardsnamndens svar med redogorelse for vilka atgarder styrelsen och namnden avser att vidta,
senast den 1 april 2025.
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