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Regionplan och budget
2022 samt flerarsplan
2022-2024

Regionplan och budget 2022 samt flerarsplan 2022-2024 ar
regionfullméktiges arliga styrdokument och innehaller évergrip-
ande mal fér Region Varmland, dels for det kommande budgetaret,
dels fér den kommande tredrsperioden.
Regionplanen och budget klargdr det finansiella utrymmet, inrikt-
ning och uppdrag for perioden och anger férdelningen mellan Region
Varmlands ndmnder.

EFFEKTMAL 2022

¢ Trygga och nojda invanare
Attraktivt och héllbart Varmland
God, jamlik och jamstalld halsa
Hallbar organisation

For att nd maluppfyllelse av regionfullmaktiges effektmal ar det
av storsta vikt att ndAmnderna bedriver sin verksamhet inom
beslutad budget och att resultatmalen uppnas. Samtliga
namnder bidrar till alla Region Varmlands effektmal,
men vissa namnder bidrar starkare till vissa
effektmal.
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Region Varmlands
organisation

Regionfullmaktige ar organisationens hdgsta beslutande organ med 81 direktvalda ledamaéter. Fullméktige beslutar bland annat
om mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra stora ekonomiska fragor.

Varmlandsradet

‘ ‘ Val- .

. — ——  Revisorer
‘ Pensionarsradet ‘ beredning

Regionfullméktige ‘
‘ Rédet for funktionsratt ‘ Demokrati- Revisions-
‘ Radet for idéburna organisationer ‘ beredning kontor
rs'::i:;(;f_ Kollektiv- Kl;li::il:i-ngzlj ugiﬂﬁ?:; o Region- Patient- * Hjdlpmedels- * Kost- och Krislednings-
T trafikndmnd i T styrelse namnd nadmnd servicenamnd namnd
* Gemensam namnd med kommuner
Forvaltning
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Region Varmland har nio ndmnder inklusive regionstyrelsen
och dessa far sina uppdrag fran regionfullmaktige. Varje
namnd ansvarar for ett visst verksamhetsomrade som be-
skrivs i allmé@nna och ndmndspecifika reglementen.

Under mandatperioden 2018-2022 ar Varmlandssamverkan
det storsta blocket i regionfullméaktige med sammanlagt 37
mandat.

Varmlandssamverkan bestar av 6 partier:

e Moderaterna (M)

e Centerpartiet (C)

e Sjukvardspartiet i Varmland (SIV)

e Kristdemokraterna (KD)

e Liberalerna (L)

e Miljopartiet (MP).
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Ovriga mandat férdelas mellan Socialdemokraterna (S), Van-
sterpartiet (V) och Sverigedemokraterna (SD).

Region Varmland ansvarar for att utféra uppdragen inom
halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, regional tillvaxt,
kultur, bildning och folkhélsa samt ledning och stod. Verk-
samhetsorganisationen &r organiserad i en sammanhallen
forvaltning.

Foérvaltningen leds av regiondirektdren vars uppdrag ar att
omsatta de politiska besluten i handling, att utveckla verk-
samheten i linje med de mal som beslutats i planer och andra
beslutsdokument, att representera Region Varmland saval
lokalt, regionalt som nationellt.
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Ett urval av Region Varmlands samrads- och samverkansytor

e Drift- och servicendmnden

e Finansiella samordningsférbunden
(FINSAM)

e  Oslo Sthim 2.55

e Nya Perspektiv

e  Pensionarsradet

Radet for funktionsratt

Radet for idéburna organisationer
Samverkansnamnden Sjukvardsregion
Mellansverige

Sveriges Kommuner och Regioner
Varmlandsradet
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VARDEGRUND

For alla i Varmland
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Tillsammans Framat

For alla i Varmland

Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region
ska vara attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrun-
den skapas en gemensam kultur som ska vara alla medarbe-
tares kompass i det dagliga arbetet. Lds mer om vardegrunds-
arbetet under respektfulla méten pé sidan 24.

Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region
ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

TILLSAMMANS

Tillsammans blir vi battre. Darfor respekterar vi varandras
arbete, ser var roll i helheten, samarbetar och férstar att alla ar
viktiga. Olikheter berikar och utvecklar oss — 6kad mangfald,
jamlikhet och jamstalldhet breddar vara perspektiv. Vi lyssnar,
ar lattillgéngliga och kommunicerar tydligt. For oss &r god
kommunikation alltid schyst och inkluderande.

FRAMAT

Vi stravar alltid efter att bli battre. Darfér &r vi nyfikna, lyhérda
och 6ppna for nya idéer. Vi forstar att vi maste vara handlings-
kraftiga och modiga, men aldrig dumdristiga. Darfor lar vi av
det vi gor bra, men ockséa av det som blir mindre bra. Vi vill

@

Vi bryr oss Kvalitet

bidra till ett Varmland dar alla ges férutsattningar till ett gott liv,
nu och i framtiden, och dar invanarna har tillit och fértroende
for vart arbete. Det gor vi genom att prioritera ekonomisk-, so-
cial- och miljomassig hallbarhet och ett férhallningssatt som
bygger pé inkludering och respekt.

VI BRYR 0SS

Vi ar engagerade i det vi gor, tar ansvar och anvander var kun-
skap, kansla och kompetens for att géra skillnad. Respekten
for allas lika och okrankbara varde oavsett alder, kon, etnisk
tillhorighet, sexuell laggning, religion, funktionsnedséttning,
konsoverskridande identitet, social situation eller bostadsort
ar fundamental — darfoér upptrader vi alltid respektfullt och
professionellt.

KVALITET

Var verksamhet kannetecknas av kunskap och kvalitet. Vi tar
ansvar for att na goda resultat genom att ha helhetssyn, vara
kostnadseffektiva och standigt utveckla var kompetens och
vara arbetssétt. Ett engagerat medarbetar- och ledarskap
skapar forutsattningar for att vi tillsammans nar vara mal.
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Planeringsforutsattningar

For att kunna leda och styra &r det viktigt att analysera forutséttningarna i lanet och i omvarlden, detta for att forsta forutsatt-
ningar som rader infor planeringsarbetet och for att skapa en bild av hur vissa faktorer paverkar uppdraget.

Omvarlden och Varmland

Efter en langre period med hdogkonjunktur skiftades det
globala konjunkturlaget till svagt avmattande i slutet av 2019.
| takt med att coronapandemin spreds 6ver varlden under
2020 forsattes varldsekonomin i en djup lagkonjunktur. Detta
berodde framst pa att delar av varldens ekonomier stingde
ner i hopp om att férhindra en smittspridning. Massiva stod-
atgéarder fran bade penning- och finanspolitiken har mildrat
de negativa ekonomiska effekterna och gett stdd till den star-

ka aterhdmtningen som inleddes under andra halvan av 2020.

Effekterna har varierat fran bransch till bransch, dar vissa har
gynnats av pandemins omstélliningar medan andra har fatt
stanga ner storre delen av verksamheten. Aterhamtningen
vantas fortsatta under de kommande aren vilket beréknas
aterfora konjunkturen i balans. Samtidigt ar arbetslosheten
enligt arbetsférmedlingens statistik fortsatt hog, 8,5 procent i
riksgenomsnitt.

For varmlandska foretag har pandemin paverkat vissa
branscher hart. Arbetslésheten har stigit till 8,4 procent och
antalet arbetade timmar har minskat kraftigt, vilket paverkar
skatteintdkterna negativt. Genom ett lyckat genomférande
av vaccination mot covid-19 minskar smittspridningen och
aven restriktionerna. Konsumtionen véntas oka i takt med
en atergang till mer normala levnadsvanor, vilket bidrar till att
den starka aterhamtningen fortsatter. Tidigare ekonomiska
kriser visar dock att effekten & bland annat arbetsléshet ar
mer trogrorlig &n den ekonomiska aterhdmtningen, nagot
som véntas fortsatt pressa skatteunderlagstillvdxten och den
offentliga ekonomin.

Demografiska férutsattningar

Varmlands befolkning blir allt &ldre och detta spas fortsatta
de ndrmaste 20 aren. Befolkningssammansattningen kommer
dock att stélla krav p& Region Varmland och dven pa lanets
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kommuner d& en 6kad andel aldre leder till ett 6kat behov av
valfardstjanster. Aldersgruppen 50-59 ar utgor i nulaget den
storsta andelen av befolkningen enligt Statistiska Central-
byran (SCB). Fram till &r 2040 beréknas gruppen som ar 85
ar och aldre 6ka fran cirka 10 000 personer till drygt 15 700
personer. Gruppen aldre har inte séllan mer komplexa behov
an yngre aldersgrupper vilket innebar nya utmaningar fér
valfarden.

Den demografiska utvecklingen utmanar ocksa skatte-
underlaget i Ianet da den arbetsfora befolkningen i aldrarna
20-64 &r férvantas minska. Aven om personer som uppbar
pension ocksa genererar skatteintakter och manga i dag
arbetar langre an till 65 ars alder, innebar den dndrade alders-
strukturen en utmaning i att finansiera den valfard som inva-
narna behover. Lanets totala befolkningsmangd férvantas oka
till cirka 290 000 invanare ar 2040. Utvecklingen varierar bade
med avseende pé aldersgrupp och kommun. Jamfért med
riket &ar befolkningstillvaxten lagre for samtliga aldersgrupper i
Varmland. Karlstad vantas fa storst befolkningstillvaxt sett till
bade antal och procent. Procentuellt vantas dven Hammard
fa en stor befolkningstillvaxt till 2040. De procentuellt stérsta
minskningarna prognostiseras i Torsby och Eda.

Ekonomiska férutsattningar

Utvecklingen av ekonomin i lanet ar avgérande for méjlighe-
terna att finansiera befolkningens behov av vélfardstjanster
och investeringar. Likt dvriga regioner i Sverige fortsatter Re-
gion Varmlands kostnaderna att 6ka i snabb takt. De framsta
orsakerna ar kostnadsdkningar inom bland annat kollektivtra-
fik, lakemedel, bemanning och teknisk utveckling inom halso-
och sjukvard. Stodatgarder och omstéliningar har under 2020
tackt upp fér en minskad skatteunderlagstillvaxt. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har reviderat upp prognosen
nagot for ar 2021 men skatteunderlagstillvaxten vantas fort-
satt vara svag det kommande aret. Forutsatt att den ekono-
miska utvecklingen haller i sig véntas arbetsmarknaden vara i
konjunkturell balans forst inom nagra ar. Genomsnittsokning-
en av skatteunderlaget vantas hamna pa omkring 3,3 procent
per ar vilket ar nagot lagre an tidigare genomsnittsokningar
over en konjunkturcykel. Daremot har tidigare ars prisutveck-
ling varit hogre @n vad som vantas framover vilket bidrar till att
utrymmet hamnar i linje med tidigare ar. Prognosen forutsét-
ter att skattesatsen ar oféréandrad under hela budgetperioden.
Pa grund av coronapandemin finns det vard som fatt sta
tillbaka nar sjukvarden har stéllt om for att hantera det akuta
laget med pandemin, nagot som omfattar saval kostnader for
personal, material, medicinteknisk utrustning, vardplatser och
lokaler.

Riskanalys

Coronapandemin har inneburit stor paverkan pé saval Region
Véarmlands verksamhet som de ekonomiska férutsattningarna.
Halso- och sjukvarden har fatt stilla om verksamheten for
nya behov och uppdrag, och har fatt prioritera ned viss icke
akut vard. Sjunkande intékter syns inom hélso- och sjukvar-
den, folktandvarden, kulturen och kollektivtrafiken. Staten

har dock stéttat regionerna med extra statsbidrag for att ge
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forutsattningar att ekonomiskt klara pandemin.

Den ekonomiska flerarsplanen fér Region Varmland
bygger pa osakra prognoser. Regionplanen syftar till att ge
en gemensam bild av férutsattningarna for att namnderna
ska kunna fortsatta sin planering. Det finns fortsatta behov
av utvecklingsinsatser och atgarder for att kostnaderna inom
Region Varmlands verksamheter ska rymmas inom de framti-
da ekonomiska ramarna. Behovet att ddmpa kostnadsutveck-
lingen innebdr och kommer att innebéra fortsatta utmaningar.

Aterstillning efter coronapandemin
N&r coronapandemin drabbade varlden, och Varmland, visste
ingen hur stora konsekvenserna skulle bli. Prognoser for hur
aterhamtningsarbetet kommer att I6pa under planperioden &r
fortfarande osékra och nagot planeringen behdver forhallas till.
Under planperioden kommer Region Varmland att priorite-
ra satsningar for att hela Varmland ska kunna aterhdmta sig
skyndsamt efter pandemin. Regionstyrelsen och ndmnderna
kommer att arbeta vidare med namndplanerna for att kon-
kretisera forandringsarbetet och uppdragen. Sarskilt fokus
kommer att ligga pa aterstallning med anledning av corona-
pandemin, bland annat avseende tillganglighet och verkstal-
lighet av fattade beslut.

Sarskilt viktigt i det fortsatta arbetet ar:

e Att medarbetarnas arbetsmiljo sdkras och att samverkan
med arbetstagarorganisationerna utvecklas.

e Fokus pa utvecklande ledarskap for att ta tillvara de posi-
tiva férandringar av arbetssatt som pandemin har lett till,
och starka férandrings- och utvecklingsarbetet.

e Att strategier utarbetas for att hantera den pa grund av
coronapandemin uppskjutna varden och att moéta patien-
ternas behov av en god vard med hog tillganglighet.

e Tillvarata digitaliseringens mdjligheter att 6ka kvalitet,
tillganglighet och effektivitet.

e Att stodja invanarnas och naringslivets omstallningsarbe-
te i syfte att bidra till konkurrenskraft, hallbar tillvéaxt och
mojligheter till férsorjning.

o (Okad samverkan med Varmlands kommuner, naringslivet,
ideella sektorn, staten och EU f6r att bast nyttja vara

gemensamma resurser.
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Strategier for att
uppna malen

Agenda 2030 och hallbarhet

Agenda 2030 &r en universell agenda som inrymmer 17 mal fr hallbar utveckling. | begreppet hallbar utveckling integreras de
tre dimensionerna av hallbarhet; social, ekonomisk och miljomassig. Agenda 2030 ar den mest ambitiésa Gverenskommelsen for
hallbar utveckling, till &r 2030 har varldens ledare férbundit sig att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och oratt-
visor i varlden och att I6sa klimatkrisen.

Region Varmlands planeringsarbete ska utga fran malen i Agenda 2030, jamlikhet och hallbarhet ska genomsyra allt arbete i
regionen.

1 INGEN

FATTIGDOM

il

GODHALSADCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
VALBEFINNANDE FORALLA

SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET
OCH EKONOMISK -~

TILLVAXT
~A =)
™M =

1 BEKAMPA KLIMAT 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH hENﬂMfIJIH.HI][
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE I]EHL[I]BMT &"’b
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP E
. = fisr hallbar utveckling

| olika sammanhang ges begreppet héallbarhet olika definitioner. Har féljer Region Varmlands tolkning.
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VI ARBETAR HALLBART

Tillsammans blir vi battre. Darfér respekterar vi varandras
arbete, ser var roll i helheten, samarbetar och forstar att

alla medarbetare ar viktiga for att gora skillnad. Regionens
hallbarhetsarbete ska vara langsiktigt och bidra till en hallbar
utveckling déar Region Varmland tar sitt ansvar for effekterna
av organisationens aktiviteter och beslut. Genom att arbeta
med universell utformning, anvandarinvolvering, innovation
och digitalisering, utvecklar vi nya arbetssatt och tjanster for
Okad kvalitet. Tillsammans skapar vi forutsattningarna for att
na vara langsiktiga mal samt for att kunna hantera framtidsut-
maningar och 6kade krav pa vara verksamheter.

HALLBAR UTVECKLING

| ett hallbart Varmland tillgodoses ménniskors rattigheter
och behov utan att kommande generationers mdjligheter att
tillgodose sina behov aventyras, i Varmland saval som i 6vriga
véarlden. Genom FN:s Agenda 2030 har vi ett globalt verktyg
och ett gemensamt sprak. Agendans mal och de tre dimen-
sionerna av hallbarhet sitter inop och ar odelbara delar av

en helhet som paverkar varandra i ett komplext system. Den
ekologiska dimensionen satter gréanser for och ar den fysiska
férutsattningen for liv och samhalle. Den social dimensionen
ar vart langsiktiga mal for samhéllet och den ekonomiska
dimensionen ar hur vi skapar och anvander resurser for att
uppna detta.

EKOLOGISK HALLBARHET

Den ekologiska dimensionen fokuserar pa var fysiska miljo. Vi
ska skapa ett motstandskraftigt och cirkulart Varmland med
en ansvarsfull anvéndning av naturens resurser, starkt biolo-
gisk mangfald och en region dar vi starker ekosystemen och
dess tjanster. Region Varmland behdver minimera regionens
klimatavtryck och ansvara fér hur och vad vi upphandlar och
forbrukar samt hur vara aktiviteter paverkar miljon.

SOCIAL HALLBARHET

Den sociala dimensionen fokuserar pa manniskan och inne-
bar att alla i Varmland ska ha likvardiga forutsattningar for
ett gott liv. Genom att tillgodose de méanskliga rattigheterna
och erkdnnandet av allas lika varde ska vi utveckla samhallet

utifran nuvarande och kommande varmlanningars olika behov.
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Tillsammans ska vi skapa ett tryggt, jamlikt, halsofrémjande
och inkluderande Varmland som &r tillgéngligt for alla.

EKONOMISK HALLBARHET

Den ekonomiska dimensionen fokuserar pa hur vi férdelar
vara resurser for att na regionens langsiktiga mal, tillvaxt och
en smart resursanvandning. Region Varmland ska ha en god
ekonomisk hushallning dér regionen bedrivs langsiktigt och
andamalsenligt for att férdela vara resurser dar de bidrar till
stdrst samhallsnytta. Det innebér &ven att vi bidrar till en
hallbar samhallsutveckling genom att dven ansvara fér den
paverkan som utgdrs av vara upphandlingar, investeringar,
ekonomiska stéd och placeringar.

Varmlandsstrategin

Véarmlandsstrategin &r dvergripande och ger en bild 6ver |-
nets tillgangar samtidigt som den lyfter prioriterade omraden
att kraftsamla kring. Varmlandsstrategin utgar fran en énskad
bild av hur Varmland ska uppfattas och hur det ska finnas for-
utséttningar for att Varmland ska vara en hallbar och attraktiv
region dar méanniskor
vill bo och leva.
Véarmlandsstrate-
gin tas fram pa upp-
drag av regeringen
och utgoér
grunden till andra
planer pa regional
och kommunal
niva. Region
Véarmland sam-
ordnar arbetet,
men strategin
skapas och ge-
nomfors av en
méangd aktdrer.
Verksam-
hetsspecifika
planer samt
ovriga styrdo-
kument ater-
finns i respektive némnds namndplan.

‘V,é_irmlanﬂééitrategin
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» Trygga och néjda invanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv,
ma bra, vara trygga och kanna sig nojda. Alla ska ha majlig-
het att uppleva, delta i och utdva olika former av konst och
kultur och ett brett och inkluderande kulturutbud av hég kva-
litet ska erbjudas. Kollektivtrafiken i Ianet ska erbjuda resor
som underlattar och berikar manniskors liv och ska planeras
sa att den ar sa tillganglig som magjligt.

Region Varmland ska under planperioden stérka arbetet
for att fa ett storre inflytande och ansvar for den statliga
arbetsmarknadspolitiken. Region Varmland ska genomféra
satsningar for att 6ka den varmléndska livsmedelsproduktio-
nen och stérka den varmlandska besdksnéaringen.

Under planperioden kommer Region Varmland fortsatta
att satsa pa folkhogskolorna utifran uppdraget att lyfta fram
dessa som en betydelsefull aktor for att fler manniskor ska
na arbetsmarknaden. Folkbildningen ska ge méjlighet att
Oka kunskap och bildning fér personlig utveckling och 6kad
delaktighet i samhaéllet. Digitala anpassningar av utbildningar
och larande bidrar till 6kad tillgénglighet av folkbildning och
en hogre bildningsniva bidrar i sin tur till battre folkhalsa och
starkt demokrati. En 6kad digital delaktighet och en fortsatt
utveckling av offentliga och kommersiella e-tjanster férutsat-
ter bland annat ett val utbyggt bredbandsnéat.

Den digitala utvecklingen ar snabb inom samtliga sam-
hallssektorer och detta stéller 6kade krav pa forandrings- och
innovationsférmagan hos organisationer och de som jobbar
dar. Coronapandemin har dock visat att digitala Idsningar kan
anvandas inom nya omraden och i snabbt 6kande omfattning

nar detta blir nédvandigt. Anvéandningen av webbaserade
tjanster och insamlade data kommer att fortsatta oka, vilket
ger mojligheter till 6kad tjanstekvalitet och automatisering,
men staller samtidigt krav pa att informationssékerhet och
andra integritetsfragor prioriteras. Digitaliseringen ar inget
sjalvandamal, men en foérutsattning for att kunna tillmotesga
behov och uttalade énskemal hos invanarna. Under planperi-
oden ska nyttan av digitaliseringen maximeras.

2020 hade 79,6 procent av hushallen i Varmland tillgang
till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i
absoluta narheten som medger en sadan bithastighet, detta
enligt Post- och telestyrelsen. Det finns dock en skillnad
mellan kommunerna i lanet i hur langt man kommit i bred-
bandsutbyggnaden. Anvédndandet av digitala och elektroniska
tjanster inom Region Varmlands verksamheter bidrar till att
den upplevda och faktiska tillgangligheten okar.

Fortsatt digitalisering och utveckling av invanartjanster
som exempelvis Vardcentral Varmland ska prioriteras under
planperioden. Aven Region Varmlands intranat och publika
webbplatser ska fortsétta att utvecklas under planperioden.
Region Varmlands samtliga verksamheter ska anvéanda digi-
taliseringens mojligheter for att utveckla, kvalitetssakra och
effektivisera utbud, tjanster och processer.

Region Varmland ska fortsétta att skapa forstaelse for
digitaliseringsfragor, ur det bidrar till verksamhetsutveckling
och hur det paverkar medarbetarnas arbetsmiljé och kompe-
tensforsorjningen.

Genom kollektivtrafikbarometern méats kundernas och
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medborgarnas nojdhet med Varmlandstrafik och Karlstads-
buss. Bade kundngéjdhet och medborgarnéjdhet med den
allménna kollektivtrafiken beddms som hdg (6ver nationellt
snitt). Nar Region Varmlands invanare tillfrdgas om hur nojda
de dr med sin senaste resa med kollektivtrafiken i Varmland,
svarar 62 procent att de ar néjda med sin senaste resa (att
jamféra med 59 procent ar 2019 och det nationella snittet for
2020 pé& 54 procent).

Inom kollektivtrafiken kravs relevanta kommunikations-
kanaler med god resendrsinformation, enkla biljettlésningar
tillgéngliga fér personer med funktionsnedséttning och smar-
ta mobilitetslésningar for att méta invénarnas behov. Region
Varmland ska erbjuda ett sammanhallet, hallbart och effektivt
transportsystem for resor inom hela lanet och &ven till och
fran lanet. Kollektivtrafiken i Varmland ska vara resenérens
basta alternativ fér dagliga resor. En val fungerande kollek-
tivtrafik i hela lanet &r avgdrande for att klara av de mal som
finns nar det géller klimat, luftkvalitet och hallbar regional
tillvaxt.

En annan del i att tillhandahalla en attraktiv kollektivtrafik
ar att lanets invanare har fortroende for att de kan genomféra
sin resa och komma fram till sin destination i tid. Fértroende
skapas genom forutsagbarhet, till exempel genom avgéang
och ankomst enligt tidtabell, trygghet i att hinna med vid
byten och att hallplatser och bytespunkter har en trygg ut-
formning med belysning och tillgénglig information.

Under 2022 kommer en fortsatt utveckling av trafiksyste-
men att prioriteras.

Under 2020 uppgav 69 procent av befolkningen i Varmland
att de hade ett stort fértroende for halso- och sjukvarden i sin
helhet, detta innebar en 6kning med 10 procentenheter fran
foregaende éar. Ett stort fortroende var vanligare bland den
aldre befolkningen, personer som nyligen varit i kontakt med

varden, personer som har battre sjalvskattat halsotillstand
och personer som har grundskola som hogsta avslutade
utbildning.

Nio regioner i Sverige har minskat sina kostnader for
inhyrd personal 2020 jamfort med 2019 och Varmland &r en
av dessa. Under 2020 minskade kostnaden for hyrpersonal
med 3,1 procent jamfért med 2019. Det fortsatta arbetet for
att uppna ett oberoende av hyrpersonal, férvantas leda till en
stérre trygghet genom béttre kontinuitet och darmed hdjd pa-
tientsakerhet, vilket kommer att leda till ett hogre fortroende
for hélso- och sjukvarden. Nationellt fortskrider det samord-
nade arbetet med att vara oberoende av inhyrd personal inom
halso- och sjukvarden. Under planperioden kommer Region
Varmland att starka, utveckla och tydliggéra uppdraget for
lanets tre sjukhus.

Regionen ska dven arbeta med fortsatta aktiviteter inom
utvecklingsplan for framtida hélso- och sjukvard.

Region Varmland ska ta fram en plan foér funktionshinder-
politisk strategi.

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebéra att effektmalet trygga och néjda invanare bidrar till
flera av Agenda 2030-malen:
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Attraktivt och hallbart Varmland

Region Varmland ska under planperioden bedriva ett samord-
nat, inkluderande regionalt utvecklingsarbete och 6ka den
gemensamma kunskapen om, och forstéelsen for, ekosys-
temets villkor och klimat- och energiutmaningar. En hallbar
regional utveckling med fler och framgéangsrika féretag, nya
jobbmojligheter, forbattrade kommunikationer och ett rikt
kulturliv skapar battre méjligheter att finansiera och utveckla
valfarden.

Under varen 2020 publicerades ett nytt innovationsindex
som visade att Varmlands indexvérde 6kat fran 78,6 till 80,4.
Goda forutsattningar for ett gott innovationsklimat finns
séledes i lanet.

Lanets framtida konkurrenskraft och kapacitet att kunna
mota samhallsutmaningar kommer bland annat att avgéras
av formagan till férnyelse och innovation. Region Varmland
arbetar under planperioden inom ramen for sitt uppdrag for
stérkt innovations- och konkurrenskraft och ska bedriva ett
samordnat, regionalt utvecklingsarbete.

Region Varmland ska genom sin egen verksamhet och i
rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor, skapa forut-
sattningar for tillvaxt och hallbar utveckling i Varmland. Ge-
nom att skapa goda férutsattningar for en ekonomiskt, socialt
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och miljomassigt hallbar tillvaxt i Ianet skapas forutsattningar
for kad valfard. En hallbar utveckling innebéar &ven att natur-
och kulturvérden véarnas.

Besodksnaringen bidrar till tillvaxt i 1anet, men denna har
paverkats starkt av coronapandemin under 2020 och 2021.
Att bibehalla, och starka, bestksnaringen i lanet ar darfor
en betydelsefull komponent i hanteringen av effekterna av
pandemin.

Fokus kommer att ligga pa aterstéallning efter coronapan-
demin, inom kulturomradet gors detta genom stérkt stod till
det regionala kulturlivet och starkt infrastruktur.

En av grunderna till ett demokratiskt och fritt samhaélle
ar ett brett och inkluderande kulturliv. Region Varmland ska
tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for
gemensamma utvecklingsresurser och en val fungerande
kulturell infrastruktur s& att alla lanets invanare erbjuds ett rikt
och inkluderande kulturutbud. Region Varmland ska framja
allas méjligheter till och férutsattningar for att ta del av kultur-
upplevelser, bildning och att utveckla skapande formagor.

Region Varmland ska verka utifran de nationella kulturpo-
litiska malen och den regionala kulturpolitiska visionen och
inriktningen, sdsom den beskrivs i Varmlands kulturplan. En
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hogre bildningsniva bidrar till battre folkhalsa, starkt demo-
krati och hallbarhet. Coronapandemin och de smittbegran-
sande atgarderna har medfort att tillgang till skyddsfaktorer,
som exempelvis sociala kontakter och natverk har minskat,
och utsatthet for riskfaktorer, som exempelvis ofrivillig
ensamhet, stillasittande, och oro, har 6kat. Tillgangen till
skyddsfaktorer och exponeringen for riskfaktorer &r dock inte
jamnt férdelad i befolkningen och de grupper som redan fére
pandemin hade férhojd risk for ohdlsa har drabbats mest. Det
finns bade positiva och negativa tendenser i hélsans utveck-
ling. Bilden klarnar i takt med att ny kunskap tillkommer, men
de fulla effekterna for folkhdlsan kommer sannolikt att visa
sig forst pa langre sikt. Sarskilt fokus kommer att ligga pa
omstéllning och anpassning utifran coronapandemin.

Region Varmland ska verka for en 6kad attraktivitet och
konkurrenskraft genom sammankoppling av Varmlands
ekonomi med resten av varlden och befinna sig pa en global
marknad dar varmlandska féretag kan konkurrera med varor
och tjanster.

Varmland befinner sig geografiskt nara tre storstads-
regioner; Stockholm, Géteborg och Oslo. Att dra nytta av
mojligheterna som denna nérhet ger ar av stor vikt for det
varmlandska néringslivet och for mojligheterna till ett boende
i Varmland. Ett fortsatt arbete med infrastruktur, framst med
fokus pa strackan Oslo—-Stockholm, kommer att paga under
planperioden och &ven en revidering och ett beslut om en
lanstransportplan ska prioriteras. Coronapandemin kan ha
O6kat méanniskors dnskan att bo och leva utanfér storstaderna
och detta ska mdjliggéras fran Region Varmlands sida.

Internationellt samarbete &r — liksom lokalt, regionalt och
nationellt arbete — en forutsattning for att kunna goéra verk-
lighet av det langsiktiga, 6vergripande malet om en héllbar
tillvaxt i Varmland. Foér att stérka utvecklingen i l&net arbetar
Region Varmland internationellt och d& framfér allt inom EU
och gentemot Norge. Region Varmland ska fortsétta att verka
for att regionen ska ha en aktiv roll inom:

e Assembly of European Regions
e The Conference of Peripheral and Maritime Regions
e Vanguardinitiativet

Region Varmland ska utveckla samarbetet med andra eu-
ropeiska och internationella aktérer med syfte att utveckla
och stérka regionens kompetensomraden och demokratiska
arbete.

Till féljd av coronapandemin har bade utrikes- och inrikes-
flyg till och fran Varmland minskat kraftigt. Utbudet med fjarr-
trafik till Stockholm och Géteborg har minskat jamfért med
samma tid férra aret. Tagtrafiken till Oslo stalldes in under
varen 2020 och det &r oklart nar trafiken aterupptas.

Region Varmland ska erbjuda ett sammanhallet, hallbart
och effektivt transportsystem for hela Varmland och aven till
och fran lanet. Detta transportsystem ska vara resenarens
bésta alternativ f6r dagliga resor.

Region Varmland ska tillhandahalla kollektivtrafik i alla
Varmlands kommuner. Utbudet &r varierande beroende péa
ort och resbehov. De mest prioriterade resandestraken gar i
huvudsak mellan Karlstad och regionens kommunhuvudorter.

Kollektivtrafiken ska bidra till att skapa ett attraktivt och
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hallbart Varmland med majlighet att bo och leva i hela lanet
och att infrastrukturen till och fran lanet ar palitlig och hallbar.

Varmland som varumarke ska bidra till den 6vergripande
visionen for Varmlandsstrategin och till Region Varmlands
mal om en attraktiv och héllbar region. Genom att medvetet
och langsiktigt arbeta med att starka den 6nskade bilden av
Varmland, skapas battre forutsattningar for andra insatser
som gors och bidrar déarmed till 6kad regional tillvaxt.

Sarskilt viktigt har bilden av Varmland blivit i sparen av
coronapandemin da bade utmaningar och maojligheter for 1a-
net har visat sig inom olika omraden. Arbetet med att forvalta
och utveckla varumérket Varmland, och gora riktade insatser
vid behov, ar darfor fortsatt prioriterat framover for att stotta
den regionala utvecklingen och tillvaxten. Har har Region
Varmland &aven en viktig roll i att koordinera, samordna och
skapa battre forutsattningar for andra aktorer i l1anet att kunna
bidra till profileringen av Varmland.

Region Varmlands strategiska kommunikation kring plats-
varuméarket Varmland och Region Varmland som organisation
ska under aren fram till 2023 fortsatta att utvecklas.

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebéra att effektmalet attraktivt och hallbart Varmland
bidrar till flera av Agenda 2030-malen:
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God, jamlik och jamstalld hélsa

Region Varmland ska erbjuda en tillganglig, samordnad och
valfungerande hélso- och sjukvard och tandvard som utgar
fran patientens behov och som ges pa lika villkor. Tillsam-
mans med andra aktorer ska Region Varmland arbeta fér en
god, jamlik och jamstélld hélsa i hela lanet. En god folkhélsa
innebar att halsan ar s god och sa jamlikt fordelad som
mojligt bland olika grupper i samhallet.

Under 2020 upplevde 86 procent av befolkningen i
Varmland att de hade tillgang till den halso- och sjukvard
de behovdel, detta ar en 6kning jamfort med féregaende ar.
Uppfattningen om att vard ges pa lika villkor, det vill sdga att
behovet av vard avgor och inte ndgot annat, 6kade fran 55
procent 2019 till 61 procent 2020, bland varmlanningarna.

Under planperioden kommer regionen genomfdra dvergri-
pande arbeten med fokus pa aterstallning efter coronapande-
min. Bibehallen och 6kad tillganglighet &r en viktig parameter
i det arbetet.

Region Varmland ska erbjuda invanarna 6kad upplevd
och faktisk tillgénglighet genom ett fortsatt fokus pa digi-
tala I6sningar och digitala verktyg samt p& vardeskapande
processer. Region Varmland kommer under planperioden att
genomfdra satsningar som inbegriper bredbandsutveckling
och digitalisering.

Region Varmland ska under planperioden fortsatta att
utveckla den prehospitala varden inklusive ambulanstillgang-
lighet och mobila team.

Under 2022 planerar Region Varmland att kunna starta
projektet Nya Centralsjukhuset. Fokus kommer &ven att ligga

' Halso- och sjukvardsbarometern
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pa att starka lanets kompetens och tillganglighet till rehabili-
tering saval i 6ppenvard som i slutenvard.

Region Varmland ska under planperioden stéarka Forsta
Linjens och primarvardens kompetens och formaga att méta
psykisk ohélsa och sjukdom.

Under 2022 kommer satsningen pa fast lakarkontakt inom
primarvarden vara en del av omstéllningen till Nara vard.
Malet ar att vid utgangen av 2022 skall andelen i befolkningen
som har en namngiven fast lakarkontakt i priméarvard utgéra
minst 55 procent. Fér dem i befolkningen som bor pa ett
sarskilt boende for aldre och som dér far sin huvudsakliga
halso- och sjukvard ska andelen som har en fast lakarkontakt
utgéra minst 80 procent vid utgangen av 2022.

Under planperioden ar Region Varmlands malséattning att
patienter ska ges mojlighet att vara medskapare i utveckling-
en av sin vard och att patienters klagomal lyfts till aggregerad
niva inom organisationen for att mojliggéra en helhetsbild av
de klagomal som inkommit. Patienter ska &ven fa svar pa sina
klagomal inom fyra veckor och barns maojligheter att lamna
klagomal pé ett for barn anpassat satt ska starkas. Patienter
som vardas enligt tvangslagstiftning ska ges majlighet till
stédperson.

Hélsan i den varmlandska befolkningen ar fortsatt god och
medellivslangden har forbattrats som helhet, men hélsa och
livslangd &r ojamlikt fordelad utifran kén, alder, geografi och
socioekonomi. Flickor och kvinnor uppger i nagot lagre grad
4n pojkar och man att de mar bra. Aldre personer méar samre
an yngre och skillnaderna i hdlsa mellan grupper med olika
utbildningsniva och inkomst ar fortfarande stora.

Ar 2020 var det 86 procent av den vuxna befolkningen i
lanet som hade gott psykiskt vélbefinnande (man 87 procent
och kvinnor 85 procent). Region Varmland féljer skattad psy-
kisk halsa bland barn och unga (forskoleklass, arskurs 4, ars-
kurs 7, gymnasiet arskurs 1). Elevernas psykiska halsa foljdes
med fragor om att kdnna sig ledsen, orolig, trétt, irriterad, arg
och om man sover bra. Lasaret 2019/2020 svarade 4 procent
av pojkarna i arskurs 7 och 7 procent av pojkarna i arskurs
1 p& gymnasiet att de kénde sig oroliga varje dag eller ofta,
motsvarade siffror for flickor var 12 procent och 18 procent.

Malet med folkhalsopolitiken &r att skapa samhélleliga
férutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.
For att na detta finns atta malomraden beslutade av riksda-
gen 2018, som har stor betydelse for att framja god och jamlik
halsa. De atta malomradena omfattar samspelet mellan
individ och samhalle och inkluderar aven strukturella faktorer
sédsom socioekonomi, kulturella férhallande samt boende-
och narmiljéer.

Region Varmlands folkhélsoplan 2021-2029 anger en
gemensam riktning fér god och jamlik halsa i hela Varmland
och har som syfte att forbéattra folkhélsan i Varmland samt att
skillnader i hdlsa mellan olika grupper och platser ska minska.

Region Varmland ska, utifrdn tanken om alla méanniskors
lika varde och hélsa som en mansklig rattighet, erbjuda en
tillgénglig, samordnad och valfungerande verksamhet som
utgér fran invanarnas behov och som ges efter jamlika och
jamstallda premisser. En grundlaggande utgangspunkt for
folkhélsopolitiken &r att alla ska ha samma mdjligheter till en
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god hélsa och ett lIangt liv. Eftersom forutsattningarna fér god,
jamlik och jamstalld halsa varierar, behdver insatser anpassas
och nya arbetssétt utvecklas for att minska hélsoskillnaderna
i lanet. Genom hélsofrédmjande och sjukdomsférebyggande
insatser kan vi starka det friska och fordrdja utvecklingen av
funktionsnedsattningar vilket forbattrar livskvaliteten fér den
enskilde och minskar samhallskostnaderna for vard och om-
sorg. En god och jamlik hédlsa i befolkningen, ar en forutsatt-
ning fér en hallbar utveckling i Varmland.

Region Varmland ska vara drivande i det lansgemensam-
ma folkhalsoarbetet och utvecklingen fér ett gemensamt
halsoframjande och ett férebyggande arbete inom ldnet ska
fortsatta. Det &r av storsta vikt att bibehalla detta arbete i
lanet for att mildra de negativa effekterna av coronapandemin.

Region Varmland ska tillsammans med involverade aktorer
bidra till att héja kunskapen, stérka analysen, identifiera och
forma mal samt samordna genomférandet av folkhalsoarbetet
i Varmland.

For Region Varmland innebér digitaliseringen nya maéjlighe-
ter att kunna astadkomma 6kad tillganglighet, effektivitet och
jamlikhet. Detta kraver dock att tekniken och verktygen &r an-
vandarvanliga och utformade for olika malgrupper i samhallet.

Tillsammans med olika aktérer bidrar Region Varmland till
att skapa ett 6kat digitalt deltagande i lanet vilket kommer
invanare, verksamhet och beslutsfattare till nytta. Digitalise-
ringen innebar att regionen kan erbjuda digitala tjanster for att
mdta invanarnas behov, men aven att inféra stod for att driva
en effektiv verksamhet. E-hélsa &r ett strategiskt och viktigt
verktyg, och inom Region Varmland ar e-tjanster redan nu en
sjalvklar del av hdlso- och sjukvéarden for invanarna, medar-
betaren i varden och for beslutsfattarna. Denna utveckling
ska fortsatta for att underlatta innan, under och efter en kon-
takt med varden genom lattanvanda och smarta e-tjanster.

Under planperioden férvantas en fortsatt snabb utveck-
ling av nya lakemedel, medicinsk teknik, IT-I6sningar och
en férdjupad kompetens kring sjukdomar. Det ger Region
Varmland majligheter att méta och varda patienter pa ett nytt
och forbattrat satt.

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebara att effektmalet god och jamlik halsa bidrar till flera
av Agenda 2030-malen:
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Hallbar organisation

Inom effektmalet hallbar organisation ingar hallbart arbets-
liv, ekonomi i balans, minskat miljdavtryck och respektfulla
moten. Dessa fyra delar bildar forutsattningarna for att skapa
en hallbar organisation.

Under planperioden kommer arbetet i Region Varmland
innebéara att effektmalet hallbar organisation bidrar till flera av
Agenda 2030-malen:
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HALLBART ARBETSLIV
Region Varmland har cirka 8 500 anstéllda och ar darmed
Varmlands storsta arbetsgivare. Organisationens medarbe-
tare ar en viktig resurs och att skapa goda forutsattningar for
att medarbetare ska trivas och vilja arbeta inom Region Varm-
land ar av hogsta vikt. Region Varmland ska vara ett foredo-
me som arbetsgivare och varna om alla sina medarbetare.
Region Varmland ska arbeta aktivt med att uppfattas som
en attraktiv arbetsplats pa en foranderlig arbetsmarknad
med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland
ska erbjuda ett hallbart arbetsliv som kénnetecknas av gott
ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljé med 6kat fokus
pa halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och
mojligheter till kompetensutveckling.
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STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING
Kompetensforsoérjning ar ett prioriterat omréde for Region
Varmland som arbetsgivare. Inom en 5-arsperiod kommer
cirka 1 100 tillsvidareanstéllda medarbetare att uppna 65 ar,
vilket &r drygt 14 procent av samtliga tillsvidareanstallda. Ge-
nerationsvéaxlingen &r omfattande och detta kommer att stalla
krav pa Region Varmland som arbetsgivare.

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning ska fort-
satta under planperioden. Det innebéar att arbeta langsiktigt,
strukturerat och malmedvetet med insatser som syftar till att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbe-
tare, utveckla och behalla befintliga medarbetare och kunna
skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstallning.

Region Varmlands verksamhet kdnnetecknas av kunskap
och kvalitet, och ska standigt ha som ambition att utveckla
kompetens och arbetssatt. Att kunna erbjuda medarbetar-
na en strukturerad karriar- och kompetensutveckling ar ett
prioriterat omrade. Regionen ska ha ett gott samarbete med
utbildningsanordnare for att bidra till kompetensférsorjningen.
Studenter och praktikanter som utbildas i regionens verk-
samheter ska vilja vélja Region Varmland som en framtida
arbetsgivare. Digitalisering och ny teknik &r viktiga faktorer
inom strategisk kompetensfoérsorjning och ar betydande for
att kunna méta regionens kommande behov.

ENHETLIG ARBETSGIVARPOLITIK

Region Varmland ska uppfattas som en arbetsgivare med en
god arbetsgivarpolitik oavsett var i organisationen med-
arbetaren finns. Regionen ska erbjuda sina medarbetare
konkurrenskraftiga ersattningar och detta ska ses som ett
helhetserbjudande dar I6n, férmaner, upplevelse av arbetet
och en god kultur och vardegrund hos arbetsgivaren inklu-
deras. Arbetstidsférkortning genomférs som forsok pa minst
en avdelning per sjukhus samt anpassade arbetstidsmodeller
och ersattningar till de anstallda.
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GOD ARBETSMILJO MED FOKUS PA HALSOFRAMJANDE
AKTIVITETER

Region Varmland ska fortséatta arbetet med att skapa en god
arbetsmiljo dar medarbetarna trivs, mar bra och kénner ett
engagemang. Genom ett fortsatt systematiskt arbetsmiljoar-
bete ska regionen skapa hélsoframjande och sakra arbets-
platser. Region Varmland ska arbeta for en jamlik och inklude-
rande arbetsmiljo dér alla medarbetare ska behandlas pa lika
villkor och inte utséttas for trakasserier. | Region Varmland har
alla manniskor lika varde och ska motas med respekt.

Den ackumulerad sjukfranvaron uppgick till 6,6 procent
2020. Sjukfranvaron inom Region Varmland 6kade under
2020 jamfort med foregéende ar, och denna 6kning kan till
stor del kopplas till coronapandemin. Malet &r att sjukfranva-
ron inom Region Varmland ska vara 5 procent eller lagre. For
att hindra ohalsa och minska sjukfréanvaro &r det fortsatt pri-
oriterat att arbeta med férebyggande insatser och att bedriva
ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Samverkan ska vara en naturlig del av den I6pande
verksamheten och ett viktigt omréde &r att ytterligare starka
samverkan med arbetstagarorganisationerna.

Engagerat ledar- och medarbetarskap

Organisationen ska efterstréva ett ledar- och medarbetar-
skap som kan beskrivas med begreppen ansvar, kompetens,
engagemang och vilja till samverkan. En véal fungerande
dialog och ett samspel mellan ledare och medarbetare stér-
ker regionens forutsattningar att na positiva resultat och det
kénnetecknar ocksa en attraktiv arbetsgivare. Det ar av stor
vikt att arbeta fér en gemensam kultur inom Region Varmland
genom ett fortsatt vardegrundsarbete och ett aktivt medar-
betarskap.

SAMVERKANSAVTAL

Alla medarbetare i Region Varmland omfattas av organisa-
tionens samverkansavtal. Den rattsliga grunden fér samver-
kansavtalet utgdérs av medbestdmmandelagen (MBL), arbets-
miljdlagen (AML), lagen om facklig fértroendemans stélining
pa arbetsplatsen (FML) och diskrimineringslagen (DiskL).
Samverkan ska vara en naturlig del av den I6pande verksam-
heten, som inkluderar sévél medarbetare och ekonomi som
organisationsfragor. Utgadngspunkten fér samverkan &r att sa
manga fragor som mojligt behandlas av dem som direkt be-
rors i sitt arbete. Alla arbetsgivarrepresentanter, medarbetare,
skyddsombud och fackliga féretradare i regionen ansvarar for
att félja samverkansavtalet och att lyfta fragor om verksam-
hetens utveckling, arbetsmiljé och hélsa.

EKONOMI | BALANS
Region Varmlands mal om en ekonomi i balans innebér att
verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning, kost-
nadskontroll och en langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning regleras i kommu-
nallagen och syftet &r att forhindra att finansiering av dagens
valfard skjuts till kommande generationer. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer inom ekonomi och verksamhet.
Regionfullméaktige har i enlighet med kommunallagen
beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Det
finansiella malet pa kort sikt &r att Region Varmland ska ha
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en god handlingsberedskap. D& kan regionen pa ett bra sétt
mota konjunktursvangningar med férandrade skatteintékter
och fortfarande klara av sina ataganden och planerade in-
vesteringar. Med en langsiktigt stark ekonomi, det finansiella
malet pa lang sikt, ges handlingsberedskap for att klara mor-
gondagens utmaningar med bade framtida befolknings- och
demografiutveckling, forédndrad férsorjningskvot, framtida
férandringsarbeten och olika projekt och satsningar.

MINSKAT MILJOAVTRYCK

Region Varmlands hallbarhetsarbete ska vara langsiktigt
och bidra till en hallbar utveckling dar regionen tar ansvar for
effekterna av organisationens aktiviteter och beslut. For att
uppna intentionerna i Agenda 2030 och Parisavtalet ar en
grundlaggande forutsattning att regionens miljomal uppfylls.

Utifran miljéplan 2021-2024 &r fokus under 2022 klok
resursanvandning inom omraden som inkdp och hantering av
produkter, material och avfall.

Sverige har som mal att senast 2045 bli varldens forsta
fossilfria valfardsland som sin del att uppfylla Parisavtalets
Overenskommelser. For att uppfylla detta maste respektive
region arbeta for att bli en fossilfri vélfardsregion till senast
2045.

Kollektivtrafiken i Varmland ska hélla en hog kvalitet och
bidra till att fler valjer att resa med kollektivtrafiken tillsam-
mans i stallet for ensam med bil. Detta bidrar till ett hallbart
Varmland. Att byta fardsatt fran bil till kollektivtrafik leder
generellt sett till minskad miljopaverkan, exempelvis gallande
utslapp av vaxthusgaser, buller och tréangsel. Kollektivtrafi-
kens miljopaverkan beror pa vilket drivmedel som anvands
och hur effektivt resan genomfors. Med héga miljdkrav har
kollektivtrafiken goda férutsattningar att minska persontrans-
portsektorns negativa miljdpaverkan.

Arbetet med att 6ka andelen fornybart drivmedel fortgar
inom kollektivtrafiken.

Under perioden ska Region Varmland férstarka hallbar
upphandling och avfallshantering.

RESPEKTFULLA MOTEN
Varje dag sker manga moéten inom Region Varmland; mellan
enskilda personer och grupper, direkt och indirekt, personligt,
digitalt och via text och bild. Alla méten ar olika, beroende
pa vilka som mots och hur man moéts. Kon, status, utbildning,
bakgrund, alder, sexuell laggning, funktionsnedséttning och
en mangd andra faktorer paverkar moétet. Alla medarbetare
har ett ansvar for att varje mote upplevs som respektfullt.

| och med regionbildningen aktualiserades vardegrundsar-
betet och for att fa en gemensam grund togs en ny varde-
grund fram. Den syftar till att vara sammanhallande, att kom-
plettera regler och att skapa sé kallade icke-finansiella varden
fér medarbetarna och i férlangningen for alla i Varmland. Efter
beslutad vardegrund har arbete paborjats med att ta fram
ovningar for att implementera och férankra vardegrunden i
organisationen och detta arbete kommer att fortsatta under
2022.

Under planperioden ska en gemensam kultur skapas inom
Region Varmland genom ett fortsatt vardegrundsarbete och
ett aktivt medarbetarskap.
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Namndernas mal
och uppdrag 2022

Regionstyrelsen

NAMNDMAL 2022
e Effektivt genomférande

Regionstyrelsen ska leda och samordna skétseln av regionens angeldgenheter, ha hand om den ekonomiska forvalt-
ningen samt genomféra regionens egenregiverksamhet med mera. | sitt uppdrag ska styrelsen fortsatt strava mot

att identifiera synergier inom organisationen och sakerstéalla att dessa genomférs samt skapa en gemensam kultur
inom Region Varmland genom ett fortsatt vardegrundsarbete och ett aktivt medarbetarskap. Regionstyrelsen ska
under 2022 arbeta for 6kad social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet i hela organisationen. Under 2022 ska Region
Varmlands styrsystem ytterligare utvecklas for att stodja arbetet med att nd Region Varmlands vision. Regionstyrelsen
ska driva arbetet for att minska de negativa konsekvenserna av coronapandemin. Under 2022 ska aven arbetet med
digitaliseringen och 6kad samverkan med externa parter, for att bast nyttja vara gemensamma resurser, fortsatta.

Nettokostnadsram tkr 2022: 1 761 123

Halso- och sjukvardsndmnden

NAMNDMAL 2022
e Bista vardkvalitet
e Tillganglig vard

Genom namndens arbetssétt utvecklar vi halso- och sjukvard samt tandvard i utvecklingsplanens inriktning.

Resultaten ska uppnas genom personcentrerad vard, patientsiker vard, fortsatt utveckling av digitala tjanster och
moten, vard pa ratt vardniva, forebyggande och halsoframjande vard samt kunskapsbaserad vard. Stodverksamheten
inom Regionservice bidrar till tillganglig vard och hdg produktion genom att stédja och underlatta fér verksamheter att
na dvergripande malsattningar.

Fokus fér namndens arbete 2022 ska fortsatt vara aktiviteter inom God, jamlik och jamstalld halsa och vard, Ut-
veckling av varden, Psykisk halsa, Regional och lokal samverkan samt Forskning och kunskapsstyrning. For verksam-
hetsaret 2022 kommer namnden sarskilt prioritera satsningar for en snabb aterhdmtning efter coronapandemin.

Under perioden 2022-2024 kommer namndens 6vergripande viljeinriktning utgdras av slutsatserna och de lagfér-
slag som framlagts i God och néra vard, en reform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem.

Nettokostnadsram tkr 2022: 7 598 969
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Kollektivtrafiknamnden

NAMNDMAL 2022
e God tillganglighet och service
e Minskad milj6- och klimatpaverkan

Namnden ska under perioden skapa forutsattningar for smart resande i Varmland och pa sa vis bidra till en levande re-
gion. Smart star for bekvamt, resurseffektivt, attraktivt, hallbart, enkelt, tillforlitligt och tillgangligt. Genom att ta ansvar
for helheten i det framvéaxande mobilitetssystemet bidrar namnden till en hallbar regional utveckling.

En resa med kollektivtrafiken i Varmland ska vara trygg, saker och punktlig. Servicen ska vara god och invanar-
na ska k@nna att de kan resa med kollektivtrafiken, oavsett vilket syfte de har med resan och oavsett var i Ianet de
befinner sig, samt veta att de kommer fram i tid och med god komfort. Pa sa vis medverkar namnden till en socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling av Varmland, med méjligheter att bo och leva i hela regionen.

Under perioden 2022-2024 kommer namnden fokusera pa utveckling av nya trafiksystem samt forbattra digitala
tjianster for att fortsatt vara ett relevant alternativ fér medborgare.

En del av resandeminskningen inom kollektivtrafiken kan forvantas kvarsta aven efter att covid-19-pandemin har
upphort, da en del kunder har vant sig vid nya beteenden och resandemaonster.

For att aterta marknadsandelar, mota nya forandringar och sékerstélla att kollektivtrafiken som samhallsviktig
verksamhet kan uppratthallas pa sikt, ska namnden arbeta med marknadsféring, information om fylinadsgrad i fordon,
etablera ett nytt varumarke samt utveckling och anpassning av utbud och tjanster.

Nettokostnadsram tkr 2022: 751 604

Regionala utvecklingsnamnden

NAMNDMAL 2022
e  Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland

Regionala utvecklingsnamndens 6vergripande inriktning ar att skapa majlighet fér en ekonomiskt, socialt och milj6-
massigt hallbar och jamstalld tillvaxt i hela Varmland som bidrar till att finansiera var véalfard och ett attraktivt samhal-
le. Genomférandet och uppféljningen av den nya Varmlandsstrategin blir under perioden viktig for att nd namndens
inriktning och mal.

Under 2022 kommer namnden att fokusera pa sitt karnuppdrag och sakerstélla att verksamheten konsolideras.
Regionala utvecklingsnamndens uppdrag har utvidgats; det handlar inte bara om regional tillvaxt utan ett bredare re-
gionalt utvecklingsuppdrag. Det mer omfattande uppdraget stéller storre krav pa namnden for att kunna méta de olika
inspel och krav som kommer fran saval statligt och kommunalt hall som fran den egna regionala organisationen. Det
finns darfor behov av att bade om- och tillféra resurser saval som att &ndra arbetssatt inom verksamheten saval som i
samspelet med den 6vriga forvaltningen.

Under perioden 2022-2024 kommer ndmnden att prioritera satsningar for att hela Varmland ska kunna géra en
snabb aterhamtning efter coronapandemin och for att kunna stélla om utifran de nya samhallsutmaningar som pekas
ut i Varmlandsstrategin.

Nettokostnadsram tkr 2022: 76 795
Utover nettokostnadsramen och Lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner kronor Gver en tolvarsperiod) hanterar
namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik (ram 150 miljoner kronor kronor).

Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket och andra aktérer, motsvarande cirka 150 miljo-
ner kronor.
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Kultur- och bildningsnamnden

NAMNDMAL 2022

e Okad kunskap och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i samhallet

e Ett varierat kulturutbud av hog kvalitet och fokus pa 6kad kulturell delaktighet och eget skapande
e Starkt folkhalsa och folkhalsoarbete med fokus pa férutsattningar for halsa

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter fér en val fungerande
kulturell infrastruktur som framjar allas majligheter till kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande férmagor.
Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning fér personlig utveckling
och delaktighet i samhallet. En hogre bildningsniva bidrar till battre folkhalsa och starkt demokrati. Kultur- och bild-
ningsnamnden ska i samverkan med andra aktérer genomfdra ett effektivt folkhalsoarbete genom att hdja kunskapen,
stérka analysen och identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt ansvar att arbeta proaktivt och driva
genomférandet av folkhalsoarbetet i Varmland.

Under 2022 ska kultur- och bildningsnamnden sarskilt fokusera pa att 6ka barns och ungas tillgang till kultur och idrott,
starka folkhogskolorna som en betydelsefull aktor for att fler manniskor ska kunna na arbetsmarknaden och fortsatta
hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030. Namnden ska &ven arbeta for att 6ka digitaliseringen och minska det digitala
utanforskapet samt arbeta for att minska ofrivillig ensamhet. Folkhédlsoarbetet ska fortsatt intensifieras genom utveck-
lad samverkan och stéd till kommunerna och civilsamhallets organisationer. Kultur- och bildningsndmnden fortsatter
att I6pande analysera behovet inom sitt ansvarsomrade med anledning av coronapandemin och vidta atgarder samt
utvardera redan vidtagna atgarder.

Nettokostnadsram tkr 2022: 158 863

Inom namnden fordelas bland annat statsbidrag for folkhdgskolorna pa cirka 83 miljoner kronor och statsbidrag for
kultursamverkansmodellen pa cirka 59 miljoner kronor.

Patientnamnden

NAMNDMAL 2022
e Stddja patienter
e Bidra till kvalitetsutveckling

Patientnamnden ansvarar for att med hjalp av patienternas klagomal bidra till att utveckla halso- och sjukvard och
folktandvarden i Region Varmland, varden i Varmlands kommuner och hos privata vardgivare som har avtal med Regi-
on Varmland.

Namnden ska aven utse stédpersoner till patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT), lagen
om rattspsykiatrisk vard (LRV) eller isolerade enligt smittskyddslagen.

Nettokostnadsram tkr 2022: 4 999
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Hjdlpmedelsndmnden

NAMNDMAL 2022
e God hjalpmedelsforsorjning utifran individens behov

Under 2022 kommer namnden att, vid sidan om det befintliga uppdraget, folja den fordjupade utredningen angaende
utékningen av uppdraget med tjanster och produkter inom valfardsteknik.

Hjalpmedelsnamndens beslut i september 2020 att utéka uppdraget kraver en férdjupad utredning exempelvis om
utbudet - vilka produkter och tjanster inom vélférdstekniken som ska erbjudas, regelverket for férskrivning, finansiering
samt kompetensutveckling och -férdjupning &r angelagna fragestallningar att faststalla. Darutéver maste samverkans-
avtalet for hjalpmedelsnamnden processas och slutligen faststéllas av var och en av de 17 huvudméannen.

Under perioden 2022-2024 kommer det sannolikt ske en fortsatt utveckling av namndens uppdrag angaende valfards-
teknik. Samtidigt maste fokus pa det nuvarande uppdraget bibehallas och utvecklas.

Nettokostnadsram tkr 2022: 3 638

Kost- och servicendmnden

NAMNDMAL 2022
e Kostnadseffektiv hallbar maltidsverksamhet med hog kvalitet, for god, jamlik och jamstalld halsa

Kost- och servicendmnden ska strava efter hog kundndjdhet och att 6ka andelen inkdp av livsmedel i enlighet med
svenska miljé- och djurskyddskrav. En hallbar maltidsproduktion omfattas av saval social som ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet samt robusthet. Den uppnéas genom tillgangen till séker och naringsriktig mat som &r anpassad till
malgruppen aldre, sjuka och skéra, minskat matsvinn, 6kad andel narproducerade, svenska och ekologiska livsmedel
samt att hallbara krav stélls pa arbetsvillkor, transporter och férpackningar vid upphandlingar. Okad kompetens och
kunskap om nutritionens roll ar viktigt fér en god, jamlik och jamstalld halsa. Namndens inriktning ar att astadkomma
kostnadseffektiv maltidsverksamhet med hog kvalitet och att arbeta i enlighet med relevanta mal i Agenda 2030.

Nettokostnadsram tkr 2022: 1 007

Krisledningsndmnden

Krisledningsnamnden sammankallas endast vid ett extraordinart Iage och har ratt att 6verta beslutanderatt fran Regi-
on Varmlands dvriga ndmnder.

Namnden har till uppgift att utéva den ledningsfunktion som enligt lag ankommer pa kommuner och regioner vid
extraordinara handelser i fredstid. Syftet med att namnden trader i kraft ar att minimera skador pa invanare och
personal samt egendom. Namnden kan bara verka under extraordinéra handelser, alltsa inte langre an nédvandigt for
att [6sa den aktuella handelsen. Da namnden utévar sin uppgift ska namnden skyndsamt avge skriftlig redogorelse till
regionfullmaktige.
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| budgetbeslutet den 8 december 2020 faststallde regionfull-
maktige nettokostnadsramen for Region Varmland 2022 till 10
028 miljoner kronor.

Under varen 2021 har nya prognoser gjorts for samtliga
delar av nettokostnaderna, det vill sdga verksamhetens
intékter, kostnader och avskrivningar. SKR har publicerat en
ny skatteprognos inklusive generella statsbidrag och en ny
beddmning av de finansiella intdkterna och kostnaderna for
perioden har tagits fram.

Mot bakgrund av de nya prognoserna budgeteras netto-
kostnadsramen for 2022 till 10 364 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat budgeteras till 10 364 miljoner
kronor och nettokostnadsramen utgor 99,5 procent av skatter
och generella statsbidrag. Arets resultat budgeteras till 17
miljoner kronor. Enligt reglementet géllande god ekonomisk
hushallning, beslutat av regionfullmaktige, indikeras en god
handlingsberedskap bland annat av att nettokostnadernas
andel av skatter och generella statsbidrag inte dverstiger 98
procent. Den exakta andelen beslutas av regionfullmaktige i
den arliga regionplanen.

Balanskravet innebér att om balanskravsresultatet for ett
rakenskapsar ar negativt ska detta regleras under de narmast
foéljande tre aren enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning. Ur ett finansiellt perspektiv
innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom kravs
ett positivt ekonomiskt resultat som ar tillrackligt for att klara
kommande investeringar, aterbetala lan, klara av pensionséa-
taganden och inte skjuta kostnader till kommande generatio-
ner.

Enligt kommunallagen finns méjlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjiamningsreserv i syfte
att kunna utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel. | Region
Varmland regleras hur resultatutjamningsreserven far dis-
poneras i reglementet gallande god ekonomisk hushallning.
Nuvarande regelverk (Reglemente fér god ekonomisk hushall-
ning och resultatutjamningsreserv) anger att resultatutjam-
ningsreserven endast far anvandas for att tacka ett eventuellt

underskott och bara nar det underliggande skatteunderlaget
understiger rikets genomsnittliga utveckling de senaste tio
aren. Reglementet kan justeras av fullmaktige.

Med SKR:s nuvarande prognos 6ver skatteintédkterna gors
beddmningen att det skulle kunna vara méjligt att anvanda
dessa medel for ar 2021, 2023 och 2024. Region Varmlands
resultatutiamningsreserv hade ett ingaende varde 2021 pa
516,8 miljoner kronor, de reserverade medlen uppkom aren
2010-2012, 2017 och 2020.

For att Region Varmlands verksamheter ska kunna ta
del av de avsatta medlen med nuvarande regelverk féreslas
féljande process; Namnden som ser ett behov av aterstall-
ning eller omstéllining efter coronapandemin tar fram forslag
pa atgarder de vill prioritera. Atgérderna som verksamheten
foreslar ska vara tidsbegransade och kostnadsberaknade,
ingen budgetvéxling sker. Vid arsbokslutet balanseras regio-
nens samlade 6verdrag av kostnader mot de avsatta medlen i
resultatutjamningsreserven. Fullmaktige foreslas delegera till
regionstyrelsen genom uppdaterat reglemente.

Resultatbudget (mnkr)

2022
Verksamhetens intékter 1809
Verksamhetens kostnader -11 753
Avskrivningar -420
Verksamhetens nettokostnader -10 364
Skatteintékter 7237
Generella statsbidrag och utjamning 3181
Verksamhetens resultat 54
Finansiella intékter 53
Finansiella kostnader -90
Arets resultat (Orealiserad vardeforandringar av finansiella tillgangar) 17
Resultat inkl. orealiserad vardeforandringar av finansiella tillgangar 17
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Balanskravsutredning (mnkr)

2022

Arets resultat enligt resultatrakningen

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster

(+) Justering for realisationsvinst enligt undantagsmdjlighet
(+) Justering for realisationsforlust enligt undantagsmdjlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(-/+) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

(-) Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Balanskravsresultat

Nettokostnader for verksamheten

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter,
kostnader och avskrivningar, med undantag for de finan-
siella kostnaderna och finansiella intékterna. Intdkterna har
budgeterats utifran en forsiktig bedémning av tidigare ars
resultat och en analys av tillkommande eller uteblivna avgifter
och bidrag. De riktade statsbidragen hanteras i en sérskild
process dér regionens medverkan i de nationella satsning-
arna beror pa hur val de svarar mot regionens mal. Eftersom
dessa intékter och kostnader berdknas motsvara varandra ar
paverkan pa regionens budgeterade nettokostnader neutralt
for de riktade statsbidragen.

Verksamhetens intékter inkluderar bland annat intakter
for patientavgifter, egenavgift for sjukresor, taxi och fard-
tjanst, biljett- och periodkortsintékter, skolskjuts, intékter for
forséljning av utbildningsplatser, uthyrning av lokaler och
EU-bidrag samt riktade statsbidrag. Det &r ocksa intakter for
sald verksamhet och salda tjanster. Verksamhetens kostna-
der inkluderar kostnader for personal, kdp av verksamhet,
verksamhetsknutna tjanster, lakemedel, material och varor,
lamnade bidrag, 6vriga verksamhetskostnader samt avskriv-
ningar.

Den totala nettokostnadsramen fér Region Varmland 2022
budgeteras till 10 364 miljoner kronor. | nettokostnadsramen
ingdr ett behov att ddmpa kostnadsutvecklingen med cirka
75 miljoner kronor 2022. Behovet av att dampa kostnadsut-
vecklingen har beraknats med utgangspunkt i prognosen
efter forsta tertialet 2021, uppréaknat med ké&nda kostnadsok-
ningar och relevanta index. For att uppna en dampad kost-
nadsutveckling behdver regionledningen ta fram strategier
genom att &ndra hur vi jobbar, prioritera, intensifiera och
slutféra paborjade projekt.

Nettokostnadsramen for 2022 ar 519 miljoner kronor, 5,3
procent, hogre an budgeterat for ar 2021. | namndernas bud-
getramar ingar budgetmedel for fasta kostnadsoékningar, som
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exempelvis pensionskostnader, férsékringar, avskrivningar
och vissa redan tecknade avtal.

Intakter och medel for statliga uppdrag
utover nettokostnadsramen

Nettokostnadsramen innehéller ocksa externa intékter som fi-
nansierar namndernas verksamheter. Totalt utgér dessa cirka
1 809 miljoner kronor fér Region Varmland utifran prognosen
for 2022. Verksamhetens intékter fordelar sig enligt féljande.

Halso- och sjukvardsnamndens externa intékter bestar
bland annat av patientavgifter, riktade statsbidrag samt for-
saljning av verksamhet och beraknas uppga till dryga 1 000
miljoner kronor for 2022.

Kultur- och bildningsndmndens externa intékter berdknas
ligga pa cirka 180 miljoner kronor fér 2022. De bestar framst
av statsbidrag.

Kollektivtrafiknamndens externa intakter bestar framst
av biljettintakter och egenavagifter, vilka ar de storsta poster-
na. Intakter for skoltrafik, fardtjanst och tillkop utgér ocksa
stora poster. Under 2022 beraknas dessa uppga till cirka 540
miljoner kronor.

Regionstyrelsens intakter beraknas uppgar till cirka 55
miljoner kronor for 2022.

Inom ramen for det statliga utvecklings- och tillvaxtupp-
draget férfogar regionala utvecklingsnamnden, utéver
nettokostnadsramen, 6ver cirka 70 miljoner kronor i ett arligt
statligt anslag. Anslaget ska anvandas till att finansiera
utvecklingsrelaterad projektverksamhet (ej basfinansiering),
foretagsstdd i form av investeringsbidrag och affarsutveck-
lingsinsatser samt stéd for kommersiell service, foretradesvis
stod till lokala handlare pa landsbygd.

Den totala besluts- och bemyndiganderamen (skulden till
staten) far uppga till max 130 miljoner kronor vid utgangen
av ett verksamhetsar. Regionala utvecklingsnamnden har
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ansvaret for att uppréatta och besluta om en plan for regional
transportinfrastruktur (lanstransportplan). Planen spanner
over 10 ar och omfattar drygt 1 000 miljoner kronor och ligger
till grund for arliga investeringar om cirka 100 miljoner kronor.

Namnd, nettokostnadsram (tkr)

2022
Hélso- och sjukvardsndmnd 7598 969
Regionstyrelsen 1761123
Kollektivtrafikndmnd 751 604
Kultur- och bildningsndmnd 158 863
Regional utvecklingsndmnd 76 795
Hjélpmedelsndmnd 3638
Kost- och servicendmnd 1007
Patientndmnd 4999
Revision 7000
Summa 10 364 000

Nedan redovisas de budgetposter som ingar i namndernas
budgetramar, dar regionfullméktige ar beslutsinstans. Bud-
getposterna det géller &r budget for revision och budget for
foértroendemannabudget.

BUDGET FOR REVISION

Anslaget for revision budgeteras till 7 000 000 kronor i en-
lighet med yttrande fran regionfullméaktiges presidium Gver
revisorernas budgetédskande (se sidan 42).

BUDGET FOR FORTROENDEMANNAORGANISATION
Budgeten for Region Varmlands fértroendemannaorgani-
sation ingar i budgeten som beslutas av regionfullmaktige.
Enligt principen for berakning av anslag till fdrtroendeman-
naorganisationen utgér mandatperioden en helhet géllande
partiresursen. Utifran den modellen budgeteras fértroende-
mannaorganisationen 44,3 miljoner kronor foér 2022. Budge-
ten omfattar kostnader for arvoden till regionfullméaktige, re-
gionstyrelse, néamnder inklusive gruppméten, beredning och
utskott. | anslaget ingar ocksa Iénekostnader for regionraden
och politiska sekreterare, évriga omkostnader samt medel for
partiernas parti- och utbildningsstéd (se sida 37).

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UT-
JAMNING
Den ekonomiska planeringen for 2022-2024 bygger pa SKR:s
skatteprognos. Den inkluderar skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning (frimst utjamningssystemet och
lakemedelsbidraget).

Skatteprognosen for 2022 baseras pa en skattesats pa
11,68 kronor per skattekrona.

Den nuvarande skatteprognosen som ligger till grund
for den ekonomiska planeringen &r pa grund av radande
omsténdigheter ytterst oséker. Den pekar pa en stark ater-
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hamtning av skatteunderlagstillvaxten under andra halvan av
2021 och under 2022 efter en mycket svag utveckling under
tidigare ar pa grund av coronapandemin och den efterfoljan-
de globala konjunkturnedgangen. Trots snabb aterhamtning
véntas fortsatta risker i ekonomin med hdg arbetsléshet och
lagt resursutnyttjande vilket medfér 6kad osakerhet i progno-
sen.

Skatteintékter och generella statsbidrag (mnkr)

2022
Skatteintékter 7237
Utjamningssystem 2224
Lakemedelsbidrag 957

INVESTERINGSPLAN

Under den kommande planperioden kvarstar behov av
foryngringar i fastighetsbestandet. Atgérder for att bevara
fastigheternas véarde eller motsvarade kommer darfor att
behova genomfoéras pa flera hall i lanet. Pa Centralsjukhuset i
Karlstad startas under perioden ett storre foryngringsprojekt i
fastighetsbestandet. Under perioden planeras dven investe-
ringar for att utveckla verksamheten i enlighet med Utveck-
lingsplan for framtida halso- och sjukvard, erfarenheterna
fran coronapandemin kommer sannolikt ocksé att paverka
planperiodens investeringar.

Regionens formaga att i framtiden bara avskrivnings- och
driftkostnader paverkar ocksa mojligheten att satsa pa nya
investeringar under planperioden.

Investeringsplanen delas in i fyra utrymmen; ett aterinves-
teringsutrymme, ett utrymme f6r beslutade men ej fardig-
stallda investeringar, ett utrymme f6r nyinvesteringar och ett
utrymme for atgarder for att bevara fastigheternas varde eller
motsvarade. Dessutom kommer det planerade féryngrings-
projektet i fastighetsbestandet pa Centralsjukhuset i Karlstad
(Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad) pa grund av sin
storlek att redovisas som ett eget utrymme.

i\terinvesteringar

Aterinvesteringarnas syfte ar att bibehalla dagens status pa
de investeringar som finns. Om inte aterinvesteringar gérs
kommer statusen pé& anlaggningarna att férsamras Gver tiden.
Den tekniska utvecklingen innebér att man vid aterinveste-
ringar kan fa erséatta en teknologi med en ny teknologi. Inga
extra medel tilldelas verksamheterna for aterinvesteringar.
Verksamheterna férvantas finansiera sina aterinvesteringar
inom befintlig ram. Det totala behovet av aterinvesteringar
berzknas till cirka 220 miljoner kronor per ar fram till 2024.
Aterinvesteringsbeloppet kan eventuellt behdva justeras
under slutet av planperioden pa grund av kommande utrust-
ningsbyten i Hus 2 pa Centralsjukhuset i Karlstad.

Beslutade men ej fardigstallda investeringar

Av de tidigare beslutade investeringarna kommer uppférandet
av den nya Familjecentralen och Folktandvarden i S&ffle att
fardigstallas under 2021.
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Beslutade for genomférande, ej &nnu fardigstéllda

nyinvesteringar (april 2021) (mnkr)

Beslutat belopp
System och utrustning for personalklader 9,2
Lakemedelsautomater 2,0
Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad 7000,0
Séffle familjecentral och folktandvard 35,0
Ombyggnation Filipstad VC 29,3
Maldi Tof-instrument 2,1
Summa 7077,6

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar ar investeringar vilka innebar ny funktionalitet
och som langsiktigt far paverkan pa Region Varmlands verk-
samheters inriktning. Som tidigare namnts kan Utvecklings-
plan for framtida halso- och sjukvard komma att synliggora

problem och majligheter som kraver ytterligare nyinvesteringar.

i\tgérder for att bevara fastigheternas

varde eller motsvarade

Som tidigare ndmnts finns under planperioden behov av
foryngringar i regionens fastighetsbestand pa Centralsjukhu-
set i Karlstad (Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad). Behov
av atgarder for att bevara fastigheternas varde (funktion) finns
aven pa flera orter i lanet.

Investeringsramar
Féljande tabell visar det forvéantade likviditetsutfallet for inves-
teringar under 2022-2024 (mnkr). ¥

Forvantat likviditetsutfall for investeringar under 2022—2024 (mnkr)

for 2023 samt lagre finansiella intéakterna under planperioden.

| de finansiella kostnaderna ingar kostnader for upplaning
och kostnader for pensionsskuldens finansiella delar, vilket
avser ranteupprakning av pensionsskulden inklusive I6ne-
skatt enligt KPA:s senaste prognos

| de finansiella intakterna ingar den budgeterade realisera-
de avkastningen fran pensionsmedelsforvaltningen, men inte
orealiserade vinster eller forluster pa grund av marknadsfor-
andringar. Férutsattningarna for avkastningsprognosen ar att
arliga avsattningar gors i samma takt som skulden i balansen
vaxer och att den tankta avkastningen aterinvesteras.

1 januari 2019 inférdes en ny kommunal redovisningslag
(KRL). Den nya lagen innebar att finansiella instrument som
innehas for att ge avkastning eller vardestegring ska varderas
till verkligt varde. Vardering till verkligt varde kommer paverka
arets resultat for Region Varmland.

MEDEL FRAN KOMMUNALFORBUNDET REGION VARM-
LAND AVSATTA FOR REGIONAL UTVECKLING

Tillgangar, skulder, eget kapital och samtliga ataganden i 6v-
rigt for kommunalférbundet Region Varmland har i samband
med likvidation av kommunalférbundet dverfors till Region
Vérmland.

Fritt eget kapital per 2018-12-31 som inte tagits i ansprak
for tidigare beslutade ataganden éronméarks av Region Varm-
land for framtida regionala utvecklingsinsatser vilket ar i enlig-
het med beslut i regionfullméktige 2018-11-30 som godkénts
av samtliga medlemmar i kommunalférbundet.

Det egna kapitalet i Region Varmland (tidigare kommunal-
férbundet) uppgick per 2018-12-31 till 78,5 miljoner kronor,
tidigare beslutade ataganden uppgar till 22,9 miljoner kronor,
(bredbandssatsning 20,8 miljoner kronor, digitalisering folk-
hogskolor 2,1 miljoner kronor), aterstar 55,6 miljoner kronor

2022 2023 2024
Aterinvesteringar 220 220 220
Prioriterade ej fardigstéllda nyinvesteringar 50 - -
Nyinvesteringar 30 30 30
Atgarder for att bevara fastigheternas varde eller motsvarade 75 75 75
Projekt Nya Centralsjukhuset i Karlstad 72 207 270
Totalt 447 532 595

LANERAM OCH PENSIONSMEDELSFORVALTNING
Laneramen faststélls att vara oféréandrad pa 2 000 miljoner
kronor fér 2022.

Regionfullméktige faststaller att 261 miljoner kronor tillférs
pensionsfonden nastkommande &r. Beloppet motsvarar den
prognostiserade avsattningen till pensioner 2022 och utgar
fran den senaste prognosen fran KPA.

FINANSIELLA KOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER
Prognosen for 2022-2024 jamfért med flerarsprognosen 2021-
2023 innehaller hogre finansiella kostnader for 2022 och lagre

som ska 6ronmarkas for regionala utvecklingsinsatser.

Regionstyrelsen, efter samrad med Varmlandsradet,
disponerar och beslutar om medlens anvandning. Fram till
och med april 2021 har inga ytterligare beslut om kvarvarade
medlens anvandning fattats av regionstyrelsen.
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Ekonomisk flerarsprognos 2022-2024

Resultatbudget (mnkr)

2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 1809 1889 1909
Verksamhetens kostnader -11 753 -11 853 -12103
Avskrivningar -420 -410 -390
Verksamhetens nettokostnader -10 364 -10 374 -10 584
Skatteintéakter 7237 7449 7636
Generella statsbidrag och utjamning 3181 3132 3159
Verksamhetens resultat 54 207 21
Finansiella intékter 53 58 63
Finansiella kostnader -90 -114 -148
Arets resultat (Orealiserad vardeforandringar av finansiella tillgangar) 17 151 126
Resultat inkl. orealiserad vardeforandringar av finansiella tillgangar 17 151 126
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Balansbudget

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 1
Mark och byggnader 2913
Maskiner och inventarier 633
Aktier, andelar och bostadsratter 130
Langfristiga fordringar 8
Summa anliggningstillgangar 3685

Omsattningstillgangar

Forrad 8
Kortfristiga fordringar 802
Kortsiktiga placeringar 5265
Kassa och bank 489
Summa omséttningstillgangar 6714
SUMMA TILLGANGAR 10 249
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 3112
dérav drets resultat 17
darav RUR 517
darav ovrigt eget kapital 2578

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 4155
Ovriga avsattningar 2
Summa avséttningar 4157
Skulder

Langfristiga skulder 420
Kortfristiga skulder 2 360
Kortfristig upplaning 200
Summa skulder 2980
SUMMA SKULDER OCH EK 10 249
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Budget f6r centrala anslag

Delar av regionstyrelsens budget utgdrs av centrala anslag
for hela Region Varmland.

Anslag (tkr)

Budget 2022
Pensionskostnader* 840000
Styrelsens forfogande 82000

*Inklusive I6neskatt, avtalsforsakringar

PRINCIPER FOR BERAKNING AV ANSLAG
TILL FORTROENDEMANNABUDGET
For den politiska organisationen utgér en mandatperiod en
helhet. Det politiska arbetet kan ha olika karaktar och bedri-
vas med olika intensitet 6ver mandatperioden. Normalt inten-
sifieras det politiska arbetet i slutet av en mandatperiod infor
ett nytt val. Mot denna bakgrund &r det rimligt att anslaget for
partiresursen kan variera mellan aren under mandatperioden.
Vid ing&ngen av varje mandatperiod bor darfor anslaget
for hela mandatperiodens kostnader géllande partiresurs
berédknas och en férdelning av budgetmedlen ver perioden
planeras. Dessa berékningar utgdér sedan en grund for den
arliga beredningen av fértroendemannabudgeten tillsammans
med andra parametrar som det ekonomiska laget.

Budget for partiresursen under mandatperioden 2019-2022

2019 3020 000 kr
2020 2020 000 kr
2021 2020000 kr
2022 5020 000 kr
Totalt 12 080 000 kr
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Budget for fortroendevalda 2022

Budget for fortroendevalda 2022

Ansvarsenhet 2022 2021
Total budget 44 300 000 41 300 000
Regionfullméktige 581000 5810 000

— varav Demokratiberedning 260 000 260 000
Regionstyrelse 2790000 2790000
Regionrad 7 340 000 7 340000
Patientnédmnd 870000 870 000
Samverkansorgan 190 000 190 000
Partiresurs 5020000 2020 000
Kost- och servicendmnd 80000 80000
Hjéalpmedelsndmnd 180 000 180 000
Hélso- och sjukvardsndmnd 2440000 2440000

— varav Tandvardsutskott 155000 155 000
Regional utvecklingsnamnd 1880000 1880000
Kultur- och bildningsndmnd 1580000 1580 000
Kollektivtrafikndmnd 1580000 1580000

— varav Trafikutskott 155000 155 000
Partistod 8900000 8900 000
Politiska ungdomsorganisationer 1340000 1340000
Politiska sekreterare 3949520 3949 520
Kurser och konferenser 350000 350000
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Planering och

uppfoljning

Region Varmland styrs av mél och ramar. Denna styrning ar en planeringsorienterad modell, vilket innebéar en central
planering dar regionfullmaktige fattar beslut om mal och budget pé dvergripande niva, inklusive namndniva.
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Regionstyrelsen och dvriga namnder ska I6pande félja verk-
samheten genom méanadsrapporter fran férvaltningen. Efter
augusti ska regionstyrelsen Iamna en delarsrapport och fér
helaret en arsredovisning till regionfullmaktige. | delarsrap-
porten och arsredovisningen ska aterrapporteringen spegla
regionfullmaktiges uppdrag och mal per namnd. Bedémning
av maluppfyllelsen for effektmal gors i arsredovisningen. |
delarsredovisningen gors endast en prognos av maluppfyl-
lelse for helaret. Bedémningen av maluppfyllelse baseras
pé effektmalens indikatorers utfall i férhallande till indikator-
nivaer, redovisning av aktiviteter och insatser samt bidrag
fran maluppfyllelse av ndmndernas resultatmal. Hansyn vid
rapporteringen behdver ocksa tas till paverkan fran externa
faktorer och eventuella justeringar av uppdrag. Dértill kan
kompletterande material, exempelvis utifran nationella upp-
féljningar, bli del av den samlade rapporteringen.

Uppféljningsplan fér regionfullméaktige 2022
Regionfullmaktiges matplan omfattar for respektive effektmal
ett antal centrala indikatorer. | delarsrapport och arsredovis-
ning ska indikatorerna inom respektive fokusomréade redo-
visas. Indikatorernas indikatorniva beskriver den niva eller
riktning indikatorns varde ska ha natt for att visa ett positivt
bidrag till malet. Nar indikatornivan beskrivs som 6kande eller
minskande, gors jamforelse med utfallet fér senast jAmforba-
ra period och férandringen ska vara i den angivna riktningen
for att ha ett positivt bidrag till malet.

Indikatorernas frekvens anger om nya resultat eller utfall
for indikatorn kan redovisas i delarsredovisningen och arsre-
dovisningen (delar), eller endast i arsredovisningen (helar).
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Effektmal Indikator
Andel i befolkningen som har stort eller mycket
stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin
Trygga och helhet

ndjda invanare Andel av allménheten som instammer i pa-

stdendet Det kdnns tryggt att resa med kollektiv-

trafiken i Varmland

Inrikes flyttnetto

Attraktivt och
hallbart Varmland

Inkdpsandel narproducerade livsmedel

Inkdpsandel ekologiska livsmedel

Andel medicinska bedomningar i primarvard inom

tre dagar

God, jamlik och

jamstalld halsa pa lika villkor

Forekomst av antibiotikabehandling i dppen vard

Hallbart medarbetarengagemang —
(HME) totalindex

Hallbar organisation —

Hallbart arbetsliv Omséttning chefer — andel unika individer

anstéllda chefer

Nettokostnad mot budget

Hallbar organisation —

Ekonomi i balans generella statsbidrag

Soliditet

Materialatervinningsgrad

Hallbar organisation —

Minskat miljoaviryck Mangd kopt energi/kvm och &r

Index for dimensionen Respekt och bemdtande

i primérvard

Hallbar organisation —
Respektfulla moten

Kundlojalitet (Net promoter score)

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges

som innehar ett chefsuppdrag vid mattillfalle
december 2022 och december 2021 av samtliga

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och

Antal klagomél pa hélso- och sjukvard och tand-

vard inkomna till patientndmnden som besvaras

inom fyra veckor.

Internkontroll

Internkontroll &r en process, ett medel for att na maluppfyl-

lelse. Internkontroll kan endast ge en rimlig forsakran, inte

absolut sakerhet. Den interna kontrollen innebéar att pa en
rimlig niva sakerstalla att:

e Verksamheter lever upp till faststéllda mal, bedrivs med
god kvalitet och pa ett kostnadseffektivt satt, det vill
saga med god ekonomisk hushallning.

e Informationen om verksamheten och den finansiella rap-
porteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Lagar, regler och riktlinjer foljs.
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Indikatorniva Frekvens Kalla

= . Hélso- och sjuk-
Ukande Helar vardsbarometern
= . Kollektivtrafik-
Okande Helar barometern
(Okande Helér SCB

Okande (mal . o
2024=minst 30%) Helar Egen uppfdljning
Okande (mal . e
2024=minst 50%) Helar Egen uppfdljning
= . Véntetider i
Okande Delar EE

= 2 Hélso- och sjuk-
Okande Helar vardsharometern
Hogst 250 recept 3 . .

per 1000 invanare Helar Varden i siffror
(Okande Helar Medarbetarenkéat
90 % ar anstéllda

vid bada méttill- Helar Egen uppfdljning
féllen

Beslutad netto- o .

O ot Delar Raindance

98 % Helar Raindance
Okande (positiv . ;

soliditet 2026) Helar Raindance
(Okande Helar Egen uppfdljning
Minskande (mal

2024=135 kWh/ Helar Egen uppféljning
kvm och ar)

= . Nationell
Okande Heldr Patientenkat

P . Kollektivtrafik-
Okande Helar B,
Okande Helar Egen uppféljning

Regionstyrelsen har ansvar for att se till att det finns en
tillracklig internkontroll. | detta ligger ett ansvar att sakerstalla
att ett internkontrollsystem finns inom Region Varmland och
att systemet utvecklas utifran regionens behov av kontroll.
Regionstyrelsen faststaller arligen en internkontrollplan som
innehaller regionévergripande kontrollmoment. Styrelsen

ska arligen informera regionfullmaktige om organisationens
samlade arbete med internkontroll.
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Bilaga: Regionfullméaktiges presidiums beredning av revisorernas budget

Region
Eé%r)’ Varmland
REVISORERNA

Handsggare

Karin Selander

Datum Vir beteckning

2021-03-25 Rev/21012
Dirsxiisiefon Ert datum Er beteckning
010-831 54 60

Region Varmland

Forslag till budget ar 2022 for regionens revisorer

Regionens revisorer dverlamnar hiarmed forslag till budget for verksamhets-
aret 2022.

Kommunallagen ger grundforutsittningarna for revisorernas arbete. I lagen
foreskrivs att revisorema arligen, och 1 den omfattning som foljer av god re-
visionssed, ska granska all verksamhet. Det reglemente som regionfullmak-
tige faststillt ger dven det viktiga utgangspunkter for revisorernas gransk-
ningsarbete.

Revisoreras granskning ska inriktas mot att prova om regionen skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om ri-
kenskaperna ar rattvisande och om den inferna kontrollen ar tillracklig. Allt
granskningsarbete ligger till grund for revisorernas revisionsberattelse till
regionfullmaktige, 1 vilken revisorerna tillstyrker eller avstyrker ansvarsfri-
het for styrelser och nimnder. Revisoreras granskning ska ocksa bidra till
verksamhetsutvecklingen. I enlighet med kommunallagen ska revisorema i
samband med granskning av delarsrapport och arsredovisning bedoma 1 vil-
ken man de av fullmiktige faststillda malen uppfylls.

Revisorerna beslutar sjalvstandigt om granskningsarbetets omfattning och
inriktning. Arets granskning redovisas i en revisionsplan, som baseras pa en
granskningsstrategi och en arlig riskbedémning. Styrning, uppfoljning och
inter kontroll har varit viktiga omraden for granskning under de senaste
aren.

Enligt kommunallagen ska revisorerna bitradas av sakkunniga. Sakkunnig-
stodet omfattar det egna revisionskontoret med fyra revisorstjanster samt
upphandlat stdd fran olika revisionsbyraer. Revisorerna avser att dven under
det kommande verksamhetsaret organisera sakkunnigstddet genom en kom-
bination av eget revisionskontor och upphandlade revisionstjanster. Det be-

Postadress
651 82 Karistad

Sestksadress Teleton
Rossnborgagatan 50 010-831 54 60 karin.u.sslander@reglonvarmiand.ss
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garda anslaget uppgar till 7 000 000 kronor. vilket dr oférandrat jamfort med
2021 ars budgetbeslut.

Enligt vad som redovisas ovan foreslar regionens revisorer

att 7 000 000 kronor anvisas for regionens revisorer for verksamhetsaret
2022.

For revisorerna
Ingela Wretling Kristina Bengtsson Nilsson
Ordférande Vice ordforande
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