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Aterrapport samverkansnamndens aktivitetsplan 2025

Enligt Avtal om samverkan i Sjukvardsregion Mellansverige ska en arlig aktivitetsplan knytas
till Samverkansnamndens verksamhetsplan. Aktivitetsplanen ar indelad utifran avtalets
fokusomraden och nedan redovisas arbetet med planens aktiviteter under 2025.

Fokusomrade Verksamhet och utveckling

Produktionssamverkan
» Underlatta samordning av vardproduktion mellan regionerna

Samverkan kring produktionsplanering och optimering av sjukvardsregional gemensam vard
har utvecklats under aret. Produktionsplaneringsgruppen har identifierat férbattringsomraden
for att starka produktionsplaneringen. Atgarder har genomforts med fokus pa de av
regeringen utpekade omradena grastarr, framfall och hoftproteser. Statsbidrag har betalats
ut for att vardkderna har kortats inom dessa omraden. Utifran storleken pa utbetalade
statsbidrag har arbetet varit gynnsamt. 46—100 % av statsbidraget betalades ut till regioner
inom Sjukvardsregion Mellansverige.

» Stddja utvecklingen av gemensamma strategier for arbetsférdelning inom
sjukvardsregionen

Produktionsplaneringsgruppen har haft méten med utvalda verksamhetschefsgrupper for att

diskutera 6kad samverkan och majlighet till langsiktiga avtal. Detta arbete paboérjades redan

féregaende &r och har fortsatt under 2025. Overenskommelser som stracker sig dver flera ar
skapar forutsattningar fér gemensam produktion och ett effektivt resursutnyttjande. Aven om
inga konkreta avtal har etablerats annu, har mdjliga samarbeten identifierats.

Nationell och sjukvardsregional nivastrukturering
+ Stodja arbetet med nationell nivastrukturering

Sjukvardsregionens representanter i Namnden for nationell hégspecialiserad vard, och i
Beredningsgrupp 2 till namnden, har aktivt deltagit i arbetet med nationell nivastrukturering.

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen for nationell hogspecialiserad vard (NHV) har
under aret hanterat sju omraden som varit ute pa remiss fran Socialstyrelsen och
regionernas remissvar har delats i samverkansgruppen. Sex NHV-tillstand har utlysts varav
Region Uppsala sdkte fem och fick tre.

Sjukvardsregionalt har varden kartlagts inom omradena Differences in sex development
(DSD), Lymfédemterapi och Rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk tarmsjukdom.
Ledningsgruppen har gett berérda verksamhetschefsgrupper i uppdrag att titta narmare pa
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de tva senare omradena och aterkomma med eventuella behov av sjukvardsregional
utveckling.

Den sjukvardsregionala rutinen for hantering av sakkunnigférslag om sjukvardsregional
nivastrukturering har uppdaterats och verksamhetschefsgruppernas roll har fortydligats.

» Framja samverkan kring nationell hdgspecialiserad vard

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen for nationell hogspecialiserad vard (NHV) har
under aret framst agnat sig at informationsutbyte och diskussioner om vad som ar aktuellt
nationellt samt inom de regioner i sjukvardsregionen som har, eller planerar att anséka om
tillstand for att bedriva nationell hégspecialiserad vard.

Gruppen har identifierat en tidpunkt tidigt i processen dar regionerna bérjar dela information
och gor analys i syfte att 6ka kunskapen om den systempaverkan ett visst forslag om
nationell hogspecialiserad vard kan ge.

De tva universitetssjukhusen i Uppsala och Orebro har regelbundna avstamningar om NHV-
processen.

Arbetet i samverkansgruppen har rapporterats pa samverkansnamndens méten tillsammans
med rapporter fran ledamoterna i namnden for NHV och representanter i Beredningsgrupp 2
till ndmnden for NHV.

Forskningssamverkan
* Framija forskningssamverkan mellan regionerna

Under aret 2025 har samverkan avseende forskning i Sjukvardsregion Mellansverige
férdjupats. Det har skett genom ett antal aktiviteter, bland annat en ansékan om och uppstart
av ett Vinnova-finansierat projekt, for att starka samverkan kring kliniska prévningar i
sjukvardsregionen.

Workshop och dialoger har skett mellan flera direktérsgrupper vilket mynnat ut i en
gemensam sjukvardsregional malbild fér forskning. Malbilden har i sin tur lett till dialoger
bland annat med verksamhetschefer om vilka forutsattningar som behovs for att ta fram mer
evidens och ny kunskap om vard, behandling och férebyggande arbete.

Vid utlysningen av forskningsmedel fér samverkansprojekt 2025 var antalet sdkande projekt
tjugo procent fler an féregaende ar.
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Krisberedskap och civilt forsvar
+ Sakerstalla sjukvardsregional samverkan kring masskadehandelser

Under aret har arbetsgruppen for samverkan vid masskadehandelser fortsatt sitt arbete for
att starka férmagan vid masskadehandelser i sjukvardsregionen. Huvudfokus har varit att ta
fram en rutin for hur ett sjukvardsregionalt masskadelarm ska hanteras.

Vid arbetet med att ta fram regionala evakueringsplaner for sjukvarden har arbetsgruppen
identifierat likheter mellan de resursbehov som uppkommer vid snabb evakuering av sjukhus
i fredstid och de behov som uppkommer vid masskadehandelse. Ett behov av
sjukvardsresurser som vida 6verstiger tillgangen lokalt uppstar i bada fallen pa kort tid.
Likheterna mellan behoven ar bade kvalitativa och kvantitativa. Rutinen for masskadelarm
kompletterades darfér med en del om utrymning i fredstid.

Kopplat till arbetet med masskadelarm har ett koncept tagits fram for hur
helikopterverksamheterna i sjukvardsregionen pa basta satt kan bista vid ett masskadelarm.

Regionernas katastrofmedicinska planer har utifran arbetet uppdaterats i enlighet med de
beslutade rutinerna.

Deltagare i arbetsgruppen har ocksa varit engagerade i det nationella arbetet med att ta fram
ett masskadetriagesystem, framst fér anvandning inom den prehospitala varden.

+ Stddja 6kad samverkan kring krisberedskap och forhéjd beredskap

Under andra halvan av aret har en ny sjukvardsregional grupp med sakerhets- och
beredskapschefer bildats for att pa ett samordnat satt arbeta med bland annat
kompetensforsorjning, samverkan vid dvningar och sjukvardsregionala uppdrag kopplade till
Nationell samordning och planering, NSPL. Prioriterade omraden fér gruppen ar bland annat
att samverka kring krisledning, férsdérjningsberedskap, sédkra kommunikationer och
valfardsbrottslighet.

Kommunikationsdirektérsgruppen har tillsatt en arbetsgrupp for att jobba med tydligare
rutiner och kanaler vid kriskommunikation.

Samverkan inom upphandling
* Framja samverkan inom upphandling mellan regionerna

Upphandlingsgruppen har under aret tagit fram en sjukvardsregional upphandlingsplan for
hjalpmedel. Arbetet fortsatter med samverkan kring gemensamma upphandlingsplaner med
fokus pa hjalpmedel och radiologi.
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* Underlatta samverkan for att forebygga och bekampa valfardsbrott

Under varen skapades en sjukvardsregional arbetsgrupp for arbetet mot valfardsbrottslighet.
Gruppens syfte ar att 6ka samverkan och erfarenhetsutbyte mellan regionerna, exempelvis
delas information, modeller och arbetssétt.

Upphandlingsgruppen har under aret tagit fram en gemensam rutin for uteslutningsgrunder,
utifran kapitel 13 i Lagen om offentlig upphandling, LOU. Reglerna for uteslutning finns till fér
att motverka osund konkurrens i offentlig upphandling.

Sjukvardsregional prislista
» Granska och faststalla sjukvardsregional prislista

| december 2025 faststallde Samverkansnamnden den sjukvardsregionala prislistan for
2026.

Omstillning till Nara vard
+ Stddja omstaliningen till Nara vard

Erfarenhetsutbyte och samverkan inom omradet God och néara vard har fortsatt att utvecklas
under aret med regelbundna moéten for erfarenhetsutbyte och planering av gemensamma
aktiviteter. | mars ledde arbetsgruppen fér God och nara vard en workshop med
ledningsgruppen om ledarskap och uppféljning kopplat till omstallningen.

En digital natverkstraff for erfarenhetsutbyte mellan regionerna arrangerades i maj med
Region Dalarna som vard. Temat "Samverkan specialiserad vard och primarvard” lockade
manga deltagare fran sjukvardsregionens regioner.

| augusti deltog representanter for arbetsgruppen i det gemensamma mdtet med
Ledningsgruppen och sjukvardsregionala arbetsgrupper dar samsyn och gemensamma
beréringspunkter identifierades, till exempel gallande kunskapsstyrning,
kompetensforsorjning och digitalisering. Under hdsten holls diskussioner om fortsatt
samarbete med kunskapsstyrningsgruppen.

Donationsverksamhet
* Framja donationsverksamhet inom regionerna

Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att starka donationsverksamheten i
sjukvardsregionen. Aret inleddes med att sjukvardsregionen arrangerade det Nationella
donationsmoétet i januari, som fick positiv aterkoppling fran deltagarna.
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De sjukvardsregionalt donationsansvariga har traffat lokalt donationsansvariga i alla
regioner. Traffarna bidrar till ett starkt samarbete, gemensamt larande och en 6kad samsyn i
arbetet med donation. En sjukvardsregional arbetsgrupp (RPO) donation har etablerats inom
kunskapsstyrningssystemet. Arbetsgruppen har haft en tydlig positiv effekt pa
utvecklingsarbetet inom sjukvardsregionen.

Samverkan mellan sjukvardsregionens vavnadsbanker har utvecklats genom regelbundna
moten. Under aret har fokus varit att starka samarbetet med obduktionsteknikerna.

En ny informationsyta pa sjukvardsregionens webbplats har tagits fram for att samla relevant
och aktuell information for alla som arbetar med donation inom sjukvardsregionen. For att
Oka kunskap och dela information skickas aven nyhetsbrev till de som arbetar med organ-
och vavnadsdonation i sjukvardsregionen.

En bred informationssatsning planeras for att héja kunskapen om donation hos all halso- och
sjukvardspersonal.

Samverkansnamnden har beslutat att ansluta sjukvardsregionen till den nationella
donationslinjen, ett medicinskt stdd for vardpersonal i donationsprocessen, samt att utoka
tjansten som sjukvardsregionalt donationsansvarig sjukskoterska for att forstarka stodet till
verksamheterna inom vavnadsdonation.

Sjukvardsregionen har pa flera satt bidragit i framtagandet av Socialstyrelsens nationella
handlingsplan fér organ- och vavnadsdonation 2026—2030.

Fokusomrade Kunskapsstyrning

Etablering och utveckling av arbetssatt for kunskapsstyrning

* Framja etablering och utveckling av arbetssatt for kunskapsstyrning, i enlighet med
kunskapsstyrningens nationella utvecklingsplan fér 2023-2027

» Fortsatt implementering av det nationella systemet for kunskapsstyrning pa
sjukvardsregional niva inklusive vardskapets olika delar

De sjukvardsregionala programomradena (RPO) har samverkat och delat med sig av
erfarenheter kring implementering och uppféljning av kunskapsstdd. Stodet till grupperna har
utvecklats och manga grupper anvander nu en gemensam fillagringsyta.

Kunskapsstyrningsgruppen har under aret haft ett gemensamt mote med alla
sjukvardsregionala programomraden-samt ett gemensamt storméte med
verksamhetschefsgrupperna och ledningsgruppen. Teman foér stormétena var lagvardevard
samt god och néra vard.

Den sjukvardsregionala arendehanteringsprocessen kopplat till Styrgruppen for nationellt
system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard (SKS) och dess beredningsgrupp (BG) har
systematiserats och en struktur for regelbundna avstamningsméten med berérda personer
och grupper har skapats.
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Sjukvardsregion Mellansverige har under aret fortsatt att stddja de fyra nationella
programomraden (NPQO) som sjukvéardsregionen har vardskap for; Aldres halsa och palliativ
véard, Hjarta- och karlsjukdomar, Akut vard samt Oron-, ndsa- och halssjukdomar.

Arbetet med att skapa en fungerande forvaltning for det sjukvardsregionala
vardskapsuppdraget har fortsatt.

Ett vardskapsmote har genomférts med ordféranden och processledare i de fyra nationella
programomraden for vilka Sjukvardsregion Mellansverige har ett vardskap och olika
stodfunktioner. Teman var genomgang av revideringar av de tvaariga verksamhetsplanerna,
utfasning av lagvardevard samt att ta fram realiserbara kunskapsstod.

e Fortsatt samverkan med kommunerna och omstallning till en nara vard

Under uppbyggnadsfasen av kunskapsstyrningssystemet genomférdes regelbundna méten
med kommunerna. Men hansyn till att kommunerna for narvarande lagger fokus pa
implementering av ny socialtjanstlag och omstallningen till nara vard har de gemensamma
motena uteblivit. Kunskapsstyrningsgruppen har tillsammans med det sjukvardsregionala
natverket for ndra vard etablerat kontakt och ser éver hur samverkan kan ske framdver.

Kommunala representanter finns bland annat i féljande sjukvardsregionala programomraden:
Priméarvardsrad, Aldres halsa och palliativ vard, Psykisk halsa, Barn och ungdomars hélsa
samt i den sjukvardsregionala samverkansgruppen (RSG) Patientsakerhet.

e Uppféljning och analys av medicinska resultat i syfte att forbattra effektiviteten, kvaliteten
och jamlikheten av varden i sjukvardsregionen samt arbete kring utfasning av
lagvardevard

Det finns ett forslag om att under 2026 bilda en ny sjukvardsregional samverkansgrupp
Halsodata, som ska spegla den nationella nivan. Samverkansgruppen ska stddja vardskapet,
utgodra en sjukvardsregional koppling till berérda arbetsgrupper under den nationella
samverkansgruppen (NSG) Halsodata samt 6ka samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
regionerna kring relevanta fragor.

Under aret har den nationella nivan tagit fram en viljeinriktning kring utfasning av
lagvardevard. Alla sjukvardsregionala programomraden har i uppdrag att arbeta med
utfasningen och manga grupper diskuterar regelbundet lagvardevard, exempelvis kloka
kliniska val. Det sker aven ett erfarenhetsutbyte kring regionala initiativ.
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Fokusomrade Utbildning och kompetensférsorjning

Starkt samverkan for kompetensforsorjning
* Framja samarbetet med kommuner och larosaten via Regionala vardkompetensradet

Under aret har det regionala vardkompetensradet arbetat med kunskapsutbyte och
utveckling avseende specialistsjukskoterskeutbildning, AT/BT-lakare och konsekvenser av
kommande forandringar. Radet har aven samverkat kring forenade anstallningar,
kartlaggning av modeller for att starka karriar- och kompetensvagar i klinisk vard, samt
forskningsprojekt for hallbar professionsutveckling.

Vardkompetensradet har haft tva méten under 2025. Samarbetet med det nationella
vardkompetensradet har utvecklats och det finns nu en tydlig struktur fér samverkan.

Representationen i radet sakerstaller ett brett stdd fran regionerna och aktiva deltagare i
radets arbetsgrupper. Samverkansnamndens kansli utgor radets administrativa stod.

+ Stddja regionernas arbete med att bli oberoende av hyrbemanning

Regionerna har tillsammans, under flera ars tid arbetat for att minska beroendet av inhyrd
personal. Sedan januari 2024 finns ett nationellt regiongemensamt avtal, med gemensam
prissattning for olika bemanningstjanster i varden. Samverkansnamnden har fatt rapportering
kring kostnadsutvecklingen och det arbete som varje region gjort for att minska kostnaderna.

Under 2025 har kostnaderna for inhyrd personal fortsatt att minska i sjukvardsregionen.
Kostnaderna for inhyrning ligger nu under tvaprocentsmalet i exempelvis Region Orebro 1an
och Region Uppsala.

Fokusomrade Digitalisering och e-hédlsa

Effektivisera och starka den digitala infrastrukturen

» Stddja utvecklingen och implementeringen av gemensamma riktlinjer fér informations-
och cybersakerhet

Informationssakerhetsgruppen har fortsatt arbetet med att kartlagga hur uppféljning av
informationssakerhetsarbetet sker i de olika regionerna, for att kunna dela det som redan
finns framtaget och anvands, samt for att vid behov kunna samverka och samarbeta.
Samverkan i gruppen ger deltagande regioner goda majligheter att ta del av varandras
arbete inom omraden cybersakerhet och dataskydd.

En gemensam checklista fér upphandlingar anvands och arbetet fortsatter med att
sakerstalla att informationssakerhetsfragorna lyfts redan i ett tidigt skede av
upphandlingsprocessen.
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Ett arbete med att ta fram ett stédmaterial fér informationssakerhet och dataskydd vid
egenvardsapplikationer/monitorering ar slutfort.

* Framja samordning av IT-I6sningar och digitala initiativ pa nationell niva

Ineras regionala beredningsgrupp bistar Ineras ledning i strategiska vagval utifran
regionernas behov av verksamhetsutveckling genom digitalisering. Sjukvardsregion
Mellansveriges representanter har under aret deltagit i denna samverkan och i dialoger kring
mal att starka nationell samordning av IT-I6sningar och olika initiativ.

Under 2025 har dterkommande fragor varit planering av nationella tjanster, med sarskilt
fokus pa infrastruktur och att undvika parallella 16sningar for att i stallet nyttja gemensamma
komponenter. Dialog har aven skett kring utvecklingen av 1177:s E-tjanster och nationella
Idsningar for informationsdelning och interoperabilitet.

Sjukvardsregionen har aven medverkat i dialoger om saker digital identitet och atkomst,
inklusive gemensamma behorighetsprinciper med fortsatt utveckling av SITHS/e-legitimation,
samt lyft behov av standardiserade integrationssatt och en tydlig nationell fardplan fér
kopplingar mellan nationella tjanster och regionernas vardinformationsmiljer.

Sjukvardsregionen har sarskilt uppmarksammat vikten av att Inera samordnar och prioriterar
nationella integrationsldsningar mot journalsystemen s att regionerna inte behdver bygga
egna parallella |6sningar.

Digitaliseringsinitiativ

+ Framja och stddja digitaliseringsinitiativ inom sjukvardsregionen

Under aret har ett arbete paborjats for att se om den sjukvardsregionala nivan kan bidra i att
Overbrygga gapet mellan nationella initiativ och lokal implementering, samt hur

sjukvardsregionen kan agera samlat och effektivt i den digitala utvecklingen. Arbetet
fortsatter under 2026.
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