Region
Varmland

Datum Var beteckning

REVISORERNA 2025-06-10 Rev/25007

Handlaggare Direkttelefon Ert datum Er beteckning

Karin Selander 010-831 50 00

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden
Kultur- och bildningsndmnden
Kollektivtrafiknamnden
Regionala utvecklingsndmnden

Granskning av regionens arbete med digitalisering, inkl. uppfdljning
Regionens revisorer har ansvar for att genomféra arlig granskning av regionens samtliga verksam-
heter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat dokumentet "Gransk-
ningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under inne-
varande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning
och revisionsplan. | "Revisionsplan 2025” ingar en granskning av regionens arbete med digitali-
sering. | granskningen ska &@ven inga en uppfoljning av den granskning som genomfoérdes ar 2020.

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att bedéma om Regionstyrelsen och dvriga namnder
har en andamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll i arbetet med digitalisering samt om
arbetet ar andamalsenligt. | granskningen ingar aven en uppfdljning av den granskning av digitali-
sering som genomfordes ar 2020.

PWC har pa uppdrag av revisorerna genomfort granskningen och de framfor féljande: Utifran ge-
nomférd granskning ar var samlade bedomning att Regionstyrelsen och Gvriga namnder inte helt
har en andamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll i arbetet med digitalisering samt att
arbetet inte helt ar andamalsenligt.

Efter genomford granskning lamnas féljande rekommendation till Regionstyrelsen:

 Sdkerstéll ett tydligt politiskt ansvar fér regionens samlade strategiska styrning av digitaliserings-
arbetet och sékerstall att detta omfattar styrdokument, roller och ansvar, finansieringsansvar for
digitaliseringsinsatser som beror flera forvaltningar samt vem som ansvarar for prioritering av reg-
ionens IT-resurser vid bristsituationer/intressekonflikter.

Efter genomford granskning lamnas foljande rekommendation till Halso- och sjukvards-
namnden, Kultur- och bildningsndmnden och Kollektivtrafiknamnden:

* Vidareutveckla arbetet med att konkretisera vilka mal som ska uppnas avseende verksamhetsut-
veckling med hjélp av digitalisering.
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Efter genomford granskning lamnas féljande rekommendationer till Regionstyrelsen, Halso-
och sjukvardsnamnden, Kultur- och bildningsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden
och Kollektivtrafikndmnden:

» Utveckla en systematik fér 6kad intern informationsdelning/informationsspridning av digitaliser-
ingsinitiativ.
» Sékerstéll att den samlade organisationen har tillrdcklig kompetens inom féréndringsledning.

« Stark arbetet med implementering av digitaliseringsinitiativ sé att fattade beslut f6ljs och tillracklig
uppfoljning sker for att sdkra en forbattrad effekthemtagning.

Revisorerna 6versander harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens, Halso- och sjukvards-
namnden, Kultur- och bildningsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden och Kollektivtrafiknamn-
den svar med redogorelse for vilka atgarder styrelsen och namnderna avser att vidta, senast den
22 oktober 2025.
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