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Granskning av regionens malstyrning, inkl. uppféljning

Regionens revisorer har ansvar for att genomféra arlig granskning av regionens samtliga verksam-
heter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat dokumentet "Gransk-
ningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under inne-
varande mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning
och revisionsplan. | "Revisionsplan 2025” ingar en uppféljning av granskningen av regionens mal-
styrning, bedémning av maluppfyllelse, inkl. uppfdljning fran 2020.

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att granska om Regionstyrelsen och namnderna har
en andamalsenlig malstyrning samt om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig. Gransk-
ningen syftar ocksa till att bedoma om Regionstyrelsen och namnderna sakerstaller att maluppfyl-
lelsen bedoms pa ett likvardigt och tillforlitligt satt.

EY har pa uppdrag av revisorerna genomfort granskningen och de framfor féljande: Var samman-
fattande beddmning ar att Regionstyrelsen och namnderna delvis har en andamalsenlig malstyr-
ning och tillracklig intern kontroll inom omradet. Vidare bedomer vi att Regionstyrelsen och namn-
derna delvis har sakerstallt att maluppfyllelsen beddms pa ett likvardigt och tillforlitligt satt. Slutli-
gen beddmer vi att Regionstyrelsen delvis har omhandertagit de rekommendationer som lamnats i
tidigare granskning. Mer an halften av rekommendationerna, fyra av sju, kvarstar helt eller delvis.

Foljande rekommendationer ldamnas till Regionstyrelsen:

o |nitiera en beredning till fullméktige som sakerstéller att styrmodellen tydligt anger att namnder
ska agera vid vasentliga budgetavvikelser och/eller vid 1ag maluppfyllelse genom upprattande av
handlingsplaner innehallande effektbeskrivna atgarder for att omhanderta avvikelserna.

e Initiera en beredning till fullmaktige om att tydliggtra hur fullméaktiges faststallda mal ska brytas
ned pa verksamhetsniva och férankras.

e |nitiera en beredning till fullméktige om att 6vervaga ett undantag i styrmodellen for hjalpmedels-
namnden, patientnd&mnden och kost- och servicendmnden avseende styrning och uppfdljning.

¢ Besluta om tydliga malvarden for indikatorerna for styrelsens resultatmal.
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¢ Utveckla uppféljningen av resultatmalen i syfte att tydliggora vad bedémningen av maluppfyllel-
sen baseras pa.

e Tillse att namnderna tillampar styrmodellen och styrelsens anvisningar i planeringsdirektiv pa ett
likartat satt.

e Sakerstalla information till fullméktige om vasentliga avvikelser fran faststallda mal under forsta
tertialet.

e Overviaga att bereda en stdende punkt vid regionfullmaktiges sammantraden for information om
vasentliga avvikelser avseende ekonomi och verksamhet fér namnder och styrelse.

Foljande rekommendationer lamnas till Halso- och sjukvardsnamnden:

¢ Besluta om prioriteringar bland resultatmalen om malkonflikter uppstar.

¢ Vid prognostiserade underskott besluta om atgarder i tid for att na en budget i balans.
Foljande rekommendationer lamnas till Regionala utvecklingsnamnden:

e Tydliggora grunderna for maluppfyllelse i samband med faststéllandet av indikatorer.
Foljande rekommendationer lamnas till Kultur- och bildningsnamnden:

e Besluta om tydliga malvarden for resultatmalens indikatorer.

¢ Utveckla uppféljningen av resultatmalen i syfte att tydliggéra vad bedémningen av maluppfyllel-
sen baseras pa.

Foljande rekommendationer lamnas till Kollektivtrafikndmnden:
e Besluta om prioriteringar bland resultatmalen om malkonflikter uppstar.

¢ Vid prognostiserade underskott besluta om atgarder i tid for att na en budget i balans.

Revisorerna 6versander harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens, Halso- och sjukvards-
namndens, Regionala utvecklingsndmndens, Kultur- och bildningsndmndens, Kollektivtrafikndmn-
dens svar med redogorelse for vilka atgarder styrelsen och namnderna avser att vidta, senast den
22 oktober 2025. Rapporten lamnas till Hjalpmedelsnamnden, Patientnamnden och Kost- och ser-
vicenamnden for kannedom.
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