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1 Sammanfattning

I ndmndens arsredovisning 2024 féljs det namnden beslutat i sin planering infor 2024 upp.
Arsredovisningen innehaller redovisning, analys och bedémningar av maluppfylinad for namndens
resultatmal respektive ndmndens resultat och ekonomiska stallning.

Arsredovisningen behandlas av ndmnden vid sammantrade i manadsskiftet februari/mars 2025.

Sammanfattande bedémning maluppfyllelse

Effektmal Resultatmal Bed6émning
Tillganglig vard pa lika villkor | Uppnas inte
Trygga och néjda invanare
Hallbar beredskap Uppnas delvis
Samverkan och utveckling av varden Uppnas delvis
Attraktivt och hallbart Varmland
Klinisk forskning och utbildning Uppnas
God, saker och nara vard Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa Halsoframjande och férebyggande

vard Uppnas delvis
Ekonomi i balans | Uppnas inte
Attraktiv arbetsgivare a Uppnas inte
Hallbar organisation
Hallbar arbetsmiljo Uppnas delvis
Minskat miljdavtryck Uppnas

Aret har varit handelserikt och utmanande och har kdnnetecknats av omstallningsarbete och
ekonomiska utmaningar. Det har varit svart att samtidigt med personalreduktion uppratthalla en
god tillganglighet och vardgarantin uppfylls inte inom flera verksamheter. Okat vardkapacitet har
varit ett hogt prioriterat omrade och insatser har gjorts for att forbattra tillganglighet och kvalitet.
Tillfalliga kokortningsinsatser har ocksa blivit nodvandiga.

Tillsammans med kommunerna har utvecklandet av andra vardformer fortgatt for att minska
behov av slutenvard. Mobil enhet for specialiserad sjukvard i hemmet finns nu i Arvika och Torsby,
och arbete pagar for att starta upp ett team pa Centralsjukhuset i Karlstad.

Rontgenmottagningen i Arvika inférde under hdsten ett nytt arbetssatt som har skapat utrymme
for att ta emot fler patienter dygnet runt, alla dagar i veckan. Mottagningen har 6ppnat upp for
bokningsbara tider pa sena kvallar, natter och tidiga morgnar som gjort att patienter fa snabbare
hjalp.

Bistandsbeddmare pa akutmottagningen pa CSK ar en framgangsfaktor bade gallande samverkan
med Karlstad kommun och patientomhdndertagande. Arbetetsattet sprids nationellt och inom
regionen finns konceptet dven pa vardcentralen Gripen.

Digitaliseringen har under aret utvecklats vidare. Utdver att 1177 Direkt har implementerats pagar
flera utvecklingsarbeten, sdsom taligenkdnning i Cosmic, systemstod for lagerhantering, inférande
av digitala kallelser och utskick samt implementering av kostdatasystem. Arbetet med
produktions- och kapacitetsplanering har aterupptagits med stod av Socialstyrelsen.

Med syfte att forbattra vardkvaliteten bidrar sjukvardens larm- och ledningscentral och 1177 pa
telefon Varmland till att patienter pa ett effektivt satt far vard pa ratt niva. Varmland tog under
aret over verksamheten i egen regi. Psykiatrin har fokuserat pa att minska suicid och har startat en
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ny samverkansgrupp for att hantera samsjuklighet. Tandvarden arbetar med
beteendeférandringar och uppsokande verksamhet for att géra varden mer jamlik. Aret har ocksa
praglats av arbetet med hallbar beredskap. Det finns en langt framskriden planering for kris och
krig, samt inom férsorjningsberedskap.

Aven under 2024 toppar Region Varmland vaccinationsstatistiken i Sverige med hég
vaccinationstackning for influensa och vaccination mot HPV (humant papillomvirus).

Ett viktigt arbete som har paborjats under 2024 och som kommer att spridas till fler verksamheter
ar att utifran patientens behov korta ledtider genom att 6ka flodet i vardprocesserna. Arbetet som
bedrivs i ett mindre antal pilottester ar medarbetardrivet och styrs av verksamheternas egna
arbetslag med stdd av cheferna. Under aret paboérjades dessutom ett omfattande arbete med att
revidera utvecklingsplanen fér framtidens halso- och sjukvard.

Sammanfattning resultat och ekonomisk stéllning

Utfall avvikelse mot budget (6verskott/underskott [-] i | Fordndring utfall jamfort foregaende ar
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr)

-721,6 196,5

Halso- och sjukvarden visar ett underskott pa 721,6 miljoner kronor jamfért med budget.
Underskottet beror bemanningskostnader utéver budget.

Hélso- och sjukvarden har under 2024 arbetar intensivt med ekonomiska atgarder for att forsoka
na en ekonomi i balans. Utover regionovergripande atgarder har utbildningsinsatser varit
restriktiva och fokuserat pa verksamhetskritiska omraden for att sdkerstéalla nédvandig
kompetens.

Under aret har ocksa ett omfattande omstallningsarbete pagatt for att reducera personal. | slutet
av aret har hélso- och sjukvarden minskat med 270 omréaknade heltider. Trots ett svagt
ekonomiskt utfall har varden haft en lag kostnadsutveckling 6ver aret.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att
regionen ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den ar
gemensam for alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen
och ger riktlinjer for vart beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och
for att var region ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa ramstyrning
och malstyrning. Den valda styrmodellen ska stodja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning, det vill sédga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska
resultatet foljs upp pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.
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Malstyrning innebar att 6vergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na
var vision. Maluppfyllelsen foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda
beddmningskriterier.

3 Namndens uppdrag

Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag ar att ansvara for den varmlandska héalso- och sjukvarden i
sin helhet och ska se till att den styrs, samordnas och utvecklas pa ett sddant satt att de samlade
resurserna ar tillgangliga och anpassade till befolkningens behov.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Hélso- och sjukvarden har under 2024 arbetar intensivt med ekonomiska atgarder for att forsoka
na en ekonomi i balans. En omstallning av bemanningen med reduktion huvudsakligen av
administrativ personal och visstidsanstallda har genomforts under aret. Anstallningsstopp har
bidragit till att endast vissa medarbetare som slutat sin anstallning har ersatts. Tillsammans med
andra kostnadsreducerande atgarder har detta resulterat i en kraftigt minskad kostnadsutveckling
jamfort med foregaende ar. Tandvarden har haft ett ekonomiskt utfall i niva med budget.

Det har varit svart att uppratthalla en god tillgénglighet och vardgarantin uppfylls inte inom flera
verksamheter. Okat vardkapacitet har varit ett prioriterat omrade och insatser har gjorts for att
forbattra tillganglighet och kvalitet inom halso- och sjukvarden. | perioder med langvarigt lag
tillganglighet till vissa vardinsatser har dven tillfalliga kokortningsinsatser blivit nédvandiga. Bland
annat har insatser genomforts for att hantera de tre sjukhusens endoskopikoer dar regionen fatt
kdpa endoskopiundersékningar och genomféra interna kokortningsinsatser. Vardcentralerna har
arbetat for att utdka sina telefontider.

Fokus under aret har ocksa varit att uppratthalla operationskapacitet samt 6ppnandet av fler
vardplatser. Under hosten breddinfordes den nya operationsmodulen Cosmic TM2 som stodjer
operationsprocessen fran operationsanmalan till planering och genomfdérande av operationen.
Under aret har halso- och sjukvarden bland annat 6vertagit larmcentralen i egen regi och infort
1177 Direkt som mojliggor for patienter att chatta med varden.

Samtidigt har halso- och sjukvarden paborjat ett stort utvecklingsarbete som berér
systemomstallning av hela varden. Malet ar att skapa medarbetardrivna forbattringsarbeten inom
samtliga verksamheter for att forbattra ledtider i vardprocesser. Under aret har fem
forbattringsarbeten utifrdn modellen startat upp.

Under aret pabodrjades dessutom ett omfattande arbete med att revidera utvecklingsplanen for
framtidens halso- och sjukvard fran 2015. Planen ska stodja en tydlig och gemensam riktning for
halso- och sjukvardens utveckling mot 2040.

Under aret beslutade regeringen att sanka aldersgransen for den avgiftsfria barn- och
ungdomstandvarden fran 23 ar till 19 dr, med start fran 1 januari 2025. Folktandvarden i Varmland
har forberett sig val for denna omfattande férandring och kommer att erbjuda Frisktandvardsavtal
till de flesta i den aktuella aldersgruppen.
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5 Namndens resultatmal

Regionfullmaktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och 6vergripande effektmal som
ska styra Region Varmland mot visionen "Livskvalitet i varldsklass". Alla namnder ska, var och en
pa sitt satt, medverka till att effektmalen nas. Namnden bryter darfor ner effektmalen till
resultatmal anpassade till den egna verksamheten. Varje namnd beslutar sjdlva om sina
resultatmal och bedémningsgrund for maluppfyllelse.

Namndens resultatmal kan vara ett- eller flerdriga. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett
effektmal och varje namnd ska ha 1-3 resultatmal per effektmal. Namndernas resultatmal hamtas
foretradesvis ur redan beslutade styrdokument. Resultatmalen ligger i sin tur till grund fér den
fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom forvaltningen.

Under effektmalet Hallbar organisation ska alla némnder ha med ett antal regiongemensamma
resultatmal, till exempel mal om en ekonomi i balans. Under ar 2024 &r just malet om en ekonomi
i balans det hogst prioriterade malet.

Redovisning av bedémning av maluppfyllelse gors enligt foljande:

Uppnas (gront)
Uppnas delvis (gult)
@ Uppnas inte (rott)

Nar utfallet &r battre an indikatorns malvarde (hogre eller lagre beroende pa indikatorns riktning)
far indikatorn fargen gron. Om utfallet ligger inom 90-100 procent av maluppfyllelsen av
indikatorns utfall far indikatorn firgen gul. Ar utfallet lagre dn 90 procent av maluppfyllelsen far
indikatorn fargen rod.

5.1 Effektmal: Trygga och nodjda invanare

Effektmalen Trygga och nojda invanare bestar av resultatmalen Tillgénglig vard pa lika villkor, samt
Hallbar beredskap.

Tillganglig vard pa lika villkor

Tillganglighet till vard och behandling regleras i lag. Lagforandringen fran 2019 om en forstarkt
vardgaranti innebar att den enskilde inom 3 dagar ska fa en medicinsk bedémning av lakare eller
annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom primarvarden. Halso- och sjukvarden samt
tandvarden i Sverige, ska enligt lag vara jamlik, vilket innebar att bemdtande, vard och behandling
ska ges pa lika villkor till alla oavsett kon, alder, bostadsort, funktionalitet, utbildning, social
stallning, etnisk eller religios tillhérighet eller sexuell 1aggning, och oavsett kombinationer av
dessa.

Vardens utbud ska vara jamlikt i hela Varmlands geografiska omrade vilket omfattar digitala
verktyg, tjdnster och moten, fysiska utbudspunkter samt mobil vard med fokus pa innehallet i
hélso- och sjukvardstjansterna oavsett den fysiska platsen. Vardinsatserna ska ges inom rimlig tid
och det ska finnas ett utbud av nira vard inom rimlig geografisk narhet. Oppettider och
mojligheter till digitala tjanster och vardlosningar ska utvecklas utifran varmlanningarnas behov.
Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra livsvillkoren.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet

4.

Bedémning av maluppfylinad
a Uppnas inte

Namndens resultatmal ar att verka for att uppna en tillganglig vard i Varmland pa lika villkor.
Vardgarantin anger inom vilka tidsgranser regionen ska erbjuda vard och utgar fran en medicinsk
bedomning. Patienter som soker vard har ratt till kontakt med primarvard samma dag via telefon
samt ratt till besok till legitimerad personal pa vardcentral inom 3 dagar, besok inom den
specialiserade varden inom 90 dagar och operation eller behandling pabdrjad inom 90 dagar. Om
Region Varmland inte har maojlighet att erbjuda vard enligt vardgarantin ska patienten erbjudas
vard hos annan vardgivare. For tandvarden appliceras Tandvardslagen dar tillgénglighet anges som
ett krav pa varden, men anger inte tidsgranser for erbjudande om vard.

Beddmningen ar att malet tillganglig vard under 2024 inte har uppfyllts.

Tillganglighet och 6kad vardkapacitet ar ett prioriterat omrade. Trots detta har resultatmalet inte
uppnatts, vilket delvis kan foérklaras av den nédvandiga ekonomiska aterhallsamhet som
prioriterats som mal i regionplanen. Tillsammans med Socialstyrelsen har ett arbete med
produktions- och kapacitetsstyrning startats. Stodet fran Socialstyrelsen syftar till larande och ge
konkreta rad for att balansera invanarnas vardbehov mot vardens kapacitet, samtidigt som
produktionsféormagan kontinuerligt kan 6ka. Halso- och sjukvardens overgripande mal med arbetet
ar att starka den egna verksamheten och kapaciteten for att mota vardbehoven.

Tillgang till vardplatser ar ett fokusomrade och det handlar bade om att sdakra vardkapaciteten i
slutenvard och att oka tillgangen till andra vardformer som minskar behovet av slutenvard. Mobila
team ar exempel pa andra vardformer som moter patienten efter dennes behov och samtidigt
anpassa varden efter nya forutsattningar. Exempel pa team ar mobilt urologteam, mobilt
akutvardsteam och mobilt stroketeam.

Under aret har insatser gjorts for att forbattra tillganglighet och kvalitet inom halso- och
sjukvarden. | perioder med langvarigt |ag tillganglighet till vissa vardinsatser har dven tillfalliga
kdkortningsinsatser blivit nédvandiga. Vardcentralerna och rehabiliteringstjansterna i Varmland
har ett pagdaende utvecklingsarbete for att forbattra telefontillgangligheten pa vardcentralerna,
vilket innebar att patienter pa sikt ska kunna na vardcentral under hela 6ppettiden. | dagslaget
finns tillganglighetsproblem for lanets endoskopiverksamhet. For att hantera de tre sjukhusens
endoskopikoer pagar ett gemensamt arbete for att utoka produktionen parallellt med kop av
endoskopiundersokningar och interna kokortningsinsatser.

Forsta Linjen arbetar med flera insatser for att 6ka tillgéngligheteten. Genom atgarder som
inforande av bokningsbara tider via 1177.se, gemensam schemastruktur mellan mottagningar,
inforande av digitalt fordldraskapsstod, arbetar verksamheten for att moéta ett 6kat behov. Inom
psykiatrin har produktionen 6kat under aret. Trots detta har tillgangligheten till nybesok och till
forsta behandling minskat. Verksamheten har initierat ett arbete med produktion och
kapacitetsstyrning for att oka tillgéngligheten samt tydliggora vardplaner.

En stor andel medicinska beslut inom varden baseras helt eller delvis pa resultat fran
laboratorieprov eller diagnostiska undersékningar. Undersokningar med magnetrontgen (MR) och
datortomografi (DT) hanteras i nuldget inte inom ramen foér vardgarantin. For att kunna
genomfora fler undersokningar och skapa ett mer effektivt fléde av patienter pa de tre sjukhusen
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pagar flera utvecklingsarbeten. Rontgenmottagningen i Arvika inforde under hosten ett nytt
arbetssatt som innebar att personalen arbetar aktiv natt med akuta uppdrag. Detta har skapat

utrymme for att ta emot fler patienter da det ocksa mojliggjorde att regionen kunde erbjuda
planerade undersdkningar dygnet runt, alla dagar i veckan.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Besvarade telefonsamtal inom femton minuter 1177
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Métmetod och datakélla
Ineras behérighetsstyrda PowerBl-rapport géllande telefonstatistik.

Malet ar att na 60 procent besvarade samtal inom 15 minuter.

Ackumulerat resultat 2024 ar 35,9 procent, jamfort med 37,4 procent helar 2023.
Ackumulerat arsresultat for riket &r 47,4 procent.

Totalt antal inkommande samtal 2024 var 157 121 vilket ar 7745, eller 4,7 procent, farre inkommande samtal an 2023

Kontakt med primarvarden samma dag
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Métmetod och datakélla

Datainsamling via telefonisystem VCC Callback kombinerat med manuell inrapportering som levereras vid tva arliga
méttillfallen till den nationella vantetidsdatabasen Signe (forvaltad av SKR).

Telefontillganglighet for december manad stigit fran 79 procent féregdende manad till 80 procent. For helar 2024 ar
det ackumulerade arsresultatet 79 procent, och resultatet har darmed sjunkit nadgot jamfért med helar 2023, 82

procent. Antalet inkommande samtal 2024 har 6kat med 6 procent (32 046 samtal) jAmfort med 2023. Malvardet pa 90
procent ar inte natt.

Tillgangligheten vardcentralerna emellan varierar stort. Flest besvarade samtal av regionens vardcentraler har Arjéng,

ackumulerat resultat for aret ar 95 procent besvarade samtal. Vardcentralen Kil har lagst andel besvarade samtal med
ett genomsnittligt resultat pa 54 procent.

Helar 2024 for riket blev 87 procent.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Medicinsk bedémning som genomférs av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar (primarvardsniva)
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

Malet ar att 80 procent ska fa en medicinsk bedémning inom tre dagar av legitimerad personal i primarvarden. For
december manad nas malet, resultatet ar 82 procent. Det ackumulerade resultatet for helar 2024 ar 76 procent och for
helar ar malet darmed inte natt. Resultatet ar en forbattring jamfért med foregaende ar, som da var 71 procent.

Totala andelen kontakter har minskat med 8 procent (18 105 kontakter) ar 2024 jamfort med 2023.

Ackumulerat resultat for riket helar 2024 ar 88 procent.

Forstabesok i den specialiserade somatiska hdlso- och
sjukvarden inom 90 dagar - avser vantande
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

For december manad har tillgangligheten sjunkit fran 62 procent till 59 procent. Antalet patienter i k6 har legat stabil
under hela aret och har sjunkit med 4 procent fran januari till december.

For helar 2024 var andelen patienter som vantat hogst 90 dagar pa férstabesdk inom somatisk specialistvard 57

procent (kvinnor 56 procent, man 58 procent). Detta ar en forbattring jamfért med 2023 ars utfall som var 52 procent.
Malet pa 80 procent nas inte.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Forsta besok i den specialiserade psykiatriska hélso- och
sjukvarden inom 90 dagar - avser vantande
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

Tillgangligheten till forsta besék inom specialiserad psykiatrisk vard uppgick under helar 2024 till 44 procent, vilket ar
lagre an féregaende ars niva 62 procent. For kvinnor ar resultatet 2024 42 procent och fér man 46 procent.

For vuxen psykiatrisk Oppenvard ar tillgangligheten till forsta besok under helar 2024 38 procent jamfért med 57
procent 2023.

Foér BUP, som ockséa ar specialiserad psykiatrisk vard, se specifika indikatorer for BUP.

Operation/behandling inom 90 dagar i den specialiserade halso-
och sjukvarden - avser vantande
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Métmetod och datakélla
Provisio och Cosmic via regionens datalager.

Den genomsnittliga andelen patienter som fatt operation eller atgard (behandling) i specialiserad vard inom 90 dagar
var under 2024 50 procent, 2 procentenheter lagre an motsvarande resultat 2023 (52 procent). Utfallet for kvinnor ar
49 procent och for man 52 procent. | riket som helhet hade 59 procent vantat hogst 90 dagar under helar 2024.

Malvardet pa 70 procent nas inte.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan
Forstabesok inom 3 dagar till Forsta linjen, Barn och unga
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

65 procent av férstabestken hos Forsta linjen har genomférts inom tre dagar i december, vilket &r en 6kning fran

november manads resultat pa 55 procent. For ar 2024 blev det ackumulerade arsresultatet 73 procent, och malvardet
pa 90 procent nas inte.

For helar 2024 har Forsta linjen unga Karlstad den Iagsta tillgangligheten pa 69 procent, Forsta linjen unga norra har
hdgst tillganglighet pa 84 procent.

Totala andelen genomférda nybes6k med medicinsk bedémning av legitimerad personal &r 2024 har minskat med 12
procent (191 kontakter) jamfort med ar 2023.

Ackumulerat resultat for riket helar 2024 ligger pa 80 procent.

Forsta bedomning till barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

Under december manad genomférdes 94 procent av samtliga forsta bedémningar inom barn- och ungdomspsykiatrin
inom 30 dagar. Antalet patienter som vantar pa en forsta bedémning har minskat fran 73 i november till 62 i
december. Sedan januari 2024 har kdn minskat med 51 procent (65 patienter).

For helar 2024 ar det ackumulerade resultatet 59 procent, darmed nas inte malet pa 80 procent for helar, men stor
forbattring jamfért med ar 2023 da resultatet var 34 procent.

For hela riket 2024 genomférdes 69 procent av férsta beddmningar inom 30 dagar.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Paborjad utredning i barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

Andelen genomférda utredningar som pabdrjades inom 30 dagar ligger pa 79 procent for december manad, samma
som foregaende manad. Antalet vantande har okat fran 18 kontakter i november till 26 i december. Antalet
genomfdrda utredningar i december ar hdgst for aret med 87 kontakter.

Det ackumulerade resultatet for helar 2024 ar 54 procent for Varmland och ar darmed lagre an féregaende ars
resultat, 68 procent. For riket 2024 blev resultatet 58 procent.

Paborjad behandling i barn- och ungdomspsykiatrin inom 30

dagar
—e—Utfall (%) M3l (%) —e— Riket (%)
/.WJ\\W /

e

50 85 % 275 % 85 % 85 %
0

o~ o~ o~ N o~ o~ (2] [s2] (32} on [+2] (a2l <t <t <t < < <
NN N N d N N NN A N NS NN NN N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(V) o~ o~ N o o~ o~ o~ ~N o~ o~ o~ o~ o N N o~ o~
T 8 & 3 §3 5 8 &3 3 5 8 83§ 3
S5 = 2 2 ooz oS 32 27 0oz 5 = 2" 0 =z

Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

Resultatet har 6kat fran 70 procent genomfoérda behandlingar inom 30 dagar i november till 93 procent i december
Antalet vantande kontakter har 6kat fran 60 i november till 79 kontakter i december

Ackumulerat resultat helar for 2024 ar 85 procent genomférda behandlingar inom 30 dagar. Méalet pa 75 procent ar

uppfyllt, men resultatet minskat nagot jamfort med féregaende ar (89 procent ar 2023). Riksgenomsnittet ligger pa 64
procent for 2024.
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Hallbar beredskap

| ett alltmer osdkert omvarldslage forandras kravstallningarna pa samhallsviktiga verksamheter
sasom halso- och sjukvard. Inom detta omrade riktas regeringsuppdrag till sektorsansvariga
myndigheter och genom dverenskommelser med SKR, inriktningar for regionernas arbete med
okad motstandskraft och annan férmagehdjning.

Omradet innefattar flera utmaningar fér halso- och sjukvarden, da malbilden och darigenom
mojligheten till uppfdljning av arbetet inte tydligt kan definieras. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

2 Mal 5: Jamstalldhet
B Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Bedémning av maluppfylinad

Uppnas delvis

Bedomningen for malet ar att det delvis uppnas. Flera indikatorer ar snart genomférda men
kommer behdéva fortsatta arbetas med nasta ar.

Region Varmland behdver ha en robust halso- och sjukvard. Halso- och sjukvard ar en utpraglat
samhallskritisk verksamhet. Att tillgodose hog kvalitet och tillganglighet ar en malsattning som
alltid ar hogt prioriterad i Region Varmland. Samtidigt har halso- och sjukvarden stora utmaningar i
att uppratthalla hogt stallda malsattningar nar omvarldsfaktorer och finansiella forutsattningar
forandras till det samre. Nar varden satts under press uppstar ett behov av att prioritera och
fordela halso- och sjukvardens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Den viktigaste och lagstyrda
verksamheten maste goras forst. Att uppratthalla den akuta medicinska varden, som annars direkt
riskerar liv och halsa kommer under alla omstandigheter att prioriteras.

Det finns langt framskriden planering for kris och krig, sarskilt for forsérjningsberedskap. En
regional katastrofmedicinsk beredskapsplan ar framtagen och verksamheterna i hdlso- och
sjukvarden har borjat ta fram lokala beredskapsplaner. | organisationen finns katastrofombud som
ar ansvariga for beredskap och hantering av extraordinara handelser. Det har startats ett arbete
med sdkerhetssamordnare for att se over inre och yttre skalskydd pa enheter och verksamheter.
En utredning om regionens lakemedelsforsoérjning har genomfoérts for att avgéra om den bor
skotas i egen regi eller fortsatta upphandlas externt. Beslut &r taget att lakemedelsférsorjningen
ska skotas av regionen och implementeringen &ar startad. For narvarande finns ett centralt
beredskapslager for kritiska lakemedel inom intensivvard, prehospital vard och akut tandvard.
Nasta steg ar att utoka detta lager med fler lakemedel som ar nédvandiga for vard som inte kan
ansta och identifiering av dessa lakemedel pagar.

Hélso- och sjukvarden har en styrgrupp for trauma och masskadehéndelser dar berérda
verksamhet i halso- och sjukvarden tillsammans utvecklar arbetet med hallbar beredskap.
Masskadeplan baserat pa nationella riktlinjer samt 6vnings- och utbildningsplan inom omradet
finns nu fastslagna och implementeras fullt ut under 2025. Indikatorer for rutiner och utbildning
for regional sarskild sjukvardsledning har paverkats av nya beslut géllande krisledning. Arbetet har
bedrivits i tat samverkan mellan halso- och sjukvarden och sdkerhets- och beredskapsavdelningen.
Arbetet behdver ocksa samordnas med 6vergripande beslut som beror regional krisledning. Detta
arbete har initierats i slutet av 2024 och kommer att paga under delar av 2025. Indikator kring
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ovning har darfor inte genomforts.

Indikatorn om regional kris- och krigsplanering for halso- och sjukvarden har ocksa anpassats med
det regionovergripande "Projekt krigsorganisation" som initierats. Detta innebar nu att regionens
samtliga verksamhetsdelar forséker synkronisera sin planering och planerar att faststdlla dem
ungefar samtidigt.

Sammanfattningsvis har arbetet inom omradet hallbar beredskap drivits framat med hogt tempo.
Arbetet fortgar och kommer att rapporteras till halso- och sjukvardsnamnden dven under 2025,
men da utan formella indikatorer.

Indikator Genomfort
Rutiner for regional sarskild sjukvardsledning ska ha uppdaterats enligt beslut om

funktionsindelat arbetssatt, grundlaggandeutbildning genomférd och ledningsplats pa .
regional nivauppdaterad for nytt arbetssatt Nej

Ett beslut om &ndring av organisation for lokala sjukvardsledningar gor att pagaende arbete inte slutforts utan att
justering i underlagen pagar. Detta arbete samordnas med regional krisledning som regiondirekttren initierat.

Rutiner for lokala sarskilda sjukvardsledningar ska ha uppdaterats enligt beslut om
funktionsindelat arbetssatt, grundlaggande utbildning genomfoérd och ledningsplatser pa .
lokal niva uppdaterade for nytt arbetssatt Nej

Under aret justerades beslut om organisering av sarskilda sjukvardsledningar. Fardigstéllande blir ddrmed férsenat.
Organiseringen kommer utéver detta att synkroniseras med regional krisledning som reviderats under ledning av
regiondirektéren. Detta férvantas ha den positiva effekten att det finns samordningsvinster att hdmta hem genom
storre likhet mellan olika krisledningsnivaer.

Regional sarskild sjukvardsledning 6évad eller alternativt skarpt genomférande minst halv .

dag enligt nytt arbetssatt .
Nej

Da inte ledningsstrukturen slutférts har inte dvning kunnat genomféras.

Utvecklad regional kris-krigsplanering for hdlso- och sjukvarden godkénd av hélso- och .

sjukvardsdirektor och foreligger for faststallande Nej

Arbetet har synkroniserats med av regiondirektdren beslutat projektet krigsorganisation. Det innebar att arbetets
fardigstallande flyttats in i 2025. | huvudsak har arbetet foljt planeringen. Sarskilt inom omradet forsérjningsberedskap
ses betydande samverkan inom regionen for att om magjligt na samordningsvinster mellan regionens olika delar.
Samtidigt behdver ocksa finansieringsfragan ha en politisk hantering under 2025 innan slutlig verkstallighet kan nas.

Faststilld masskadeplan i enlighet med nationella direktiv for hdlso- och sjukvarden
Ja

Halso- och sjukvardsledningen faststallde 2024-05-27 i § 223 en regional masskadeplan pa basen av de underlag
som nationellt tagits fram av Socialstyrelsen.

Faststallda normer for katastrofmedicinsktotalforsvarsmassig utbildning for regionens hélso-
och sjukvardspersonal, samt utbildnings- och évningsplan fér 2025 som stoder dessa
normer Ja

Halso- och sjukvardsledningen faststallde utbildnings- och évningsplan inom omradet katastrofmedicin och
totalférsvar 2024-08-19 § 287. Implementering sker fran 2025 via Kliniskt Traningscentrum (KTC) som huvudansvarig
enligt tidigare planering.

Lagersystem som stod for forsorjningsberedskapen ar implementerat i hdlso- och

sjukvarden Ja

Implementering av upphandlat system genomférs enligt plan och leds via Regionservice. Planeringen var att systemet
skulle vara infort 2024-12-31 men pa grund av vissa resursproblem kring testning av integrationer i projektet kan
eventuellt en manads férsening uppsta till 2025-01-31.

14



Arsredovisning 2024, Halso- och sjukvardsndmnd — Region Varmland

5.2 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland

Effektmalet Attraktiv och hallbart Varmland bestar av Samverkan och utveckling av varden, samt
Klinisk forskning och utbildning.

Samverkan och utveckling av varden

Hélso- och sjukvarden i Varmland drivs i egen regi, i samverkan med andra offentliga huvudman
och genom avtal med privata vardgivare. For att kunna skapa en effektiv hilso- och sjukvard nara
invanarna forutsatts samverkan pa alla nivaer, oavsett huvudmannaskap och utforare.

Detta sker bland annat genom en samordnad uppfoljning och aterkoppling fran och till
samverkanspartners och hélso- och sjukvardsnamnden. Regeringen har slutit dverenskommelser
med Sveriges kommuner och regioner om utveckling av god och nara vard. Regionen arbetar aktivt
mot ndra vard genom att sdkerstalla samverkans- och samordningsstrukturer med lanets
kommuner.

Gemensamt med lanets kommuner fortsatter arbetet 2024 med omstallningen till Nara vard och
att tillsammans utveckla hélsa, vard och omsorg med utgangspunkt fran den gemensamt
framtagna malbilden och handlingsplanen. Varden i Varmland star infor stora utmaningar for att
klara av att mota framtida vardbehov.

Den snabba utvecklingen av nya lakemedel, medicinsk teknik, IT- I6sningar samt den fordjupade
kompetensen kring sjukdomar ger samtidigt mojligheter att méta och varda patienter pa nya satt.
Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomraden Forbattra livsvillkoren och Hoja
kompetensen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och valbefinnande

B Mal 4: God utbildning for alla

2 Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad

Uppnas delvis
Bedomningen ar att omradet delvis uppnar malet for samverkan och utveckling av varden.

For att kunna skapa en effektiv hadlso- och sjukvard ndra invanarna forutsatts samverkan pa alla
nivaer och oavsett huvudmannaskap och utférare. Myndigheter som hélso- och
sjukvardsverksamheterna samverkar med ar till exempel Polisen, Férsakringskassan, Varmlands
kommuner och Varmland lans vardférbund.

Verksamheter i hdlso- och sjukvarden arbetar 6ver granssnitten genom att delta i styrgrupper och
arbetsutskott. Ett arbete ar uppstartat for att samordna och férdela operationsresurser samt
planera operationsverksamheten pa lanets tre sjukhus.

Bistandsbeddmare pa akutmottagningen vid Centralsjukhuset dr en framgangsfaktor bade
gallande samverkan med Karlstad kommun och patientomhandertagande. Arbetssattet sprids
nationellt och inom regionen finns konceptet daven pa Vardcentralen Gripen.

Multimedia stdd for kommuner har producerats. Det dr en app som heter Video view som gar ut
pa att kommunerna kan ta bilder pa till exempel sar. Bilderna skickas till Region Varmlands PAX-
system, system for att spara bilder, och bilderna kan ses av bade regionens lakare samt
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kommuner.

Medicinkliniken har paborjat ett arbete med Karlstad kommun och primarvarden med fokus pa
patientgruppen aldre multisjuka, dar malet ar att fa en battre dialog och arbeta for en sdkrare
ldkemedelshantering. Verksamheten njurmedicin erbjuder dialys pa tre stdllen i lanet s3 att
patienterna inte ska behdva dka langt och erbjuder hemdialys till de patienter som 6nskar.

Arbetet fortsatter med att 6ka kontakterna mellan distriktsldkare och slutenvardsldkare, for att
planera och forebygga sjukhusvard i den man det ar mojligt. Under varen har samverkansmoten
upprattats mellan distriktslakare och slutenvardslakare vilket har varit valdigt uppskattat.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, patienter med
kommunala insatser
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Maétmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager.

Under 2024 aterinskrevs sammanlagt 1 655 av patienterna som med kommunala insatser i hemmet vardats i
slutenvard (somatisk och psykiatrisk sammanlagt). Det ger ett utfall pa 21,8 procent under aret. Aven om resultatet
ligger hogre an dnskat varde (hogst 20 procent) ar det en forbattring jamfért med féregaende ars resultat pa 22,1
procent. Det ar fortsatt stérre andel bland mannen (23,9 procent) an bland kvinnorna (20,1 procent) som aterinskrivs.

Indikatorn kan ses som en indikation pa hur val vi lyckas folja vara samverkansrutiner och |amna éver varden av vara
gemensamma patienter pa ett sakert satt mellan huvudmannen och mellan slutenvarden och primarvarden. En
djupare analys behdver dock géras for att identifiera underliggande orsaker till aterinskrivningarna.

| och med att patientgruppen ar relativt liten ar det svart att dra slutsatser pa listad vardcentral- och kommunniva.
Utfallet har varierat mellan de listade vardcentralerna fran 17,6 procent till 28,6 procent (Vardcentralen Grums

exkluderat pa grund av den korta tiden den varit i Region Varmlands regi, fran 1 december). Bland kommunerna
varierade utfallet mellan fran 18,1 procent till 29,2 procent.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Vardtillfallen med paverkbar slutenvard i urval av diagnoser - 65
ar och aldre
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager till Vardtillféllsdatabasen (SKR). Resultatet redovisas i Varden i siffror (SKR).

Indikatorn visar antal vardtillféllen i slutenvard bland patienter 65 ar och aldre med nio somatiska
sjukdomstillstand/diagnoser som &ar vanliga i de aldsta aldersgrupperna per 100 000 invanare. Sjukdomstillstanden ar
utvalda utifran att med en val fungerande dppenvard skulle slutenvard kunna undvikas, och behovet av vardplatser
skulle minska. Under 2024 skedde 4 743 paverkbara vardtillfallen per 100 000 invanare inom Region Varmland, vilket
ar en minskning med 211 jamfért med 2023 och nar malvardet pa max 5 000 och ligger jamt med riket. Trenden att
det ar fler man an kvinnor med en paverkbar diagnos som skrivs in i slutenvard.

Upplevd delaktighet och involvering under utredning enligt
standardiserade vardforlopp (SVF) i cancervarden
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Métmetod och datakélla
PREM-enkét (Patient Reported Experience Measures) fran Nationell Patientenkét (NPE).

PREM star for Patient Reported Experience Measures, som pa svenska Kallas patientrapporterade erfarenhetsmatt.
Béde patienter som fatt ett cancerbesked och de som avslutat SVF av ndgon annan orsak far enkéten sex till tio
veckor efter avslutad utredning.

Upplevd delaktighet och involvering ar en av fem dimensioner som ingar i den nationella patientenkaten for patienter
som har utretts enligt standardiserade vardférlopp i cancervarden. Dimensionen avser att belysa huruvida patienten
upplever sig involverad och delaktig i sin vard och beslut som rér varden och innehaller perspektiv som belyser
I&karinitiativ och patientdnskan. Aven i vilken utstrackning patienten upplever att behandlaren tog hansyn till
patientens 6nskemal ingar i dimensionen.

Endast resultat fran férsta halvarets (januari till juni) enkater finns tillgangliga fran 2024, och redovisar ett utfall pa 59,9
procent. Det ar i stort sett p& samma niva som féregaende ar och aven rikets sammanlagda resultat, men det ar lagre
an 2022 ars utfall pa 63,1 procent.
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Klinisk forskning och utbildning

Klinisk forskning ar en férutsattning for kvalitetssakrad utveckling av hélso- och sjukvard och ska
utgora en integrerad del av varden och dess organisation. | regionernas uppdrag ingar att
medverka vid finansiering, planering och genomférande av bade kliniskt forskningsarbete pa
hélso- och sjukvardens omrade, och inom den folkhalsovetenskapliga forskningen.

Regioner och kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning som behovs, samverka med varandra
och med berdrda universitet och hégskolor. Bade kunskap om och utférande av klinisk forskning
behover 6ka i Varmland.

Det behover skapas goda forutsattningar och integreras i alla verksamheter och pa alla nivaer sa
att ett snabbt, for patienterna nyttiggorande, av relevanta forskningsresultat kan maojliggéras
liksom att ge stod i evidensbaserade beslut. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins
insatsomrade H6ja kompetensen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God haélsa och valbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
2 Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Beddmningen av malet &r att det uppnas.

Medarbetare inom halso- och sjukvard deltar i ett flertal studier och forskningsprojekt, vilket ar en
viktig del av halso- och sjukvardens uppdrag. Klinisk forskning ar en férutsattning for ny kunskap
och for att patienter ska fa tillgang till basta mojliga vard.

Regionen erbjuder utbildningstjanster for att ge medarbetare (i forsta hand sjukskdterskor och
biomedicinska analytiker) mojlighet till att specialisering och studenter finns inom alla omraden.
For halso- och sjukvarden ar det viktigt att uppratthalla en larande och utvecklande miljé som
uppmuntrar till utbildning i det dagliga arbetet.

P3a grund av den ekonomiska situationen har halso- och sjukvarden kraftigt reducerat deltagande

vid kurser- och konferenser under 2024. Enbart verksamhetskritiska utbildningar har godkants
samt de utbildningar ST-lakare behover delta vid.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Genomgangen forskarutbildning (licentiat- eller doktorsexamen)

—e— Utfall

2024

Genomgangen forskarutbildning (licentiat- eller doktorsexamen) har under 2024 fatt till 5 nya med doktorer, 1
licentiatexamen och 1 professor.

Pagaende forskning eller deltagande i klinisk studie/prévning

Métmetod och datakalla
Projektdatabasen

Inom halso- och sjukvarden ar det 185 pagaende forskning eller deltagande i klinisk studie/prévning och av dessa ar
det 51 kliniska lakemedelsprdévningar.

5.3Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa

Effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa bestar av resultatmalen God, saker och nara vard,
samt Halsoframjande och férebyggande vard.

God, saker och nara vard

Halso- och sjukvarden i Varmland ska vara god, sdker och nara, med ett starkt fokus bade pa
omvardnadskvalitet och medicinsk kvalitet. Ett aktivt patientsakerhetsarbete kravs for att minska
antal vardskador och dess konsekvenser.

Regionen ska identifiera och férebygga patientsdkerhetsrisker och vardskador vid vardtillfallen,
behandlingar och vid vardens 6vergangar. Varden ska ges pa ratt vardniva. Vard pa ratt niva
spanner Over insatser som starker personens egenvardsformaga till insatser vid behov av
hogspecialiserad vard samt palliativ vard. Vard som behovs ofta ska finnas nara.

Fortsatt utveckling av prehospital och mobil vard, nationell och regional nivastrukturering samt
arbete med horisontella prioriteringar enligt principen om vard efter behov ar en forutsattning for
en jamlik vard. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 3: God haélsa och valbefinnande
2 Mal 5: Jamstalldhet
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

X
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Bedomning av maluppfylinad

Uppnas delvis
Beddmningen &r att malet god, sdker och néara vard delvis uppnas.

Hélso- och sjukvarden arbetar for att erbjuda varmlanningen en god, saker och néra vard genom
hela vardkedjan. Arbetet bedrivs utifran patientens behov och férutsattningar. Med patienten i
fokus och i syfte att forbattra vardkvaliteten bidrar sjukvardens larm- och ledningscentral och
1177 pa telefon till att patienter pa ett effektivt satt far vard pa ratt vardniva. Inom halso- och
sjukvarden ar patientsakerhet ett centralt tema. Grona korset har inforts i flera
verksamhetsomraden for att hantera avvikelser och initiera forbattringsarbete. Nova Board
anvands for att sakerstalla att atgarder blir utférda, vilket bidrar till patientsdakerheten.

Genom att arbeta med patientsakerhet och att hantera avvikelser nar halso- och sjukvarden battre
vardresultat. Ett exempel dr inom kirurgkliniken pa Centralsjukhuset i Karlstad dar man ser
forbattringar for hantering av trycksar och vardtider. Mobila team, hemsjukvardsteam och
palliativa team har utvecklats for att erbjuda mer vard i hemmet, vilket gor varden mer tillganglig
och nadra patienterna. Bild- och funktionsdiagnostik planerar undersékningar narmare
patientgrupper, exempelvis genom att genomféra Tum-EKG i hemmiljo.

Psykiatrin ar representerad i flera olika samverkansforum. Det ar viktigt att psykiatrin ar en aktiv
samverkanspart och bidrar med den kunskap som finns utifran den patientgrupp som
verksamheterna ansvarar for.

Under 2023 fattades beslut om att 6ka antalet bemannade vardplatser, i stallet for att ha
Overbeldggningar. Att veta hur manga patienter avdelningen ska ha skapar en béattre arbetsmiljo.
Darfor forekommer dverbeldaggningar bara i enstaka fall och dar det ar fysiskt maojligt. Dock ses en
fortsatt hog beldggning och en anstrangd situation pa vardavdelningarna.

Region Varmland ska bedriva jamlik och god hélso- och sjukvard. Malet ar att basta mojliga
kunskap ska anvandas i varje enskilt patientmote.

Det nationella systemet for kunskapsstyrning bestar av tre delar:

e Kunskapsstod
e Uppfdljning och analys
e Stod till verksamhetsutveckling och ledarskap

Systemet ska utveckla, sprida och anvdnda basta mojliga kunskap inom halso- och sjukvarden,
inklusive tandvarden. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning ar viktig pusselbit for en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet i Sverige. Kunskapsstyrningsradet
stodjer hélso- och sjukvardens arbete med kunskapsstyrning och ar den samlande kontaktytan inat
och utat for rekommendationer, riktlinjer, kunskapsstod och 6vrigt material med koppling till
amnet.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Patienter i somatisk slutenvard med sjukhusférvarvade trycksar

—e— Utfall (%) Mal (%)
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Métmetod och datakélla

Métmetod: Métningen av trycksar gbérs genom en sé kallad punktprevalensmétning. Punktprevalensmétning innebér
en métning av férekomst (prevalens) vid en bestdmd tidpunkt.

Datakélla: PPM-databasen SKR till och med 2023. Fran och med 2024, regionens egen hantering via enkét i Microsoft
Forms och sammanstélining i statistikrapport i Rapportportalen.

Indikatorn mater andelen patienter i somatisk vuxen slutenvard som identifierats med minst ett trycksar av kategori 1-4
inklusive ej klassificerbart trycksar och misstankt djup hudskada. Matningen av trycksar gérs genom en sa kallad
punktprevalensmatning.

Tidigare ar har det genomforts minst tva regiongemensamma matningar, varav en ocksa varit nationell, medan det
under 2024 endast genomférdes en regiongemensam matning - ingen nationell. Detta efter att SKR lade ner den
nationella databasen och regionen var tvungen att ta fram ett eget verktyg for att mata och lagra resultaten.

Samtliga vardavdelningar och intensivvardsavdelningar inom vuxen somatisk slutenvard deltog i matningen, men
eftersom patienter som varit inskrivna pa enheten kortare an 24 timmar exkluderas fran matningen av
sjukhusférvarvade trycksar har inte alla enheter nagot utfall att redovisa. Totalt 278 patienter deltog i matningen. Utav
de 24 enheter som hade ett utfall hade 14 av dem ett utfall pa 0 procent, resterande 10 hade ett utfall mellan 4,2 - 40
procent. Det totala resultatet var 9,7 procent. Det ar en 6kning fran féregaende ars totala resultat pa 8,1 procent och
nadde inte regionens malvarde pa under 7 procent. Det &r dock svart att dra nagra slutsatser fran en enda
punktprevalensmatning, &ven pa regional niva.

Till ndsta ar planeras tre regiongemensamma matningar, medan flera enheter ocksa valt att mata varje manad. Under
flera ar noteras att de som valjer att mata oftare ocksa har battre utfall.

Patienter med vardskada per sjukhus

== Utfall (%) Mal (%) Arvika (%) Karlstad (%)
Torsby (%)
15
10 529 <10 % 52 % 51 %
2 70
5
0
2022 2023 2024

Métmetod och datakélla

Métmetod: Markérbaserad journalgranskning (MJG) utifran ett slumpmdéssigt urval av ett antal vardtillfallen per manad.
Datakélla: Till och med 2023 rapporterades informationen fran de granskade vardtillféllena in i vantetidsdatabasen
Signe (SKR). Fran och med 2024 hanterar regionen informationen sjélva pa en saker filyta.

Andelen patienter med vardskada mats genom att slumpmassigt valja ut ett antal vardtillfallen fran vuxen somatisk
slutenvard som sedan granskas enligt sarskilda markdrer. Metoden har anvants under manga ar for att mata
forekomsten av skador och vardskador inom svensk halso- och sjukvard och tidigare har resultaten lagrats i en
nationell databas. Under 2023 beslutade SKR att inte langre underhalla databasen som darfér stdngde ner under
2024. Region Varmland tog da beslutet att fortsatta med journalgranskningen som tidigare med egen databas.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Pa grund av de laga antalen redovisas resultaten per rullande tolvmanadsperioder. Metoden medfér dessutom en
fordrojning av resultaten och darfér ingar vardtillfallen fran senaste granskade vardtillfalle och tolv manaderna bakat.

Eftersom senaste granskade vardtillfélle skedde i oktober 2024 redovisas perioden november till och med oktober for
varje ar.

Under perioden fér 2024 granskades totalt 601 vardtillfallen. Andelen vardskador inom vuxen somatisk slutenvard
fortsatter att minska. Sedan matningarna bérjade for ca tio ar sedan har vardskadorna minskat fran 13—14 procent till

5,2 procent det senaste tolvmanaders intervallet. Det betyder att utfallet ligger langt under malvardet pa hogst 10
procent. Det foreligger variation mellan sjukhusen, men minskningen har skett pa samtliga tre.

Overbelaggningar i somatisk slutenvard
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager. Rikets resultat hdmtas fran SKR Véntetider i varden.

Overbelaggningarna inom somatisk slutenvard var under 2024 1,2 per 100 disponibla vardplatser och &r en minskning
fran féregaende ars utfall pa 2,5, vilket ocksa var malvardet under 2024. Rikets totala resultat 2024 var 5,6. Saval
Region Varmlands utfall som rikets har varierat under aret, med de hégsta utfallen under sommarmanaderna.

Under 2024 var det genomsnittliga antalet disponibla vardplatser 428 inom somatisk slutenvard (specialiserad och
narvard), och ar i genomsnitt 12 fler an under 2023. Regionen har sedan 2023 deltagit i Socialstyrelsens méten och

aktiviteter med regionerna kring regeringsuppdraget att ta fram forslag till en nationell plan fér att minska bristen pa
vardplatser inom halso- och sjukvarden.

Overbelaggningar i psykiatrisk slutenvard
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager. Rikets resultat hdmtas fran SKR Véntetider i varden.

Overbelaggningarna inom psykiatrisk slutenvard (vuxen och barn- och ungdomspsykiatri) var under 2024 0,2 per 100

disponibla vardplatser, vilket &r lagre an foregaende ars utfall pa 1,1 och ar nu under malvardet pa hogst 1. Det ar
aven lagre an rikets arsvarde pa 2,1.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Andel patienter i primdrvarden som har varit pa aterbesok eller
haft annan kontakt efter nyinsjuknande i depression
—e—Utfall (%) Ml (%) Riket (%)
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Métmetod och datakélla

Cosmic via regionens datalager till Medrave. Redovisas per rullande 18-manadersperiod.

Denna indikator har utgatt inom Primé&rvardskvalitet 2023 och kan dérfér inte rapporteras for 2024.

Blodsocker (HbA1c 48 mmol/mol eller lagre) vid diabetes typ 2 —
priméarvard
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager till Nationella diabetesregistret (NDR).

50 % 265 %
)

HbA1c aterspeglar den langsiktiga glukoskontrollen och har ett starkt samband med risken att utveckla komplikationer

till diabetes.

Under 2024 hade 50 procent av patienterna ett HbA1c pa 48 mmol eller lagre. Det ar nagot lagre an féregaende ars
51 procent och nar inte malet pa 65 procent, men ar hogre an rikets 48 procent. Samtliga vardcentraler inom Region
Varmland arbetar med Basta effektiva omhandertagandeniva och strukturerad vantelista.

| Region Varmlands regi var utfallet 49,3 procent. Gransvardet for HbA1c som anvands inom priméarvarden/vardvalet

ar inte 48 da man anvander andra gréansvarden dar gront ar under 52 och gult &r mellan 52-70 och rétt éver 70.

Beroende pa vilket mal vi ska matas pa varierar maluppfylinaden.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
Kontinuitetsindex for alla patienter, senaste 18 manaderna,
lakare
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Métmetod och datakélla
Cosmic via regionens datalager till Medrave. Redovisas per rullande 18-manadersperiod.

Indikatorn beréknas for patienter som de senaste 18 manaderna gjort minst 3 fysiska lakarbesok i primarvarden.
Under 2024 var kontinuitetsindex i Region Varmland 27,0 procent, att jamféra med 26,9 procent féregaende ar. Det ar
ett lagre utfall an rikets 34,9 och lagre an malvardet pa 35 procent.

Malet inom primarvarden ar att optimera arbetsfléden, planera langsiktigt och starka patientens relation till sin
vardgivare och erbjuda kontinuitet baserat pa varje enhets forutsattningar. Utfallet varierar stort mellan
vardcentralerna, fran 14,2 procent och 47,6 procent. Nagot som paverkar utfallet ar det beroende av hyrlakare flertalet
vardcentraler fortsatt har. Aven vardcentraler med méanga utbildningslékare paverkar utfallet.

Halsoframjande och forebyggande vard

En viktig del i arbetet ar att arbeta forebyggande och halsoframjande for att starka halsan i
befolkningen. Regionen ska framja barns och ungas, vuxnas och de aldres fysiska och psykiska
halsa.

Forebyggande och hilsoframjande arbetssatt omfattar identifiering, radgivning och samtal om
riskbruk, missbruk och beroende, levnadsvanor, tandhalsa, fragor om vald i nara relationer och
fragor om psykisk halsa.

Forebyggande och hilsoframjande insatser ar exempelvis halsosamtal, friskvard, vaccinationer och
screeningprogram. Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Forbattra
livsvillkoren.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och vélbefinnande
i M3l 5: Jamstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad

Uppnas delvis
Beddmningen &r att malet god, sdker och néara vard delvis uppnas.

Arbete med férebyggande vard och riskbedomningar fokuserar pa att forebygga sjukdomar och
identifiera riskfaktorer hos patienter for att mojliggora tidiga atgarder. Genom samverkan mellan
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olika enheter sakerstalls att insatserna ar effektiva och hallbara.

Inom barn- och kvinnosjukvard samt habilitering fors en dialog i hela regionen om att vara en
deltagande partner i frdgan om prevention. Verksamheterna har ett ndra samarbete med
kommunerna, exempelvis med fokus mot skolchefsnatverken, de unga sjdlva, universitetet samt
mot politiska ledningen for att medverka till att skapa riktning.

Verksamheten barn- och ungdomspsykiatri ser dver sina arbetssatt och arbetar med att minska
koer till behandlande insatser. Det minskar risken att barn forsamras i sin psykiska ohdlsa under
vantan. Verksamheten arbetar for att ratt patienter ska hanteras inom barn- och
ungdomspsykiatrins specialistniva.

Psykiatrin har fokuserat pa vad verksamheterna kan gora for att minska suicid utifran de som har
kontakt med verksamheterna. En ny lansévergripande samverkansgrupp har startat for att hantera
samsjuklighetsutredningen och for att utveckla samverkan mellan region och kommunerna. Inom
rattspsykiatrin ses kosthanteringen éver da patienterna kan vara inlagda lange och medicinerna
kan paverka amnesomsattningen

Inom screeningsprogrammen ar deltagarantalet hogt vid saval bukaortascreening som vid
mammografi.

Ett samarbete med Friskvarden i Varmland har pagatt. Under aret har utbildningar och
informationsinsatser genomforts inom omradena Barn som narstaende och Levnadsvanor.
Samtalsmottagningen i Torsby har erbjudit grupper for att forebygga psykisk ohédlsa bland dldre,
med planer att utdka detta till andra vardcentraler under 2025.

Tandvarden arbetar med beteendeférandringar for att bli frisk fran karies.

| projektet Uppsokande verksamhet arbetar flera team av tandskéterskor och tandhygienister med
hembesok for att forbattra munhalsan hos personer med stort omvardnadsbehov. Det bidrar till
att pa ett resurseffektivt satt gora tandvarden jamlik for de som har ratt till nédvandig tandvard.

Vaccinationsomradet expanderar och de nationella vaccinationsprogram som regionen maste félja
blir fler. Utvecklingen av nya vacciner visar att vaccinationsarbetet krdver bade resurser och
kompetens inom regionen. Genom att uppratthalla en hog vaccinationsgrad forebygger vi riskerna
for att vara invanare blir allvarligt sjuka av infektionssjukdomar.

Likt foregaende ar toppar Region Varmland 2024 vaccinationsstatistiken i Sverige med en
vaccinationstackning for influensa pa 76 procent for personer 65 ar och dldre. Det betyder att
regionen dven nadde Varldshalsoorganisationens mal for vaccintackning pa 75 procent for
influensavaccin. Regionen har under aret ocksa arbetat aktivt med att fa fler att vaccinera sig mot
HPV (humant papillomvirus) och nadde i slutet av aret en vaccinationstackning pa 70 procent.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Patienter 65 ar och dldre som riskbedéms for fallrisk, trycksar
och nutrition vid somatiskt slutenvardstillfille.
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Métmetod och datakélla
Cosmic, via regionens datalager.

Under 2024 genomférdes samtliga tre riskbedémningar (risk for fall, trycksar och nutrition) pa 47,5 procent av
vardtillfallena bland patienter 65 ar eller aldre. Det ar en 6kning jamfért med foregaende ars utfall pa 41,4 procent,
men nar inte upp tillmalvardet dver 50 procent. Andelen genomférda riskbeddmningar varierar mellan olika
verksamhetsomraden, fran 3,1% till 81,6 procent.

Manga vardavdelningar anvander analysverktyget Cosmic Insight som stdd for att identifiera patienter som annu inte
har riskbeddémts under vardtiden och vilket har lett till hogre utfall.

Nagot som paverkar resultatet ar att utférda riskbedémningar inte alltid dokumenteras enligt rutin och kan darfor inte
fangas. | tillagg saknas det styrande dokument som beskriver att riskbedémningar ska genomféras. Det arbetas med
en ny riktlinje som kommer innebara forandringar, inklusive férenklingar i dokumentationen.

6-aringars tandhalsa, andel med karies, fylining
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Métmetod och datakalla
Egen uppféljining

Vi nar malet men ligger fortfarande over riket. Vi fortsatter arbetet vi pabérjat. Samverkar med kommuner och &vriga
verksamheter for att halla de friska barnen friska, men satter in mer insatser i utsatta omraden med till exempel
tandborstning pa forskola.

Vi kommer utféra populationsinriktade insatser for att forbattra munhalsan i tidig alder

5.4 Effektmal: Hallbar organisation

Effektmalet hallbar organisation bestar av resultatmalen ekonomi i balans, attraktiv arbetsgivare,
hallbar arbetsmiljo och minskat miljoavtryck
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Ekonomi i balans

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade
ekonomiska ramar.

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge varmlanningarna
en god haélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och
bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska béara
kostnaderna for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bedomning av maluppfylinad
o Uppnas inte

Resultatet for 2024 uppgick till 9 149,7 miljoner kronor, vilket var 196,5 miljoner kronor (2,2
procent) hogre an foregaende ar samt 721,6 miljoner kronor samre an budget. Malet ekonomi i
balans ar darfor inte uppfyllt for aret.

Intakter

Intakterna har 6kat med 50,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa
hojningen av patientavgifter for bland annat besdk i 6ppen vard samt for sent avbokade
besok/uteblivna besok som genomfordes infor 2024.

Bemanning

Personalkostnaderna uppgick 2024 till 5 993,3 miljoner kronor, vilket var 194,1 miljoner kronor
(3,3 procent) hogre an foregadende &r. Arets budgeterade kostnader var 5 486,7 miljoner kronor
vilket betyder en budgetavvikelse pa 506,6 miljoner kronor hégre an budget.

Under 2024 hojdes paslaget for sociala avgifter kraftigt, exkluderas sociala avgifter ar 6kningen
mellan dren 0,8 procent. Aret har praglats av ett omstallningsarbete och halso- och sjukvarden har
vid 2024 ars utgang 266 omraknade heltider farre an vid arets borjan. Omstéllningen har bland
annat inneburit atgarder som restriktivitet med utbildning och personalsociala aktiviteter, farre
rekryteringar och platsannonser. So foljd har 6vriga personalkostnader minskat med 40 procent.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 74,2 miljoner kronor jamfért med foregaende
ar. Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal infordes under varen i syfte att standardisera regler
och priser 6ver landet. Det dr en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd personal med malet om 6kad trygghet och kontinuitet for patienterna.
Samtidigt arbetar verksamheterna fér att bemanna med egen personal i syfte att minska behovet
av inhyrd personal.

Ko6pt vard/kép av verksamhet

Kostnaderna for kdpt vard uppgick till 1 502,0 miljoner kronor, vilket var 90,1 miljoner kronor (6,4
procent) hogre an foregdende ar. Den framsta orsaken till 6kningen mellan dren ar en ny rutin for
nar andra regioner nyttjar Region Varmlands avtal med privata vardgivare. Varmland faktureras av
den privata vardgivaren vilket bokfors som en kostnad, darefter fakturerar Varmland vidare till
hemmaregionen och far da en intakt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och
intaktsraderna. Utfallet for 6vrig kopt vard ar i niva med tidigare ar trots en viss 6kning under
slutet av aret.
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Likemedel

Kostnaderna uppgick till 1 419,0 miljoner kronor, vilket var 55,3 miljoner kronor (4,1 procent)
hogre an foregdende ar. Det dr framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som dkar,
lakemedelsbehandling for ADHD, hjarta-karl, diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar
exempelvis cystisk fibros, hemofili A och B samt Skelleftesjukan. Kostnaden for lakemedel som
kdps hem till vardverksamheten har minskat mot foregaende ar.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
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Métmetod och datakélla
Raindance

Det ekonomiska resultatet for 2024 ar 9 149,7 miljoner kronor vilket var 196,5 miljoner kronor (2,2 procent) hogre an

féregaende ar. Periodens budgeterade nettokostnader var 8 428,1 miljoner kronor, vilket &r 721,6 miljoner kronor
hdégre an budget.

Intdkterna har 6kat bade jamfort med foregaende och mot budget vilket framst beror pa den hojning av patientavgifter
for bland annat besok i 6ppen vard samt fér sent avbokade besdk/uteblivha besdk som inférdes vid arsskiftet.

Personalkostnaderna éverstiger bade budget och foregaende ars utfall och avvikelsen orsakas dels av 6kade
I6nekostnader, dels av kraftigt hojt paslag for sociala avgifter. For att sanka kostnaderna har halso- och sjukvardens
arbete under aret praglats av ett omstalliningsarbete for att minska antalet anstallda och darigenom sanka

kostnaderna. Samtidigt pagar ocksa insatser for att rekrytera och behalla egen personal och pa sa satt minska
beroendet av inhyrd personal.

Kostnaderna for kdp av verksamhet dverstiger bade budget och féregaende ars utfall. Den framsta orsaken &r en ny
rutin fér nar andra regioner nyttja Region Varmlands avtal med privata vardgivare. Varmland faktureras av den privata
vardgivaren vilket bokférs som en kostnad, darefter fakturerar Varmland vidare till hemmaregionen och far da en

intakt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och intaktsraderna. Utfallet for Ovrig kopt vard ar i niva
med tidigare ar trots en viss 6kning under slutet av aret.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal har minskat nagot jamfort med féregaende vilket
framst beror pa ett lagre nyttjande av inhyrd personal. Det nya nationella avtalet for inhyrd personal med gemensam
prissattning fér bemanningstjanster har tillsammans med verksamheternas arbete for att minska anvandandet av
inhyrd personal gett kostnadss@nkande effekt. Lakemedelskostnaderna dkar jamfort med tidigare ar vilket &r vantat da
lakemedlen blir allt battre och allt fler diagnoser kan behandlas med Iakemedel i stallet for till exempel operationer.
Nya lakemedel &r dock dyra och det ar svart att klara utvecklingen inom ram.

Attraktiv arbetsgivare

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det
viktigt att Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla
befintliga medarbetare och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstallning. Varje
medarbetare ar en viktig ambassador for Region Varmland.
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Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och vélbefinnande

2 Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad
| Uppnas inte

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for hélso- och sjukvarden. Det handlar om att
arbeta langsiktigt och strukturerat med insatser som syftar till att Region Varmland kan attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs fortsatt
dialog om arbetsmiljo och hallbara scheman, erbjudande om fortbildning och
kompetensutveckling samt utvecklande arbetsuppgifter.

Ar 2024 har varit ett utmanade ar med anledning av regionens allvarliga ekonomiska lage. Det
paverkar bilden av Region Varmland som en attraktiv arbetsgivare.

Ett omstallningsarbete for att na ekonomi i balans har genomforts och sammantaget har antalet
omraknade heltider inom halso- och sjukvarden minskat.

Antalet tillsvidareanstallda uttryckt i omraknade heltider uppgick i december 2024 till cirka 7 340. |
jamforelse med motsvarande manad forra aret innebar det en minskning med cirka 130
omraknade heltider. Férandringen beror pa omstéllningsarbetet.

Antalet visstidsanstallda uppgick i december 2024 till cirka 270. Jamfort med motsvarande manad
forra aret ar det en minskning med drygt 140 r, ocksa det ett resultat av omstallningsarbetet.
Arbete med att uppdatera kompetensanalyser och kompetensforsérjningsaktiviteter har
prioriterats ner pa grund av omstallningsarbetet.

Halso- och sjukvarden har under 2024 haft en restriktiv hallning till utbildningar dar endast
verksamhetskritiska utbildningar samt utbildningar for personer med utbildningstjanster
genomforts. Interna utbildningar har hallits for att sakerstalla verksamhetskritiska kunskaper och
forbattra arbetsmiljon.

Det ar fler sokande an tidigare ar till befattningar som ST-lakartjanster och sjukskoterskor.
Anledningen ar 6kad intern rorlighet samt att personal atervander. Det rader fortsatt brist pa
flertalet yrkeskategorier som exempelvis specialistlakare, sjukskoterskor, specialistsjukskdterskor
rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker (BMA).

| dygnet runt verksamheter ar den stérsta utmaningen att behalla medarbetare pa grund av att
arbetet innefattar helg- och kvillstjanstgoring. Aterkommande aktivitet for att locka medarbetare
ar bland annat utlandsrekryteringar och specialistutbildningstjanster for sjukskoterskor och BMA.
Hosten 2025 startar Karlstads universitet aterigen en utbildning for BMA. Laboratoriemedicin har
en karridrsutvecklingsmodell for BMA som nu &r fullt inford i verksamheten.

En atgard for att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo, och darigenom bli en attraktiv arbetsgivare,
ar fortsatt arbete med arbetsvaxling for yrkesgrupper dar det ar mojligt. Det ar ett arbete som
pagatt under flera ar och som fortsatter att utvecklas. Mentorskap och handledning ses som
positivt och enskilda verksamheter har forlangd introduktion for nya medarbetare.

Under aret har en ny verksamhet inom ambulanssjukvarden etablerats, sjukvardens larmcentral i
egen regi. Att infora central bemanning inom Regionservice har medfort att vikarier i hogre
utstrackning kan arbeta inom flera enheter. Det leder till att vi kan erbjuda hogre
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tjanstgoringsgrad.

Arbetet med att minska hyrbemanningen har fortsatt dar malet ar att bli hyrldkaroberoende. Det
nationella hyrbemanningsavtalet har inforts, introducerats under perioden och ar i gang.
Dessutom har ett avropssystem inforts och driftsatts.

Under aret har halso-och sjukvarden paverkats av anpassning till forandrade arbetstidsregler vid
schemalaggning och skifttjanstgoring. Chefer och medarbetare har fatt information och utbildning
gallande kollektivavtalsreglering om 11 timmars dygnsvila. Regleringen om 11 timmars dygnsvila
har medfort viss paverkan pa bemanningsmojligheter, schemaldaggningsmonster och méjligheter
till inflytande i schemalaggning.

Under hosten har fler enheter borjat schemaldggning i schemaldggningssystemet Tessa samt
styrning och daglig bemanning via digital skarm pa avdelningen. Systemet upplevs inledningsvis
som enkelt att komma i gdng med och latt att anvanda bade for chef, schemaldggare och
anvandare. Inforandet fortsatter enligt projektplan.

Attraktionskraft Varmland ar ett gemensamt projekt dar Region Varmland tillsammans med
klusterorganisationer, kommuner och naringsliv har haft fokus pa att sprida kompetens samt ge
arbetsgivare inspiration att jobba med jamstalldhetsfragor. Projektet avslutades i december 2024.
Dess tydligaste resultat ar digitaliseringen och uppdateringen av konceptet "Schyst" som
nylanserades pa Jamstéalldhetsforum i Karlstad.

Insatser inom omradet ledarskap handlar bland annat om chefsnatverk for forsta linjens chefer.
Det har kompletterats med digitala foreldsningar. Arbetet med aktivt medarbetarskap har fortsatt
under aret. Flertalet rekryteringar for chefstjanster ar genomforda, bade pa verksamhet- och
enhetsniva.

30



Indikator Resultat

Mal Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) — totalindex

Il Vtfall —e— Mal [l Mdn Kvinnor
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Métmetod och datakélla
Resultat erhalls fran medarbetarenkédten som genomférs en gang per ar.

Under aret genomfordes den arliga medarbetar- (HME) och sakerhetskulturenkaten (HSE).

Medarbetarenkaten, Hallbart medarbetarengegemang (HME), innehaller nio fragor om motivation, ledarskap och

styrning.

Totalindex for HME uppgick till 79, vilket &r nagot lagre &n féregaende ars resultat da resultatet uppgick till 80.

Resultatet ligger fortfarande pa en bra niva.
Svarsfrekvensen for Halso- och sjukvarden uppgick till 78 procent 2024.

Hyrpersonal, andel av total personalkostnad inom halso- och sjukvard

—a=— Utfall (%) Mal (%) ==e== Utfall ack
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Under det senaste kvartalet har en betydande avvikelse fran de tidigare inrapporterade siffrorna identifierats, med en

markant 6kning av kostnaderna.

For att sékerstalla att kontroll aterfas Over situationen och for att skapa en hallbar ekonomisk utveckling med fortsatt
minskning av hyrkostnaderna under 2025, ar det nédvandigt att de framtagna atgarderna implementeras effektivt och

malmedvetet.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Personalomsittning - andel avgangar
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Métmetod och datakélla
Uppgift om personalomséttning - andel avgéngar finns att erhalla i Rapportportalen.
Kélla: Heroma - datalagret

Andel avgangar 6kade vid jamforelse med féregaende ar, fran 7,9 procent 2023 till 8,4 procent 2024.

Andel avgangar bland kvinnor uppgick till 8,5 procent och fér man till 8,2 procent. Andel avgangar 6kade for bade
kvinnor och man.

Pension var den avgangsorsak som framst 6kade under 2024 jamfort med 2023.

Hallbar arbetsmiljo

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmiljo. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den
politiska viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett
utvecklingsvanligt arbetsklimat karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kdnna delaktighet,
medskapande och uppleva arbetsgladje i en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland
arbetar med arbetsmiljofragorna pa ett systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma,
atgarda och folja upp arbetsmiljon - SAM, det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoarbetet
ska skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och vélbefinnande

1 Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Bedémning av maluppfylinad

Uppnas delvis

Det aktiva arbetsmiljoarbete Region Varmland bedriver framjar hélsan samt forhindrar
arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar. Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) handlar om
att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljon.

Att genomfora hilsoframjande och forebyggande insatser med fokus pa friskfaktorer var ett
prioriterat omrade under 2024. Under perioden har friskfaktorsarbetet inforts och startat i flera
verksamheter. Arbete med aktivt medarbetarskap och hilsoframjande arbetsplatser har fortsatt.
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Arbete med aktuella hilsoldgen pagar - det ar ett gemensamt arbete mellan chef, regionhalsan

och HR for att se vilka tidiga insatser, anpassningar och arbete med rehabiliteringsplaner som vid
behov kan goras for att sanka sjukfranvaron.

Regelbundna medarbetarsamtal sakerstaller upptackten av behov av tidiga insatser.

Inférande av digitalt arbetssatt inom anpassning och rehabilitering, HadlsoSAM har genomforts.
Under aret har flera chefer utbildats i Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt i regionens

rehabiliteringsprocess for att starka och skapa goda forutsattningar for chefer att kunna agera i
enlighet med arbetsgivaransvaret.

Regionens arliga sdakerhets- och medarbetarenkat hade en svarsfrekvens pa 80 procent och visar

overvagande goda resultat. Den har f6ljts upp i verksamheterna och handlingsplaner har tagits
fram i syfte till forbattringar i arbetsmiljon.

Grona korset har integrerats i dagliga rutiner och i regelbundna méten. Det skapar tillfalle att lyfta
delar som ror arbetsmiljon exempelvis arbetsbelastning och kommunikation i arbetsgrupperna.

Lyckade rekryteringsinsatser har minskat arbetsbelastningen och schemalaggningsatgarder har
minskat dvertid och sdkrat aterhamtning. Det har paverkat arbetsmiljon positivt.

For att 6ka delaktighet och inflytande och for diskussion om 6nskat ledarskap ar en ledar- och
medarbetardeklaration, LOM, inbokad under 2025.

Vissa verksamheter har i samarbete med ledarskapsenheten och organisationskonsulter

genomfort insatser i arbetsgrupper. Att arbeta med arbetsmiljon for enhetschefer ar ett prioriterat
omrade som behover fortsatta 2025.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man
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Métmetod och datakélla
Uppgift om sjukfrénvaro per manad, ackumulerat samt per kén skickas till Stratsys en gang per manad frén datalagret.

Kélla: Heroma - datalagret

Under 2024 uppgick sjukfranvaron till 7,4 procent, vilket var nagot lagre jamfort med 2023 da sjukfranvaron uppgick till
7,9 procent. For kvinnor var sjukfranvaron 8,0 procent och fér méan var sjukfranvaron 4,7 procent. Tidiga insatser,
friskfaktorer och ett aktivt rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder for att sanka sjukfranvaron. Aktuellt halsolage ar en
modell som anvéands for att tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och férebygga ohéalsa.
Implementering av digitalt arbetssatt inom anpassning och rehabilitering har fortsatt under perioden.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Andel langtidssjuka
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Métmetod och datakélla
Indikatorn féljs upp pa decembervérdet.

Uppgift om andel langtidssjuka finns att erhalla i Rapportportalen.

Kélla. Heroma - datalagret

| december 2024 hade 5,5 procent av de tillsvidare- och visstidsanstallda en sjukfranvaro som pagick i 60 dagar eller
mer.

Andelen langtidssjuka var i ungefar samma nivd som 2023 da andelen langtidssjuka var 5,6 procent.

Andelen langtidssjuka kvinnor uppgick till 6,4 procent och andelen langtidssjuka man uppgick till 1,7 procent.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare

97 9 100 %
0

Métmetod och datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

247 chefer inom Halso- och sjukvarden har i arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) besvarat
frdgan om skyddsrond har genomforts. Av dessa uppger 97 procent att skyddsrond har genomforts eller delvis
genomforts.

Andel chefer som genomfért skyddsrond for underliggande
chefer [ |

69 Y 100 %
0

Métmetod och datakélla
Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM), uppgift kommer att kunna erhéllas i SAM-modulen.

Datakélla: Stratsys, SAM-modul

59 chefer inom Halso- och sjukvarden har i arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) besvarat
fragan om skyddsrond har genomforts for sina chefer. Av dessa uppger 69 procent att skyddsrond har genomforts
eller delvis genomforts.
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Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Antal patienter per arsarbetande specialist i primarvarden
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Métmetod och datakélla
Inhdmta resultaten fran Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE)

Séakerhetskulturenkaten, Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE), innehaller ett antal fragestallningar angaende
patientsakerhet som ar centrala for arbetet med patientsakerhet och arbetsmiljé. HSE-index uppgick till 76 i arets
sakerhetskulturenkat vilket ar ett nagot lagre resultat an foregédende ar som var 77.
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Vi bidrar till hdlsosamma miljoer

Sista aret av planperioden 2021-2024 for regionens Miljoplan kommer arbetet att fokusera pa det
overgripande malet ”Vi bidrar till hdlsosamma miljoer”. Lakemedelshantering och anvdandning av

kemikalier i verksamheten och i produkter ar exempel pa fokusomraden. Resultatmalet svarar mot
Varmlandsstrategins insatsomrade Starka konkurrenskraften och de globala malen i Agenda 2030.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
& Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

Bedémning av maluppfylinad
Uppnas

Beddmningen av malet ar att det uppnas. Indikatorer som féljs upp i arsredovisningen och arbete
pagar enligt plan.

Omradena har startat ett arbete kring matavfall och avfallshantering. Vi arbetar for att skapa ett
standardiserat tillvagagangssatt dar det ar "latt att gora ratt" nar vi pa individniva hanterar vart
avfall.

Material och produkter ska hanteras pa ett satt som minskar miljopaverkan genom hushallning av
resurser, minimering av skadliga @mnen, minimering av risker med kemikalier samt minskad
klimatpaverkan. Vid nyinkép och upphandlingar ses produkterna éver med hansyn till
miljopaverkan.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Méan
Antibiotikaforskrivning per 1 000 invanare
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Métmetod och datakélla
E-hélsomyndigheten genom Folkhélsomyndigheten

Region Varmland narmar sig rikssnittet (271,6) nagot och arbetar vidare (tre regioner nar malet om 250 recept per
1000 invanare och ar). Fran och med 2025-01-01 har regionen infért en malrelaterad ersattning for regionens
vardcentraler om de uppfyller ett antal definierade kriterier for arbete mot en battre antibiotikaférskrivning.
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6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, verkar pa uppdrag av regionfullmaktige.
Namnden ska verka utifran sitt uppdrag att utveckla, styra och folja upp en god vard med lika
villkor utifran befolkningens behov och utveckling av halso- och sjukvard och tandvard i Varmland.

Politiska initiativ vacks i namnd medan motioner och medborgarforslag vacks i regionfullmaktige
dar de skickas till namnden for beredning. Regionfullmdktige har sedan december 2022 bérjat
nyttja mojligheten att delegera beslutanderatt gallande medborgarforslag, i arenden som inte ar
av principiell beskaffenhet, till styrelsen och namnder.

Redovisning av delegeringsbeslut har anmalts till némndens nastkommande sammantrade enligt
den delegeringsforteckning som namnden antog januari 2024.

Under 2024 har namnden fattat beslut om att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektoren om
utredning eller verkstallighetsbeslut gallande foljande politiska initiativ:

e HSN/240979 - Politiskt initiativ Sara Kihlstrom (KD) och Mogens Nielsen (KD)
Besparingsatgarder inom Halso- och sjukvarden

e HSN/242315 - Politiskt initiativ Anders Skogberg (SD) Betraffande redovisning av utford
verksamhetsutveckling

e HSN/242416 - Namndinitiativ fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om
Rehabiliteringsbassdangerna

e HSN/243456 - Namndinitiativ fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Hélso-och
sjukvardsnamnden gallande ekonomi

e HSN/248109 Politiskt uppdrag fran majoritetspartierna (S), (C), (V) gallande
ledningsstrukturen foér Arvika sjukhus

e HSN/248108 Politiskt uppdrag fran majoritetspartierna (S), (C), (V) gallande
Kompetensforsorjning av specialistsjukskoterskor — Sjukhuset Arvika samt Sjukhuset Torsby

e HSN/2410798 Politiskt initiativ fran Anders Skogberg (SD) betraffande att halso- och
sjukvardsnamnden far en presentation av Magnus Lord hur hans arbete fortgar

Under 2024 har regionfullmaktige fattat beslut om att uppdra till ndmnden om utredning eller
verkstillighetsbeslut gallande féljande motioner och medborgarférslag:

e RS/240446 - Motion fran Ulrika Jacobs (M) med flera om Infér vardval inom
vuxenpsykiatrin

e RS/240447 - Motion fran Ulrika Jacobs (M) med flera om Infor vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin

e RS/240449 - Motion fran Stina H66k (M) och Fredrik Larsson (M) om Markning av mat

e RS/240455 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) om Inratta en organisatorisk grupp som
enbart arbetar med digitalisering inom halso- och sjukvarden

e RS/240459 - Motion fran Marianne Utterdahl (SIV) med flera om Utred mdjligheter och ta
vara pa erfarenheter fran andra angaende SMS-livraddare

e RS/240848 - Motion fran Sara KihIstrom (KD) med flera om Erbjud och ge enklare egenvard
i Region Varmland

e RS/240847 - Motion fran Sara KihIstrom (KD) med flera om Fysisk aktivitet pa recept for
barn och unga

e RS/241365 Motion fran Anders Skogberg (SD) om Utredning av tandvardens behov i
Karlstad

e RS/241364 Motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Patienthotellets restaurang
Guldkornet
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RS/241934 Motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Samordna hogkostnadsskydd
RS/242144 Motion fran Henrik Samuelsson (M) om foljsamhet till regelverket fér vardval
vardcentral

RS/242160 Motion fran Marianne Utterdahl (SiV) med flera om utveckla system for att
sakerstalla att alla avvikelserapporter hanteras och atgardas i tid

RS/242467 Motion fran Stina Ho6k (M) med flera om Stark kvinnosjukvarden!

RS/240051 - Medborgarférslag om Bevarande av rehabbassangen pa Centralsjukhuset i
Karlstad

RS/240283 - Medborgarférslag om Genom bidrag kan Region Varmland delvis kompensera
for de negativa effekterna av att bassangen pa Centralsjukhuset i Karlstad stangs
RS/240329 - Medborgarforslag om Inrdttande av en forslagslada dar medarbetare i halso-
och sjukvarden kan lamna besparings och effektiviseringsforslag

RS/240524 - Medborgarforslag om Uppdatera folktandvardens kallelser till barn sa det
framgar vilken behandling som &r planerad

RS/240563 - Medborgarférslag om Bibehall Centrum fér Emotionell Instabilitet (CEl) i
nuvarande form eller utéka enligt tidigare organisationsforandringsforslag

RS/240675 - Medborgarforslag om Aterstall mojligheten att kontakta vardcentralen via
direktkontakt pa 1177

RS/240902 - Medborgarforslag om Forstark atgarder for att forhindra att narkotikaklassade
preparat hamnar i kriminella hander

RS/241408 Medborgarforslag om Ett litet Friskhus i Molkom som pilotprojekt for
Framtidens Vard pa Landsbygden

RS/242354 Medborgarforslag om att ta fram en handlingsplan for att sakerstalla fast
lakarkontakt

Under 2024 har namnden berett svar pa motioner till regionstyrelsen och regionfullmiktige
samt beslutat om svar pa féljande medborgarférslag:

HSN/238419 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om SMS livraddning
HSN/238418 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) m fl Om Strategi for att begransa beroendet
av bemanningsforetag

HSN/239508 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Fler narvardsplatser i Region
Varmland

HSN/239507 - Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Tillaggsval i applikationen
Vard i Varmland

HSN/239509 - Motion fran Sara Gunnarsson (L) med flera om Dags fér en varmlandsk
variant av Choosing Wisely

HSN/238420 - Motion fran Marianne Utterdahl (SIV) m.fl. om Vidmakthall arbetet med
forebyggande och hidlsoframjande arbete, och lagg till Yoga i Region Varmlands
verktygslada

HSN/243108 - Motion fran Marianne Utterdahl (SiV) m fl om Att utreda mojligheter och ta
vara pa erfarenheter fran andra angaende SMS-livraddare

HSN/243109 Motion fran Stina Ho6k (M) och Fredrik Larsson (M) om Markning av mat
HSN/246375 Motion fran Sara Kihlstrom (KD) med flera om Fysisk aktivitet pa recept - barn
och unga

HSN/243105 Motion fran Ulrika Jacobs (M) med flera om Infor vardval inom
vuxenpsykiatrin

HSN/243106 Motion fran Ulrika Jacobs (M) med flera om Infér vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin
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e HSN/243107 Motion fran Sara Kilhstrom (KD) om Inratta en organisatorisk grupp som
enbart arbetar med digitalisering inom halso- och sjukvarden

e HSN/2310794 - Medborgarforslag om arbetstider for sjukhuspraster pa Centralsjukhuset i
Karlstad

e HSN/2310800 - Medborgarforslag om Inrattande av tjansten SMS-livraddare

e HSN/2310788 - Medborgarforslag om Inrattande av policy for saklighet vid
rapportskrivande inom slutenvardspsykiatrin

e HSN/2310803 - Medborgarforslag om Infor dans fér halsa pa alla psykiatriska mottagningar

e HSN/2310806 - Medborgarforslag om Infor fysioterapeuter inom psykiatrin

e HSN/243104 - Medborgarforslag - Inrattande av en forslagslada dar medarbetare i halso-
och sjukvarden kan ldamna besparings och effektiviseringsforslag

e HSN/244429 Medborgarforslag om Bibehall Centrum for Emotionell Instabilitet (CEl) i
nuvarande form eller utdka enligt tidigare organisationsforandringsforslag

e HSN/246376 Medborgarférslag om Forstark atgarder for att forhindra att
narkotikaklassade preparat hamnar i kriminella hander

e HSN/246378 Medborgarforslag om Inrattande av en politisk beredning for psykiatriska
fragor

e HSN/243103 Medborgarforslag - Genom att bidra med kostnaden for hyra av Sundsta
Badet kan Region Varmland delvis kompensera for de negativa effekterna av att
centralsjukhusets bassang stangs

e HSN/243102 Medborgarférslag om Bevarande av rehabbassangen pa Centralsjukhuset i
Karlstad

e HSN/244430 Medborgarférslag om Aterstall mojligheten att kontakta vardcentralen via
direktkontakt pa 1177

e HSN/244413 Medborgarforslag om Uppdatera folktandvardens kallelser till barn sa det
framgar vilken behandling som ar planerad

Under 2024 har namnden dven fattat beslut i féljande drenden:

e HSN/240151 - Yttrande om forslag till plan for att minska antalet anstéllda i syfte att
forbattra den ekonomiska situationen i Region Varmland

e HSN/231143 - Manadsuppfoéljning 2023 (till och med november 2023)

e HSN/239304 - Internkontrollplan 2024

e HSN/235012 - Mal och budget for namndens verksamheter 2024

e HSN/239775 - Uppfoljningsplan for verksamhet som utfors av privata utforare 2024

e HSN/235514 - Riktlinje skyddade personuppgifter

e HSN/2310349 - Halso- och sjukvardens kvalitetspris

e HSN/238141 - Nivastrukturering - utredning av mojlighet och forutsattningar (beslut om
uppdrag)

e HSN/239102 - Arsredovisning hilso- och sjukvardsndmnden 2023

e HSN/239131 - Remiss - Utredning om forfattningsberedskap infér framtida pandemier

e HSN/241136 - Revidering utvecklingsplan Halso- och sjukvarden i Varmland

e HSN/240575 - Svar pa planeringsdirektiv 2025 halso- och sjukvardsndmnden

e HSN/240742 - Patientsdkerhetsberattelse 2023

e HSN/241126 - Fragor om gemensamma hjalpmedel

e HSN/240646 - Remiss - Narkotikautredningen - Vi kan battre! Kunskapsbaserad
narkotikapolitik med liv och hélsa i fokus

e HSN/240248 - Remiss Okad kontroll dver tandvardssektorn SOU 2023:82

e HSN/240783 - Faststdllande av informationshanteringsplan for bild- och
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funktionsdiagnostik

HSN/240979 - Politiskt initiativ Sara Kihlstrom (KD) och Mogens Nielsen (KD)
Besparingsatgarder inom Halso- och sjukvarden

HSN/242315 - Politiskt initiativ Anders Skogberg (SD) Betraffande redovisning av utford
verksamhetsutveckling

HSN/242826 - Omférdelning av budget mellan regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden gallande dgarbidrag till Svensk Luftambulans 2024

HSN/240678 - Sammantradesdagar 2025 for halso- och sjukvardsnamnden och hélso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott

HSN/240026 - Manadsuppféljning 2024 - februari

HSN/243529 - Uppfdljning av regionstyrelsens plan for internkontroll och uppsiktsplikt
2024

HSN/241484 - Remiss - Ett samordnat vaccinationsarbete

HSN/242390 - Overtagande av Capio vardcentral Grums

HSN/243010 - Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023 for Vastra Varmlands & Norra
Dalslands samordningsforbund

HSN/244180 - Ansvarsfrihet fér Ostra Varmlands samordningsforbund fér verksamhetsaret
2023

HSN/243676 - Ansvarsfrihet for Klaralvdalens samordningsforbund for verksamhetsaret
2023

HSN/243812 - Ansvarsfrihet for Fryksdalens samordningsforbund for verksamhetsaret 2023
HSN/244372 - Ansvarsfrihet for samordningsforbundet Samspelet fér verksamhetsaret
2023

HSN/243644 - Ansvarsfrihet for Svensk Luftambulans for verksamhetsaret 2023
HSN/240026 - Manadsuppfoljning 2024 — mars

HSN/243530 - Revidering budget 2024

HSN/244261 - Kallelse till ordinarie bolagsstimma i LOF 2024-05-22

HSN/238141 - Nivastrukturering - utredning av maojlighet och forutsattningar (beslut om att
avsluta uppdrag)

HSN/240026 - Manadsuppféljning 2024 — april

HSN/240026 - Manadsuppféljning 2024 — maj

HSN/244207 - Tillsattning av stallforetradande smittskyddsldkare

HSN/243113 - Remiss - Betankande Speciallivsmedel till barn inom 6ppen halso- och
sjukvard (SOU 2023:71)

HSN/243227 - Remiss av promemorian Hallbar och hogkvalitativ Iakarutbildning och klinisk
forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal

HSN/245048 - Remiss - Forslag att infora vattenkoppsvaccination i det nationella
vaccinationsprogrammet for barn

HSN/244522 Delarsrapport 2024 hilso- och sjukvardsnamnden

HSN/248034 Delning av vardcentralen Saffle-Nysater till tva separata vardcentraler
HSN/239340 Val av ledamot till hdlso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott
HSN/245904 Remiss — Forslag pa reviderat riksavtal for utomlansvard for yttrande
HSN/249133 Remiss med forslag till Socialstyrelsens féreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter for ar 2024

HSN/247911 Remiss av forslag till nationell plan for halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

HSN/240026 Manadsuppfoljning 2024 - juli
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HSN/240026 Manadsuppféljning 2024 - september

HSN/247607 Uppstart av upphandlingsprocess for nya helikoptrar

HSN/240026 Manadsuppfoljning 2024 — oktober

HSN/240676 Halso- och sjukvardsnamndens resultatmal och interna ramfordelning 2025
HSN/249022 Meddelande fran SKR — Fornyad rekommendation — Tobiasregistret
HSN/248878 Forslag till ny férbundsordning Samordningsférbundet Ostra Virmland
HSN/249112 Samverkan for avtal om bibliotekstransporter

HSN/249330 Avtal om sjukvardsregional cancerplan Mellansverige 2025-2027
HSN/246097 Medelstilldelning till Vastra Varmlands & Norra Dalslands
samordningsforbund 2025

HSN/246105 Medelstilldelning till Klardlvdalens samordningsforbund 2025

HSN/246141 Medelstilldelning till Fryksdalens samordningsférbund 2025

HSN/246170 Medelstilldelning till samordningsférbundet Samspelet 2025

HSN/246275 Medelstilldelning till Ostra Varmlands samordningsférbund 2025
HSN/242416 Namndinitiativ fran Sara Kihlstrom (KD) m fl om Rehabiliteringsbassdngerna
HSN/244538 Overtagande av Svea vardcentral Siffle

HSN/245477 Budget 2025 gemensamt finansierade verksamheter

HSN/246461 Rekommendation om regiongemensam hantering infor beslut om nationellt
vaccinationsprogram mot vattkoppor for barn

HSN/2410613 Informationshanteringsplan for Smittskydd Varmland

HSN/2410798 Politiskt initiativ fran Anders Skogberg (SD) betraffande att

halso- och sjukvardsnamnden far en presentation av Magnus

Lord hur hans arbete fortgar

Under 2024 har namnden adven berett foljande 6vriga arenden till regionstyrelsen och
regionfullmaktige:

HSN/241168 - Rekommendation avgifter vaccinering covid-19

HSN/241310 - KSAs forbundsordning 3.0 med fordelningsmodell

HSN/238293 - Revidering av forfragningsunderlag 2025

HSN/242997 - Oversyn patientavgifter 2025

HSN/244683 - Paborja hyresvardsupphandling av lokaler for FTV Norrstrand
HSN/244840 Budgetvaxling av kostnader for transporter av avlidna mellan
kollektivtrafiknamnden och hélso- och sjukvardsnamnden

HSN/249210 Omfordelning av budget 2025 mellan Regionstyrelsen och

halso- och sjukvardsnamnden gallande Svenskt Ambulansflyg

HSN/245478 Avtal om sjukvardsregionala forskningsradet i Mellansverige 2025-2030
HSN/244399 Upprakning av medlemsbidrag for 2025 Svensk Luftambulans
HSN/244384 Lan och lanehantering samt forslag om regressavtal fran Svensk Luftambulans
HSN/249330 Nya vardavtal Sjukvardsregion Mellansverige 2025-2028

HSN/247605 Delarsrapport 1 & 2 2024 Svensk Luftambulans

Under 2024 har namnden besvarat féljande revisionsrapporter:

HSN/237707 - Granskning av vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin inklusive uppféljning av
2017 och 2018 ars granskning Rev/23005

HSN/243098 Granskning av uppskjuten vard inkl. uppféljning av granskningen av
operationsverksamheten

HSN/243097 Granskning av regionens kvinnosjukvard och forlossningsvard inklusive
uppfoéljning av 2019 ars granskning
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e HSN/241899 Granskning av samverkan kring missbruksvard, gemensam granskning mellan
Region Varmland och de varmlandska kommunerna: Rev/23010

e HSN/245906 Granskning av upphandling och inkdp inkl. uppféljning Rev/24013

e HSN/245909 Granskning av Barn- och ungdomspsykiatrin inklusive uppfdljning av 2020 och
2021 ars granskning

Under 2024 har foljande revisionsrapporter inkommit:

e HSN/245909 Granskning av Barn- och ungdomspsykiatrin inklusive uppféljning av 2020 oh
2021 ars granskning

e HSN/245906 Granskning av upphandling och inkdp inkl. uppféljning Rev/24013

e HSN/243098 Granskning av uppskjuten vard inkl. uppféljning av granskningen av
operationsverksamheten

e HSN/243097 Granskning av regionens kvinnosjukvard och férlossningsvard inklusive
uppfoéljning av 2019 ars granskning

e HSN/241899 Granskning av samverkan kring missbruksvard, gemensam granskning mellan
Region Varmland och de varmlandska kommunerna: Rev/23010

e HSN/2411764 Granskning av omhandertagande och vard vid depression och angest samt
suicidprevention, inklusive uppfoljning av tidigare granskning

e HSN/2410883 Medicintekniska produkter — uppféljning

e HSN/2411765 Granskning av styrning och kontroll av partneringprojektet vid byggnationen
av nya Centralsjukhuset i Karlstad (CSK) Rev/24012

6.1 Omstallning

Med anledning av Region Varmlands mycket allvarliga ekonomiska ldge har en
omstallningsprocess for att reducera personalkostnader genomforts under aret. Varje
forvaltningsomrade har haft i uppdrag att reducera sina personalkostnader, motsvarande den
okning av antal anstéallda som skett under perioden november 2020 till och med november 2023.

Ett omstallningsarbete for att na ekonomi i balans har genomforts med att minska antalet
omraknade heltider. Flera omstallningsatgarder har vidtagits under aret och sammanlagt har
antalet omraknade heltider minskat inom héalso- och sjukvarden. Antalet tillsvidareanstéllda
omraknade heltider uppgick till cirka 7 340 omraknade heltider i december 2024. Jamfért med
motsvarande manad foregaende ar sa ar det en minskning med cirka 130 omrédknade heltider. En
forandring som kan harledas omstéallningsarbetet under 2024. Antalet visstidsanstéllda omrdknade
heltider uppgick till cirka 270 omraknade heltider i december 2024. Jamfort med motsvarande
manad féregdende ar s ar det en minskning med drygt 140 omriknade heltider. Aven det en
forandring som kan harledas omstallningsarbetet under 2024.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststaller infor varje nytt kalenderararets
resultatbudget och namndernas nettokostnadsramar. Namndens nettokostnadsram ar uppbyggd
av verksamhetens direkta intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger
namndens utrymme att bedriva verksamhet.

Fran och med 2024 beslutar varje namnd sin interna budgetférdelning av den av regionfullmaktige
tilldelade nettokostnadsramen. | namndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redovisades
foreslagna och beslutade omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven

42



Arsredovisning 2024, Halso- och sjukvardsndmnd — Region Varmland

nettokostnadsram. Aterrapportering till namnd av foreslagna omprioriteringar for en budget i
balans gors for berérda namnder i arsredovisning 2024.

7.1 Genomgang av resultat

| arsredovisningen ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget
for perioden samt utveckling mot foregaende ar.

Resultatet for 2024 uppgick till 9 149,7 miljoner kronor, vilket var 196,5 miljoner kronor (2,2
procent) hogre an foregaende ar samt 721,6 miljoner kronor simre an budget. Malet ekonomi i
balans ar darfor inte uppfyllt for aret.

Intakter

Intdkterna har 6kat med 50,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa
hojningen av patientavgifter for bland annat besdk i 6ppen vard samt for sent avbokade
besok/uteblivna besdok som genomfordes infér 2024.

Bemanning

Personalkostnaderna uppgick 2024 till 5 993,3 miljoner kronor, vilket var 194,1 miljoner kronor
(3,3 procent) hogre an foregadende ar. Arets budgeterade kostnader var 5 486,7 miljoner kronor
vilket betyder en budgetavvikelse pa 506,6 miljoner kronor hégre an budget.

Under 2024 hojdes paslaget for sociala avgifter kraftigt, exkluderas sociala avgifter ar 6kningen
mellan dren 0,8 procent. Aret har praglats av ett omstallningsarbete och halso- och sjukvarden har
vid 2024 ars utgang 266 omraknade heltider farre an vid arets borjan. Omstéallningen har ocksa
omfattat atgarder som restriktivitet med utbildning och personalsociala aktiviteter, farre
rekryteringar och platsannonser med mera och som foljd har 6vriga personalkostnader minskat
med 40 procent.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 74,2 miljoner kronor jamfoért med foregaende
ar. Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal inférdes under varen i syfte att standardisera regler
och priser 6ver landet. Det ar en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd personal och malet ar en 6kad trygghet och kontinuitet for patienterna.
Samtidigt arbetar verksamheterna idogt med att bemanna med egen personal for att minska
behovet av inhyrd personal.

Ko6pt vard/kép av verksamhet

Kostnaderna for kdpt vard uppgick till 1 502,0 miljoner kronor, vilket var 90,1 miljoner kronor (6,4
procent) hogre an foregaende ar. Den framsta orsaken till 6kningen mellan aren ar en ny rutin for
nar andra regioner nyttja Region Varmlands avtal med privata vardgivare. Varmland faktureras av
den privata vardgivaren vilket bokfors som en kostnad, darefter fakturerar Varmland vidare till
hemmaregionen och far da en intakt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och
intdktsraderna. Utfallet for 6vrig kdpt vard ar i nivda med tidigare ar trots en viss 0kning under
slutet av aret.

Ldkemedel

Kostnaderna uppgick till 1 419,0 miljoner kronor, vilket var 55,3 miljoner kronor (4,1 procent)
hogre an foregdende ar. Det dr framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som dkar,
lakemedelsbehandling for ADHD, hjarta-karl, diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar
exempelvis cystisk fibros, hemofili A och B samt Skelleftesjukan. Kostnaden for lakemedel som
kdps hem till vardverksamheten har minskat mot foregaende ar.
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7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intakter, kostnader och avskrivningar.

Resultatet for 2024 uppgick till 9 149,7 miljoner kronor, vilket var 196,5 miljoner kronor (2,2
procent) hogre an foregaende ar samt 721,6 miljoner kronor simre an budget. Malet ekonomi i
balans ar darfor inte uppfyllt for aret.

Intakter

Intdkterna har 6kat med 50,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa
héjningen av patientavgifter for bland annat besdk i 6ppen vard samt for sent avbokade
besok/uteblivna besdok som genomfordes infér 2024.

Bemanning

Personalkostnaderna uppgick 2024 till 5 993,3 miljoner kronor, vilket var 194,1 miljoner kronor
(3,3 procent) hogre an foregdende ar. Arets budgeterade kostnader var 5 486,7 miljoner kronor
vilket betyder en budgetavvikelse pa 506,6 miljoner kronor hégre an budget.

Under 2024 hojdes paslaget for sociala avgifter kraftigt, exkluderas sociala avgifter ar 6kningen
mellan dren 0,8 procent. Aret har praglats av ett omstallningsarbete och halso- och sjukvarden har
vid 2024 ars utgang 266 omraknade heltider farre én vid arets borjan. Omstéallningen har ocksa
omfattat atgarder som restriktivitet med utbildning och personalsociala aktiviteter, farre
rekryteringar och platsannonser med mera och som foljd har 6vriga personalkostnader minskat
med 40 procent.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 74,2 miljoner kronor jamfért med foregaende
ar. Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal inférdes under varen i syfte att standardisera regler
och priser 6ver landet. Det ar en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd personal och malet ar en 6kad trygghet och kontinuitet for patienterna.
Samtidigt arbetar verksamheterna idogt med att bemanna med egen personal for att minska
behovet av inhyrd personal.

Koépt vard/kép av verksamhet

Kostnaderna for kopt vard uppgick till 1 502,0 miljoner kronor, vilket var 90,1 miljoner kronor (6,4
procent) hogre an foregdende ar. Den framsta orsaken till 6kningen mellan dren ar en ny rutin for
nar andra regioner nyttja Region Varmlands avtal med privata vardgivare. Varmland faktureras av
den privata vardgivaren vilket bokfors som en kostnad, darefter fakturerar Varmland vidare till
hemmaregionen och far da en intakt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och
intdktsraderna. Utfallet for 6vrig kbpt vard ar i niva med tidigare ar trots en viss 0kning under
slutet av aret.

Ldkemedel

Kostnaderna uppgick till 1 419,0 miljoner kronor, vilket var 55,3 miljoner kronor (4,1 procent)
hogre an foregdende ar. Det ar framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som dkar,
lakemedelsbehandling for ADHD, hjarta-karl, diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar
exempelvis cystisk fibros, hemofili A och B samt Skelleftesjukan. Kostnaden for [akemedel som
kdps hem till vardverksamheten har minskat mot foregaende ar.
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7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intdkter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade
statsbidrag och andra anslag kan ges for att utfora specifik verksamhet och forutsatter att
motsvarande kostnader uppstar.

Intdkterna uppgick till 1 468,0 miljoner kronor, vilket var 50,4 miljoner kronor (3,6 procent) hogre
an foregdende ar och 188,8 miljoner kronor battre an budget.

Den framsta orsaken till 6kningen mellan aren var héjningen av patientavgifterna for bland annat
besok i 6ppen vard samt for sent avbokade besok/uteblivna besok som infordes infér 2024.

Tillfalliga statsbidrag har minskat nagot jamfort med féregaende ar vilket beror pa de ovanligt
hoga intdkterna for statsbidrag foregaende ar. Under aret har hélso- och sjukvarden fortsatt med
arbetet med att finna former fér hantering av statsbidrag med positiva resultat som féljd dven om
mer utveckling behdvs.

Néara vard ar ett av de storsta riktade statsbidraget inom hélso- och sjukvard och aktiviteter pagar
tillsammans med kommuner och patienter for att stalla om till nya arbetssatt och
samarbetsformer. Bland annat inférs nya satt att komma i kontakt med varden digitalt och
workshops i samverkan med kommuner.

Nya redovisningsregler gor att intakterna for vidarefakturerad vard 6kat jamfort med tidigare. Da
andra regioner nyttjar region Varmlands avtal med privata vardgivare faktureras Varmland av den
privata vardgivaren och far da en kostnad. Darefter fakturerar Varmland vidare till
hemmaregionen och far da en intakt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och
intaktsraderna.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kop av verksamhet och material.
Ytterligare information finner ni nedan.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick 2024 till 5 993,3 miljoner kronor, vilket var 194,1 miljoner kronor
(3,3 procent) hogre an foregaende ar.

Arets budgeterade kostnader var 5 486,7 miljoner kronor vilket betyder en budgetavvikelse pa
506,6 miljoner kronor hogre an budget.

Avvikelsen orsakas framst av kraftigt hojt paslag for sociala avgifter 2024. Exkluderas sociala
avgifter ar 6kningen for I6nekostnader 0,8 procent jamfort med foregaende ar vilket ar betydligt
lagre dn rets 16nedkningar. Ovriga personalkostnader som till exempel kurser och konferenser,
rekryteringskostnader och platsannonser har minskat med 40 procent.

Aret har inom hélso- och sjukvarden praglas av det omstallningsarbete som pagar och vi ser
resultat i form av en minskning av antalet omrdknade heltider. Samtidigt pagar ocksa insatser for
att rekrytera och bibehalla personal for att pa sa satt minska beroendet av inhyrd personal.

Kop av verksamhet
Kostnaderna uppgick till 1 502,0 miljoner kronor, vilket var 90,1 miljoner kronor (6,4 procent)
hogre an foregaende ar.

Arets budgeterade kostnader var 1 310,1 miljoner kronor vilket innebar en avvikelse fran budget
med 192,0 miljoner kronor.
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Den framsta orsaken till 6kningen mellan aren ar en ny rutin for nar andra regioner nyttja Region
Varmlands avtal med privata vardgivare. Varmland faktureras av den privata vardgivaren vilket
bokférs som en kostnad, darefter fakturerar Varmland vidare till hemmaregionen och far da en
intdkt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och intdktsraderna.

Utfallet for dvrig kopt vard ar i nivd med tidigare ar trots en viss 6kning under slutet av aret.

Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna uppgick till 494,4 miljoner kronor, vilket var 19,7 miljoner kronor (3,8 procent) lagre
an foregdende ar. Arets budget var 225,0 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa 242,2 miljoner
samre an budget. Inhyrd personal budgeteras inte i hdlso- och sjukvarden vilket gor avvikelsen
mot budget hog men jamfort med forra arets utfall har kostnaderna for inhyrd personal minskats
med 74,2 miljoner kronor.

Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal inférdes under varen i syfte att standardisera regler
och priser 6ver landet. Det ar en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd personal och malet ar en 6kad trygghet och kontinuitet for patienterna.
Samtidigt arbetar verksamheterna idogt med att bemanna med egen personal for att minska
behovet av inhyrd personal.

Under verksamhetsanknutna tjanster redovisas fran detta ar kostnader for
helikopterverksamheten, nagot som tidigare Iag under raden lamnade bidrag vilket stor
jamforelsen mellan aren nagot.

Likemedel

Kostnaderna uppgick till 1 419,0 miljoner kronor, vilket var 55,3 miljoner kronor (4,1 procent)
hogre an foregdende ar. Arets budget var 8 428,1 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa 64,1
mnkr.

Tandvards — och lakemedelsférmansverket (TLV) takprisjusteringar 2023 samt troligen dven den
hoga inflationen och svag svensk krona har bidraget till prisokning for manga av ldkemedel med
generisk konkurrens. En annan faktor som 6kar kostnaderna ar att apotekens handelsmarginal har
hojts. Atgarderna har vidtagits for att minska restsituationerna (brist pa lakemedel) i Sverige samt
for att bibehalla 6ppenvardsapoteken (tillgdngligheten till apotek for patienter). Restsituationer ar
fortfarande ett stort problem, vilket gor att vi tvingas anvanda avsevart dyrare licensalternativ.

Det ar framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som 6kar, lakemedelsbehandling fér ADHD,
hjarta-karl, diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar exempelvis cystisk fibros, hemofili A och B
samt Skelleftesjukan. Kostnaden for lakemedel som kdps hem till vardverksamheten har minskat
mot foregaende ar med cirka 21 miljoner kronor (-6,2 procent).

Halso- och sjukvarden arbetar systematiskt for att astadkomma en rationell, sdker och
kostnadseffektiv Iakemedelsanvandning och en optimal lakemedelshantering i hela vardkedjan.

Det gors bland annat genom olika stod till vardverksamheten, samt uppfdljning och analys av
forskrivning av lakemedel och kop av rekvisitionslakemedel. Det ska vara enkelt att gora ratt fran
borjan.

Material och varor
Kostnaderna uppgick till 648,3 miljoner kronor, vilket var 12,2 miljoner kronor (1,9 procent) hogre
an foregaende ar och 50,9 miljoner kronor hégre an budget.

Den storre delen av kostnaderna ar kopplade till den patientnédra varden sasom sjukvardsmaterial,
hjalpmedel och tekniska hjdlpmedel. Varden ar kostnadsmedveten och har jobbat med att halla
nere kostnaderna for forbrukningsmaterial, trots stora generella kostnadsékningar.
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Lamnade bidrag
Kostnaderna uppgick till 15,9 miljoner kronor, vilket var 47,8 miljoner kronor (75,0 procent) lagre
an motsvarande period foregdaende ar och 4,0 miljoner kronor battre dan budget.

Forandringen jamfort med foregaende ar beror pa nya redovisningsprinciper avseende
helikopterverksamheten som tidigare redovisades har men nu flyttats till verksamhetsanknutna
tjanster.

Avvikelsen mot budget beror till storsta delen pa att ett av avtalen med KAU inte fornyats.

Ovriga verksamhetskostnader
Kostnaderna uppgick till 403,3 miljoner kronor, vilket var 42,8 miljoner kronor (9,6 procent) lagre
an foregaende ar.

Arets budgeterade kostnader var 572,8 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse fran budget
med 169,4 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till avvikelsen dr budgetteknisk, pa denna rad budgeteras kostnader for
insatser finansierade av tillfalliga statsbidrag dar den verkliga kostnaden faller ut pa andra rader.
Men aven effekter av besparingsatgarderna finns har, till exempel lagre kostnader for resor och
hotell, bilhyra samt férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvands inom redovisning for att fordela kostnaden for en tillgang 6ver sa lang tid
som den berdknas vara anvandbar, det vill sdga dess ekonomiska livslangd.

Kostnaderna uppgick till 141,4 miljoner kronor, vilket var 5,4 miljoner kronor (3,9 procent) lagre én
motsvarande period foregdende &r. Arets budget uppgar till 140,5 miljoner kronor vilket ger en
avvikelse pa 0,8 miljoner kronor.

7.6 Namndanalys

Resultatet for 2024 uppgick till 9 149,7 miljoner kronor, vilket var 196,5 miljoner kronor (2,2
procent) hogre an foregaende ar samt 721,6 miljoner kronor samre an budget. Malet ekonomi i
balans ar darfor inte uppfyllt for aret.

Intakter

Intdkterna har 6kat med 50,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa
héjningen av patientavgifter for bland annat besdk i 6ppen vard samt for sent avbokade
besok/uteblivna besdok som genomfordes infér 2024.

Bemanning

Personalkostnaderna uppgick 2024 till 5 993,3 miljoner kronor, vilket var 194,1 miljoner kronor
(3,3 procent) hogre an foregdende ar. Arets budgeterade kostnader var 5 486,7 miljoner kronor
vilket betyder en budgetavvikelse pa 506,6 miljoner kronor hogre an budget.

Under 2024 hojdes paslaget for sociala avgifter kraftigt, exkluderas sociala avgifter ar 6kningen

mellan aren 0,8 procent.

Aret har praglats av ett omstallningsarbete och hilso- och sjukvarden har vid 2024 ars utgang 266
omraknade heltider farre an vid arets borjan. Omstallningen har ocksa omfattat atgarder som
restriktivitet med utbildning och personalsociala aktiviteter, farre rekryteringar och platsannonser
med mera och som foljd har 6vriga personalkostnader minskat med 40 procent.
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Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 74,2 miljoner kronor jamfoért med foregaende
ar. Ett nytt nationellt avtal for inhyrd personal infordes under varen i syfte att standardisera regler
och priser 6ver landet. Det ar en viktig del i regionernas arbete med att minska kostnaderna och
beroendet av inhyrd personal och malet ar en 6kad trygghet och kontinuitet for patienterna.
Samtidigt arbetar verksamheterna idogt med att bemanna med egen personal for att minska
behovet av inhyrd personal.

Ko6pt vard/kop av verksamhet

Kostnaderna for kdpt vard uppgick till 1 502,0 miljoner kronor, vilket var 90,1 miljoner kronor (6,4
procent) hogre an foregaende ar. Den framsta orsaken till 6kningen mellan aren ar en ny rutin for
nar andra regioner nyttja Region Varmlands avtal med privata vardgivare. Varmland faktureras av
den privata vardgivaren vilket bokfors som en kostnad, darefter fakturerar Varmland vidare till
hemmaregionen och far da en intakt. Detta ar kostnadsneutralt men ger utslag pa kostnads- och
intdktsraderna. Utfallet for 6vrig kdpt vard ar i nivda med tidigare ar trots en viss 0kning under
slutet av aret.

Likemedel

Kostnaderna uppgick till 1 419,0 miljoner kronor, vilket var 55,3 miljoner kronor (4,1 procent)
hogre an foéregdende ar. Det ar framfor allt kostnaderna for receptlakemedel som okar,
lakemedelsbehandling for ADHD, hjarta-karl, diabetes samt for vissa ovanliga sjukdomar
exempelvis cystisk fibros, hemofili A och B samt Skelleftesjukan.

Kostnaden for lakemedel som képs hem till vardverksamheten har minskat mot foregaende ar.

7.7Aterrapportering till nAmnd pa beslutad intern budgetférdelning

| ndmndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redogjordes pa en 6vergripande niva hur tilldelad
nettokostnadsram skulle anvdndas inom namndens omrade for att namndens verksamhet ska
utvecklas i ratt riktning. | namndens beslut om intern ramfordelning faststélldes hur namnden
avser att anvanda sin av regionfullmaktige tilldelade budgetram for att mojliggora detta.

7.8 Budgetvaxlingar

Vid férandring av budgetramar mellan posterna i namndens beslutade fordelning ska aktuell
beslutsniva beaktas, till exempel genom delegeringsbeslut eller namndbeslut. Omfdérdelning av
budgetramar mellan namnder ska alltid beslutas av alla berérda namnder samt av regionstyrelsen.

7.9 Aterrapportering till nimnd av féreslagna omprioriteringar fér en budget i balans

I ndmndens Svar pa planeringsdirektiv 2024 redovisades foreslagna och beslutade
omprioriteringar for att verksamhetens ska rymmas inom angiven nettokostnadsram.

7.10 Investeringsredovisning
Under aret avslutades foljande nyinvesteringar inom ram:

e Cbage opererande CSK
e Vidvinkelkamera Ogon
e Inter orala scanners Folktandvarden
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8 Internkontroll

Region Varmlands process for intern kontroll ar ett stod for regionstyrelsen och ndmnderna i
styrningen av verksamheterna och ett hjalpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen
faststaller arligen regiondvergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gor riskanalyser och
faststaller internkontrollplaner for sina respektive ansvarsomraden. Namnderna
internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i uppsiktsplikten.

Internkontroll
Manadsuppfdljning har presenterats genom Power Point presentationer och tjansteskrivelse till
hédlso- och sjukvardsnamnden.

Under punkten halso- och sjukvardsdirektéren informerar har muntlig information och dialog skett
for omraden dar namnden onskat fordjupningar.

Utifran namndens upprattade internkontrollplan har tematiska fordjupningar genomforts inom
omradena patientsakerhet, ekonomi och HR (arbetsmiljo och kompetensforsorjning), det vill saga
de omraden ddr namnden bedémt att risken fér bristande maluppfyllelse ar storst. Vi de tematiska
fordjupningarna har sakkunniga fran de aktuella omradena redogjort bland annat for lagkrav,
utmaningar, mojligheter och vilka resultat som uppnatts.

Besvarade revisionsrapporter

e Granskning av medborgarkommunikation Rev/22012 (HSN/226525)

e Granskning av hantering av allmdnna handlingar och tillampning av offentlighetsprincipen
Rev/22016 (HSN/226972)

e Granskning av féljsamheten till nationella riktlinjer avseende rorelseorganens sjukdomar
samt psoriasis (HSN/226971)

e Granskning géllande delegering av beslutanderatt (HSN/228002)

e Granskning av vald i nédra relationer, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna (HSN/231430)

Inkomna revisionsrapporter

e Granskning av vald i nara relationer, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna (HSN/231430)

e Granskning av foljsamhet till nationella riktlinjer avseende obesitas inkl. uppfoljning av
granskningen av folkhdlsoarbetet fran 2020 (HSN/233187)

e Grundlaggande granskning av halso- och sjukvardsnamnden 2022 (HSN/233189)

e Granskning av 1177 i egenregi, inklusive uppfdljning (HSN/234858)
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