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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om férutsattningar for
tillrécklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifrdn en dversiktlig granskning bedéma om Kollektivtrafiknamnden har
en tillrécklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska féljande revisionsfragor besvaras:

e Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade
verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa
planeringsdirektiv?

e Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

e Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
e Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

e Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Kollektivtrafiknamnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Revisionskriterierna hamtas ofta fran lagar
och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméaktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgors huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), svar pa
planeringsdirektiv 2024, regionplan och budget 2024 med flerarsplan fér 2024 — 2026
samt ndmndens reglemente.
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Kollektivtrafiknamndens uppgifter

Kollektivtrafiknamnden bestar av 13 ledamoter och 13 erséattare som utsetts av
Regionfullmaktige. Namnden har aven tva utskott som bereder arenden, ett
arbetsutskott och ett tatortstrafikutskott, med vardera 5 ledaméter och 5 ersattare.
Namnden har under 2024 haft 12 protokollférda sammantraden.

| reglementet framgar att Region Varmland &r den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i enlighet med 2 kap. 2 § 4 st. Lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Kollektivtrafiknamnden ska ansvara for de uppgifter som foljer av
Region Varmlands ansvar for den regionala kollektivtrafiken, nar uppgiften inte enligt
lag eller Regionfullméaktiges beslut ska fullgéras av nadgon annan, samt foretrada
regionen som regional kollektivtrafikmyndighet.

| Kollektivtrafiknamndens huvuduppgifter ingar bland annat att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram, besluta om allman trafikplikt och ansvara for upphandling
av allman trafik. Inom det omrade som benamns som den sarskilda trafiken ansvarar
namnden for upphandling av fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor och skolresor i de fall
kommunerna upplatet uppgiften till myndigheten.

| 6vrigt ska ndmnden enligt reglementet foretrdda regionen gentemot olika aktérer
som ansvarig for kollektivtrafiken, folja utvecklingen inom kollektivtrafikomradet samt
verka for forskning och utveckling inom omradet.

Ett reviderat reglemente for namnden faststélldes av Regionfullmaktige 2023-04-19
(8 96). Motivet for revideringen var enligt fullmaktiges protokoll att namnden pa ett
tydligare satt ska arbeta i riktning mot de mal och intentioner som formulerats i
beslutade program som Regionalt trafikforsorjningsprogram Varmland 2022—-2026
samt Malbild for kollektivtrafiken i Varmland 2040. Andringen ska aven enligt
protokollet 6ka férmagan till ledning och styrning, férenkla planeringsprocessen och
minska den administrativa hanteringen, samt renodla beslutsnivaerna.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att folja namndens protokoll med tillhérande handlingar,
ta del av namndens uppgifter i delarsrapport och arsredovisning, samt den
granskning som skett av namnden under 2024. Revisorernas presidium har under
aret traffat namndens presidium och fort en dialog om namndens uppdrag, ansvar
och interna kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende
bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessai sitt svar pa
planeringsdirektiv?
Regionplan och budget 2024 med flerarsplan 2024-2026 utgor Regionfullméaktiges
overgripande styrning for perioden. Planeringsdirektivet ska ses som ett verktyg i
arbetet att styra regionens verksamheter mot Region Varmlands vision och
langsiktiga effektmal genom att det fortydligar vad namnderna har att forhalla sig till i
planeringen av verksamheterna. | svar pa planeringsdirektiv anges att varje
resultatmal ar kopplade till och bidrar till samtliga fyra 6vergripande effektmal som
fullmaktige beslutat:

e Trygga och nojda invanare

e Attraktivt och hallbart Varmland

e God, jamlik och jamstalld halsa

e Hallbar organisation

Kollektivtrafiknamnden beslutade 2023-04-18 (§ 73) att anta svar pa
planeringsdirektiv 2024. | svaret ingdr namndens matplan med indikatorer som &r
kopplade till resultatmalen och indikatorer for ar 2024. Regionfullmaktige beslutade
2023-06-14 om regionplan 2024 och faststallde d& de preliminara effektmal som
Regionstyrelsen foreslog i planeringsdirektivet fran ar 2024.

Namndens svar pa planeringsdirektivet innehaller 1-4 resultatmal per effektmal som
ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse. Ett resultatmal kan endast
vara kopplat till ett effektmal. Resultatmalen kan vara ett- eller flerariga. De
forklarande texterna till Regionstyrelsens forslag till effektmal ar vagledande.
Resultatmal och indikatorer hamtas foretradesvis ur redan beslutade styrande
dokument.

Vidare aterges namndens resultatmal i relation till de av fullmaktige beslutade
effektmalen for 2024:

Regionfullméktiges Kollektivtrafikndmndens Antal indikatorer
effektmal resultatmal

Trygga och néjda e Trygg och tillganglig 3
invanare service

Attraktivt och hallbart e Smart resande 1
Varmland

God, jamlik och e Jamstalld och jamlik 3
jamstalld halsa tillganglighet
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Hallbar organisation e Minskad milj6- och 7
klimatpaverkan

e Langsiktigt hallbart
transportsystem

e Attraktiv arbetsgivare

e Hallbar arbetsmiljo

God, jamlik och (ej aktuellt) -

jamstéalld halsa

| planeringsdirektivet beskrivs aven de férutsattningar som galler utifran lagar och
forordningar, samt nationella och regionala mal inom omradet. Exempelvis anges hur
namndens verksamhet och ansvarsomraden knyter an till hallbarhetsmalen i Agenda
2030. Totalt 8 av agendans delmal har identifierats ha en tydlig koppling.

Vidare finns en beskrivning av den av fullmaktige beslutade Miljoplanen 2021-2024
och en redovisning av hur namnden bidrar till maluppfyllelsen genom verktyg for kat
hallbart resande for fortroendevalda, medarbetare och invanare samt 6kad andel
fornybart bransle. Namnden arbetar aven i linje med jamstalldhetsdeklaration framst
genom resultatmalet jamstalld och jamlik tillganglighet.

Uppdrag och fokus 2024

Kollektivtrafiknamndens uppdrag och fokus for verksamhetsaret 2024 utgar vid sidan
av fullméaktiges mal aven utifran det Regionala trafikforsorjningsprogrammets (2022—
2026) fem fokusprocesser.

Det framgar i svar pa planeringsdirektivet att namndens planering for 2024 maste
rymmas inom 2023 ars nettokostnadsramar, utan forvantade tillskott for
kostnadsokningar eller forandrad verksamhet. For att finansiera satsningar och
investeringar kravs omprioriteringar och effektiviseringar. Namndens inriktning ar ett
langsiktigt hallbart transportsystem som bidrar till 6kad jamstalldhet och jamlikhet for
invanare samt ett levande och héllbart Varmland. Stravan ar att nA malen i Regionalt
trafikforsorjningsprogram Varmland 2022 — 2026

Vidare framgar det i planeringsdirektivet att beslut som fattas om tagtrafiken medfor
Okade kostnader men forvantas balanseras av 6kade intakter. Sankta biljettpriser
paverkar kortsiktigt ekonomin men ska oka resandet och intakterna pa sikt.
Genomforda upphandlingar férvantas minska kostnader, aven om osakerhet kvarstar
kring servicetrafikens avtal och trafikindex.

Det framgar att namnden har tva huvudalternativ for att anpassa
nettokostnadsramen: minska trafikutbudet, vilket forsdmrar resmajligheterna och
paverkar regionala mal, eller hoja biljettpriserna, vilket gar emot tidigare
prissankningar for att 6ka hallbart resande.
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Namnden férvantas ha svart att uppna balanskravet 2024 och foreslar ett mindre
underskott for att sakerstalla ekonomisk stabilitet pa langre sikt. Att strikt folja
balanskravet riskerar att forsamra invanarnas tillganglighet och leda till hdgre
framtida kostnader, eftersom det ar resurskravande att ateruppbygga ett nedskuret
trafiksystem.

2.2 Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

2.2.1 Namndens uppféljning och rapportering

Namnden har I6pande under aret fatt rapportering avseende verksamhet och
ekonomi i samband med sammantraden. Uppféljning av planeringsdirektiv har
redovisats vid delarsrapport i oktober 2024 (§ 144) och arsredovisning i mars 2025 (8
33).

2.2.2 Maluppfyllelse

| namndens delarsrapport for 2024 finns en redovisning och en sammanvagd
bedomning av maluppfyllelsen av resultatmalen som grundas pa en bedémning av
varje enskild indikator (gron: forvantat mal uppnatt, gul: samma niva som féregaende
period men uppnar inte malet, samt rod: malet nas inte och har samre utfall an
foregaende period).

Delarsrapporten visar att namnden uppfyller resultatmalen Smart resande, Jamstalld
och jamlik tillganglighet, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljo och Minskad
klimatpaverkan. Resultatmalet fér Trygg och tillganglig service uppnas inte, da
prognosen visar att varken marknadsandel eller kundnéjdhet kommer 6ka i en
tillracklig omfattning for att malet nas for helar 2024. Aven resultatméalet Ekonomi i
balans uppnas inte.

| arsredovisningen for 2024 framgar det att Kollektivtrafiknamndens resultatmal for
Trygg och tillganglig service och Ekonomi i balans inte uppfylls. Resultatmalet
Jamstalld och jamlik tillganglighet uppnas delvis. N6jdheten med servicetrafiken
ligger kvar pa ungefar samma niva som féregdende ar medan betyget for
avgangstider dkar jamfort med ifjol och nar nastan malnivan.

Namnden uppfyller resultatmalen Smart resande, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar
arbetsmiljé och Minskad klimatpaverkan.

2.2.3 Maluppfyllelse gallande ekonomi i balans

| Regionplanen fér 2024 anges att ndmndens nettokostnadsram ar ca 796,5 miljoner
kronor. Av namndens arsredovisning for 2024 framgar att nettokostnaden blev ca
857,6 miljoner kronor och att avvikelsen darmed blev ca 141,2 miljoner kronor.

| delarsrapporten som sammanfattar perioden 1 januari — 31 augusti anges att
namnden prognosticerade ett underskott om -37,3 miljoner kronor. |
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arsredovisningen framgar att utfallet blev ett underskott om 61,1 miljoner kronor. Det
framgar i arsredovisningen att underskottet framst berodde pa att indexnivan i
trafikavtalen lag pa en hogre niva vid arets ingang an vad som beraknades i budget,
samt att ersattningstrafik for tdg 6kade pa grund av stérningar i jarnvagsnatet och
skadade tag. Sankt Indexutveckling under aret tillsammans med minskat utbud av
trafik och anvandning av farre fordon kompenserade inte den hégre indexnivan.

Under aret har namnden fattat féljande beslut for att 6ka intakterna och minska
utgifterna:

e Taxehdjning fér 2024 (November 2023, 8§ 174): Namnden foreslog
Regionfullmaktige att infora en genomsnittlig taxehojning pa 8,5 % for ar 2024
for att forbattra de ekonomiska férutsattningarna.

e Personalminskning for ekonomi i balans (16 januari 2024, § 326):
Namnden stéllde sig bakom Regionstyrelsens plan att minska antalet
anstallda som en del av strategin for att uppna en ekonomi i balans.

e Inférande av nya priser och produkter (30 januari 2024, §21): Beslut
fattades om att justera priser och produkter inom allman kollektivtrafik, med
giltighet fran den 12 februari 2024.

e Budgetomfordelning och atgardsuppdrag (Maj 2024, § 85): Namnden
foreslog Regionfullmaktige att omférdela budgeten for att utdka
Kollektivtrafiknamndens ram. Samtidigt gavs Trafikdirektoren i uppdrag att ta
fram ytterligare atgarder for att na ekonomisk balans.

Kollektivtrafiknamndens ekonomirapporter visar att namnden endast vid ett tillfalle
har gett Trafikdirektoren i uppdrag att vidta atgarder for att sékerstalla en ekonomi i
balans. Vid 6vriga beslutstillfallen har namnden enbart godkant den ekonomiska
rapporten utan att efterfraga nagra specifika atgarder.

Den 14 maj beslutade namnden att féresla Regionstyrelsen besluta att foresla att
Regionfullmaktige omférdelar budget sa att Kollektivtrafiknamnden far utokad ram.
Regionstyrelsen beslutade vid sitt mote den 4 juni att foresla Regionfullmaktige att
avsla Kollektivtrafiknamndens begaran om forstarkning av namndens budgetram
2024. Regionfullmaktige beslutade den 19 juni, i enlighet med Regionstyrelsens
forslag till beslut, att avsla Kollektivtrafiknamndens begaran.

Av Kollektivtrafiknamndens protokoll, under andra halvaret 2024, framgar inte att
namnden behandlat Regionfullmaktiges beslut om avslag p& begaran om utdkad
budgetram. Av namnda protokoll framgar heller inte vilka konkreta atgarder namnden
avsag vidta med anledning av att fullméktige avslog namndens begaran om utokad
budgetram.

2.3 Har namnden en 6vergripande process for den interna
kontrollen?

Kommunallagen stéller krav pa att varje namnd och styrelse ska ha en tillracklig
intern kontroll i sin verksamhet. Internkontroll paverkar alla delar av organisationen
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och ar inte begransad till uppféljning av ekonomi utan ingar som del av systemet for
styrning och ledning. Internkontrollen stéttar genom att identifiera risker och utifran
det utforma kontrollatgarder.

Enligt Region Varmlands reglemente for intern kontroll ansvarar Regionstyrelsen for
att arligen faststalla en intern kontrollplan som innehaller regionévergripande
kontrollmoment. Namnderna ska utifran egen riskbedémning besluta om egna
kontrollmoment vid sidan av den regionévergripande kontrollplanen. Namnderna ska
vid behov initiera atgarder som foljd av resultaten av saval regionévergripande som
egna kontrollmoment.

Kollektivtrafiknamnden har utifrdn en riskbedémning tagit fram en internkontrollplan
for 2024. Internkontrollplanen prioriterar sex riskomraden som fatt hogst riskvarde
och den bestar av kontrollmoment och aterrapportering

Namnden faststallde internkontrollplan for ar 2024 i december 2023 (8§ 196). | planen
har totalt sex risker identifierats och bedomts utifran sannolikhet och konsekvens:

e Krisberedskap ar inte tillracklig god

e Forarbrist

e Ekonomi i balans —minskat ekonomiskt utrymme

e Komponentbrist till fordon pa grund utav omvarldslage

e Forseningar och problem vid implementering av nya digitala I6sningar
e Brist pa bransle till fordon

| planen anges atgarder for att minimera riskerna, vilka som ar ansvariga for att
atgarderna blir utférda, samt tidpunkter fér rapportering till namnden.

Den 28 januari 2025 fick kollektivtrafiknamnden en genomlysning av atgarder for de
risker som identifierats i internkontrollplan 2024. | uppféljningen framkommer att:

e Regelbundna krisdvningar har genomforts och forbattringsomraden integreras
i rutiner.

e Insatser for rekrytering och utbildning pagar. Ingen storre brist i Varmland
hittills.

e Trafikreduceringar och biljettprishéjningar har férbattrat ekonomin. Uppféljning
sker I6pande.

o Atgéarder for att sakerstalla tillgangen pa fordonskomponenter och hantera risk
for fordonsbrist.

e Projekt pagar for nya system, men tidplaner har justerats. Backup-system
utvecklas.

e Bransletillgangen sakras genom avstamningar med trafikféretag och flera
tankningsplatser for tag.

Foreslagna atgarder bedoms enligt rapporten fora utvecklingen framat och pa sikt
avhjalpa de brister som pavisats.
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2.4 Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Var bedémning, utifran en 6versiktlig granskning av namndens protokoll, ar att
besluten ryms inom ndmndens befogenheter i enlighet med det av Regionfullméaktige
faststallda reglementet.

2.5 Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna oversiktliga granskning bedémer vi att kollektivtrafiknamnden har en
andamalsenlig beslutsformalia.
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3. Sammanfattande revisionell
beddmning

Namnden redovisar sammanfattningsvis att resultatmalet Smart resande, Jamstalld
och jamlik tillganglighet, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljo och Minskad
klimatpaverkan uppfylls.

Resultatmalet for Trygg och tillganglig service och Ekonomi i balans uppnas inte.

Som framgar av arsredovisningen ar 2024 ars resultat ett underskott pa 61,1 miljoner
kronor. Det negativa resultatet beror framst pa att indexnivaerna i trafikavtalen vid
arets borjan var hogre an budgeterat, samt pa 6kade kostnader for ersattningstrafik
till foljd av storningar i jarnvagsnatet och skadade tag. Trots lagre indexutveckling
under aret, minskat trafikutbud och anvandning av farre fordon, var dessa atgarder
otillrackliga for att kompensera for den hogre indexnivan

Av protokollen framgar att namnden vid sina moten far |[dpande rapportering i
enlighet med svart pa planeringsdirektiv, matplan och internkontrollplan. Av
protokollen framgar aven att den ekonomiska rapporteringen har skett I6pande vid
varje sammantrade under 2024.

Av protokoll framgar att namnden under aret beslutat (eller féreslagit fullmaktige
besluta) att justera/hoja priserna pa biljetter och periodkort for att 6ka intakterna.

Den 14 maj beslutade namnden att féresla Regionstyrelsen besluta att foresla att
Regionfullmaktige omfordelar budget sa att Kollektivtrafiknamnden far utokad ram.
Regionstyrelsen beslutade vid sitt mote den 4 juni att foresla Regionfullmaktige att
avsla Kollektivtrafiknamndens begéaran om forstarkning av namndens budgetram
2024. Regionfullmaktige beslutade den 19 juni, i enlighet med Regionstyrelsens
forslag till beslut, att avsla Kollektivtrafiknamndens begaran.

Av Kollektivtrafiknamndens protokoll, under andra halvaret 2024, framgar inte att
namnden behandlat Regionfullméaktiges beslut om avslag pa begaran om utékad
budgetram. Av namnda protokoll framgar heller inte vilka konkreta atgarder namnden
avsag vidta med anledning av att fullméaktige avslog namndens begaran om utdkad
budgetram.

Utifran en dversiktlig granskningsinsats och det som beskrivits ovan goérs
bedomningen att Kollektivtrafiknamnden i huvudsak sékerstéllt en andamalsenlig
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Vidare & den sammanfattande
bedémningen att namnden i huvudsak vidtagit de atgarder som finns inom dess
handlingsutrymme for att sakerstalla en ekonomi i balans, &ven om dessa inte har
varit tillrackliga pa kort sikt.
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Bilaga 1. Budgetavvikelser

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning,
effektiv kostnadskontroll och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Infér varje nytt
kalenderar faststaller Regionfullméktige resultatbudgeten samt
nettokostnadsramarna fér namnderna. Namndernas nettokostnadsram bestar av
verksamhetens direkta intakter minus de direkta kostnaderna och avskrivningarna,
och definierar det ekonomiska utrymmet for att bedriva verksamheten.

Totala intakter

o Total intakt: 651,2 miljoner kronor, vilket var 29,9 miljoner kronor (4,8 %)
hogre an foregaende ar.
« Huvudorsak for 6kningen: Okade biljettintakter.
o Avvikelse mot budget: Intdkterna var 13,2 miljoner kronor lagre &n budget
(664,4 miljoner kronor).
o Huvudorsaker for avvikelsen:
= Lagre biljettintékter an forvantat.
= Lagre intakter fran skoltrafik.

Biljettintakter

« Okning jamfort med foregdende ar: Hojda biljettpriser hade 6nskad effekt
och intakterna fran biljetter 6kade.
o Avvikelse mot budget: Trots 6kningen var biljettintakterna lagre an férvantat.

o Detta berodde pé att fler kunder valde att képa periodkort istallet for
enkelbiljetter, vilket ledde till lagre intakter per kund.

o Dessutom hade de senaste prisékningarna i kombination med lagre
branslepriser en stérande effekt pa resandet, vilket paverkade
intékterna negativt.

o Fler manniskor valde att ga eller cykla i tatorter, vilket kan ha minskat
behovet av kollektivtrafik.

Andra faktorer

« Storningar i tagtrafik och genomforda rationaliseringar i trafikutbudet kan
ocksa ha haft en negativ paverkan pa intakterna.

Verksamhetens kostnader

o Total kostnad for verksamheten: 1 500,5 miljoner kronor, vilket var 11,5
miljoner kronor (0,8 %) lagre an foregaende ar.
e« Huvudorsaker for minskningen:
o Lagre kostnader for index i trafikavtalen.
o Effektiviseringar i trafiksystemet.
o Aterhallsamhet och kostnadseffektivitet.
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o Avvikelse mot budget: Kostnaderna var 49,5 miljoner kronor hégre an den
budgeterade summan (1 451,0 miljoner kronor), huvudsakligen pa grund av:
o HOgre indexniva i trafikavtalen an budgeterat.
o Okade kostnader for ersattningstrafik for tdg p& grund av storningar och
skador.

Kostnader for specifika omraden:

1. Personalkostnader:

o Kostnaderna uppgick till 92,0 miljoner kronor, vilket var 4,7 miljoner
kronor (5,4 %) hogre an foregaende ar.

o Huvudorsak: Allman ldneutveckling och hogre kostnader for po-
palagg.

o Avvikelse mot budget: 3,6 miljoner kronor lagre an budgeten (95,6
miljoner kronor), framst pa grund av senarelagd 6vergang till dygnet
runt-bemanning i trafikcentralen.

2. Kop av verksamhet:

o Kostnaderna var 1 162,4 miljoner kronor, vilket var 7,6 miljoner kronor
(0,6 %) lagre &an foregaende ar.

o Huvudorsak: Lagre kostnadsutveckling for trafikavtal, effektiviseringar
genom minskat utbud och anvandning av farre fordon.

o Avvikelse mot budget: 60,9 miljoner kronor hégre &n budgeten (1
101,5 miljoner kronor), pa grund av hogre indexniva i trafikavtalen och
okade kostnader for ersattningstrafik for tag.

3. Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal:

o Kostnaderna var 1,7 miljoner kronor, vilket var 0,4 miljoner kronor (31,3
%) hogre an foregaende ar.

o Avvikelse mot budget: 0,2 miljoner kronor lagre an budgeten (1,9
miljoner kronor).

4. Ovriga verksamhetskostnader:

o Kostnaderna var 244,5 miljoner kronor, vilket var 9,0 miljoner kronor
(3,6 %) lagre an foregaende ar.

o Huvudorsak: Lagre kostnader for sjukresor och minskade kostnader
for hallplatsunderhall efter 6vergang till egen regi.

o Avvikelse mot budget: 7,5 miljoner kronor lagre an budgeten (252,0
miljoner kronor).

Avskrivningar:

« Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 7,7 miljoner kronor, vilket var 0,3
miljoner kronor (3,5 %) lagre an foregaende ar.

« Huvudorsak: Forsenad leverans av inkopt servicetrafikbuss samt senarelagd
uppsattning av hallplatspelare.
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e Avvikelse mot budget: 1,4 miljoner kronor lagre an budgeten (9,1 miljoner
kronor).

Intékterna 6kade jamfort med foregaende ar, framst pa grund av de hojda
biljettpriserna, men var lagre an budgeterat. Detta beror delvis pa en forandrad
reseutveckling dar kunder valde periodkort istéllet for enkelbiljetter och dar
forandringar i branslepriser och storningar i trafiken paverkade resandet negativt.

Sammanfattningsvis visar rapporten pa en évergripande kostnadseffektivitet med
minskade kostnader i vissa omraden, men ocksa avvikelser fran budget som framst
beror p& hogre indexnivaer och 6kade kostnader for ersattningstrafik.
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Bilaga 2 - Resultatsammanstallning for
Kollektivtrafiknamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler fér verksamheten?

Kontrollpunkter Resultat/Beddmning
1.1 Har namnden faststallt svar pa planeringsdirektiv i Kollektivtrafikndmnden beslutade 2023-04-18 (§ 73) att anta
enlighet med anvisningarna i regionplanen och svar pa planeringsdirektiv 2024.

Allménna bestammelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i Namnden har beslutat om verksamhetsplan och
ovrigt? internkontrollplan. Inga beslut om 6vriga planer eller
maldokument har noterats i protokollen.

1.3 Vilka uppdrag till Regionstyrelsen har namnden beslutat  Namnden har beslutat féresl& Regionstyrelsen att foresla
om i ovrigt? fullméktige att bevilja ndmnden utékad budgetram (885).
Vilket Regionstyrelsen avslog den 4 juni (§146).

2. Har namnden beslutat om uppfdéljning och rapportering av verksamhetens resultat samt
hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter Resultat/Bedémning
2.1 Vilka krav staller namnden pa uppféljning och Namnden staller foljande krav pa uppféljning och
rapportering? rapportering:

- Ekonomisk redovisning (manadsvis).

- Trafikdirektor informerar muntlig om aktuella fragor i
samband med varje namndméte.

- Uppféljning av identifierade riskomraden
- Delarsrapport.
- Arsredovisning.

2.2 Uppfyller rapporteringen némndens krav? Namnden har I6pande under aret fatt rapportering avseende
verksamhet och ekonomi i samband med sammantréaden.
Uppfdljning av planeringsdirektiv har redovisats vid

delarsrapport i oktober 2024 (§ 144) och arsredovisning i
mars 2025 (8§ 33).
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3. Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

Resultat/Beddmning

Namnden faststéllde internkontrollplan for ar 2024 i
december 2023 (§ 196).

Den 28 januari 2025 fick kollektivtrafiknamnden en
genomlysning av atgarder for de risker som identifierats i
internkontrollplan 2024.

4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget
fran fullmaktige?

4.2 Har namnden tagit enskilda beslut av séarskild vikt som
bor uppmarksammas?

Resultat/Beddmning

Inga avvikelser har noterats.

Kollektivtrafiknamnden har under aret bland annat beslutat
om en Kollektivtrafikplan for Karlstad (819).

Namnden har beslutat om detaljutformning av priser och
produkter, nya priser galler fran 12 februari 2024. (§21)

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till ndAmnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har namndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlian?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Av namndens protokoll framgar att delegationsbeslut
rapporteras till ndamnden i samband med dess
sammantraden

Granskningen har omfattat samtliga protokoll fran namnden
och dess utskott 2024. Det finns inarbetade rutiner for att
tillkdnnage de justerade protokollen pa regionens digitala
anslagstavla.

Det finns en rutin for anslagstiden i enlighet med
kommunallagen.
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namnders verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av 7 revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och granskningsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

