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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om férutsattningar for
tillr&cklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifrdn en oversiktlig granskning beddma om Regionala
utvecklingsnamnden har en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Utifran syftet ska féljande revisionsfragor besvaras:

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa planeringsdirektiv?

2. Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har ndmnden fattat beslut inom ramen fér sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Regionala utvecklingsndmnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgérs huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), namndens svar
pa planeringsdirektiv 2024, regionplan 2024, flerarsplan fér 2024-2026 samt
namndens reglemente.
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Allmant om namndens uppdrag

Enligt reglementet ska den regionala utvecklingsnamnden "fullgéra Region
Varmlands uppgifter enligt forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete, vilket
innebar att namnden ska svara for féljande uppgifter:

» Ansvara, utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv, for fragor som rér narings- och
arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensforsorjning, arbetsmarknad, utbildning, jamstalldhet och milj6.

» Ansvara for det statliga tillvaxtuppdraget i enlighet med det arliga
villkorsbeslutet, inklusive att inom ramen for av fullmaktige faststalld budget
besluta om stod till utvecklingsprojekt samt férdela statliga medel till projekt

och foretagsstod for regionalt tillvaxtarbete.

* Lopande analysera, folja upp, utvardera och sammanstalla resultaten av det
regionala tillvaxtarbetet.

* Ansvara for det I6pande samradet och samverkan med Varmlands kommuner,
andra regionkommuner och berdrda utvecklings- och tillvaxtaktérer inom namndens
ansvarsomrade.

« Ansvara for och utféra uppgifter inom ramen for EU:s sammanhallningspolitik, till
exempel strukturfonder.

« Efter beredning av respektive namnd, uppratta forslag till regional utvecklings-
strategi.

» Uppratta delstrategier eller handlingsplaner for att genomféra de delar av den
regionala utvecklingsstrategin som ligger inom namndens ansvarsomrade.

* Svara for internationella fragor inom namndens sakomraden.

» Uppratta forslag till lansplan for regional transportinfrastruktur samt I6pande
samordna och félja upp insatserna i lansplanen.

« Utarbeta forslag till budget och ekonomisk flerarsplan inom de av fullmaktige
fastlagda ramarna.

* Avge yttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér namndens
ansvarsomrade.

« | vrigt bereda arenden till Regionfullmaktige inom namndens ansvarsomrade.
* Folja upp verksamheten och ekonomin och redovisa darmed forknippade
rapporter (bland annat prognoser, delars- och arsbokslut) till Regionstyrelsen.

* Inom namndens ansvarsomrade verkstalla Regionfullmaktiges beslut.”

Enligt reglementet ansvarar namnden fér personalen inom sitt verksamhetsomrade.
Regionstyrelsen ar dock anstaliningsmyndighet och har darvid till uppgift att anstélla
och besluta om upphérande av anstélining for all personal. Namndens uppgift ar
personalfragor som inte Regionstyrelsen ska ha hand om enligt stycket ovan, d.v.s.
namnden svarar for arbetsmiljé och 6vriga personalfragor under anstallnings-
forhallandet och som inte ber6r samtlig personal, sdsom exempelvis ledning och
fordelning av arbetet (inkl. arbetsmiljouppgifter), kompetensutveckling och atgarderna
varning och omplacering.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att folja namndens protokoll med tillhérande handlingar,
ta del av namndens uppgifter i delarsrapport samt arsredovisning. Revisorernas
presidium har traffat namndens presidium och fort en dialog om namndens uppdrag,
ansvar och interna kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige
(avseende bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessai
sitt svar pa planeringsdirektiv?

Region Varmlands planeringsdirektiv fortydligar vad Region Varmlands ndmnder har
att forhalla sig till i planeringen av verksamheterna. Namnders svar pa
planeringsdirektivet ar ett stod for den politiska majoriteten att gora prioriteringar till
Region Varmlands regionplan och budget. Beslut om regionplan och budget ska ge
namnder och verksamheter forutsattningar for den fortsatta planeringen. Svar pa
planeringsdirektiv ska ha en langsiktig inriktning for hela planeringsperioden 2024-
2026, med sarskilt fokus pa 2024.

Regionala utvecklingsnamnden antog svar pa planeringsdirektiv 2024 den 16 maj
2023. | svaret ingar namndens matplan med indikatorer som ar kopplade till
resultatmalen. Regionala utvecklingsnamndens 6vergripande uppdrag ar att starka
Varmlands konkurrenskraft och skapa majligheter for en hallbar utveckling i hela
Varmland. Namnden ansvarar for frdgor som ror narings- och arbetslivets utveckling
inklusive infrastruktur, forskning och innovation, kompetensférsorjning,
arbetsmarknad, jamstalldhet och miljo. Namnden arbetar i nara samverkan med
privata och offentliga aktdrer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationellit.

Regionala utvecklingsnamndens uppdrag kommer fran saval statligt som regionalt
hall. Verksamheten arbetar ocksd med EU:s sammanhallningspolitik och samordnar
manga uppdrag och fragor som involverar Varmlands kommuner. Uppdraget ar
mangfacetterat och omfattar ett brett spektrum av olika fragor. Regional utveckling ar
bland annat organiserad utifran strategiomraden for att omhanderta uppdrag som
ingar i det regionala utvecklingsansvaret:

Naringsliv — foretagsstod

Jamstalldhet

Forskning och innovation — smart specialisering
Kompetensforsorjning, arbetsmarknad, utbildning
Bioekonomi, klimat, milj6

Infrastruktur

Internationellt

Alla strategiomraden samverkar for att uppfylla det regionala utvecklingsuppdraget,
vilket betyder att alla omraden har beaktats vid framtagandet av namndens
resultatmal, aven om inte alla strategiomraden & omnamnda i malen. Som exempel
kan namnas att jamstélldhet, innovation och klimat och milj6 &r viktiga horisontella
perspektiv i allt regionalt utvecklingsarbete.

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse for
regionens effektmal. | enlighet med regionens styrmodell ska namnderna foresla 1-3
resultatmal per effektmal. Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal.
Resultatmalen kan vara ett- eller flerariga. De forklarande texterna till
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Regionstyrelsens forslag till effektmal ar vagledande. Resultatmal och indikatorer
hamtas féretradesvis ur redan beslutade styrande dokument.

Bedémningen av maluppfyllelse for Regionala utvecklingsnamndens resultatmal
baseras pa en kvalitativ uppféljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade
till resultatmalen, viktiga lansévergripande nyckeltal, olika analyser och rapporter
samt redovisningar av genomforda aktiviteter ar underlag i en analys som gors tva
ganger per ar (vid delarsrapport och arsredovisning).

Analysen genomfors pa fysiska analysméten, dar professionen traffas éver
strategiomradena for att analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt
en analysmodell som grundar sig pa Tillvaxtverkets forandringsteori. De malvarden
som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera underlag i analysen, och inte
direkt avgorande for bedomningen av maluppfyllelse.

2.2. Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

Regler kring uppféljning finns i namndens svar pa planeringsdirektiv. Namnden far
exempelvis vid sina sammantraden I6pande rapportering avseende verksamhet och
ekonomi.

Av delarsrapporten 2024 framgar att namnden per den 31 augusti prognosticerade
ett 6verskott om 0,5 miljoner kronor. | arsredovisningen framgar att utfallet blev 2,8
miljoner battre an budget. Enligt arsredovisningen beror dverskottet pa lagre
kostnader an budgeterat avseende verksamhetskostnader i form av personal,
konsultkostnader med mera (1,7 miljoner kronor), avslutade projekt som haft
Overskott (0,7 miljoner kronor), ERP, egna regionala projektmedel (0,2 miljoner
kronor) samt kostnader for namndverksamhet (0,2 miljoner kronor).

Av namndens arsredovisning framgar bedémningen att namnden uppnar fyra av atta
resultatmal, tvd mal uppnas delvis och ett mal uppnas inte. Ett mal har inte gatt att
beddma.

2.3. Har namnden en 6vergripande process for den interna
kontrollen?

Enligt Region Varmlands reglemente for intern kontroll ansvarar Regionstyrelsen for
att arligen faststalla en intern kontrollplan som innehaller regionévergripande
kontrollmoment. Namnderna ska utifran egen riskbedémning besluta om egna
kontrollmoment vid sidan av den regiondvergripande kontrollplanen. Namnderna ska
vid behov initiera atgarder som foljd av resultaten av saval regiondvergripande som
egna kontrollmoment.

Regionala utvecklingsnamnden beslutade om internkontrollplan 2024 den 5

mars 2024, § 40. Internkontrollplanen bestar av identifierade risker/kontrollmoment
efter genomford riskbeddmning. Enligt internkontrollplanen ska en skriftlig rapport
med uppfoljning av samtliga kontrollmoment redovisas till nAmnden i december 2024.
Den skriftliga rapporten pavisar saval brister som positiva forflyttningar inom
riskerna/kontrollmomenten, men eftersom det handlar om langsiktiga processer
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behover de flesta uppféljningarna genomforas under flera ar for att kunna se trenden
over tid. Foreslagna atgarder bedoms enligt rapporten fora utvecklingen framat och
pa sikt avhjalpa de brister som pavisats.

2.4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Var bedémning, utifrdn en 6versiktlig granskning av namndens protokoll, &r att
besluten ryms inom namndens befogenheter i enlighet med det av Regionfullméktige
faststallda reglementet.

2.5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna 6versiktliga granskning bedomer vi att namnden har en andamalsenlig
beslutsformalia.
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3. Sammanfattande revisionell
beddmning

Vi bedomer, utifran en oversiktlig granskningsinsats, att Regionala
utvecklingsnamnden har en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Av protokollen framgar att namnden vid sina moten far |[dpande rapportering i
enlighet med svar pa planeringsdirektiv, matplan och internkontrollplan.
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Bilaga - Resultatsammanstallning for
Regionala utvecklingsnamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler fér verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har namnden faststallt en namndplan/svar pa
planeringsdirektiv i enlighet med anvisningarna i
regionplanen och Allménna bestammelser for styrelse
och ndmnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i
Ovrigt?

Resultat/Beddmning

Regionala utvecklingsnamnden antog svar pa
planeringsdirektiv 2024 den 16 maj 2023 (§ 89), Dnr
RUN/230071. | svaret ingdr namndens maétplan.

Inget att notera.

2. Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt

hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller namnden pa uppféljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen ndmndens krav?

Resultat/Bedémning

Uppfdljningsplan ingdr i namndens svar pa
planeringsdirektiv.

Namnden far vid sina sammantraden I6pande rapportering
avseende verksamhet och ekonomi.

Namndens arbete har féljts upp och rapporterats enligt
anvisningarna.

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och
véasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

Resultat/Bedémning

Namnden faststéllde internkontrollplan fér &r 2024 den 5
mars 2024, § 40. Dnr RUN/240062.

Uppféljining av 2024 &rs internkontrollplan redovisades i RUN

241210 § 218. Dnr RUN/240062.
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4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget
fran fullmaktige?

4.2 Har namnden tagit enskilda beslut av séarskild vikt som
bor uppmarksammas?

Resultat/Beddmning

Inga avvikelser har noterats.

Namnden beslutade 2024-10-29, § 164, Dnr RUN/240356,
att befintligt samarbetsavtal om basfinansiering med Visit
Varmland sags upp den 31 december 2024. Namnden
beslutade da aven att foresld Regionfullmaktige att bilda ett
bolag for bestksnaringsverksamheten.

Namnden beslutade 2024-10-29, § 165, Dnr RUN/240355,
att féresla Regionfullméktige att tillstyrka omstrukturering av
Almi Foretagspartner Varmland AB.

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till namnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har namndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlian?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Delegationsbeslut rapporteras till ndmnden vid deras
namndssammantraden.

Granskningen har omfattat samtliga protokoll under 2024.
Protokollen har justerats och anslagits pa regionens hemsida
i ratt tid under hela 2024.

Framgar tydligt pa regionens hemsida att "Anslag ar ett
besked om att ett beslutsprotokoll &r justerat, och att
overklagandetiden for de beslut som tagits borjar 16pa. Nar
6verklagandetiden pé tre veckor &r slut har besluten i
anslaget vunnit laga kraft vilket innebar att de inte langre gar
att dverklaga.”
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namnders verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande sétt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av 7 revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

