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Varmlands kompetensférsérjning — REGION VARMLAND

Detta ar en kortversion av Region Varmlands rapport om den varmlandska
kompetensférsorjningen 2022 och arbetsmarknadens strukturella utmaningar.

Véarmland star infor stora provningar nar det kommer till att sakra sin framtida kompetensforsorjning.
Bristen pa kompetens &r redan idag en utmaning inom manga yrken och riskerar att bli ett betydande
tillvaxthinder inom allt fler branscher. Med en arbetsmarknad préaglad av 6kad digitalisering,
globalisering och urbanisering stélls saval arbetstagare som arbetsgivare infér nya utmaningar, men
aven majligheter. Hartill maste vi bemota de foljdverkningar som en aldrande befolkning och
annalkande klimatférandringar for med sig, samtidigt som vi styr utvecklingen mot ett socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart samhalle. Detta paverkar i sin tur vilka kompetenser som behovs
framgent och vilka férandringar som kommer att krdvas av dagens utbildningar.

For samhallets grona omstallning kommer tekniska losningar att vara avgérande och efterfragan pa
digital kompetens fortséatter att 6ka. Manga branscher konkurrerar harmed om samma begransade
resurs nér digitaliseringen far starkt inflytande inom allt fler omraden. Vi ser att strukturomvandlingen
pa arbetsmarknaden har tagit fart i och med pandemin, och omstéllningen mot en mer digitaliserad
och automatiserad marknad vantas medféra ytterligare forandring och stalla krav pa delvis nya
kompetenser. Digitalisering i kombination med globalisering forandrar ocksa arbetsmarknadens
forutsattningar i grunden och formar nya mojligheter for hur vi arbetar och rekryterar arbetskratft.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat betydande osakerhet i var omvarld, och dess
folidverkningar ar i skrivande stund svara att 6verblicka fullt ut. Vi har sett stigande priser pa energi,
drivmedel och livsmedel, med 6kande inflation som f6ljd. | sparen av coronapandemin visade dock
svensk ekonomi och arbetsmarknad prov pa en rask aterhamtning. Den starka ekonomiska tillvaxt
som skett under perioden har inneburit ett 6kat behov av arbetskraft, och foljaktligen ett forsvarat lage
for de arbetsgivare som redan kampar med att rekrytera kompetens. En begynnande lagkonjunktur
medfor emellertid att tillvaxten nu ater mattas av och den ekonomiska situationen praglas av problem
med energiforsorjning, storningar i globala vardekedijor och flaskhalsar pa arbetsmarknaden.

Varmlands utgangslage

Var senaste befolkningsprognos fran SCB visar att Varmland kommer att se en minskande och
aldrande befolkning till &r 2040. For att hantera den har demografiska utvecklingen ar det viktigt att
sysselsattningsgraden i lanet hojs och att vi tar vara pa den outnyttjade potential som idag finns hos
vara arbetslosa, i synnerhet bland utrikes fodda och unga méan. Fér att fler ska komma i arbete ar det
avgorande att fler gar langre i utbildningskedjan, och det &r av sarskild vikt att ett storre antal
varmlanningar fullféljer sin gymnasieutbildning. Men lanet har ocksé en lagre andel invanare med
eftergymnasial utbildning &n 6vriga landet, och har ser vi att det &r mannen som halkar efter allt mer.
Att flickor och pojkar i stor utstrackning valjer olika @amnesinriktning pa gymnasiet ar ett monster som i
forlangningen overfors till arbetsmarknaden, och Varmland har en av de mest kénssegregerade
arbetsmarknaderna i Sverige. Halften av lanets kvinnor arbetar inom vélfarden (vard och omsorg samt
utbildning), medan motsvarande andel bland mannen endast uppgar till 12 procent. Bland mannen ar
det i stéllet 35 procent som arbetar inom utvinning och tillverkning samt byggverksamhet, medan bara
7 procent av kvinnorna &r anstallda inom dessa branscher. S& for att foretagen ska fa tillgang till en
bredare rekryteringsbas behdver vi aven fortsattningsvis arbeta med jamstalldhet och inkludering.

Branschernas kompetensforsorjning

Inom ramen for kartlaggningen av Varmlands kompetensférsérjning intervjuades 30 representanter
fran naringsliv och offentlig sektor, branschféretradare och arbetsgivare, som ar verksamma pa den
varmlandska arbetsmarknaden. Inom samtliga branscher upplever man idag utmaningar nér det
kommer till frigan om kompetensforsorjning och framtida rekryteringsbehov. Men olika naringar
paverkas pé olika satt och i varierande grad av de trender vi ser i samhallet. Medan nagra framst
ké&nner av konsumenternas minskade kdpkraft, erfar andra stérre utmaningar i relation till stigande
energipriser eller de krav som den gréna omstallningen medfér. Déartill har dagens sékerhetspolitiska
lage foranlett ett 6kat behov av kompetens kopplad till cyber- och informationssékerhet, krisberedskap
och civilt forsvar.
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N&got som framhalls i merparten av branschsamtalen ar digitaliseringens genomgripande utmaningar,
men ocksa att utvecklingen innebéar nya majligheter. Och det ar i férsta hand grundlaggande
kunskaper, som formagan att hantera digitala verktyg i det dagliga arbetet, som arbetsgivare
efterfragar. Digital baskompetens behover idag finnas pa plats inom den egna organisationen, och det
géller i princip fér samtliga branscher bade i privat och offentlig sektor. Aterkommande beskrivs ocksa
hur arbetsgivare i allt hogre grad valjer att rekrytera baserat pa personliga egenskaper som
engagemang och intresse snarare an formell utbildning, fér att sedan sjalv bidra med nédvandig
kompetensutveckling. | takt med att digitaliseringen breder ut sig inom fler naringar och man nu
breddar sokandet efter kompetens till att &ven omfatta dem som saknar formell skolning, sa
konkurrerar alltsd branscherna i hogre utstrackning om samma arbetskraft. Detta medfor 6kade
svarigheter att rekrytera saval specialistkompetens som yrkesutbildad produktionsnara personal.

Ytterligare en gemensam namnare hos flertalet av de intervjuade aktdrerna &r att man idag betraktar
det som en sjalvklarhet att vara en del av den gréna omstéllningen. Att arbeta med hallbart
foretagande ar inte bara gynnsamt for planeten, det har dessutom visat sig bidra till att géra
arbetsgivare mer konkurrenskraftiga och mer attraktiva hos arbetstagarna. Manga branscher lyfter
aven vardet av att arbeta med jamstalldhet och mangfald for att bredda rekryteringsbasen. Och flera
patalar behovet av okade kunskaper i svenska spraket da man ser hur nyanlanda, med vardefulla
erfarenheter och kompetenser, inte kan matchas mot de jobb som finns till foljd av spraksvarigheter.

Yrken och arbetssétt har forandrats med tiden och atskilliga aktérer betonar vikten av att informera
ungdomar om vad jobben idag faktiskt innebar, exempelvis genom studiebesok, praktik- och
larlingsplatser. Flera av branscherna sager sig behova bli battre pa att marknadsféra sina unika
karriarmajligheter och formedla de kompetensbehov som naringarna erfar. Man efterfragar relevanta,
moderna utbildningar vars innehdll uppdateras och anpassas till nya verksamhetskrav, ett behov som
sannolikt kommer att 6ka nar arbetsmarknaden forandras i allt snabbare takt. Har patalas vikten av
tatare samarbete med bade gymnasium och universitet, samt att man ar angelagen om att vi
gemensamt arbetar for att lanets studenter ska vélja att stanna i Varmland efter sin examen. Ofta
framhalls ocksa behovet av strukturer for intern kompetensutveckling och tkade majligheter till
fortbildning av redan yrkesverksamma.

Flera av de intervjuade konstaterar att pandemin férde med sig en 6kad mobilitet pa
arbetsmarknaden, och nagra kampar fortfarande med att locka tillbaka arbetskraften. Idag noterar
emellertid manga en avtagande rorlighet till foljd av det osakra omvarldslaget, ndgot som riskerar att
komplicera var kompetensforsorjning ytterligare. Utvecklingen gor det ocksé svarare for mindre
foretag att strategiskt planera sin framtida rekrytering. Stora bolag har ofta battre férutsattningar att
blicka framéat och forutse var efterfragan kan uppstd, medan beredskapen hos sma aktorer sallan
stracker sig lika l&ngt. Behovet av kompetens beddms idag inom flera omraden vara langt storre an
utbudet, vilket innebar att manga av lanets foretag inte langre férmar vaxa och utvecklas i den takt de
annars hade kunnat.

Slutsatser

e Hojd utbildningsniva
Avgodrande for att sékra lanets kompetensforsorjning ar att en stérre andel av befolkningen
slutfor sin gymnasieutbildning och att fler gar vidare till hégre utbildning. Varmland har goda
forutsattningar i det har avseendet d& 87 procent av de varmlandska eleverna gick ur
grundskolan med gymnasiebehorighet lasaret 2020/21, vilket ar ndgot hogre an
riksgenomsnittet (86 %) och innebar en 6kning med tva procentenheter jamfort med 2018/19.
En fortsatt positiv utveckling pa det har omradet blir sarskilt betydelsefull nar vi ser till
kommande forandringar av den varmlandska befolkningsstrukturen, dar andelen invanare i
arbetsfor alder beraknas minska till ar 2040.

e Flexibel utbildning som svarar battre mot arbetsmarknadens behov
Ett flexibelt utbildningsutbud &r en forutsattning for att méta de krav som en arbetsmarknad i
standig férandring medfér. Men i en varld dar kompetens aldras allt snabbare behéver
strukturer for att utbilda nyrekryteringar och fortbilda redan anstéllda i hégre utstrackning

4(7)



Varmlands kompetensférsérjning — REGION VARMLAND

ocksa finnas hos arbetsgivaren. Har kravs forutsattningar for livslangt larande och kontinuerlig
kompetensutveckling av anstéllda, samtidigt &r det essentiellt att individen sjalv tar ansvar for
att utbilda sig och pa sa satt stéarker sin konkurrensférmaga pa framtidens arbetsmarknad.
Inom flertalet branscher finns idag ett stort behov av yrkesutbildade, som inte matchas av
motsvarande intresse for gymnasiets yrkesutbildningar. Under lang tid har en vaxande
majoritet av eleverna valt hdgskoleférberedande program men i Varmland har 36 procent
fortfarande inte borjat lasa vid hdgskola tre ar efter sin examen, en klart hogre andel an rikets
30 procent. Gymnasieutbildningar som inte leder till vidareutbildning eller jobb forsvéarar for
arbetsgivare att hitta kompetens och missgynnar dessutom individen som inte kan sékra sin
forsorjning. Skolan kan inte enkom vara ett verktyg for sjalvférverkligande, att den utbildar fér
arbetsmarknadens behov ar en forutsattning for ett fungerande samhalle.

Ett attraktivt Varmland

Manga av de studenter som flyttar till Karlstad for att studera vid universitetet véljer att lamna
lanet efter avlagd examen, och i konkurrensen om arbetskraft férlorar Varmland ofta till
regioner som upplevs vara mer attraktiva. Vi bor arbeta for att de som kommit till lanet fér att
studera ocksa ska vilja bosatta sig har nar det blir dags att séka jobb, men vi behover dven
locka tillbaka de ungdomar som lamnat Varmland for studier utanfor lanet. Samma forflyttning
av unga och valutbildade som sker till stérre stader utanfor regionen syns aven inom regionen.
Goda pendlingsmojligheter kravs for att hela lanet ska blomstra, men coronapandemin har
ocksa visat oss att det for manga fungerar alldeles utmarkt att arbeta pa distans. Med
digitaliseringens hjalp kan vi skapa battre forutsattningar for vara invanare att bo, arbeta och
leva i hela Varmland.

Hojd sysselséttningsgrad

For att ta hand om var aldrande befolkning och motverka en tyngre forsorjningsbérda behover
vi astadkomma en varaktigt okad sysselsattning genom att tillvarata alla som vill och formar
arbeta, med sarskilt fokus pa de stora grupper som besitter outnyttjad potential. For att
vagleda och motivera individer att soka sig till de utbildningar dar efterfragan pa arbetskraft ar
som storst spelar andamalsenlig studie- och yrkesvagledning samt arbetslivsorientering en
betydande roll. Andra grundl&dggande verktyg for att férbattra matchningen mot befintliga
bristyrken kan vara arbetsplatsprovning, praktik- och larlingsplatser, studiebestk samt
mojlighet till examensarbete.

Attraktiva arbetsgivare och foréandrade attityder

Attraktiviteten hos manga bristyrken behover 6ka, bade bland arbetsgivare och arbetstagare.
Detta ar en grundférutsattning for att behalla befintlig arbetskraft och for att locka ny
kompetens. Varmland har idag en av de mest kdnssegregerade arbetsmarknaderna i landet
och ett sjalvklart redskap for att &stadkomma en mer attraktiv arbetsplats ar att arbeta med
konsfordelning och inkludering. Upprepade studier har visat att jaAmstéllda féretag ar mer
lonsamma och upplevs som mer attraktiva. Jamstéllda och inkluderande arbetsgivare atnjuter
dessutom en bredare rekryteringsbas samt en battre arbetsmiljo, och ar en férutsattning for att
sakra kompetensforsorjningen i lanet. Att gora bristyrken mer attraktiva ar saledes en viktig
del av arbetet, men vi behtéver ocksa jobba med vara attityder och vaga fraga oss varfor
arbetslosa varmlanningar inte tar de jobb som erbjuds. Flera ar de akttérer som lyfter vikten av
att oka kunskapen hos potentiella arbetstagare for att forandra foraldrade férestallningar och
attityder.

Okad innovationsférmaga och omstéallningskapacitet

Enligt Reglabs innovationsindex har Varmland en vag att g& da det galler innovationsformaga.
Lanet ligger i bottenskiktet nar det kommer till grundférutséttningarna fér innovation, till stor
del beroende pé var laga utbildningsniva och stora skillnader i forvarvsfrekvens for inrikes och
utrikes fodda. | coronapandemins kolvatten har det blivit tydligt hur viktig innovationsférmagan
ar for att svara upp mot stora férandringar i samhéllet. Och vi vet med séakerhet att det
kommer nya kriser, oavsett om det rér sig om ett nytt virus, effekter av klimatférandringarna
eller manniskor som flyr krig och forfoljelse. Férmégan att snabbt stalla om i férhallande till
omvarldens férandringar kan komma att bli avgérande for regionens tillvaxt.
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