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1 Sammanfattning

Beddmningen ar att resultatmalen uppnatts for ar 2022.

Redovisningen utgar fran regionstyrelsens eget ansvarsomrade. Redovisning av arbetet inom Agenda
2030 liksom arbetet med implementering vardegrund gors i den regionévergripande arsredovisningen.
For regionstyrelsens eget ansvarsomrade redovisas sjukfranvaro samt ekonomi i balans relaterat till
effektmalet Hallbar organisation.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision ar Livskvalitet i varldsklass. Med utgangspunkt fran invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och besdka. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt rikining for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund Fér alla i Vdrmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppfdéljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse att rapportera.

4 Uppfoljning av resultatmal

Namnden beddmer att resultatmalet Effektivt genomférande uppnatts for ar 2022.

4.1 Hallbar organisation

4.1.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Ledarskap

For att stétta chefernas kompetensutveckling finns flera digitala utbildningar tillgangliga inom HR-
omradet. Forslag pa ny modell for chefs- och ledarskapsutbildningar har arbetats fram under aret for
att attrahera och behalla chefer. En utbildning i kompetensbaserad rekrytering har utarbetats och
kommer att erbjudas regionens chefer. Under aret har tillgangen till personalstatistik forbattrats for att
ge cheferna mdjlighet till uppféljning, analyser samt underlag infor beslut. En checklista har ocksa
tagits fram for att sékra chefers arbetsmiljo. For att underlatta och sakerstalla chefernas arbete har
digitala stod for rehabiliteringsarbete och arbetsmiljéarbete arbetats fram for inférande under 2023.
Under aret paboérjades omstallning fran tidsbegransade chefsuppdrag till tillsvidareanstallningar for
chefer.

Sjukfranvarokvot regionledningskontor
Sjukfranvaron uppgick till 3,9 procent under 2022 vilket ar hogre an 2021 da sjukfranvaron uppgick till
2,9 procent. Sjukfranvaro for kvinnor uppgick till 4,5 procent och fér man 3,1 procent.
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Andel med 100 % tjanstgoringsgrad enligt avtal

| december 2022 hade 92,9 procent av de tillsvidareanstallda en heltidsanstéllning, andel
heltidsanstallda kvinnor var 92,2 procent och andel heltidsanstallda méan var 95,6 procent. Andelen
heltidsanstéallda har 6kat marginellt jamfort med féregaende ar da andelen heltidsanstallda var 92,3
procent. Jamfort med 2021 har andelen heltidsanstallda kvinnor 6kat med 0,8 procent samtidigt som
andelen heltidsanstallda man har minskat med 0,6 procent.

Kompetensforsorjning

Enligt Region Varmlands strategiska kompetensfoérsorjningsplan och genomférda kompetensanalyser
inom regionens verksamheter under ar 2022 sa ar kompetenslaget kritiskt inom flera
yrken/personalgrupper. Exempel pa personalgrupper som det rader stora behov ar:

l&kare med specialistkompetens

barnmorskor

sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor och rontgensjukskoéterskor
biomedicinska analytiker

arbetsterapeuter

fysioterapeuter

logopeder

dietister

tandlakare och specialisttandlakare

Behov finns aven av psykologer och tandhygienister men efter att utbildningsméjligheter numera finns
i Karlstad ar rekryteringslaget mer gynnsamt. Vid jamférelse med december 2021 och december 2022
sa har antalet anstallda 6kat inom flera bristyrken men trots ett forbattrat lage kvarstar fortfarande
stora behov av kompetenser inom dessa grupper. Inom nagra bristyrken har laget forsamrats da
antalet anstallda har minskat under aret. Handlingsplaner fér kompetensforsorjning har upprattats i
samband med att kompetensanalyser genomforts i verksamheterna.

For mer information se den regionévergripande arsredovisningen.

tjanstgoringsgrad enligt avtal

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Sjukfranvarokvot 3,9 % 4.5 % 3,1% 5%
0,

Andel med 100 % 92.9 % 92.2% 95.6%

Kompetensforsorjning -
Okande andel rekryteringar i
enlighet med
kompetensforsorjningsplanen
- Minskande vakanta tjanster
inom bristyrken

Kommentar
Kompetensforsorjning

Antal tillsvidare- och

Av 14 yrken/personalgrupper som det rader stora behov av sa har antalet anstallda 6kat inom 9 av dessa.
Utvecklingen av antal specialistsjukskoterskor 6kar totalt men varierar inom de olika specialiteterna.

visstidsanstallda dec-21 dec-22 Utveckling
Arbetsterapeuter 103 106 3
Barnmorskor 133 138 5
Biomedicinska ana(lé’::/ll(z; 231 291 10
Dietister 25 27 2
Fysioterapeuter 160 154 -6
Logopeder 30 33 3
Tandhygienister 132 126 -6
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almémandvard 1 118 4
Specialisttandlakare 21 22 1
speciaIislt_lf‘cl)(rarllrpee;T;(ricsj 487 504 7

Psykologer 125 141 16
Sjukskoterskor 1345 1325 -20
Specialistsjukskoterskor 774 788 14
Roéntgensjukskoterskor 72 70 -2

4.1.2 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Namndens budgetram avser nettokostnader. Nettokostnader bestar av verksamhetens kostnader och
avskrivningar minus verksamhetens intakter.

Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 218,5 miljoner kronor. De omraden som ingar i
namnden redovisas i tabellen nedan.

Regionledningskontoret visar ett dverskott pa 26,4 miljoner kronor, vilket framst beror pa vakanser och
senarelagda rekryteringar samt 6kade projektintakter.

Region-IT och Regionfastigheter uppvisar tillsammans ett underskott pa 50,4 miljoner kronor, vilket
framst beror pa 6kade kostnader for IT-system och forhyrning av lokaler for bland annat
vaccinationsinsatser.

Region Varmland Gemensamt visar ett dverskott pa 166,4 miljoner kronor, vilket framst beror pa att
medel avsatta for regiondirektorens forfogande inte nyttjats fullt ut.

Politik och Revision uppvisar ett éverskott pa 76,2 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel
som avsatts till regionstyrelsens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Regionstyrelsen disponerar medel for vissa gemensamma andamal. Under 2022 avsattes medel for
bland annat en sarskild I6nesatsning pa vardpersonal i dygnet runt-verksamhet samt for kostnader i
byggprojektet Nya CSK och digitaliseringssatsningar. Kostnaden fér I6nesatsningen redovisas inom
Halso- och sjukvardsnamnden. Byggprojektet Nya CSK var under uppstart 2022 och avsatta medel for
Okad digitalisering har under 2022 inte nyttjats fullt ut.

Utfall jamfort
(mnkr) Utfall Budget budget
51 Regionledningskont avdelningar 270,5 296,8 26,3
52 Region Varmland Gemensamt 295,6 462,0 166,4
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Utfall jamfort

(mnkr) Utfall Budget budget

53 Regionledningskontor inkl Region-IT och
Regionfastigheter

90 Politik och Revision 34,1 110,3 76,2
1 560,0 1778,5 218,5

959,8 909,4 -50,4

Indikatorer Utfall Mal

Nettokostnad mot

budget 1 000 mnkr 400 mnkr

4.1.3 Hallbar organisation - Minskat miljdavtryck

Det regiondvergripande hallbarhetsarbetet i organisationen redovisas i arsredovisningen for Region
Varmland.

4.1.4 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Det regiondvergripande arbetet med att implementera vardegrunden i organisationen redovisas i
arsredovisningen for Region Varmland.

4.1.5 Effektivt genomférande

Regionstyrelsen ska i sin roll som samordnande part och i sitt uppdrag att leda férvaltningen utveckla
samverkan och samordning mellan organisationens olika verksamheter fér basta resursutnyttjande.
Effektivt genomférande utgar fran identifierade behov och att skapa forbattrade eller nya Idsningar.
Regionen stodjer inférande av digitala I6sningar dar méjlighet ges. Digitalisering &r en framgangsfaktor
for effektivt genomférande och ett knappt hundratal verksamhetsdrivna projekt pagar inom
digitaliseringsomradet. Region-IT héller pa att inféra kundteam for att stédja verksamheten i dialog
kring nya och férandrade behov rérande digitaliseringsfragor. Okad samverkan leder till bade
effektivitets- och ekonomiska vinster. Samverkan sker paA manga olika satt och med flera olika aktorer.
Arbetsformerna skiljer sig at och drivs ibland som samverkansprojekt, samverkansprocesser eller olika
former av dialog eller natverk.

Ett exempel pad samordning mellan regionens olika verksamheter som ger battre resursutnyttjande ar
Digitaliseringsportfoljen, som ar ett steg mot att fa en dvergripande kontroll éver pagaende och
kommande initiativ och ger verksamheterna en bra méjlighet att prioritera och samordna. Ett annat
exempel ar ett arbete med hur verksamheterna internt kan samverka kring extern finansiering och
sOka medel fran externa finansiarer.

Ett projekt for att utveckla en ny e-tjansteplattform och e-tjanster startade vid arsskiftet och fokus
under forsta aret har varit att skapa en saker teknisk 16sning som uppfyller de krav som regionen
stéller pa denna typ av tjanst. Regionens e-tjanster kommer att 6ka invanarens majlighet att digitalt
kunna sOka bland annat bidrag for projekt och goér att regionen kan méta upp invanarens forvantningar
pé ett battre satt. Aven regionens interna processer blir effektivare genom digitaliseringen.
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Effektmal for det nya intranatet ar uppnatt. En matning som gjorts pa intranatet i form av
scenariotestning, dar testpersoner fick 16sa olika uppgifter, visar pa fina forbattringar jamfért med
matningen fran 2016. Intranatet nar 28 procent hogre kvalitet, det vill sdga att det ar stérre chans att
hitta ratt. Intranatet nar ocksa 41 procent hogre effektivitet, vilket betyder att det ar snabbare vag till
ratt svar.

Implementering och utbildning inom dokumenthanteringssystemet VIDA och
arendehanteringssystemet Platina med malet 6kat antal anvandare fortsatter. Plattformar for digitala
moten utvecklas kontinuerligt for att halla en hog kvalitet, nastan 23 000 teamsmoéten genomfoérs i snitt
per manad. Inférandet av CMDB (Configuration Management Database) skapar férutsattningar for en
saker och stabil driftsmiljo for verksamhetssystemen. Arbetssatt inspirerade av agila metoder har
inforts i liten skala och det har bidragit till 6kad effektivitet, hdgre kvalitet i arbetet och forbattrad
arbetsmiljo.

Indikatorer Utfall Mal

Antal startade och
slutforda
digitaliseringsinitiativ
under aret

Kommentar Under 2022 har fyra digitaliseringsprojekt bade startats och slutférts under aret. Ytterligare tva
uppdrag har startats men avslutats utan genomférande. Pa regionévergripande niva finns fem pagaende
digitaliseringsprojekt. Totalt inom verksamheterna finns omkring 80 digitaliseringsuppdrag/projekt i
digitaliseringsportféljen.

Digital mognad
organisationen

Kommentar Under 2022 genomférdes ingen matning digital mognad i organisationen. Nasta nationella
matning gors under ar 2023.

Tillganglighet
infrastruktur
(servertillganglighet,
datanatverket i
Varmland, Cosmic)

Kommentar Overvakningssystemet SNMPc¢ har avvecklats och nya lésningar for nyckeltal haller pa att tas
fram. Darfor finns inga matvarden for aret.

4.1.5.1 Starka den innovativa kulturen

Under aret har en forstudie for en innovationsplan utarbetats av en verksamhetsévergripande
gruppering for att ge forutsattningar for att starka innovationskraften inom Region Varmland. Arbetet
fortsatter med att ta fram en plan med tidsatta aktiviteter for att skapa en tydlighet framat for
innovationsarbetet. Innovatérer inom regionen stdds genom Innovationssluss Vivan dar 23
innovationsarenden kom in under aret.

Region Varmland ar involverade i Digital Well Arena dar nya digitala Idsningar och framtidens
halsotjanster vaxer fram. Arbetet sker i samarbete mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

| enkaten Innovationskraftsmatning stalldes &ven fragan om installning till innovation och 90 % ar
positivt eller mycket positivt installda. En innovationsméatning genomférd av extern konsult visar ett
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varde pa 4 av 7 for organisationskultur.

Indikatorer Utfall Mal
Andel medarbetare

som kanner till 51 % 50 %
innovationsarbetet

Kommentar

Innovationskraftsméatningen har genomforts i liten skala genom en enkaét till en verksamhet ar 2021 och 2022.
Okningen i kdnnedom om innovationsarbete kan troligen bero pa att innovationsutmarkelsen inférts under
2021.

4.1.5.2 Social hallbarhet

Genom att tillgodose de manskliga rattigheterna och erkénnandet av allas lika varde ska vi utveckla
samhallet utifrdn nuvarande och kommande varmlanningars olika behov.

HBTQ-diplomeringen har delvis digitaliserats for att méta olika verksamheters behov och
forutsattningar. Utbildningsprocessen genomgar en omfattande revidering for att battre kunna matcha
hélso- och sjukvardens pressade lage. Sju verksamheter genomférde sin HBTQ-diplomering ar 2022.
Broschyren Kénsidentitet och kénsdysfori har tagits fram for att starka transpersoners rattigheter.

Under varen har workshops hallits, delvis tilsammans med Funktionsratt Varmland dar féretradare for
olika verksamheter deltagit och fatt information och kunskap om funktionsrattsomradet samt bidragit
med sina kunskaper och insikter om vilka utmaningar och méjligheter de har inom sina respektive
omraden. Resultatet av dessa workshops bearbetas och ska omvandlas till férslag pa mal och delmal i
den nya handlingsplanen for funktionsratt. Pa grund av personalférandringar har rattighetsomradet
Raétten till god hélsa prioriterats under 2022 medan andra delar pausats. Handlingsplanen for
funktionsratt och dess arbete kommer att aterupptas under varen 2023, med malet att helt fardigstallas
under 2023.

Tillgangligheten pa Region Varmlands webbplatser har varit i fokus under aret. Hésten 2021
genomfordes ett antal granskningar av tillgéngligheten pa Region Varmlands webbplatser. Med dessa
granskningar som utgangspunkt har flera justeringar och forbattringar genomférts under forsta
halvaret 2022. Som exempel kan namnas att flera rapporter som tidigare skapats som mindre
tillgéngliga pdf:er numer publiceras som tillgadngliga webbsidor.

Under aret har arbetet med handlingsplan barnratt fortsatt. Det har genomforts workshops med ideell
sektor och en arbetsgrupp med intern och extern representation har skapats. Ett arbete har paboérjats
med att ge barn och unga inflytande i arbetet med handlingsplanen. Tilsammans med regionens
jamstalldhetsarbete har en ungdomsbarometer (enkatundersékning) tagits fram som bland annat ska
bidra till ett nulage av barn och ungas medvetenhet om sina rattigheter. Regionen har tagit fram en
kortlek med barnkonventionsartiklarna i syfte att 6ka kunskapen om barnkonventionen bland barn och
unga. En barnkonsekvensanalys har arbetats fram som kommer att ersatta nuvarande barnchecklista,
den integreras i hallbarhetssakringsverktyget Luppen.

Indikatorer Utfall Mal

Tillganglighet for
personer med
funktionsnedséttning

Kommentar Uftfall f6r ar 2022 ar annu inte rapporterat fran Myndigheten for delaktighet (MFD).
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Aktiviteter Status

Uppfdljning av budget utifran jamstalldhet och jamlikhet Pausad

Kommentar Pa grund av omorganisation, personalomsattning och férandrad budgetprocess har uppf6ljningen
inte genomforts under ar 2022.

4.1.5.3 Hallbar fastighetsforvaltning

Regionfastigheter har under aret startat upp arbetet med att ta fram en strategisk plan for
fastighetsunderhall. Inférandet av en strategisk lokalgrupp inom halso- och sjukvarden har
effektiviserat hanteringen av lokalarenden for omradet.

Energioptimering och effektivisering pagar kontinuerligt, siffror for 2022 visar pa en minskning av kopt
el med 5 procent. For att medverka till att Karlstad Energi far avsattning fér den varme som
produceras nar de startat sitt kraftvarmeverk for att 6ka elproduktionen i Sverige, har Regionen fér
vintern 2022—-2023 avtalat med Karlstad Energi att prioritera fjarrvarmeanvandning fére de egna
bergvarmepumparna. Detta bidrar till minskningen av képt el. Den totala energianvandningen har dock
minskat med 1,5 procent, trots det hdgre nyttjandet av fjarrvarme, vilket till stdrsta delen beror pa
driftoptimeringen som utforts.

Regionfastigheter har i projektet Nya CSK utarbetat ett hallbarhetsprogram med utgangspunkt i
Agenda 2030, och det ar beslutat att det ska tillampas i projektets alla delar.

Indikatorer Utfall Mal

Nyckeltal
fastighetsunderhall

Kommentar Regionfastigheter har under 2022 utarbetat ett nyckeltal baserat pa kostnad for atgarder av
nedprioriterade underhallsposter delat med den totala underhallsbudgeten. Tiden for hur lange
underhallsarendet har legat pa vantelistan kommer ocksa att vagas in i utvarderingen. Matning av det
nyframtagna nyckeltalet har inte hunnits med utan kommer att ske for forsta gangen under 2023.

Effekthemtagning
utifran prioriterade
investeringar

Kommentar Under 2022 har genomférandebeslut fattats for 15 investeringar prioriterade i investeringsbudget
fran ar 2019 och framat. Eftersom indikatorn ar ny har inte uppféljningsmodellen fungerat tillfredsstéllande och
utfall saknas for aret.

5 Uppfoljning av namndplan och andra politiska uppdrag

Jamlikhet och jamstalldhet

Under varen 2022 har en jamstalldhetsgranskning av nagra av Region Varmlands styrdokument
genomforts. | rapporten Styr Region Vdrmland mot 6kad jémstélldhet? 1amnas rekommendationer for
fortsatt jamstalldhetsintegrering av styrning och ledning enligt de ataganden som organisationen
forbundit sig till genom undertecknandet av CEMR deklarationen. Region Varmland ar nu mentor till
Region Ostergétland i SKR’s satsning pa modeliregioner for jamstalldhet. Region Varmland har,
tillsammans med Karlstads kommun, skt och fatt vardskapet fér den nationella
jamstalldhetskonferensen Forum Jamstalldhet 2024.
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Sakerhet och beredskap

Region Varmland ska tillhandahalla en trygg och séker milj6 for de patienter, resenarer, besokare,
studerande, medarbetare och évriga som kommer i kontakt med regionens verksamheter eller vistas i
regionens lokaler.

Region Varmland arbetar systematiskt med sédkerhet inom foljande delomraden: allman sakerhet,
informationssakerhet, civil beredskap (krisberedskap + civilt férsvar) och patientsakerhet. Det
systematiska saékerhetsarbetet har sin grund i ett flertal olika lagar, férordningar, foreskrifter, allmanna
rad och standarder. Under aret har grundutbildning genomforts for forsta linjens chefer inom sakerhet
och krisberedskap. Inom allménsakerhet ses en 6kning av incidenter jamfort med 2020 och 2021.
Antalet brandutbildningar har 2022 atergatt till samma niva som fére pandemin. Under aret har ett
antal sakerhetshoéjande atgarder inom IT genomfoérts vilket har bidragit till en 6kad motstandskraft
samt battre formaga att hantera eventuella krissituationer eller IT-sakerhetsincidenter.

Krisberedskap ar var férmaga att férebygga, motsta och hantera krissituationer oavsett stérning.
Region Varmland ansvarar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera under alla
omstandigheter. Regionen maste darfér ha en val utvecklad krisberedskapsférmaga och planering
som kan trada i kraft vid kris, h6jd beredskap och ytterst krig. Med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina rapporteras sedan februari aktuell lagesbild regelbundet till [Ansstyrelsen férutom
samverkansmoten. Internt inom Region Varmland har hdndelsen hanterats i linjeorganisationen och
fyra arbetsgrupper etablerats och satts i beredskap for forsérjningsberedskap, flyktingstrommar,
drivmedel och skyddsrum. Sedan oktober tillhér regionen det nyinrattade civilomrade mitt. Fran och
med juni ar all tillsvidareanstalld personal inom Region Varmland krigsplacerad pa nuvarande
arbetsplats. Analyser, utbildning och évning inom omradet sker I6pande.

Med god civil beredskap (krisberedskap + civilt forsvar), ett systematiskt sakerhetsarbete och
pagaende utvecklingsarbete med att starka var formaga att hantera hojd beredskap och ytterst krig,
ska regionen vara en garant fér en fungerande verksamhet, oavsett yttre omstandigheter.

Utveckling, innovation och digitalisering

Arbete med utveckling och innovation sker frekvent inom alla verksamhetsomraden inom Region
Varmland. Interna resurser stddjer arbetet genom metodstdéd som &r anvandarcentrerat och
anvandarinvolverande. | genomférandet bedrivs det utifrdn kompetenser inom tjanstedesign,
innovations- och utvecklingsledning, process- och projektledning och digitalisering. For att driva
utvecklingen framat har till exempel anpassad utbildning i tjanstedesign genomforts for Nara vard och
for folkhégskolorna. | flera uppdrag som genomfoérts under aret har data utforskats som stod i
anvandarcentrerade arbeten. Data om anvandarna kan starka férstaelsen och lagga en grund for
regionens utvecklingsarbete med anvandaren i centrum.

Inom designomradet driver och ingar Region Varmland ocksa i Experio Lab Sverige, ett nationellt
kompetenscentrum fér design inom offentlig sektor som verkar fér en anvandardriven utveckling med
tjanstedesign som metod och férhallningssatt. Med start i Varmland ar 2013 bedrivs i dag samverkan
med regionala aktoérer, civilsamhalle och universitet.

Under hosten 2022 har Digitaliseringsrad startats upp dar representanter finns fran alla verksamheter.
Planer kommer att tas fram med syfte att skapa langsiktighet och helhetssyn pa dvergripande niva for
att tilsammans skapa en gemensam prioritering av utvecklingsomraden.

Organisationens férmaga till digitalisering fortsatter 6ka genom utbildning. En del av stddet sker internt
genom delning av kunskap i form av grundlaggande utbildningar dar digitaliseringens méjligheter och
framtida méjliga 16sningar fran var omvarld visas.

For automationsomradet har en process och rutiner etablerats for effektiva och sakra inféranden av
automationer. Flera automationer ar nu i drift bland annat inom tidbokning och kallelse. Ett projekt ar
startat for att mojliggéra helt digital kommunikation med patienter och invanare.

Styrsystem/budgetprocess

Under 2022 férandrades den dvergripande budgetprocessen for Region Varmland med syfte att starka
ekonomistyrningen. Utvecklingen av budgetprocessen ar ett fokusomrade for 2023 for att fortsatta
utveckla styrningen och starka kopplingen mal, resultat och ekonomi.
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Hallbarhetsarbete

For att sakra kvaliteten i hallbarhetsperspektivet har piloten av hallbarhetssakringsverktyget Luppen
utvarderats och slutrapporterats. Nu skapas en ny digital plattform fér Luppen och vidareutveckling
sker.

2022 tog regionen i samverkan med lansstyrelsen fram en checklista for hallbara event. Arbete pagar
for att ta fram dokument dar aven sdkerhet (allman sakerhet och krisberedskap) finns med som mal.

6 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Regionstyrelsens arbete med personalfragor och arbetsmiljéfragor for personal inom sitt
verksamhetsomrade sker i enlighet med beslutad inriktning.

7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For information om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning hanvisas till Region
Varmlands arsredovisning 2022,

8 Namndanalys

Namnden Regionstyrelsen visade ett 6verskott pa 218,5 miljoner kronor.

Regionledningskontoret visar ett dverskott pa 26,4 miljoner kronor, vilket framst beror pa vakanser och
senarelagda rekryteringar samt 6kade projektintakter.

Region-IT och Regionfastigheter uppvisar tillsammans ett underskott pa 50,4 miljoner kronor, vilket
framst beror pa 6kade kostnader for IT-system och férhyrning av lokaler for bl.a vaccinationsinsatser.

Region Varmland Gemensamt visar ett Overskott pa 166,4 miljoner kronor, vilket framst beror pa att
medel avsatta for regiondirektorens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Politik och Revision uppvisar ett 6verskott pa 76,2 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel
som avsatts till regionstyrelsens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Regionstyrelsen disponerar medel for vissa gemensamma andamal. Under 2022 avsattes medel for
bland annat en sarskild I6nesatsning pa vardpersonal i dygnet runt-verksamhet samt for kostnader i
byggprojektet Nya CSK och digitaliseringssatsningar. Kostnaden fér Idnesatsningen redovisas inom

Halso- och sjukvardsnamnden. Byggprojektet Nya CSK var under uppstart 2022 och avsatta medel for
Okad digitalisering har under 2022 inte nyttjats fullt ut.

9 Internkontroll

Internkontrollen har foljt framtagen internkontrollplan.
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