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1. Inledning

Regionens revisorer har enligt Kommunallagen ansvar for att genomfora arlig
granskning av regionens samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar
har regionens revisorer utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de
beskrivit de omraden som revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande
mandatperiod. Baserad pa granskningsstrategin gor revisorerna en arlig
riskbedomning och revisionsplan. | "Revisionsplan 2022” har revisorerna aktualiserat
en granskning i form av en forstudie avseende Region Varmlands avtal med
universitet om samverkan kring kompetensforsorjning.

Kompetensférsorjningsaktiveter ingar i som "hallbart arbetsliv’ inom regionens
uppféljning av effektmalet "hallbar organisation” och redovisas i regionens
delarsrapport och arsredovisning.

| regionens delarsrapport och arsredovisning for 2022 redovisas att det rader brist pa
olika kategorier av personal framst inom halso- och sjukvard inklusive tandvard.
Detta utgor ocksa ett av de huvudsakliga skalen till en lagre grad av tillganglighet an
onskat.

Revisorerna har utifran en risk- och vasentlighetsanalys valt att genomféra en
granskning av Regionstyrelsens och Halso- och sjukvardsnamnden arbete for att
forbattra kompetensférsorjningen av personal inom regionens olika verksamheter.
Som en del av detta granskningsarbete har revisionen beslutat om en forstudie av
regionens avtal om samverkan med universitet avseende bland annat
vardutbildningar, forskning och utveckling. Denna samverkan ar en av de
kompetensforsorjningsaktiviteter som regionen genomfor.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna férstudie var att beddma om det finns om det finns behov av och
forutsattningar for en fordjupad granskning av om Regionstyrelsen och Halso- och
sjukvardsnamnden har sakerstallt en andamalsenlig samverkan med universitet om
utbildning och forskning inom hélso- och sjukvarden.

For att uppna syftet med forstudien skulle féljande revisionsfragor besvaras:

e Hur ser organisationen ut i Region Varmland kring samverkan och avtal med
universitet?

e Vilka malsattningar finns fér denna samverkan?
¢ Vilka avtal finns mellan region och universitet avseende utbildningar med

koppling till regionens verksamheter?
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e Hur sker uppféljning av vardet/effekten av avtalen med universitet pa
tjanstemannaniva och pa politisk niva?

1.2 Avgransning

Granskningen har utforts som en forstudie under ar 2022 och avgransats till att
omfatta Region Varmlands samverkan med universitet avseende bland annat
vardutbildningar, forskning och utveckling.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har skett utifran de aktuella lagar och forskrifter som finns inom
omradet. Revisionskriterier &r ocksa beslut fattade av Regionfullméaktige samt Gvriga
gallande styrdokument.

1.4 Ansvarig namnd
Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for hela regionens verksamhet genom
bland annat sitt uppsiktsansvar.

Halso- och sjukvardsnamnden i Region Varmland utévar ledning och planering av
halso- och sjukvard samt tandvard ur ett 6vergripande befolknings- och
helhetsperspektiv.

1.5 Metod

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier och intervjuer. Foretradare
for omrade Vardkvalitet och HR-avdelningen i regionen har beretts mojlighet att
sakgranska rapporten.

| bilaga 1 redovisas dokument som finns som underlag till granskningen.
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2. Granskningens resultat

2.1 Hur ser organisationen ut i Region Varmland kring samverkan
och avtal med universitet?

Centrum for Klinisk utbildning, CKU, (bytte namn den 1 januari 2022 och hette
tidigare Utbildningscentrum) hor till Omrade Vardkvalitet inom Region Varmlands
halso- och sjukvard. CKU ligger under regionens Gvergripande organisation Centrum
for klinisk forskning och utbildning (CKFU).

CKU arbetar med planering, introduktioner, anpassningar, byten och forbattringar for
att far scheman, basgrupper, boende, omkladningsrum, handledare och kontakter
med larosaten att fungera for ca 2 000 elever/studenter och ca 10 000 studentveckor
inom 11 olika yrken. CKU arbetar i nara samverkan med verksamheterna inom
halso- och sjukvarden for att ge studenter och elever verksamhetsférlagd utbildning
med sa hog kvalitet som majligt.

Den HR-strategiska enheten sammanstaller de kompetensanalyser som halso- och
sjukvardens verksamheter gér. Sammanstallningen utgor underlag for regionens
overgripande kompetensforsorjningsplan tillsammans med externa underlag som till
exempel arbetsmarknads- och utbildningsprognoser och underlag fran nationell
kunskapsstyrning och digital transformation. HR strategiska enheten férankrar
resultatet av halso- och sjukvardens och 6vriga verksamhetsomradens
kompetensanalys och ger forslag pa kort- och langsiktiga satsningar som kan
prioriteras for att uppna att vi har ratt kompetens pa ratt plats.

HR-strategiska enheten samarbetar med pedagogiska utbildningsgruppen som har i
uppdrag att bade ge pedagogiskt stdd och samordna héalso- och sjukvardens interna
utbildningar.

CKU samverkar med regionens verksamheter och utbildningsarrangérer nar det
galler handlaggning, koordination och fordelning av studerande. Detta sker utifran
tecknade 6verenskommelser. Fér manga studentkategorier hanteras
administrationen kring Kkliniska praktikplatser i systemet KLiPP (klinisk praktik-
placering) som &r ett IT-stod.

CKU ansvarar for att en samverkan mellan regionen och utbildningsanordnare sker
betraffande innehallet i den utbildning som sker pa arbetsplatserna. Det ar i forsta
hand studenter fran de utbildningssamordnare som regionen har tecknat en
overenskommelse med som ska fa en utbildningsplats hos Region Varmland.

Organiseringen kring samverkan med Karlstads Universitet, KAU, beskrivs i
dokumentet "Sammanstalining samarbete Region Varmland /Karlstads Universitet
22-03-23” och samarbetet ar ungefar lika omfattande med Orebro universitet. Nar det
gdaller dvriga larosaten har regionen mera operativa samverkansformer, och inte
samma strategiska forum.
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Regionen har en rad olika samverkansformer dar de operativa samarbetsformerna ar
viktiga och deltagande parter ar de som tar emot for klinisk praktik (verksamheterna)
och larosaten samt studierektor, eller motsvarande, fran CKU, Region Varmland.

Overgripande strategisk samverkan kring klinisk utbildning for regionen relevanta
halso- och sjukvardsutbildningar sker i samverkan mellan HR, CKU och olika
|arosaten.

2.2 Vilka malsattningar finns for denna samverkan?

Inom Region Varmland rader fortsatt brist inom flera yrken framst inom hélso- och
sjukvarden inklusive folktandvarden. Rekryteringssvarigheter, pensionsavgangar,
personalomsattning och en tkad efterfragan pa arbetsmarknaden &r nagra av
orsakerna till detta. Det ar aven svart att rekrytera till enheter som inte finns belagna i
naromradet till Karlstad. Ett flertal kompetensforsorjningsaktiviteter har genomforts
under perioden, bland annat har en strategisk kompetensférsérjningsplan tagits fram
och kompetensanalyser har genomforts

Region Varmland ska verka for ett hallbart arbetsliv med goda forutsattningar for ett
hallbart ledar- och medarbetarskap med resultat i fokus. Malsattningen &ar att det ska
vara attraktivt och utvecklande att vara chef i Region Varmland, dar man ges
forutsattningar att leda verksamheten i forandring genom ett narvarande, tillitsfullt
och engagerat ledarskap som attraherar kompetenta och engagerade medarbetare.

Att ta emot studenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU), arbetsplatslarande
(APL) och larande i arbete (LIA) men ocksa allméantjanstgoring (AT),
specialisttjianstgoring (ST) och praktisk tjanstgoring som psykolog (PPT) ingar i
Region Varmlands utbildningsuppdrag.

Region Varmland tar varje ar emot ett stort antal studenter enligt de
overenskommelser som finns mellan regionen och olika utbildningsanordnare.
Regionen arbetar for att de som &r pa vag in i ett yrke ska fa bra forutsattningar att ta
reda pa hur det ar att jobba inom sitt framtida yrke, oavsett vilken niva de befinner sig
pa. Tidigare erfarenheter har ocksa visat att manga studenter valjer att fortsatt arbeta
pa utbildningsorten efter av avslutad utbildning. Det ses ocksa som ett bra tillfalle for
regionen att profilera sig som en attraktiv framtida arbetsgivare.

Malsattningen ar att regionen som arbetsgivare kan vara med och paverka
utbildningarnas innehall (till viss del) och bidra till klinisk utbildning av god kvalitet for
att i slutandan kunna rekrytera kompetenta medarbetare.

| malsattningen ingar ocksa att etablera en relation som pa sikt kan bidra till att vi nar
potentiella medarbetare redan under studietiden. De studenter som gor VFU i
regionen kanner till en del om organisationen och ar battre férberedda infor eventuell
anstallning. De blir ocksa viktiga ambassadorer for regionen.
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2.3 Vilka avtal finns mellan regionen och universitet avseende
utbildning med koppling till regionens verksamheter?

For att starka kontakten och utveckla samverkan med Karlstads universitet finns flera
saval strategiska som operativa samarbeten. | 6vergripande strategisk samverkan
med Karlstads universitet medverkar pro-rektor och dekaner tillsammans med
Region Varmlands representanter for Regional utveckling, Folkhalsa samt Halso- och
sjukvard for att utveckla dvergripande samarbeten.

En strategisk grupp finns for utveckling av samverkan for forskning och utbildning,
vilka sammantrader cirka 2 ganger per termin. Det finns ett utvecklat
samverkansavtal gallande klinisk och folkhalsovetenskaplig forskning, med arlig
utlysning, och for vilket en halvtidsutvardering gjordes av avtalet under varen 2022.

Utbildningsfragor diskuteras ocksa i samverkansgruppen vilket bland annat har lett till
att KAU har inventerat sina resurser for att undersbka om man kan medverka i att
Karlstad skulle kunna vara studieort for regionaliserad utbildning av Biomedicinska
analytiker. FOr att ga vidare med att utveckla metoder for detta har det erhallits
statliga medel. | samverkan har KAU och Region Varmland aven fyrpartsméten med
Orebro universitet och Region Orebro lan. Har har gjorts en éverenskommelse om att
utveckla samverkan i bade grund- och specialistutbildningen for sjukskoterskor.
Bland annat avses att skapa en gemensam plan for vilka specialistutbildningar som
ska ga var och skapa en trygghet i planeringen med tanke pa kompetensférsorjning.

| Sjukvardsregion Mellansverige ar kompetensforsorjning - och utbildningsfragor ett
fokusomrade. En arbetsgrupp med representanter fran samtliga sju regioner har
fokus pa samverkan med sjukvardsregionens sex larosaten for att kunna paverka
laroséten till ratt dimensionering och plats foér utbildning.

Region Varmlands Forsknings- och utvecklingschef, har ocksa medverkat vid
Universitetskanslersambetet (UKA)s utvardering av KAU. Diskussioner har paborjats
med Centrum for tjansteforskning i koppling till Digital Well Arena Research for
forskning och utveckling i relation till halsodata, innovation och nara vard.

De avtal som finns (universitet, vard- och omsorgscollege och YH-utbildningar) och
hanteras via CKU och finns i férsta hand med Karlstads Universitet, Orebro
Universitet och Linkdpings universitet och omfattar ett flertal yrkesgrupper:

Underskoterskor
Vardadministratorer
Arbetsterapeuter
Biomedicinska analytiker

Fysioterapeuter
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Psykologstudenter

Sjukskoterskestudenter

Socionomstudenter

Lakarstuderande

| programmen ingar ocksa klinisk utbildning.

En kompetensforsorjningsplan fér Region Varmland ar framtagen. Planen beskriver
kompetensforsorjningsutmaningar och viktiga strategier for att klara
kompetensforsorjningen. Region Varmland har tagit fram marknadsféringsplan for
2022 inom kompetensforsorjning med olika aktiviteter riktade till malgrupper inom
grundskola, gymnasium, hégskola och universitet samt yrkesverksamma.

En karridrutvecklingsmodell for arbetsterapeuter, fysioterapeuter och biomedicinska
analytiker ar framtagen och ett arbeta pagar gallande psykologer, barnmorskor och
rontgensjukskoterskor. Sedan tidigare finns framtagna karriarutvecklingsmodeller for
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor.

En ansokan om YH-utbildning (Yrkeshdgskola) till vardadministrator i Kristinehamn
har beviljats.

Under perioden har ett fortsatt arbete pagatt for att forbereda infér dimensionering
och mottagande av lakare bastjanstgoring (BT). Under perioden har ocksa ett arbete
gallande utokning av AT-lakare pagatt.

Narmare 50 sjukskoterskor har erhallit specialistutbildningstjanster inom flera olika
omraden sdsom ambulans, akut, barn och ungdom, onkologi, intensivvard, anestesi,
operation, psykiatri, vard av aldre, barnmorskor samt distriktskéterskor.

Avtalen mellan vardutbildningar och Region Varmland reglerar tydligt pa vilket sétt
samverkan ska ske.

Forutom samverkan med larosaten gallande vardutbildningar har regionen ocksa
samverkan med administrativa utbildningar sdsom bland annat personal- och
arbetsliv, civilekonomprogrammet, kommunikation och PR och lararutbildningen.
Samverkan leder till Bverenskommelser om platser for verksamhetsférlagd utbildning
-VFU och det kan ocksa handla om att representant fran regionen forelaser,
informerar om regionen. For de administrativa programmen saknas dock idag en
sammanhallen bild.

Regionen ingar dessutom i en samverkan kring ett traineeprogram, kallat Higher
ambition, som syftar till att starka kompetensforsérjningen i Varmland genom att
erbjuda arbete och kompetensutveckling till nyutexaminerade studenter fran
larosatena for akademisk utbildning som finns i det geografiska naromradet.
Traineerna erbjuds en anstallning samtidigt som de deltar i Higher ambitions
utbildningsmoduler med syfte att 6ka sina kompetenser inom omraden som
kommunikation, langsiktigt hallbara verksamheter, ledar- och medarbetarskap och
liknande. Under 2022/2023 finns en trainee inom vardera Region IT, Planerings- och
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ekonomiavdelningen, Kansliavdelningen dessutom delar Kollektivtrafiken och
Regional Utveckling pa en trainee. Tre personer ar anstallda efter att ha gatt
traineeprogrammet.

2.4 Hur sker uppféljning av vardet/effekterna av avtalen med
universitet, pa tjanstemannaniva och politisk niva?

Uppfdljning av avtalen sker under avtalsperioden samt innan nya avtal skrivs. Det
gors en beddmning av hur det har fungerat och vad som behdver justeras.

| Region Varmlands delarsrapport och arsredovisning redovisas kompetens-
forsorjningssatgarder av olika slag och dar ingar olika insatser pa en évergripande
niva inom effektmalet Hallbar organisation — hallbart arbetsliv — kompetens-
forsorjningsaktiviteter. Ocksa i Halso - och sjukvardsnamndens delarsrapport
redovisas insatser for inom kompetensférsorjning med koppling till samverkan med
universitet.

En del av de kompetensforsorjningsaktiviteter som redovisas i delarsrapportering och
arsredovisning handlar hur regionen varit delaktig i start av nya utbildningar som
bidrar till kompetensférsoérjningen.

Nar det galler vardutbildningar och de avtalen, som bland annat reglerar hur manga
studenter som ska erbjudas VFU i regionen, sa visar uppféljning att regionen tar
emot det antal som utlovats.

Nagon specifik sammanstallning 6ver samarbete och olika universitet gors inte. En
mojlighet att folja personer som rekryteras direkt fran studier ar pa gang och kommer
att borja tillampas under bérjan av 2023. | uppfdljningen ar det dock ej majligt att folja
per laroséate.

3. Sammanfattande beddmning

Det huvudsakliga syftet med denna forstudie var att bedéma om det fanns behov av
och forutsattningar for att genomféra en fordjupad granskning avseende regionens
avtal med universitet.

Utifran forstudiens resultat ar var bedémning att vi har fatt svar pa de fragor som
stallts, och kan se att det pagar utveckling inom omradet, varfor vi i dagslaget inte ser
nagot behov av en fordjupad granskning.

Anders Marmon
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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4. Kallor

e Delarsrapport Region Varmland 2022

e Delarsrapport Halso- och sjukvardsnamnden 2022
e Arsredovisning Region Varmland 2021

e Verksamhetsberattelse Utbildningscentrum

¢ Sammanstéllning samarbete RV/Kau 22-03-23
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

