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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om férutsattningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en dversiktlig granskning beddma om Héalso- och
sjukvardsnamnden har en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sin namndplan?

2. Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Halso- och sjukvardsnamnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgérs huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), ndmndplan och
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matplan for 2022, regionplan 2022, flerarsplan for 2022 — 2024 samt namndens
reglemente.

Allmant om namnders uppdrag

For samtliga namnder i Region Varmland géller Allméanna bestammelser for styrelsen
och 6évriga namnder, faststalld av Regionfullméktige.

Av 6 kap. 44 § kommunallagen (KL) framgar att fullmaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementena redovisar de formella
bestammelserna for Region Varmland och beskriver ansvar, uppgifter och
arbetsformer for respektive namnd. Reglementena bestar av tva delar, med
undantag av reglemente for revisionen och de gemensamma namnderna. En del
avser allmanna bestammelser for styrelse och namnder. En del avser varje ndmnds
sarskilda ansvar och uppdrag.

Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag

Enligt Halso- och sjukvardsnamndens reglemente ska namnden utéva ledning av
Region Varmlands halso- och sjukvard i enlighet med 7 kap. 1 § halso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL. Namnden ska ut6va ledningen av folktandvarden i
enlighet med 11 § tandvardslagen (1985:125) samt ledningen av Region Varmlands
samlade insatser enligt 22 8§ lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Namnden &r saledes tillika tandvardsnamnd samt namnd for
Region Varmlands verksamhet enligt LSS. Namnden ska aven utéva ledningen av
Regionservice.

Huvudmannaansvar; Region Varmland ar huvudman med ansvar att erbjuda héalso-
och sjukvard enligt 2 kap. 2 § HSL. Halso- och sjukvardsnamnden ska ansvara for de
uppgifter som foljer av Region Varmlands ansvar som huvudman.

Vardgivaransvar; Halso- och sjukvardsnamnden ska ansvara for de uppgifter som
foljer av att Region Varmland ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen och
tandvardslagen med tillhérande forfattningar.

Namndens uppgifter

e Planera hélso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett 6vergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhaéllsorgan, organisationer och
vardgivare.

e Folja upp verksamheten och ekonomin och redovisa darmed férknippade rapporter
(bland annat prognoser, delars- och arsbokslut) till regionstyrelsen.

e Samverka med andra huvudman i fraga om planering av regionsjukvarden.

e Utarbeta forslag till budget och ekonomisk flerarsplan inom de av fullmaktige
fastlagda ramarna.

e Besluta om arlig namndplan for namndens verksamhetsomrade.
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e Ansvara for vardvalsystem inom primarvarden inklusive framtagande av forslag till
forfragningsunderlag (krav- och kvalitetsbok).

e Ansvara for upphandling av vardvalssystem enligt lagen (2008:962) om
valfrinetssystem.

e Ansvara for ersattningssystemen i enlighet med lagen om ersattning for fysioterapi
samt lagen om lakarvardsersattning.

¢ Ansvara for ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete inom halso- och
sjukvarden.

e Delta i den dvergripande planeringen av investeringar inom héalso- och sjukvarden
samt samrada med berorda verksamheter inom héalso- och sjukvarden om forslag till
specificerade investeringsobjekt, utarbeta yttrande 6ver och prioritera
investeringsforslag.

e Utse smittskyddslakare enligt smittskyddslagen (2004:168) som verkar pa uppdrag
av halso- och sjukvardsnamnden i frdgor som inte galler myndighetsutévning.

e Avge yttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér namndens
ansvarsomrade.

e Samordna Region Varmlands insatser inom de samordningsférbund som, enligt
lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, inrattats
tilsammans med Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och berérda kommuner.
e Bereda arenden till regionfullmaktige inom namndens ansvarsomrade.

e Inom namndens ansvarsomrade verkstalla regionfullmaktiges beslut.

e Verka for forskning och utveckling inom namndens sakomraden.

e Svara for frdgor om hallbar utveckling inom namndens sakomraden.

e Svara for internationella frdgor inom namndens sakomraden. Ansvar personal

Namnden ansvarar ocksa for personalen inom sitt verksamhetsomrade.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att félja namndens protokoll med tillhérande handlingar.
Revisorernas presidium har traffat namndens presidium och fort en dialog om
namndens uppdrag, ansvar och interna kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende
bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessai sin
namndplan?

Halso- och sjukvardsnamnden faststallde vid mote 22-02-01 en namndplan inklusive
matplan for ar 2022 utifran Regionfullmaktiges Regionplan 2022. Namndens mal ar:
basta vardkvalitet och tillganglig vard. Malen bidrar till samtliga Region Varmlands
effektmal men framfor allt till effektmalen trygga och néjda invanare samt god, jamlik
och jamstalld halsa.

| matplanen anges att, begreppet vardkvalitet kan beskrivas som graden av mal-
uppfyllelse i vardarbetet. Vardkvalitet uppnas genom flera samverkande delar i
varden och regionen har valt att lyfta foljande omraden: Personcentrerad vard,
Patientsaker vard, Vard pa ratt vardniva, Forebyggande och halsoframjande vard
samt Kunskapsbaserad vard och forskning.

Matplanen anger hur de ovan namnda omradena ska foljas upp genom redovisning
utifran mattsatta indikatorer respektive aktivitetsredovisningar.

| matplanen anges att namndens mal &r att verka for att uppna en vard utan kéer, en
tillganglig vard. En tillganglig vard innebar att varden ar latt att komma i kontakt med
och att insatser ges inom rimlig tid. Region Varmland har valt att beskriva arbetet
med tillgangliggjord vard pa foljande satt. Genom vara arbetssatt 6kar vi den faktiska
och upplevda tillgangligheten till vard. Detta sker genom fortsatt utveckling av digitala
tjanster och moten, utveckling av sjukvardens kontaktsystem, produktions- och
kapacitetsstyrning, battre samverkan och nyttjande av privata vardgivare, fortsatt
arbetsvaxling och arbetsfordelning mellan professioner och genom medskapande
patienter.

Matplanen anger hur malet tillganglig vard ska féljas upp genom redovisning utifran
mattsatta indikatornivaer respektive aktivitetsredovisningar.

Delarsrapportens helarsprognos visade for Halso- och sjukvardsnamnden ett samlat
underskott pa 481,1 miljoner kronor. Det prognosticerade underskottet angavs bero
framst pa kostnader for anstalld personal som inte varit fullt finansierade, satsningar
pa sjukskoterskor inom 24/7-verksamhet och dkade kostnader for inhyrd personal.
Darutover tillkommer arbetet med kokortningsinsatser for vard och behandling som
anstatt under pandemin.

| arsredovisningen redovisade Halso- och sjukvardsnamnden ett underskott jamfort

med budget pa 235 miljoner kronor. Orsakerna till det negativa resultatet angavs vara
de samma som angavs i delarsrapporten.
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Halso- och sjukvardsnamnden ansokte i mars 2022 om att kunna 6verskrida 2022
ars budgetram med upp till 25 miljoner kronor for prioriterade omraden i
namndplanen, som relaterar till aterstallnings- och omstallningsatgarder efter
coronapandemin och som trots omprioriteringar inte beddms inrymmas inom
budgetramen. Regionstyrelsen beviljade namndens ansdkan.

| juni 2022 anstkte namnden om att kunna 6verskrida 2022 ars nettokostnadsram
med upp till 200 miljoner kronor for foljande prioriterade omraden. Vilket angavs vara
framst fortsatt arbete med aterhamtning av den uppskjutna varden efter Covid-19
pandemin och omstallning till God och néara vard. Regionstyrelsen beviljade
namndens ansokan.

2.2 Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

| Halso- och sjukvardsnamndens namndplan anges regler for hur uppféljning ska ske.
Namnden ges |6pande rapportering avseende verksamhet och ekonomi vid nAmndens
sammantraden. Under 2022 har visst fokus legat pa Nara Vard.

Ett antal fordjupade granskningar avseende hélso- och sjukvard har genomforts av
revisorerna. Halso- och sjukvardsnamnden har besvarat de fragor som revisorerna stallt
utifran de iakttagelser och rekommendationer som framférts i granskningarna. | vissa fall
har aven namnden angett att de amnar vidta atgarder utifrdn rekommendationerna.

2.3. Har namnden en dvergripande process for den interna
kontrollen?

Region Varmlands reglemente for intern kontroll anger att Regionstyrelsen ansvarar for
att arligen faststéalla en intern kontrollplan som innehaller regiondvergripande kontroll-
moment. Namnderna ska utifrdn egen riskbedomning besluta om egna kontrollmoment
vid sidan av den regiondvergripande kontrollplanen.

Infor 2022 har Halso- och sjukvardsnamnden utfort riskbedomning avseende nytt
reglemente samt namndens maluppfyllelse. Internkontrollplanen prioriterar de risker som
i riskbedomningen fatt hogst riskvarde och innehaller en planering for matning och
uppfdljning av alla kontrollmoment under aret. Identifierade risker med hogst riskvarde
kommer att redovisas i fordjupningar till ndmnden. Hogsta riskvarden identifierades inom
resultatmalet Tillganglig vard och effektmalen Hallbar organisation, hallbart arbetsliv -
kompetensforsorjning, samt ekonomi i balans.

Halso- och sjukvardsnamnden faststallde internkontrollplan for 2022 vid mote
2022-02-01.

Halso- och sjukvardsnamndens internkontroll for 2022 bestar av:

Méatplan, som beskriver indikatorer och prioriterade aktiviteter, vilka bidrar till ndAmndens
mal.

Lagesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar matplan. Redovisas
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genom punkten hélso- och sjukvardsdirektoren informerar.
Baserat pa namndens riskbedomning redovisas fordjupningar med analys och atgarder.

Manadsrapport (ppt) med tjansteskrivelse utifran halso- och sjukvardsnamndens
matplan.

Delarsrapport efter andra tertialet.
Arsredovisning efter 2022.

Namnden har vid sina sammantraden f6ljt upp den interna kontrollen i enlighet med 2022
ars internkontrollplan.

2.4 Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Utifran en oversiktlig granskning av namndens protokoll, ar var bedomning att namndens
beslut ryms inom dess befogenheter, i enlighet med det av regionfullmaktige faststallda
reglementet.

2.5 Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna oversiktliga granskning bedémer vi att namnden har en andamalsenlig
beslutsformalia. Namndens samtliga protokoll &r justerade inom 14 dagar och anslagna
inom gallande tidsramar.

3. Sammanfattande revisionell
beddmning

Vi bedomer, utifrdn en 6versiktlig granskningsinsats, att Halso- och sjukvards-
namnden har en andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Av protokollen framgar att namnden vid sina méten fatt [6pande rapportering i
enlighet med ndmndplan, métplan och internkontrollplan.
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Bilaga - Resultatsammanstallning for
Halso- och sjukvardsnamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler foér verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har ndmnden faststéllt en ndmndplan i enlighet med
anvisningarna i regionplanen och Allménna
bestammelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i
Ovrigt?

1.3 Vilka uppdrag till regionstyrelsen har ndmnden beslutat
om i 6vrigt?

Resultat/Beddmning

Namnden har faststallt en namndplan och matplan for ar
2022 (812 2022-02-01).

Bland de malomraden som namnden har fokuserat pa kan
namnas: Personcentrerad vard, Patientsaker vard, Vard pa
réatt vardniva, Forebyggande och hélsoframjande vard samt
Kunskapsbaserad vard och forskning. Varden ska ocksa vara
tillgéngliggjord

Under 2022 har Halso- och sjukvardsnamnden inte beslutat
att uppdra nagot specifikt till Regionstyrelsen. Daremot har
namnden foreslagit RS att besluta i olika fragor, bland annat
att ge Regiondirektdren uppdrag att lamna fullmakt till
upphandlare teckna hyresavtal for bl.a. Folktandvarden.

2. Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt

hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller namnden pa uppféljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen ndmndens krav?

Resultat/Bedémning

Lagesrapporter som beskriver helheten och som
kompletterar méatplan. Redovisas genom punkten halso- och
sjukvardsdirektoren informerar.

Redovisning av fordjupningar med analys och atgarder,
baserade pa namndens riskbedémning.

Manadsrapporter utifrdn halso- och sjukvardsnamndens
matplan. Hari ingick &ven rapportering med anledning av

coronapandemin.
Delarsrapport efter andra tertialet.

Arsredovisning efter 2022.

Namndens arbete har foljts upp och rapporterats enligt vad
som anges i namndplanen.
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3. Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

Resultat/Beddmning
Namnden har faststallt en internkontrollplan for ar 2022.
(HSN 220201 § 12)

Né&mnden har vid sina sammantréden f6ljt upp den interna
kontrollen i enlighet med 2022 ars internkontrollplan.

4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget
fran fullmaktige?

4.2 Har namnden tagit enskilda beslut av séarskild vikt som
bor uppmarksammas?

Resultat/Bedémning

Inga avvikelser har noterats.

Flera beslut avseende Nara Vard, t.ex. forsoksverksamheten
tilsammans med kommunerna i vastra Varmland, dar man
ska utreda hur nya arbetssétt behdver utformas och hur
resurser ska fordelas.

Halso- och sjukvardsnamnden har aven under ar 2022 tagit
ett antal beslut som rér God och nara vard.

Halso- och sjukvardsnamnden har under aret vid tva tillfallen
ansokt om att kunna éverskrida 2022 &rs nettokostnadsram
med 25 respektive 200 Mnkr

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till namnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har namndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlian?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Ja, delegationsbeslut/delegeringsbeslut har
rapporterats/redovisats vid ndmnden samtliga méten férutom
motet den 22/11 2022.

Namndens protokoll har justerats inom 14 dagar och
anslagits senast 1 dag efter justering. Vissa av namndens
protokoll innehaller paragrafer som direktjusterats.

Framgar tydligt pa regionens hemsida att "Anslag ar ett
besked om att ett beslutsprotokoll &r justerat, och att
Overklagandetiden for de beslut som tagits borjar 16pa. Nar
6verklagandetiden pa tre veckor ar slut har besluten i
anslaget vunnit laga kraft vilket innebar att de inte langre gar
att dverklaga.”
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

