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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
Regionstyrelsen och namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och
kontroll. Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om
forutsattningar for tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i
praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en oversiktlig granskning bedéma om Regionstyrelsen har en
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sin namndplan?

2. Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Regionstyrelsen

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgérs huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), ndmndplan och
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matplan for 2022, regionplan 2022, flerarsplan for 2022 — 2024 samt namndens
reglemente.

Allmant om namnders uppdrag
For samtliga namnder i Region Varmland géller Allméanna bestammelser for styrelsen
och 6évriga namnder, faststalld av Regionfullméktige.

Av 6 kap. 44 § kommunallagen (KL) framgar att fullmaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementena redovisar de formella
bestammelserna for Region Varmland och beskriver ansvar, uppgifter och
arbetsformer for respektive namnd. Reglementena bestar av tva delar, med
undantag av reglemente for revisionen och de gemensamma nadmnderna. En del
avser allmanna bestammelser for styrelse och namnder. En del avser varje ndmnds
sarskilda ansvar och uppdrag.

Regionstyrelsens uppdrag

| Regionstyrelsens reglemente anges att styrelsen @r Region Varmlands ledande
politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region
Varmlands angelagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver Region Varmlands verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund dar regionen ar medlem samt 6ver den
avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 8§ kommunallagen (2017:725), KL, eller
enligt annan forfattning. Styrelsen ska leda Region Varmlands verksamhet genom att
utéva samordning och leda arbetet med att ta fram forslag pa styrdokument till
regionfullmaktige. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa Region
Varmlands utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméktige
(uppfdljningsfunktion). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter
jamte saddana uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter).
Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen och
annan lagstiftning. Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna
och gransdragning mellan namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls.

Enligt Regionstyrelsens reglemente ska styrelsen:

e Leda arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den regionala verksamheten samt géra
framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd.

e Utdva uppsikt dver 6vriga ndmnders och gemensamma namnders verksamhet.

e Ha ett 6vergripande ansvar for interna sakerhetsfragor i Region Varmland. Titel
Version Giltig t.o.m. tillsvidare 2 (6)

e Ansvara for Region Varmlands 6vergripande planering for katastrofmedicinsk och
annan beredskap vid allvarlig och/eller extraordinar handelse under fred och vid hojd
beredskap. Planeringen ska bygga pa en genomford risk- och sarbarhetsanalys och
samverkan med andra berdrda myndigheter.

e Svara for att ge inriktningsdirektiv for hur Region Varmlands verksamhet ska
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bedrivas i samband med en allvarlig och/eller extraordinér handelse.

e Ansvara for Region Varmlands gemensamma resurser (med undantag for
regionservice) sasom fastigheter, IT och central administration, som har att
samordna och leda dessa funktioner inom dvriga delar av organisationen.

e Leda och samordna digitaliseringsarbetet.

e Ansvara for strategiska fragor om informationssakerhet.

¢ Ansvara for gemensam struktur och samordning av regionens ledningssystem.
¢ Hos fullméktige, évriga namnder och andra myndigheter gora de framstéllningar
som behovs.

¢ Kontinuerligt félja verksamheten i 6vriga namnder.

e Ansvara for utformning och utveckling av Region Varmlands system for intern
kontroll i enlighet med vad fullméaktige sarskilt beslutar.

e Uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sdidana kommunala
angelagenheter som utférs av privata utférare.

e Bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet med
kommunallagen.

o Verkstélla fullméktiges beslut, om fullméktige inte beslutat annat.

e Leda och samordna det strategiska arbetet fér en hallbar utveckling.

e Samordna den forskning som bedrivs inom Region Varmland samt ansvara for de
uppgifter som foljer av att Region Varmland &r forskningshuvudman.

e Samordna Region Varmlands internationella arbete pa strategisk niva.

¢ Ansvara for Region Varmlands anslagstavila.

e Samordna innehallet i och ansvara for Region Varmlands externa och interna
webbplats.

¢ Ansvara for Region Varmlands upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling, om inte annat anges i respektive namnds reglemente.

e Vid behov samverka och samrada med akttrer med intressen och ansvar som
ligger inom styrelsens uppdrag.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att folja Regionstyrelsens protokoll med tillhdrande
handlingar, ta del av styrelsens uppgifter i delarsrapport samt arsredovisning samt de
fordjupade granskningar som berort styrelsens ansvarsomraden under ar 2022.
Revisorernas presidium har traffat Regionstyrelsens presidium och foért en dialog om
styrelsens uppdrag, ansvar och intern kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméaktige
(avseende bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessai
sin ndmndplan?

Utifran Regionfullméktiges Regionplan 2022, har Regionstyrelsen faststallt en
namndplan vari styrelsens matplan ingar.

| Regionstyrelsens namndplan anges att styrelsen har i uppgift att samordna och
genomfora 6vriga namnders namndplaner vilket innebar att Regionstyrelsen ocksa
har ett Gvergripande ansvar och I6pande ska folja respektive namnds malstruktur och
utfall. Utdver det har regionstyrelsen ocksa ett eget ansvarsomrade.

| namndplanen anges ocksa att det inom effektmalen, som ar gemensamma for hela
Region Varmland, ar det malet Hallbar organisation som framst ligger inom
Regionstyrelsens egna ansvarsomraden. Regionstyrelsens resultatmal Effektivt
genomforande, som ar beslutat av regionfullméaktige, beskrivs under delomradet
Ekonomi i balans.

Inom malet Hallbar organisation aterfinns aven Hallbart arbetsliv som en del.
Regionstyrelsen ar anstallningsmyndighet fér samtliga medarbetare inom Region
Varmland och ansvarar for ett hallbart arbetslivinom organisationen och for samtliga
medarbetare. Malet beskrivs framst i regionplan 2022 och f6ljs likasa upp framst i
den. Regionstyrelsen har ansvar for att uppratta underlag for uppféljningen.

Minskat miljéavtryck ar ocksa en del av malet Hallbar organisation. Regionstyrelsen
ansvarar for att arbetet med minskat miljdavtryck bedrivs i hela organisationen.
Regionstyrelsen har ansvar for att uppratta underlag for maluppféljningen som sker i
den regiondvergripande rapporteringen.

Aven Respektfulla méten utgor en del av malet Hallbar organisation.
Regionstyrelsen ansvarar for att arbetet med respektfulla méten bedrivs i hela
organisationen och att underlag for uppféljning tas fram. Malet foljs upp i den
regiondvergripande rapporteringen.

| namndplanen anges indikatorer, kvantitativa saval som kvalitativa, som anvands for
att redovisa maluppfylinad.

Delarsrapportens helarsprognos for Regionstyrelsen (som namnd) visade ett samlat
overskott p& 127,8 miljoner kronor. Overskottet angavs bero framst pa lagre
pensionskostnader och ej férbrukade gemensamma medel avsatta till
Regionstyrelsens och Regiondirektdrens forfogande. | arsredovisningen redovisade
Regionstyrelsen ett Gverskott jamfort med budget pa 218,5 miljoner kronor for ar
2022. Overskottet angavs framst bero pa att medel avsatta for regiondirektérens
férfogande samt till Regionstyrelsens forfogande inte nyttjats fullt ut.
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2.2 Har Regionstyrelsen beslutat om uppfdéljning och rapportering
av verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser |
resultatet?

Av namndplanen framgar att tva ganger per ar, via en arsredovisning respektive en
delarsrapport, ska styrelsen redovisa till regionfullméktige hur den har fullgjort de
uppdrag som regionfullmaktige har lamnat till den i reglemente och regionplan.
Redovisningen foljer regionfullmaktiges matplan. | arsredovisningen sker aven
separat uppfdljning av tilkommande uppdrag. Regionstyrelsen har ansvar for att
samordna de dvriga namndernas redovisningar infér beslut i regionfullmaktige.

Regionstyrelsens matplan, integrerad i namndplanen, visar ett urval indikatorer som
ska foljas upp for respektive mal och med vilken frekvens som uppféljningen ska
goras. Indikatornivan ar ett underlag for bedomning av maluppfyllelsen for respektive
indikator. Regionstyrelsen tar dven del av rapporteringen som sker utifran ovriga
namnders och fullmaktiges matplaner.

2.3 Har Regionstyrelsen en dvergripande process for den interna
kontrollen?

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en tillracklig
intern kontroll inom Region Varmland. Enligt Kommunallagen 6 kap 68 ansvarar
namnderna for att det finns en tillracklig intern kontroll inom sina respektive ansvars-
omraden. Med namnder avses aven regionstyrelsen i sin roll som verksamhetsan-
svarig for vissa omraden. Regionstyrelsen faststaller arligen en intern kontrollplan
som innehaller regiondvergripande kontrollmoment.

Regionstyrelsen har utifran egen riskbeddémning beslutat om egna kontrollmoment
vid sidan av den regiondvergripande kontrollplanen (beslut om uppdatering av IK-
plan togs 2022-02-22 830 av styrelsen). Regionstyrelsen ska &ven vid behov initiera
atgarder som foljd av resultaten av saval regionévergripande som egna
kontrollmoment. Regionstyrelsen ska arligen informera fullmaktige om
organisationens samlade arbete med intern kontroll.

2.4 Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen for sina
befogenheter?

Utifran en 6versiktlig granskning av Regionstyrelsens protokoll, &r var bedémning att
styrelsens beslut ryms inom dess befogenheter, i enlighet med Allméanna
bestammelser och det av regionfullmaktige faststéllda reglementet.
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2.5 Har Regionstyrelsen en andamalsenlig beslutsformalia?

Under aret har revisorerna latit genomféra en granskning avseende
delegeringsbeslut av vilken framgick att Regionstyrelsen och ndmnderna endast
delvis har sakerstallt att delegeringsbeslut aterrapporteras pa ett korrekt satt.

Utifran denna 6versiktliga granskning bedomer vi trots ovanstaende att
Regionstyrelsen har en andamalsenlig beslutsformalia pa en évergripande niva.
Styrelsens samtliga protokoll ar justerade inom 14 dagar och anslagna inom gallande
tidsramar.

3. Sammanfattande revisionell
beddomning

Vi bedomer, utifrdn en 6versiktlig granskningsinsats, att Regionstyrelsen har en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Av protokollen framgar att namnden vid sina moéten far ldpande rapportering i
enlighet med ndmndplan, métplan och internkontrollplan.

Avseende Regionstyrelsens uppsiktsplikt vad géller bolag och stiftelser kan noteras:

Att Regionstyrelsen har haft dialog med vissa andra delagare i bolag och aven haft
mote med foretradare for stiftelser samt

Att Regionstyrelsen, vid tiden for granskningen, inte har provat och fattat beslut i
enlighet med lagkravet huruvida bolagens verksamhet 2022 varit férenliga med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Enligt uppgift kommer detta att provas och beslutas om vid ett
senare tillfalle under ar 2023.
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Bilaga - Resultatsammanstallning for
Regionstyrelsen

1. Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler for verksamheten?

Kontrollpunkter Resultat/Beddmning

1.1 Har styrelsen faststéllt en ndmndplan i enlighet med 21-10-19 §247, Regionstyrelsens namndplan inklusive
anvisningarna i regionplanen och Allménna matplan 2022 godkanns med féreslagna andringar och
bestammelser for styrelse och namnder? tillagg. "Syftet med namndplanen &r att beskriva vilka

uppgifter namnden har och vilka férutsattningar namnden
maste forhalla sig till samt hur namnden uppfattat uppdraget
fran fullmaktige.”

1.2 Vilka planer och/eller mal har styrelsen beslutat om i 21-10-19 §248, Regionstyrelsen beslutar genomféra samtliga

ovrigt? namnders namndplaner 2022. Regionstyrelsen lamnar det
samlade uppdraget att genomfora verksamheten for 2022 till
regiondirektdren.

2. Har Regionstyrelsen beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter Resultat/Bedémning
2.1 Vilka krav stéller styrelsen p& uppféljining och I namndplanen ingar en uppféljningsplan.

rapportering? ) o
Regionstyrelsen far vid sina sammantraden l6pande

rapportering avseende verksamhet och ekonomi.

2.2 Uppfyller rapporteringen styrelsens krav? Styrelsens arbete har f6ljts upp och rapporterats enligt planer
och anvisningar.

3. Har Regionstyrelsen en dvergripande process fér den interna kontrollen?

Kontrollpunkter Resultat/Bedémning

3.1 Har styrelsen beslutat om en plan for uppfdljning av den Ja, Regionstyrelsen har faststéllt en internkontrollplan for ar
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och 2022. (RS 220222 § 30)
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till Ja. Av styrelsens protokoll framgar att uppféljning av 2022
styrelsen i enlighet med namndens beslut? ars internkontrollplan har skett.
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4. Har Regionstyrelsen fattat beslut inom ramen fér sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms styrelsens beslut inom delegationen/uppdraget fran

fullméktige?

4.2 Har styrelsen tagit enskilda beslut av sarskild vikt som
bor uppmarksammas?

Resultat/Beddmning

Inga avvikelser har noterats.

Inga avvikelser har noterats.

5. Har Regionstyrelsen en &ndamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till styrelsen?

5.2 Har styrelsens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har styrelsens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlian?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Av Regionstyrelsens protokoll framgar att anmalan av
delegeringsbeslut ar en staende punkt pa dagordningen.

Styrelsens protokoll &r justerade samt anslagna pa den
elektroniska anslagstavlan inom de tidsspann som galler
(14 dagar respektive 2 dagar).

Det framgar av regionens hemsida att "Anslag ar ett besked
om att ett beslutsprotokoll ar justerat, och att
Overklagandetiden for de beslut som tagits borjar 16pa. Nar
overklagandetiden pa tre veckor ar slut har besluten i
anslaget vunnit laga kraft vilket innebar att de inte langre gar
att 6verklaga.”
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Revisionen &ar ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméaktige
ska granska styrelsens och namndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberattelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

- Om rakenskaperna &r rattvisande, samt

- Om namndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfor revisorerna fordjupade granskningar inom omraden dar det
finns betydande risker som kan medfdra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrads av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Véarmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

