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Forord

I Varmland ser vi var smarta specialiseringsstrategi som ett smartare sitt att skapa varden. Varmlands forsknings-
och innovationsstrategi for héllbar smart specialisering 2022—2028 tar sin utgédngspunkt i Virmlandsstrategin

2040 — linets regionala utvecklingsstrategi.

Varmland har manga styrkor men ocksa utmaningar. Utmaningarna handlar bland annat om att stora delar av
niringslivet verkar pé en global marknad med hog konkurrens. Regionen préglas av en 1ag utbildningsniv i
jamforelse med Gvriga Sverige, liksom av konsstereotypa utbildningsval och en starkt konsuppdelad
arbetsmarknad. Med strategin for smart specialisering fordjupar vi arbetet med att hitta nyskapande och

innovativa sitt att moéta utmaningarna.

Smart specialisering handlar om att 6ka konkurrenskraften inom ett urval lovande omraden och samtidigt bidra
till den omstillning av samhallet som kravs for en hallbar utveckling. Detta genom att ta vara pa nyskapande,
entreprenorskap, forskning och innovation och att 6ppna upp oss for omvirlden. Strategin bidrar till nya satt att
organisera befintliga regionala tillgdngar, fler arbetstillfdllen och smartare sitt att skapa varden fér Varmland och

dess invanare. Det handlar bdde om vad vi ar bra pd och vad vi ar bra for!

Strategin har arbetats fram under varen och hosten 2021 och en ldng rad aktorer har varit delaktiga. Arbetet har
byggt pa en kombination av analyser, kunskapsunderlag och dialoger. Regionens aktorer har bidragit aktivt med
omvarldsspaning, behovsbilder, erfarenheter och framtidsvisioner. Sammanlagt har mer 4n 250 personer
medverkat fran klusterorganisationerna, foretag, universitetet, institut, myndigheter, kommuner, regionen,

ideella organisationer och en rad 6vriga aktorer.

Region Varmland har beslutat att jamstalldhetsintegrera alla beslut och det innebér dven att strategin for smart

specialisering har jamstilldhetsintegrerats.

Vi vill se resultat av strategin och véra insatser. Darfor 4r monitorering, uppfoljning och utvirdering viktiga inslag

i smart specialiseringsarbetet for oss politiker och f6r legitimiteten.

Det har varit en omfattande process att ta fram Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart hallbar

specialisering och vi vill darfor passa pa att tacka alla som bidragit med kunskaper och tid i arbetet.



Bakgrund

Begreppet "smart specialisering” introducerades av EU-kommissionen i samband med regionalfondsprogrammen
2014—2020. Det 4r bade en strategi och en metod for regional utveckling med syfte att 6ka regioners ekonomiska
konkurrenskraft. Metoden baseras pé fyra pelare; ledarskap, strategi, entreprendriella maojligheter, monitorering

och larande.

Konkret innebar smart specialisering att regionen identifierar och prioriterar sektorer och teknologier baserat pa
befintliga styrkeomraden och nya utvecklingsmdjligheter. Syftet ar att kraftsamla investeringar och
innovationsétgirder for att skapa ldngsiktig konkurrenskraft, en héllbar och jamstalld arbetsmarknad med fler

jobb och battre utvecklingsmojligheter for regionens invénare.

Smart specialisering ar ett viktigt verktyg inom EU:s sammanhallningspolitik. Begreppet har successivt utvecklats
mot Strategies for Sustainable Smart Specialisation Strategies (S4) for att 4ven inkludera behovet av en gron

omstillning, digitalisering och ekonomisk &terhdmtning efter coronapandemin.

For att ta del av EU:s regionalfondsmedel stéller EU-kommissionen sedan 2021 krav pi att varje region dels ska

ha en smart specialiseringsstrategi, dels ska uppfylla kraven pé god styrning av denna.

EU-kommissionen har satt som ett villkor for att regionerna ska f4 tillgang till finansiering frdn Europeiska

regionala utvecklingsfonden (ERUF) for mél 1:1 och mal 1:4 att det ska finnas en god styrning av den regionala

strategin for smart specialisering av smart specialisering. Vad det innebar ar tydliggjort med sju kriterier'.

Utvarderingar av den tidigare varmlandska strategin for smart specialisering 2015—2020 visar att strategin har
bidragit till att staka ut gemensamma visioner och fardriktningar, fordjupat samarbetet mellan centrala aktorer
kring de smarta specialiseringsomradena och resulterat i en rad konkreta investeringar. Strategin har &ven
fungerat som en lank mellan aktérerna pé den lokala, regionala och nationella nivén, men &dven till EU:s

overgripande tillvaxt- och industristrategier.

Det finns hoga forvantningar kopplade till strategin for smart specialisering. Dels star regionen och vérlden i
ovrigt infor stora utmaningar, bland annat inom demografi, klimat och digitalisering. Dels har det tidigare
framgangsrika samarbetet skapat efterfrigan pé fortsatt gemensamt arbete som grundar sig pa tillit och samsyn
mellan de centrala aktorerna. Med den nya specialiseringsstrategin tar regionen nésta steg for att utveckla

arbetssattet med smart specialisering for att fortsatt ligga i europeisk framkant.
Strategin ska bidra till att:

e Virmland blir en del av ett europeiskt natverk for smart specialisering, vilket innebar mdjligheter till
erfarenhetsutbyte och samarbete med andra regioner, liksom till att paverka EU:s regionalpolitik.
e Virmland har ett 6kat fokus pa héllbarhet och digitalisering som kan bidra till en gréon omstéllning, med

utgangspunkt i EU:s tillvaxtstrategi 2021—2027.

1 Definitionen av smart specialisering finns i meddelande COM/2017/03762 samt EU-kommissionens arbetsdokument
SWD/2017/02643.



e Virmland tar tillvara mojligheterna att héja kunskaps- och innovationsgraden i regionen och skapa
forutsittningar for 6kad internationell konkurrenskraft.

e Viarmland kan skapa battre och héllbarare jobb, forbattra jamlikheten, 6ka jamstilldheten, stirka
tjansteutvecklingen, bidra till den globala utvecklingen och bli en tydligare partner i det europeiska

samarbetet.

Fran Varmlandsstrategin 2040 till en strategi for
hallbar smart specialisering

Varmlandsstrategin 2040 dr Varmlands regionala utvecklingsstrategi och har tagits fram pa uppdrag av
regeringen. Det &r ldnets gemensamma plan for att utveckla Varmland pé ett jamstallt, jamlikt och hallbart vis
béde socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt. Visionen Ett hallbart Virmland som fordndrar viarlden anger

riktningen for arbetet.

Region Viarmland samordnar arbetet, men strategin formas och genomfors av en méngd olika aktorer. Den utgor
en grund for beslut och styr hur projektmedel ska fordelas pa regional nivd. Den fungerar ocksd som en kompass
vid forhandlingar med myndigheter, regeringen och EU. Varmlandsstrategin ar sektorsévergripande och pekar ut

en vision, langsiktiga mél och insatsomraden mot 2040.
Strategin identifierar fyra prioriterade insatsomraden:

e  Forbattra livsvillkoren
e Hoéja kompetensen
e  Utveckla attraktiva platser

e  Stiarka konkurrenskraften

For att skapa forutsattningar for genomforandet har tre s kallade forandringsnycklar identifierats; det handlar

om att leda modigt, samverka pé nya satt och utforska proaktivt (Virmlandsstrategin 2040).

Viarmlands forsknings- och innovationsstrategi for héallbar smart specialisering utgor en av flera delstrategier och
handlingsplaner for Varmlandsstrategin. Smart specialiseringsstrategin forviantas i hog grad kunna bidra i alla
fyra insatsomréden som identifieras i Vairmlandsstrategin. Smart specialisering syftar dock enligt

Véarmlandsstrategin 2040 i forsta hand till att fordjupa insatsomrédet Starka konkurrenskraften:

”Utveckla arbetet med smart specialisering genom att samla aktérer, resurser och investeringar kring de
branscher och kunskapsomraden ddr vi har eller kan fa stark utveckling. Vi ska tillsammans utveckla befintliga
regionala tillgdngar och genom synergierna dem emellan skapa innovationer for att mota
samhdllsutmaningarna. Metoden bidrar till fler och starkare foretag samt innovationer. ”

(Varmlandsstrategin 2040, sid 36)

Utgangspunkten for smart specialisering ar att det ska vara en regional kraftsamling bakom de mest lovande
omradena for innovation, entreprendrskap, tillvixt och sysselsattning. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling

och méta samhéllsutmaningar som pekats ut i Varmlandsstrategin. En viktig skillnad &r att strategin for smart



specialisering dr mer specifik och har en kortare tidshorisont, 2022—2028 &n Varmlandsstrategin som géller fram

tills 2040.

Genomforandet av Varmlandsstrategin liksom strategin for smart specialisering handlar om att involvera aktérer
pa olika nivéer, fran lokal och regional niv4, till nationell och internationell nivé. Strategin innebar att Varmlands
kunskaper och resurser tas tillvara utifran ett europeiskt perspektiv och att Virmland kan ta del av EU:s policy,

finansiering och insatser.



Varmland — en nulidgesbeskrivning

Det finns manga parametrar som péverkar en regions innovativa formaga, exempelvis 6ppenhet, investeringar i
FoU, néringslivsstruktur, internationella nétverk, kapitaltillgidng, utbildningsnivaer, unika och mer komplexa
kompetenser och arbetsmarknadens struktur. I jamforelse med 6vriga svenska regioner har Varmland négot
samre grundforutsattningar, framfor allt pé grund av att befolkningen har en lagre utbildningsnivé. Investeringar
i FoU ligger ocksé lagt i Varmland jamfort med Gvriga regioner. Nar det géller offentlig sektors utgifter for FoU
ligger Varmland ldgst av samtliga regioner. Forvarvsfrekvensen bland utrikes fodda ar 14g och den varmlandska
arbetsmarknaden ar mycket konsuppdelad. Detta forsamrar forutsdttningarna for kompetensforsorjning och

innovationskratft.

Kvinnorna arbetar i storst utstrackning inom offentlig sektor och mannen inom byggindustrin, transport och
tillverkning. En hogre andel kvinnor 4n méan har en eftergymnasial utbildning och andelen kvinnor har 6kat
relativt mycket, medan andelen méan med eftergymnasial utbildning 6kat mycket litet. Trots det var andelen
chefer 2019 ldagre bland kvinnor (39 procent) dn bland mén (61 procent). Drygt hilften av cheferna inom offentlig

sektor var kvinnor, medan naringslivet domineras av man som ar chefer.

Vid utgdngen av 2020 uppgick Varmlands befolkning till 282 885 personer, men till 2040 berdknar SCB att
befolkningen minskat till 279 300 personer. Viarmlands befolkning har redan idag en stérre andel dldre dn
rikssnittet och andelen fortsitter 6ka jamfort med Gvriga aldersgrupper. Det far konsekvenser for

forsorjningsbordan nir en krympande arbetskraft ska forsorja allt fler aldre.

Varmland &r en industriregion med basen i skogs-, stal- och verkstadsindustrin. Har finns &ven ett omfattande
niringsliv inom livsmedelssektorn och en IT-sektor som ar betydelsefull bAde med spetsomraden och som stod for
den digitala omstéllningen. Den varmlidndska exporten har sedan 2016 haft en uppétgdende trend. Av Varmlands
cirka 28 000 foretag ar cirka 5 procent exporterande. Det ar framst i mansdominerade foretag inom traditionell
industri som varuexporten sker, exempelvis inom papper och massa, verkstad samt stal och metall. Aven

detaljhandeln och livsmedelsindustrin har en relativt hog andel av varuexporten i Varmland.



Utvecklingen av smart specialisering i Varmland

Genom smart specialisering gors en gemensam kraftsamling for att stirka de parametrar som tillsammans bidrar

till ett regionalt innovationsklimat, exempelvis:

e  kompetensforsorjning

¢ forskningsfinansiering

e niringslivets fornyelseférmaga
e entreprendrskap

e innovation

e  kapitalférsorjning

e  export

e jamstilldhet

e jamlikhet

¢ kommersialisering

e internationella nitverk.

Smart specialisering ska dirmed inte ses som en enskild strategi utan som ett ramverk for hur olika omraden kan
samspela for en forstarkning av specialiseringsomradena.

Utvecklingen av smart specialisering i Varmland har skett successivt 6ver ett par decennier — fran
klusterutvecklingen som startade tidigt 2000-tal, till ett nirmare samarbete mellan Karlstads universitet och
Region Varmland samt strategin for smart specialisering 2015—2020. Detta gav arbetet en riktning och
resulterade i manga konkreta insatser som bidragit till att starka de smarta specialiseringsomrédena, utveckla

innovationsklimatet i Varmland och starka regionens internationella konkurrenskraft.

I jamforelse med andra smé svenska och europeiska regioner har Varmland en stark plattform for smart
specialisering med robusta klusterorganisationer, ett unikt samarbete mellan universitetet och regionen samt en
kultur i innovationsekosystemet som préglas av stor tillit och ett genuint intresse att samarbeta for att hitta och ta
vara pa synergier2. Allt fler aktorer ansluter till arbetet med smart specialisering, inte minst géller det
utbildningssystemet och kommunerna. Det politiska ledarskapet star vil samlat bakom smart specialisering.
Samtidigt har regionen strukturella utmaningar att 6vervinna eller kompensera for, vilket gor det fortsatta arbetet
med smart specialisering och transformationen av regionens ekonomi extra angeliget. I nista steg handlar det om
att involvera fler foretag, fortsatta utveckla forskning och utbildning som stiarker de smarta
specialiseringsomrédena. Regionen behover dven utveckla fler indamalsenliga testbaddar och framja
investeringar och export. Samarbeten och innovationsprocesser kan bli 4nnu starkare, och med nya
kombinationer av manniskor, kunskaper och andra resurser kan regionen bidra till att finna 16sningar pa viktiga
samhallsutmaningar. Detta kraver att Varmland hjer ambitionsnivan, blir &nnu béttre pa det som kallas
entreprenoriella upptiackandeprocesser och anviander oss av ett utforskande angreppssétt for att mota
samhillsutmaningarna. I utvecklingen av smart specialisering blir det viktigt med stdrkt samverkan inom och
utanfor Varmland. Samverkan med nérliggande regioner i Sverige och med Norge kan stirka specialiseringarna
och bidra till gemensamma styrkor och synergier. Varmlands nirhet till Norge utgor en sarskild mdjlighet som fa

andra regioner i Sverige har.

22 OECD evaluation of the Academy of Smart Specialisation



En ny strategi for smart
specialisering i
Varmland

Smart specialisering handlar om att skapa konkurrenskraft inom ett antal utpekade omraden och att samtidigt

bidra till att m6ta samhallsutmaningar béde i Virmland och internationellt.

Med utgdngspunkt i tidigare arbete, analyser av forutsattningar och styrkeomraden samt en bred dialog mellan
regionens aktorer har sju smarta specialiseringsomréden identifierats. Det dr tematiska omréden dér det finns ett
niringsliv med potential, kvalificerad forskning och klusterorganisationer som kan bidra till mobilisering vid
genomforandet. Den geografiska spridningen i Varmland varierar mellan specialiseringarna. Sammantaget

bedoms den geografiska tackningen vara god.
De sju omrédena ar:

e  Skoglig bioekonomi

e Digital hilsoinnovation

e  Avancerad tillverkning och komplexa system
e  Systemldsningar med solel

e  Attraktion genom héllbar platsutveckling

e Livsmedel i hallbara samspel

e  Dataspel och spelifiering

Med de sju omradena mobiliseras manga goda krafter for regional konkurrenskraft. Respektive omréde har
olikheter vad giller organisering, samarbetskultur, naringslivets struktur, forskning och andra styrkor och
mojligheter for specialisering och innovationsforméga. Varje specialisering ska darfor hanteras efter sina specifika
forutsattningar. Den samlade portf6ljen av specialiseringsomraden innebar resurser fran olika delar av den

regionala ekonomin som kan mota varandra och leda till innovationer.

For att stimulera till innovation och moéten mellan olika kunskapsomraden méter specialiseringarna sju
perspektiv dir hallbar utveckling #r det mest Gvergripande perspektivet. Ovriga perspektiv 4r Cirkulir ekonomi,

Digitalisering, Jamstilldhet och inkludering, Social innovation, Virdeskapande tjanster och Samhallssikerhet.

Oppna plattformar organiseras for att stiarka specialiseringsomridena och de prioriterade perspektiven. Dessutom
introduceras nya arbetssitt for att skapa griansoverskridande samverkan mot missioner och mot konkreta
entreprendriella mojligheter. Det ar ofta i mellanrummen eller kopplingarna mellan omréden och kunskaper som

det nya uppstar.

Missioner handlar ett nytt arbetssétt som adresserar samhallsutmaningar, skapar méten mellan

kunskapsomréden som ar bredare dn enskilda specialiseringar och sétter en gemensam langsiktig ambition.
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Inledningsvis har missionerna Smart hallbart energisystem och Héllbara, hdlsosamma och jaimstéllda smarta

samhillen valts ut for att samla ett stort antal aktérer som kan gora verklig skillnad.

Strategin bidrar till den 6vergripande visionen i Varmlandsstrategin, “Ett hallbart Varmland som forandrar
varlden”. For att fortydliga pé vilka sitt smart specialisering kan bidra till visionen finns ett tillagg for varje

specialisering.

Strategin for smart specialisering dr bide en strategi och en metod for utveckling. Metoden bygger pé att fokusera
och samla regionens aktorer fran akademi, forskning, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhille kring en
gemensam vision. Strategin ska bidra till att frigéra och synliggora den potential vi har for innovation och tillvaxt,
vilket ocksa hjalper oss att profilera specialiseringsomradena och att bygga varumérket Varmland. Med strategin
kan vi bli tydligare mot aktdrer nationellt och internationellt och agera mer kraftfullt. Det handlar om att utveckla

béde det som vi ar bra pd, och det som vi ar bra for.

Viarmlandsstrategins tre forandringsnycklar: att leda modigt, samverka pé nya satt och utforska proaktivt ska

kianneteckna genomférandet av smart specialiseringsstrategin.

Smart specialisering dr smarta sétt att organisera och utveckla befintliga regionala tillgdngar for att skapa héllbara

varden for anvindare och samhille. Kort sagt, smarta sitt att skapa hallbara varden.

TSSO SHART HALLBAR SPECIALISERING
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Varmlands smarta
specialiseringsomraden

Skoglig bioekonomi

Inledning

Viarmlands styrka ligger i ett starkt och komplett ekosystem f6r innovation inom skoglig bioekonomi. Det utgors
av flertalet ssmmankopplade aktorer, exempelvis kluster, foretag, skogségare, entreprendrer, investerare,

akademi, offentlig sektor och civilsamhallet.

I skogen finns ravaran, i vira foretag finns kompetensen. Vi har en bredd av foretag i olika storleksklasser samt
forskningsmiljéer och testbaddar. Tillsammans har de en unik formaga att skapa forutsattningar for innovation
och omstillning. Klusterorganisationen Paper Province samlar aktorerna i ekosystemet i ett stort natverk som
mojliggor innovation och utveckling. Genom Sting Bioeconomy finns ett specifikt affarsutvecklingsstod for
startupforetag inom bioekonomi. Karlstads universitet erbjuder utbildningar och forskning p& avancerad nivé
inom skoglig bioekonomi, kompetensforsorjning, internationalisering samt marknadsféring. RISE driver
testbddden LignoCity och bidrar med kunskap samt nationella och internationella nitverk. Sammantaget innebar

detta att Varmland &r en av de ledande miljéerna i Europa inom skoglig bioekonomi.

Fokus for specialiseringen skoglig bioekonomi ar ett mer sammanhaéllet innovationsekosystem som syftar till att

skapa det basta virdet av skogen utifran ett hallbarhetsperspektiv med utgdngspunkt i cirkularitet.

Vision
Ett héllbart Virmland fordndrar virlden genom att skapa det bdsta vdrdet frén skogen.

Véarmland ska genom skoglig bioekonomi vara erkdnd som féregdngare nationellt och internationellt for hur man
bedriver omstillning i samverkan. Utifrdn vardeskapande samverkan, som att samla foretag kring en gemensam
utmaning eller mojlighet, transformerar vi naringslivet. Samtidigt realiserar och industrialiserar produkter och
tjanster som leder till hallbar inkluderande tillvaxt och starker Varmlands, Sveriges och Europas konkurrenskraft.

Det vill sdga; Varmland forandrar virlden.

Strategiska avsikter/inriktning

En omstallning till en cirkuldr bioekonomi ar en nédvandighet som den smarta specialiseringen maste inrikta sig
mot for att klara klimatomstallningen och det 6kade resursbehovet i varlden. Branschen méste férnyas och stilla
om. Skogsindustrin och diarav en betydande del av den skogsbaserade bioekonomin kdnnetecknas av konservativa
monster samt behov av teknisk och mental forflyttning. Denna transformation ska den smarta specialiseringen
bidra till. En viktig strategisk avsikt/inriktning inom den smarta specialiseringen &r darfor att stiarka
forutsittningarna for att attrahera en bredare kompetensbas nir det giller individer och kunskaper.

Skogsindustrins kidrna, som bestér av volymprodukter, ska utvecklas och diarmed stidrka niringens
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konkurrenskraft. En viktig inriktning for den smarta specialiseringen ar att stirka branschens forutsattningar for
att ta vara pa digitaliseringens mojligheter samt att skapa nya produkter, material och tjanster. Till detta adderas
behovet av att skogsindustrin behover utveckla sin forstaelse for hur produkterna kan skapa varde for kunden och
hur detta utgor en del i slutprodukten. Varmland ska leda omstéllningen mot en bioekonomi som utmanar
befintlig teknik, med utgdngspunkt i behov och efterfrdgan, dar vi bidrar till att mé6ta de stora
samhillsutmaningarna. En omstéallning till en hallbar skoglig bioekonomi handlar inte enbart om en foréandring
av produktionssystem utan kriaver ocksa en omstéllning av konsumtionsvanor dar civilsamhallets normer och
varderingar utgor en viktig del. Processer kopplat till social innovation kan bidra till denna férandring. Att
utforska och hantera malkonflikter exempelvis kopplat till klimat, biologisk méngfald och tillvixt bidrar till en

hallbarare utveckling och minskar onédigt risktagande.

Samlat innebar detta att vi inom den smarta specialiseringen sikerstiller visionen genom en balanserad

utveckling av:

e debasta produkterna fran skogliga ravaror (material, prototyper och tjanster) med hogre foradlingsvarde

e de cirkulédra virdekedjorna

e ettt hallbart skogsbruk med biologisk méngfald och virdeskapande fran olika anvindningsomraden av
skogen

e &dgande och forvaltning av skog samt majligheter till nya affirsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen

e jamstilldhet, jamlikhet och inkludering for att skapa forutsiattningar for att den basta kompetensen ska
soka sig till den smarta specialiseringen

e ekonomisk hallbarhet som @ven baseras pé sociala innovationer

e utveckla regionens offentliga och privata forsknings och innovationsmiljoer (FoI) och koppla oss till de

starkaste nationella och internationella miljoerna.

Utvecklingen framat

Paper Province har varit avgorande for utvecklingen av innovationsférméga och ett mer attraktivt och
konkurrenskraftigt innovationsekosystem for skoglig bioekonomi i ldnet. Detta &r dock inte tillrackligt for att pa
ett aktivt satt som innovationsmiljé kunna driva pé transformationen mot en dnnu starkare bioekonomi, speciellt
pa nationell och EU-niva. For att kunna utnyttja den fulla potential som skogen utgor i regionen kréivs en
utveckling av innovationsekosystemet och de befintliga plattformarna for innovation och transformation,
exempelvis Vinnvixtplattformarna med statlig finansiering fran Vinnova. Detta behover ske i regionen men ocksa
genom tydliga lankar och samarbeten med andra innovations- och kunskapsmiljoer (savil offentliga som privata)
utanfor Varmlands lan. I forsta hand med grannregionerna men dven utanfér naromradet. Fokus bor vara pé att
mobilisera och involvera excellens inom olika omraden for att fortsiatta utvecklingen av ett innovationsekosystem

som aktivt kan bidra till en utveckling av den skogliga bioekonomin.
Tecken pa framgang

Nedan presenteras tecken pa framgang for specialiseringsomrédet. Detta kommer sedan att utvecklas i ett

monitoreringsarbete.
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Den smarta specialiseringen med alla tillhérande aktorer har tillsammans lockat till sig entreprenorer,
innovatorer, investerare och foretag som vill realisera sina idéer eftersom det for dem &r den bésta
platsen i virlden att utvecklas pa. Paper Province ar en viktig méjliggorare i detta.

Arbetet inom den smarta specialiseringen har bidragit till att etablera fungerande och langsiktigt
héllbara processer samt tjanster till stéd fér innovation av bioekonomin.

Arbetet inom den smarta specialiseringen har bidragit till att utveckla samverkan pé savél strategisk som
pa operativ nivd mellan aktorer vilket lett till effektivare innovationsprocesser.

Arbetet inom den smarta specialiseringen har bidragit till etablering och utveckling av ledande
kunskapsnoder inom strategiskt valda omréden kopplat till skogsbaserad bioekonomi. Detta i samarbete
med forskningsaktorer béde i Sverige och internationellt.

Arbetet inom den smarta specialiseringen har bidragit till att attrahera bade finansiering och kompetens
fran Sverige men dven fran andra lander.

Antalet nystartade foretag med anknytning till skogsbaserad bioekonomi har okat i regionen.

Antalet deltagande foretag i projekt och processer fran branscher utanfor pappers och massaindustrin
har okat.

Forskningsverksamheten inom Karlstads universitet har utvecklats och lett till dn fler samarbeten med
nationella och internationella forskningsmiljéer.

Vi har i 6kad utstridckning involverat offentlig sektor och civilsamhillets organisationer i utvecklingen av
den grona ekonomin i regionen. Detta ir ett steg i att bygga den storskaliga demonstratorn dar Virmland
kan visa upp en mangd tillimpningar av skoglig bioekonomi.

Forstéelsen for hur kunskap om genus, jamstilldhet, jimlikhet och inkludering kan anviandas for att
skapa hallbar tillvixt har 6kat hos foretagen vilket ocksé visar sig i konkreta handlingar.

Forstéelsen for och hanteringen av samhéallsutmaningar har 6kat som ett resultat av

specialiseringsomradets insatser.

14



Digital hilsoinnovation

Inledning

Sverige och Virmland star infor angeldgna och komplexa halsoutmaningar dar till exempel coronapandemin
visade hur hélsofragor paverkar hela samhillet. Folksjukdomar breder ut sig och ojamlikheten i vilka som drabbas
ar tydlig. Vart hélso- och sjukvardssystem dr fragmentiserat. Ansvar och roller ar pé vég att forandras eftersom
hélsa skapas pd ménga sitt och inte av en aktor. Idag 1aggs merparten av de offentliga resurserna pé varden och
ytterst lite pa forebyggande dtgarder i skola, hos individer eller i andra delar av samhallet som civilsamhélle eller
stadsutveckling. Digital hilsa innebar en digitalisering av tjanster diar malet dr att skapa halsa samt férebygga och
hantera sjukdomar mer effektivt. De nya mojligheterna som digitaliseringen erbjuder kan tillampas p& en mangd
olika anvindningsomréden — allt fran virtuell skola och psykologiskt stod till tidig sjukdomsdetektering eller
sjalvhjalp for battre hilsa. Digital teknik kan binda samman olika organisationers arbete med hilsa genom att
dela data, sjukdomshistorik eller underlatta myndighetskontakter s att vi kan skapa effektivitet i situationer som
anvandare idag ofta upplever som stupror. Digital hilsa handlar alltsd i grunden om att bidra till ett 6kat fokus pa
maéanniskors vilméende. Digital teknik har potential att forbattra kvaliteten for individens hélsa samt minska
halso- och sjukvardskostnaderna avsevirt. Det finns stora majligheter i motet mellan offentlig sektor (bland annat
region och kommuner), naringsliv och akademi for att utveckla nya 16sningar.

En utmaning &r att behovségare dr bade kvinnor och mian medan de som stér for tekniklosningar ofta ar man. Att
integrera ett jamstélldhetsperspektiv pa innovationsutvecklingen kan skapa nya typer av 16sningar.

Den globala marknaden inom digital hélsa forvantas uppga till 408 miljarder kronor ar 2025 och skapar
mojligheter for nya jobb och regional tillvaxt. Hélsa i den har specialiseringen ar inriktad pé att underlatta for
manniskor att uppna en god, jaimlik hilsa samt starka manniskors egna resurser for okad sjalvstandighet och

delaktighet i samhallslivet.

Vision
Ett hallbart Viarmland som fordndrar varlden genom att vara ledande i att driva hdlsoinnovation tillsammans.

En satsning pa digital halsoinnovation sker for att fler ska kunna leva ett halsosammare liv och att vi ska kunna
klara de komplexa samhallsutmaningarna kopplat till hdlsa som ligger framfor oss. Vi tar sikte pé att uppna en
god, jamstalld och

jamlik hélsa samt stirka méanniskors egna resurser for 6kad sjilvstandighet och delaktighet i samhaillslivet. Inga
aktorer loser detta pd egen hand. Déarfor behover vi samverka for att hitta 16sningarna som bidrar till ett hallbart
samhalle. Varmland har en unik forméga och férutsattningar som kan stirka utvecklingen av framtidens digitala
hélsotjénster. Det gor oss ledande pé hélsoinnovation tillsammans. Genom denna styrka attraherar vi de bésta

medarbetarna, foretagen och forskarna. Kompetenser som kan fordndra véarlden.

Strategiska avsikter/inriktning

Specialiseringen och det virmléndska Vinnvaxtinitiativet DigitalWell Arena ska skapa attraktionskraft och ett

héllbart och hélsosamt smart samhille. Detta ska ske genom att inrikta sig pé att:

e  Mainniskor och organisationer ska kdnna sig trygga med att anvinda sikra och effektiva digitala

hélsotjéanster.
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e Innovativa foretag och offentliga sektor ska utveckla nya samarbeten s att framtidens digitala
hélsotjanster kan méta den 6kade efterfragan pé hélsa, vard och omsorg i samhillet.

e  Mojliggora for befintliga och nya techforetag att satsa pé digital hilsoinnovation som ska leda till
regional tillvaxt.

e Attrahera den basta kompetensen, de basta foretagen och de biasta medarbetarna till arbetet med digital
hélsoinnovation i Varmland.

e Skapa en internationellt attraktiv forskningsmiljo kring digital hilsoinnovation.

Utvecklingen framat

For att skapa digitala hélsotjanster som kan mota vira komplexa samhéllsutmaningar ska nya arbetssitt och
forandrade beteenden hos individer utvecklas. Komplexiteten i samhallsutmaningen ska métas med 6kad
samverkan mellan offentliga institutioner for att hitta nya 16sningar pa behov. For att dessa nya 16sningar ska fa
genomslag ska satsningen utveckla tydliga forutsattningar for innovativa samarbeten mellan behovségare och
innovatorer. Det innebar att det skapas nya spelregler och kultur, det vill sdga innovation av policy, pd systemniva.
I Sverige ar jamlik hilsa viktigt. En grund for att skapa jamlik hélsa ar att offentliga organisationer med
samhallsansvar tar en aktiv roll. I Vairmland utvecklar vi férmagan att samverka 6ver ménga olika typer av granser
och skapar ddarmed en unik forutsittning att lyckas med digitala halsotjanster. Naringslivet bidrar till offentlig
sektor med kompetens och kreativitet kring digital teknik. Digitala hilsotjanster kan skapas i motet mellan foretag
och de offentligt finansierade vard-, omsorgs-, hilso- och sjukvardssektorerna i Varmland. Historiskt har vi i

Sverige byggt en stark IT-sektor genom att offentlig sektor och storre foretag varit tydliga kravstallare.

Inom specialiseringen ska aktorerna utveckla tydliga ramar for vad offentliga organisationer behover och hur
kvalitet utvirderas, detta ger en unik majlighet att stotta den framvaxande sektorn for digitala hilsotjanster.
Sammantaget ska specialiseringen skapa en attraktionskraft som lockar béde nya foretagsetableringar och gynnar
framvixten av nya entreprenorsforetag. Foretag som bidrar till att 16sa samhéllsutmaningar med béde ny

kompetens till regionen och jobbskapande tillvaxt.

Styrkeomradena i specialiseringen ger oss forutsattningar for att tydligt paverka utvecklingen samt en méjlighet
att skapa attraktionskraft for Varmland. Vi gor det genom att samlas framforallt i DigitalWell Arena dar uppdraget
ar att stimulera till innovation for framtidens digitala hilsotjanster. Digitalisering och anviandning av data skapar
stora mojligheter att individanpassa tjanster och 6ka manniskors egenformaga att forbattra sin hilsa. Det skapar
ocksa forutsattningar for organisationer att involvera méanniskor i utvecklingen av vardeskapande tjanster for

okad effektivitet och kvalitet.

Tecken pa framgang

Utover insatser och resultat finns det forvéantningar pa att satsningen ska bidra och leda till ytterligare utveckling.
Framgangar kan vara olika, ibland oférutsedda och oftast beroende pa omvarldsfaktorer. Darfor ska
nedanstdende punkter ses som exempel. Helt andra och ovintade effekter kan komma att intréaffa med koppling

till insatserna.

Nedan listas exempel pd sddant som det ar onskvart att det sker helt eller delvis som ett resultat av aktiviteter

inom specialiseringen Digital hélsoinnovation.
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Invanare i Varmland upplever att nya hilsotjanster gor det lattare att leva ett halsosammare liv.

Flera nationella och internationella foretag har valt att etablera sig i Virmland.

Kommuner och regioner har genom nya tjanster lyckats skapa hégre virde med mindre resursatging.
Innovationsmiljon har hjilpt ett nystartat foretag som siljer digitala 16sningar och som senare virderats
till mer 4n en miljard dollar, en si kallad unicorn.

Etablerade digitala bolag har skapat nya affirer inom digital hilsa och attraherat digital spetskompetens
for sin expansion.

Invanare och organisationer kdnner trygghet med att anvinda en certifierad hélsoapplikation.

Digitala 16sningar som underlittar for sociala kontakter har bidragit till att bryta manniskors isolering,
och digitala tjanster har skapa nya losningar som underlittar vardagen for manniskor som finns i
sambhillets marginaler.

Forskningen har utvecklats ytterligare i en miljé som attraherar savil kapital som resurser till Virmland.
En investerarkultur har utvecklats i Varmland och véra investmentbolag attraherar kapital frin hela
varlden.

Ett oberoende organ for certifiering av halsoapplikationer har etablerats i Karlstad.

Viarmland har enats om en gemensam utmaning inom hilsa som vi tillsammans samlas kring. Det finns

till exempel ett mal att “2030 finns ett gott stdd till alla unga med psykisk ohilsa”.
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Avancerad tillverkning och komplexa system

Inledning

Avancerad tillverkning och komplexa system utgdr en viktig del av industrin i Varmland och spanner 6ver flera
olika delbranscher. Enligt en analys 2021 fran Region Varmland &terfinns 29 procent av samtliga anstillda som
omfattas av regionens strategi for smart specialisering inom specialiseringsomridet. Féretagen hade hog
I6nsamhet och genererade en omséttning pé cirka 28 miljarder kronor. Konkurrenskraften bygger pa ett antal
internationellt ledande foretag, exempelvis inom gront stal, hoghallfast stél, 3D-printning med pulverstal,
propulsion och hydrodynamik samt automation/robotisering. Runt dessa finns stodjande foretag och
underleverantorer i olika storleksklasser spridda 6ver hela lanet. Specialiseringen innebér att driva pa
omstéllningen till en mer cirkuléar och gron industri med hjalp av nya teknologier och innovationer.
Specialiseringen ar ocksa en del av genomforandet av den gemensamma strategin for industriell omvandling i

Norra Mellansverige.

Vision

Ett hallbart Viarmland som fordndrar varlden genom utveckling av nya lésningar for avancerad tillverkning

och komplexa system med det livsldnga ldrandet som ett fundament.

Den varmlandska industrin har kommit langt i sin omstéllning och bidrar till utvecklingen av ett mer hallbart
samhadlle. Nya losningar for en mer avancerad och resurseffektiv produktion utvecklas och sprids genom néra
samverkan mellan foretag, forskare och stédjande aktorer. Den méng- och tvirvetenskapliga, industriellt
relaterade forskningen pé Karlstads universitet, innovationsplattformen Sustainable Steel Region,
ingenjorskompetensen i regionen och en hog grad av digitalisering i niringslivet bidrar till utveckling av
avancerade produktionsmetoder och komplexa systemlosningar. Det dr metoder och 16sningar som inkluderar
manskliga aspekter, tar vara pa olikheter och attraherar bade kvinnor och mén till branschen. De produkter och
tjanster som siljs ar utvecklade ur ett héllbarhetsperspektiv och skapar virden for sévil leverantorer och kunder
som medarbetare och invanare. Intresset for var region ar stort internationellt och industrin i Varmland
attraherar kompetens och medarbetare frin alla grupper, bdde inom och utanfor lanet, nationellt och

internationellt.

Strategiska avsikter/inriktning

Specialiseringen ska bidra till:

e  Hallbar samhallsutveckling genom resurseffektiv produktion.
e En gron omstallning av industrin.
e En ¢6kad interaktion mellan forskning och industri.

¢  En utveckling av starka innovationsmiljéer.
Tillgéng till forskning och innovationsmiljoer ar viktigt for utveckling och spridning av nya l6sningar. For att

utveckla och forstarka samverkan mellan forskare, foretag och offentlig sektor etablerades det tviarvetenskapliga

forskningscentret och innovationsmiljon DAMI vid Karlstads universitet. Centret fokuserar pa avancerad
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tillverkning och komplexa system, men integrerar dven andra delar av smart industri som skogsbaserad

bioekonomi, solel och virdeskapande tjanster. DAMI adresserar 4ven manskliga-, sociala- och samhallsaspekter.

Foretag inom specialiseringsomradet ska erbjuda attraktiva arbetsplatser for medarbetarna och skapa varde for
invadnare, bland annat genom minskad klimatpéaverkan. 2020 etablerades Sustainable Steel Region, en
storregional innovationsplattform med fokus pa styrkeomrédet avancerat stal. Syftet ar att ur den regionala
stalindustrins behov for gron omstéllning féda fram nya innovationer och foretag som sedan utgér grunden for en
ny hogteknologisk bransch i regionen. En annan stark innovationsmiljo som ska utvecklas &r kopplad till omréadet
hydrodynamik. Specialiseringen ska ta tillvara kunskaper, aktorer och samarbeten, huvudsakligen i Norra

Mellansverige, men dven pa andra stéllen.

Utvecklingen framat

Det finns tydliga ambitioner om en fortsatt utveckling av industrin, framfor allt genom den gemensamma
Strategin for industriell omvandling i Norra Mellansverige som antogs under 2021 och pekar ut ett antal
strategiskt viktiga insatsomréden. Stora delar av industrin star infor ett stort globalt férandringstryck. Kraven pé
resurseffektiv produktion och gron omstéllning 6kar. Gron vitgas, biogas och andra fossilfria losningar som
mojliggorare for savil transporter, i jordbruket, for gron stalproduktion och elektrifiering ar viktiga pusselbitar for
att sinka koldioxidutsldppen. Industri, transportsektor, akademi och offentlig sektor i Mellansverige har gatt
samman i initiativet Mid Sweden Hydrogen Valley som ska bidra till fossilfri industriproduktion, grona
transporter och stabila, regionala energisystem. Aven om ménga stora foretag redan idag ingér i globala

vardekedjor, sa ar detta fortsatt en stor utmaning pa underleverantorssidan.

Under senare ar har det tagits flera initiativ som pa sikt kan bidra till starkt omstallningsférméga i smé och
medelstora foretag, mer innovation, 6kad kompetens samt livsldngt ldrande i naringslivet. Flera av satsningarna
ar dock nya och behéver vidareutvecklas. Exempel pé insatser for att forbattra kompetensforsorjningen pé olika
nivéer ar etableringen av Industrirdd Varmland, en struktur for yrkesutbildningar och industrinoder.
Tillsammans med bland annat det nationella Industriradet, Teknikcollege Varmland (TC) och Innovation Park i
Karlstad har sex kommuner beslutat att bygga upp lokala industrinoder. Att erbjuda individer och foéretag
utbildning samt test- och demomiljoer ska bidra till foretagens utveckling, underlatta kompetensforsorjning och
skapa positiva attityder till industrin hos invénarna. Initiativet har potential att utvecklas till en nationell testbadd

avseende modeller for regional infrastruktur for yrkesutbildning och livslangt larande.
Transformeringen av specialiseringen tar stod i féljande punkter:

e  Gron omstillning och energieffektivisering inom industrins produktion och transporter, exempelvis 6kad
anvandning av icke-fossila bréanslen och vattenvégar.

e  Effektivare industri med stod av digitala I6sningar och lean produktion, exempelvis artificiell intelligens
och robotisering/automation.

e Okad resurseffektivitet med nya tekniker och material, exempelvis 3D-printing med pulverstal.

e  Mekanik och mekatronik och hopkoppling av system blir allt viktigare och stéller krav pa
helhetsperspektiv och systemkompetens i arbetskraften.

e Industrins behov av att vara attraktiva som arbetsplats och yrkesval for alla, inte minst kvinnor och

personer med utlindsk bakgrund.

19



Tecken pa framgang

Utover konkreta insatser och resultat finns det forvantningar pa att pagaende och nya satsningar ska bidra till
ytterligare utveckling av styrkeomradet. Darfor ska nedanstdende punkter ses som exempel. Helt andra och

ovantade effekter kan komma att intriaffa med koppling till insatserna.

e  Ett mer jamstillt och jamlikt arbetsliv med forbattrad tillgdng till bade bredd- och spetskompetens.

e Okad industriell kompetens nir det giller att Gvervaka, styra och adaptivt optimera tekniska processer.

e Okad mekatronisk kompetens och en additiv tillverkning som #r integrerad med digitaliseringslésningar
som optimerar tillverkningsprocesser.

e Okad samverkan i forskningsprojekt och innovationsmiljéer som DAMI, Lean Factory, AT Lab och
hubbar/testbidddar inom naringslivet.

e  Spridning av kunskap om potentialen med avancerad tillverkning till fler sma och medelstora foretag
som bidrar till 6kad export ocksd i underleverantorsledet.

e  Fler innovationer i naringslivet, bland annat tack vare ett 6kat samspel mellan flera av de smarta
specialiseringsomrédena.

e Okad tillvixt i berorda foretag (anstillda och/eller omsittning) och 6kad 16nsambhet.

e Okad uppmirksamhet och fler strategiska samarbeten nationellt och internationellt, exempelvis genom
projekt inom Horisont Europa.

e Etablering av en nationell testbddds- och demomiljé inom industriell kompetens-forsérjning och
livsldngt larande i regionen.

o Okad attraktivitet for investerare, foretag och kompetens fran andra regioner (nationellt och
internationellt).

e  Storre foretag viljer att placera, utveckla eller behélla sina Fol-resurser i regionen, bland annat for att
Véarmland ar en attraktiv region for kompetens och en tillganglig region nér det géller gron el och fossilfri
logistik (for individer savil som produkter).

e Befintliga eller nya foretag som for ut innovationer kopplade till stilindustrins grona omstallning p& en
global marknad.

e Etablering av nya virdekedjor i regionen som starkt bidrar till nationella och internationella klimatmal.

e Enregional industri som ar pa god vag mot CO2-neutralitet.

® Fler industriféretag som genom digitalisering och automation 6kat sin konkurrenskraft och darigenom

bidrar med export till de globala viardekedjorna.
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Attraktion genom hallbar platsutveckling

Inledning

Med en fortsatt stark forankring i den tidigare smarta specialiseringen Naturen, kulturen och platsens
digitaliserade upplevelser breddar denna specialisering arbetet till att &ven inkludera utvecklingen av attraktiva
platser i hela Virmland. Det gor arbetet mer komplext med fler aktérer som behdver involveras och fler perspektiv
som ska végas in. Tidigare specialisering har tagit fram en ny digital innovationsmetod, initierat testbaddar och
skapat nya samarbeten inom bestksniringen. Detta arbete ska nu férdjupas, utvecklas och inkludera fler
organisationer. Arenor och motesplatser for innovation skapas dar besoksnéringens foretag tillsammans med
ovriga intressenter ges tillfille att vidareforadla vart gemensamma natur- och kulturarv, bland annat for platser
med potential for stor attraktionskraft. Med de samlade kompetenser som finns inom omrédet i Varmland finns
det potential for att besoksniringen starks samtidigt som samhallsservice utvecklas, fraimst pa landsbygderna.
Specialiseringen drar férdel av tekniska framsteg vad det giller exempelvis digitalisering, visualisering, AI, VR och
analys av data. Tjanstedesignperspektiv anammas med anvandaren som medskapande av sina egna upplevelser

och i hur anvindaren tillgodogor sig virden av upplevelserna.

Vision

Ett héllbart Virmland som fordndrar virlden genom att visa vigen for virdeskapande destinations- och

platsutveckling.

Négon gang efter 2030 kan vi konstatera att innovativ och hallbar destinations- och platsutveckling dar digital
teknik har kombinerats med fysisk planering och storytelling har bidragit till en vaxande besoksniring, 6kad
inflyttning samt fler foretagsetableringar och investeringar i Varmland. Nya framgéngsrika 16sningar och koncept
har tagits fram pa héllbara, attraktiva och trygga platser som bygger pd medverkan av en mangfald av aktorer, en
forstaelse for olika mélgruppers intressen och behov samt resurseffektivitet och lokala fornybara material.
Besoksnéringens foretag har utvecklat innovativa koncept och produkter. Metoderna har kannetecknats av
experimenterande i snabba processer dir ledstjirnan har varit “fail fast” for att 1ara av misslyckanden och att
snabbt komma fram till 16sningar som fungerar. Koncepten for attraktiva platser har fatt stor spridning i regionen
efter att de med smé medel ska ha anpassats till lokala férutsdttningar. Losningarna ar smarta genom att de ar
resurssnala, kostnadseffektiva, tar vara pa digital teknik och synergier mellan olika resurser samt skapar varden
for en méngfald av besokare, boende och foretag. Arbetet har bidragit till att besokare och boende méter platser
med en tydlig profil som stiarker identiteten av Varmland som en framatstravande, 6ppen och inkluderande
region.

En framgangsfaktor har varit den tillit som byggts upp mellan aktorerna, ett prestigelost forhallningssatt, en
onskan hos medverkande ménniskorna bidra till ndgot battre och storre dn vad de annars skulle forma i de
sammanhang de i vanliga fall finns.

Intresset for var region har 6kat badde som en effekt av en mangd nya attraktiva platser och tack vare innovativa

metoder for platsutveckling som rént internationell uppmérksambhet.

Strategiska avsikter/inriktning
Specialiseringen starker Virmlands attraktionskraft genom en niring som utgér fran samskapande av nya och
innovativa losningar for héllbara viardeskapande upplevelser. Specialiseringen har varmlandska platsers unika

forutsattningar som bas for upplevelsen men metoden &r gransoverskridande vad det giller exempelvis
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geografiska omréaden, forskningsdiscipliner, branscher inom néringslivet och olika delar av offentlig sektor.
Specialiseringen anvinder sig av digitalisering som ett verktyg for att skapa nya dimensioner av upplevelser, men

ocksa for att tillgdngliggora upplevelserna for fler.

Ingen aktor klarar av att &stadkomma den 6nskade omstillningen enskilt utan behéver samverkan med andra.
Specialiseringen fokuserar pé att erbjuda en plattform med moétesplatser for innovation och samverkan med
ambitionen att utveckla och forandra. Utgdngspunkten &r besoksnéringens foretag men dar fler kompetenser tas
tillvara, nya samarbetsformer utvecklas och flera positiva effekter skapas som dven bidrar till samhallet i stort.

Plattformen ska dven utgora ett stod for organisationer i sina enskilda uppdrag.

Utvecklingen framat

Formégan att bygga upp en gemensam vision och malbild, och f& uppslutning kring denna, ar central for
transformationen och for att skapa ett innovativt och hallbart arbetssitt inom specialiseringen. Tillsammans med
flertalet aktorer i Varmland sdsom entreprenorer, foretag, markégare, kommuner, ldnsstyrelsen, regionen,
universitetet och civilsamhalle kommer Visit Varmland erbjuda en 6ppen plattform for att underlatta samverkan i
arbetet med den smarta specialiseringen. Syftet ar att gemensamt bygga upp konkurrensfordelar genom
utveckling och matchning mellan den kunskap som forskningen kan bidra med, de resurser som finns i det
offentliga och niringslivet samt foretagens behov och marknadens efterfragan. Specialiseringen har ett sarskilt

fokus pa de sma och medelstora foretagens behov och potential.
Transformeringen av specialiseringen tar stéd i féljande punkter:

e  Omstillning mot en ndrmare marknad (hogre andel besokare fran ndromrédet, 6vriga Sverige och
narliggande lander) men ocksé forstarkningen av foretagens globala konkurrenskraft.

¢  Omstillning och utveckling av besoksnaringens foretag.

e  Attraktivitet och platsutveckling som gemensam utgdngspunkt i specialiseringen.

e  Prioritering av platser med potential for attraktion eller som till och med ger anledning till langre resor.

e Skapa nya innovationsarenor och testbaddar.

e (Oka samverkan med andra kluster som exempelvis Compare, Paper Province och Nifa for att skapa
korsbefruktade innovationer och ta stod i de gemensamma perspektiven i strategin.

e  Medverkan av en mangfald av de resurser som finns inom offentlig sektor,

e Anamma ny teknik for att skapa nya dimensioner till upplevelser, 6ka virdet och tillgangliggora
upplevelserna for fler, men ocksa se och forsté att méanniskor behver béde uppkoppling och
frankoppling vid olika tillfdllen for att kdnna avkoppling.

e  Hoja utbildningsnivan i besdksnéringen.

e  Haéllbar och jamstélld besoksnaring i Varmland.

e  Stiarka samhallsservicen for bade boende och besokare och darmed 6ka mdjligheten till att leva, verka, bo

och besoka hela Varmland.
Tecken pa framgang

Nedan presenteras tecken pa framgang for specialiseringsomrédet. Dessa kommer sedan att utvecklas i ett

monitoreringsarbete.
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Nya anledningar att resa eller flytta till Varmland.

Fler nystartade foretag samt hogre 6verlevnadsgrad hos dessa.

Tillvaxt i befintliga bolag som "vill vixa”.

Innovationer.

Platsutveckling med gransoverskridande korsbefruktningar.

Export av varmlandsk kultur, musik och andra produkter/tjanster som hor till specialiseringen.
Innovations- och samverkansarenor.

Forskningsverksamheten inom Karlstads universitet har breddats och utvecklats och lett till 4n fler
samarbeten bide med regionala aktorer men dven med nationella och internationella forskningsmiljoer.
Okad stolthet lokalt och 6kad n6jdhet globalt.

Okad héllbarhet inom specialiseringen.
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Hallbara systemlosningar med solel i centrum

Inledning

Grunden i specialiseringen ar det nav som Glava Energy Center utgor i processer med samverkanspartners som
Karlstads universitet, naringsliv, kommuner och region for utveckling av solenergi och energisystem. Forutom
direkt utveckling av solenergi handlar specialiseringen dven om hur solenergi ska interagera med 6vrig
energiproduktion frén vatten- och vindkraft samt biobréanslebaserad kraftproduktion. Energilagring i batterier
och vitgas samt styrning av energisystem dr ocksa centrala omréden for specialiseringen. Framtidens
energisystem kréaver en storre interaktion med energianvindningen vilket gor att system for samverkan med
energianvandningen (energiflexibilitet) i samhalle, industri och privathushall ocksé ingar. Lika viktiga som de
tekniska systemen ar hur energisystemen samverkar med manniskor i exempelvis energigemenskaper och
kooperativa modeller. Specialiseringen ska ses som ett visentligt bidrag till den pagdende elektrifieringen och

klimatomstallningen som pégéar i Sverige och internationellt.

Vision
Ett hallbart Virmland som fordndrar varlden med solel i centrum ddr vi skapar innovativa losningar for

framtidens hallbara energisystem.

Tillgangen till energi ar central for samhaille, foretag och privathushall. Genom att skapa innovativa lGsningar med
solel i centrum majliggor vi utveckling av ett héllbart energisystem for Vairmland med utrymme for
nyetableringar, samtidigt som 16sningarna dven kan exporteras till 6vriga Sverige och virlden. Da Varmland ligger
i framkant i utvecklingen kommer vi att attrahera kompetens, foretag, innovatorer och forskare i en positiv
utvecklingsspiral. Genom att skapa testbaddar kring olika energifokusomraden runt om i virmlandska kommuner
skapas en innovativ och attraktiv energiregion diar konkret utveckling sker och dér regionen blir en naturlig

samlingsplats for energiaktorer och etableringar.

Strategiska avsikter/inriktning

Enligt manga scenarier kommer Sveriges elenergianvindning mer &n féordubblas fran 2022 till 2045. Detta dr en
enorm utmaning men specialiseringen fokuserar pa den energikilla som har bland den ldgsta
produktionskostnaden for ny elproduktion i Sverige och som gér snabbast att bygga ut — solenergi (fokusomrade
1). For att hantera den 6kade méngden energi samt variationerna i sol- och vindkraft inkluderar aven
specialiseringen héllbar distribution, smart styrning och energilagring (fokusomrade 2) samt héllbar
energikonsumtion och flexibilitet (fokusomréde 3). Energigemenskaper (fokusomréde 4) mojliggor for exempelvis

privathushéll att interagera mera med energisystemet, vilket ar positivt ur ett samhaéllsperspektiv.

Véarmland har en stor fordel med industriell kompetens och forskning kring solenergi, data/IT/AI (for smart
styrning av energisystem), trd/biomaterial (for att ersitta stél och aluminium i solenergisystemen och ddarmed
minska klimatavtryck) och verkstads- och processkunnande (for utveckling av energiflexibla

tillverkningsprocesser).

Genom att analysera och bearbeta dagens och framtida utmaningar i energisystemet omsitts problemen till

affairsmojligheter genom utveckling av innovationer, tjanster och affirsmodeller. Vid utvecklingen interagerar
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innovatorer, foretag, universitet, kluster, testbdddar, samhalle och individer vilket gor att riktiga, verklighetsnara
produkter tas fram som kan gora skillnad i nartid och langre fram. Hog hastighet i innovationsprocesserna ar
vasentligt och resurser i form av inkubatorer, acceleratorer, projektmedel och riskkapital utvecklas till en s6mlos
kedja. I dagslaget ar denna kedja till delar fragmentarisk i Varmland och for att na full effekt behover samtliga

funktioner utvecklas, etableras och finnas tillgingliga regionalt.

Utvecklingen framat

Specialiseringen satsar p4 omraden med storst potential att padverka utvecklingen av ett smart héllbart
energisystem med solel i centrum. For respektive omrade skapas ett natverk av strategiska partners och
testbaddar utvecklas eller vidareutvecklas (om de redan ar etablerade) for utveckling av innovationer, tjanster och
affarsmodeller. Samverkan med 6vriga specialiseringar och kluster ar central d4 alla foretag &r beroende av
héllbar energi for sin verksamhet och framtida utveckling, samtidigt som det finns stor potential i
branschéverskridande 16sningar. Nya teknikomréden stiller krav pa nya utbildningar pa YH, gymnasie- och
universitetsniva. Karlstads universitet har genom sin position i specialiseringen stérst mojlighet att finga upp

dessa nya behov och omsétta dem i nya utbildningar pa hégskoleniva.

Tecken pa framgang

Utover konkreta insatser och resultat finns det forvéntningar pa att pagdende och nya satsningar ska bidra till
ytterligare utveckling av den smarta specialiseringen inom solel/héllbart energisystem. Darfor ska nedanstdende
punkter ses som exempel. Helt andra och ovintade effekter kan komma att intraffa med koppling till arbetet inom

den smarta specialiseringen.

Solelsbranschen fortsitter vixa med 60 procent per ar (installerad effekt) i Varmland och Sverige. Att
jamfora med en forvantad tillvaxttakt globalt i medeltal pa 34 procent per &r.
e Virmldndska foretag i solelbranschen vaxer mer omsittnings- och resultatmaissigt dn riksgenomsnittet i
branschen.
¢ Glava Energy Center har positiv tillvixt av medlemmar, projektvolym och innovationsprojekt.
e Karlstads universitets forskning inom specialiseringen okar, nya utbildningar utvecklas och examinerade
studenter ar i paritet med omradets tillvaxttakt och behov.
e  Framgangsrik etablering av testbaddar (partners, finansiering och lokalisering pa plats):
o  Solenergi i kombination med vattenkraft och smart styrning.
o  Solenergi i kombination med vindkraft och smart styrning.
o Energigemenskaper.
o Energikooperativ.
o Styrning av energilager i form av batterier och vitgas.
o Energiflexibilitet i byggnader.
o Solenergi i transportinfrastruktur (viltstingsel, bullerplank, vig/jarnviagsbank).
o Solenergi i kraftledningsgator.
o Elektrifiering av jordbruk.
o Elektrifiering av transportsektorn inklusive energiinfrastruktur (batteri/vatgas/elnit).
e  Framgangsrikt samarbete med vatgastankstationer under etablering.

e  Framgangsrik etablering av missionen Smart hallbart energisystem i Varmland.
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Framgangsrikt samarbete med Sting Bioeconomy, DigitalWell Ventures, Almi samt andra innovations-
och finansieringsstodjande organisationer. .

Etablering av accelerator for foretag inom solenergi och energisystem hos Glava Energy Center.
Framgéngsrikt samarbete med riskkapital for finansiering av innovationer.

Nyetableringar i regionen av foretag inom energisektorn.

Framgangsrikt kompetenscentrum for solenergi, SOLVE for Karlstads universitet med partners.
Framgangsrikt samarbete med Gvriga specialiseringar och kluster.

Framgangsrik medverkan i Horisont Europa-projekt.

Exportframgéngar for flera foretag dn idag inom specialiseringen.
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Livsmedel i hallbara samspel

Inledning

Med Varmlands livsmedelsniringar i fokus utvecklas en ny smart specialisering.

Utgéngspunkten for specialiseringen ar maéjligheten att 6ka foradlingsvardet bade i livsmedelssektorn och i andra
naringar. Det ska ske for situationer dar livsmedel konsumeras genom att skapa nya koncept dar vardekedjor,
niringar eller branscher integreras. Ett koncept kan exempelvis vara fardiga matkassar for hemleverans,
butikslagad mat eller prenumeration av mat frén en lokal bondgérd. Samtidigt ska héllbarhet vara en del i dessa
koncept. Med situationer menas till exempel storre event diar maltiden ar viktig, i Aldreomsorg och skolmaltid
eller dar det finns en efterfrdgan av méltider relaterade till klimatet. Fokus for specialiseringen bor vara att skapa
koncept och tjanster som gor det majligt for flera styrkeomraden att samspela for att utveckla livsmedelsomradet

med livsmedel som lins och utgéngspunkt.

Klusterorganisationen Nifa samlar aktorerna i privat och offentlig sektor och agerar brobyggare mellan

livsmedelskedjan och 6vriga styrkeomraden for att skapa forutsattningar for innovation och tillvaxt.

Att ta fasta pa “situationer” ska innebdra att fordadlingsvirdet ska kunna 6ka i varje steg i virdekedjan (och
diarmed uttaget av virde i varje steg), det vill siga i varje del i forddlingen. Foretag i varje del i foradlingskedjan
ska kunna stirka sin formaéga till produkt- och tjansteutveckling och darmed hallbar tillvaxt.

Som en effekt av att starka livsmedelssektorn inklusive primarproduktionen stiarks formagan till egen

livsmedelsforsorjning i kris.

Vision

Ett hallbart Viarmland som fordndrar varlden genom vdrdeskapande produkter och tjdnster for hdllbar

forddling och konsumtion av livsmedel med vdarmldndska rotter.

Viarmlands forméga att utveckla héllbara vardekedjor och koncept med utgéngspunkt i livsmedel ska ge de bésta
resultaten (ekonomiskt, miljomassigt, socialt) dar livsmedel foradlas och konsumeras. Det kraver ett
internationellt perspektiv. Konceptet ska dven vara globalt anpassbar, det vill sdga fungera i olika geografiska och
kulturella kontexter. Visionen ska leda till uppmérksamhet och legitimitet pa en nationell och internationell
marknad for virmldndska livsmedel och for de koncept som Viarmland erbjuder. Detta for att etablera och

utveckla héllbara vardekedjor med livsmedel som utgangspunkt.

En mer konkurrenskraftig och unik niring véxer fram med storre tillgang till riskkapital for innovation, inklusive
forskningsbaserad evidens for produkternas vardeskapande. Samtidigt skapas en attraktiv utvecklings- och
produktionsmiljo for foretag och medarbetare. Sysselsattningen, forddlingsvarden och exportvirdet fran
vardekedjor kopplade till livsmedel 6kar samtidigt som klimatavtrycket minskar. Fokus pé kravande kunder som
betalar mer for konceptet dn for traditionella produkter 6kar majligheterna att driva utvecklingen i den 6nskade
riktningen. Vi konsumenter kan alla bidra genom att vilja ratt produkter. I tilldgg far vi mer levande landsbygder

med O6ppna landskap dar vi dter Varmland vackrare.
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Viarmlands forméga att utveckla héllbara och lonsamma viardekedjor, med utgdngspunkt i livsmedel ligger ocksa
helt i linje med den varmldndska livsmedelsstrategin. Branschen méste enligt livsmedelsstrategin g ifran att
fokusera pa process- och produktionslogik till att inrikta sig pa virdeskapandet fér konsumenter och att gora det
med hela virlden som potentiell marknad. Pa detta satt padborjas forflyttningen frén att vara olonsamma

producenter till att bli Ionsamma foretagare.

Strategiska avsikter/inriktning

Den tiankta specialiseringen ar beroende av och tar tillvara samtliga utpekade styrkeomraden i Varmland.
Kombinationen finns inte i ndgon annan region, och skapar unicitet for regionen. Den samspelar ocksa vil med,
och drar nytta av specialiseringar hos flera andra regioner, bade i grannskapet och langre bort. Det gor att

Varmland kan agera lok for entreprendriella méjligheter och uppskalning pa stérre marknader.

Vi ska ta fram koncept som skapar synergier inom och mellan viardekedjor samt drar nytta av att integrera de
utpekade perspektiven i strategin samt de tre hallbarhetsdimensionerna. Det ger unika och svérkopierbara
innovationer som i forlangningen skapar langsiktiga varden och konkurrenskraft. Koncepten ska kunna tillampas
i olika sektorer, som exempelvis skolan, omsorgen, fredagsmyset, arbetslunchen, gymmet, utflykten och
nodsituationer. De ska dven kunna anpassas och skalas upp geografiskt, till andra regioner i Sverige och

internationellt.

Vi ska ga fran dagens livsmedelskedja dir fokus ar pé livsmedlet som sddant. Detta eftersom denna kedja ar kan
vara arbetsintensiv med 1ag lonsamhet, dar regionens foretag har sma mojligheter att vixa i volym och
sysselsattning. Ett annat skal ar att kedjan ar automatiserad for att sakra lonsamheten dar risken ar att det blir en
negativ sysselsattningstillvixt. Vi ska i stillet nirma oss en kunskapsintensiv livsmedelskedja som utnyttjar och
underlittar samband mellan vardekedjor dar utgdngspunkten dr hur och i vilken situation livsmedel konsumeras.
En sddan omstéllning ger stora mdjligheter for naringslivet att vixa i attraktivitet, sysselsittning, foretagande och
ekonomiska viarden. Det ger ocksd mojlighet att sdkra och synliggora hallbarhet som virde for bade offentliga och
privata aktorer och konsumenter. Det i sin tur kan skapa forutsattningar for en stérre marknad, en hogre

betalningsvilja, en 6kad sjalvforsorjningsgrad och en mer robust livsmedelskedja.

Utvecklingen framat

Utifran visionen har styrkor, svagheter och insatser inventerats relaterat till visentliga aktérer. Forutom dessa har
nagra mer generella insatser identifierats av vikt for specialiseringen. De tar avstamp i att specialiseringen ska

mojliggora den hoga grad av gransoverskridande samarbeten, som visionen kraver.

Aktiviteterna ar generella till sin karaktar, men deras innehall och aktorer ska spegla konceptet vardeskapande

livsmedel dar konkurrenskraft och hallbarhet ligger i samspel, i och mellan virdekedjor.

Nya och stiarkta samarbeten mellan akademier, foretag, myndigheter, organisationer och enskilda behovs med

syfte att ta bort flaskhalsar inom den smarta specialiseringen samt dra nytta av och vidareutveckla styrkorna.

Foljande insatser blir centrala for att skapa en plattform for aktorer fran olika naringar i syfte att mojliggora for

utveckling av virdeskapande samarbeten som leder till unika produkter och andra vérden:

e kartliggning, analys, statistik, strategier och planer
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etablering av natverk/rad samt rekrytering av nyckelpersoner

processledning, mobilisering, profilering och events

ansokningar och finansiering

demonstratorer, testbaddar, Science center, accelerator och innovationssupport
kompetensutveckling

designprocesser.

Transformeringen av specialiseringen tar stod i f6ljande punkter:

Se livsmedel utifran ett helhetsperspektiv och virdeskapande produkt/tjinst som bidrar till en
konkurrenskraftig naringslivsstruktur och en héllbar utveckling.

Idén om att hela virdekedjan frén jord till bord ingar.

Gora skillnad och testa saker som kan inspirera nationellt och internationellt.

Food for life kan omvandlas till ett koncept.

Skapa forebilder for hur man gor.

Utveckla tjanster runt matforsorjningen.

Mogjligheter att attrahera nya startups till Virmland, med koppling till virdeskapande livsmedel, behver

byggas upp for att 6ka konkurrenskraften och skapa synergier.

Tecken pa framgang

Nedan presenteras tecken pa framgang for specialiseringsomrédet. Detta kommer sedan att utvecklas i ett

monitoreringsarbete. Tecken pa framgang ror olika malgrupper (har ar de samlade):

Generella tecken pa framgang

Anpassat regelverk for branschen.

Okad andel upphandlare och inkdpare som tillimpar héllbara, cirkulira och innovationsdrivna kriterier i
livsmedelsrelaterade affarer

Tydligt 6kad andel Varmlandsproducerade livsmedel och hallbara livsmedelskoncept inom offentlig
upphandling.

Gold Label-certifierat kluster.

Ett kluster som &r forebild och kdnt for sina styrkor utifrén granséverskridande samverkan enligt
nedanstdende kriterier.

Geografiskt grinsoverskridande samverkan

Okad samverkan mellan land och stad i syfte att forma ett skalbart, robust och siljbart koncept for att
héllbarhetsprova och -sikra livsmedelssystemet hela vigen fréan jord till bord.

Okad samverkan mellan nivier, och mellan sma och stora foretag, i syfte att nd storre marknader, ett
okat exportvarde utanfor regionen och en 6kad sjalvforsorjningsgrad med livsmedel och
livsmedelsrelaterade produkter och tjanster frdn Varmland.

Demografiskt gransoverskridande samverkan

Okad inkludering (jaimstillt, jaimlikt) i den livsmedelsrelaterade niringsstrukturen, produktionskedjan
och utbildningssystemet, anvinds medvetet som havsting for ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet.

Okad medvetenhet och aktivt deltagande bland barn och unga fér hallbar livsmedelsproduktion och -
konsumtion

Okad kompetensforsorjning, innovationsformaga och entreprendrskap i livsmedelssystemet.

Tvirvetenskapligt grinsoverskridande samverkan

Livsmedel i hallbara samspel 4r gemensam ndmnare for:
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En tvarvetenskaplig plattform for innovation med specifika mal som:

= (kat antal startupbolag, framgangsrika exits, patent, licensieringar

= Innovativa korsbefruktningar mellan livsmedel och andra produkter och tjanster
* En ny generation entreprenorer (8ldersméssigt men fraimst metodmassigt)

= (kade kapitalinvesteringar

= Attraktiva testbaddar for livmedelsrelaterade produkter och tjanster

(Okad forskningskapacitet och utbildningsméjligheter pa KaU samt andra lircenter inom linet,

Okad samverkan med andra universitet/forskningscenter nationellt och internationellt.

Okad samverkan med andra kluster i och utanfér Virmland for en klimat- och miljomassigt hallbar

livsmedelsbransch med sirskilt fokus pa cirkuléret, digitalisering, tjanstefiering och automation.

Exempel pa detta kan vara:

»  Ett framgangsrikt samarbete med Sting Bioeconomy, Almi och andra innovations- och
finansieringsstédjande organisationer

* En okad elektrifiering inom primérproduktion
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Dataspel och spelifiering

Inledning

Spelindustrin 4r en av Sveriges mest framgéngsrika industrier. Den omsatte 34,7 miljarder kronor &r 2020, att
jamfora med exporten av jarnmalm (28 miljarder kronor) och pappersmassa (23 miljarder kronor) samma &r. Det
svenska spelundret har de facto kommit att bli en ny basindustri. Branschen stir i dagslaget for en procent av
sysselséttningen i Vairmland, men vixer snabbare dn regionens néringsliv som helhet, bade i férddlingsvéarde och
antal anstéllda. Plattformen The Great Journey:s, TGJ (en del av Innovation Park), omfattande studio- och
affarskompetens och viarldsomspénnande kontakter med spelbolaget Embracer i spetsen, har lagt fundamentet for
att betydligt fler ska kunna bygga spelbransch i Varmland for en global marknad. Specialiseringen utgar fran de

varmlandska styrkorna och syftar till att bygga en konkurrenskraftig spelmiljo i Varmland.

Vision

Ett hallbart Viarmland som fordndrar varlden genom utveckling av dataspel och spelifiering 1 anvdndardrivna

och inkluderande spelmiljoer.

Dataspelsbranschen dr pd manga sitt foregadngare och riktmarke for branscher som genomgar en digital
transformation. Visionen for specialiseringen ar att genom spelutveckling respektive spelifiering eller gamification
som det vanligtvis kallas bidra till transformering av niringslivet genom diversifiering, innovation och
strukturforandring. Spelutveckling bidrar till att diversifiera naringslivsstrukturen. I kraft av starka platsfaktorer i
det virmldndska ekosystemet (kompetens, processer, virdegrund) frimjar specialiseringen en snabbvixande och
i grunden global och platsoberoende bransch. Etableringar av dataspelsforetag i regionen erbjuder ocksa nya
distribuerade arbetssitt dir ménniskorna finns utspridda pa olika platser i virlden, vilket mojliggor for regionen
att attrahera bolag och talang fran fler branscher. Spelifiering bidrar till att innovera andra branscher.
Anvandning av spelmetodik, och digitala produkters speciella affarslogik starker unicitet, rackvidd och
vardeskapande dven i foretag utanfor spelsektorn. I kraft av den varmlandska kombinationen av kompetens inom
spel, berattande och tjansteforskning framjar specialiseringen vardeskapande, oberoende av bransch.
Spelutveckling respektive spelifiering levererar séledes transformerande resultat var for sig. Det varmlandska
ekosystemet majliggor ocksa 6msesidig utveckling av de bada inriktningarna, vilket bidrar till att strukturforandra

spelbranschen som sadan.

Strategiska avsikter/inriktning

Vi vill utveckla ett starkare spelekosystem med fler studios (grupper som utvecklar spel tillsammans) for att skapa
nya digitala produkter, tjinster for anvindarbeteenden och affirsmodeller. Detta ska ske i tat kontakt med
kultursektorn. Det unika i den virmldndska spelbranschen ligger i den talangproduktion av individer och bolag
som innovationsmiljon tillhandahaller samt de varden de kulturella och kreativa naringarna bidrar med.

Dessutom bottnar vi i berattartraditionen samt det entreprendrskap som niringslivet bidrar med.

Centrum for tjansteforskning pd Karlstads universitet ar ténkt att bidra till utvecklingen genom forskning och

overforing av kunskap mellan spelbranschen och andra branscher.
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Specialiseringens strategiska avsikter och inriktning ar att bidra till transformation, av savil den egna branschen

som andra, genom fokusomradena spelutveckling och spelifiering. Inom dessa tvd omraden finns sex delomraden:

Entreprenorskap

Foretaget Embracer har banat vig genom att bygga sin verksamhet pa att utveckla, forvarva och foradla
upphovsrittsskyddade speltitlar eller IP:n som dessa kallas i branschen. Overfort till nystartade
dataspelsforetag, sé kallade startupstudios tar det sig uttryck i drivkraften att utveckla nya IP:n och
speltitlar. Innovationsmiljon The Great Journey som dven innefattar en accelerator fraimjar drivkraften
att utveckla nya IP:n/speltitlar genom att ta emot spelutvecklare och stdrka deras formaga som
foretagare. Har ingar dven att utveckla stodsystemets formaga att matcha spelbranschens logik vad géller
risker och affirsmodeller. En framtida generell tech-inkubator kommer att stiarka branschens

attraktionskraft i regionen.

Kompetensbredd

Spelutveckling dr beroende av en rad kompetenser, s som design, konst, litteratur, beteendevetenskap,
psykologi, programmering och projektledning. Branschen ar i hog grad hands-on och béde kraver och
mojliggor utveckling av savil pedagogik som didaktik. Inkludering och jamstalldhet ar en del av strategin

att fa fram nya IP:n/spel och n& nya malgrupper och marknader.

Kulturarv
Berittelser dr en del av det virmldndska kulturarvet och en skatt att 6sa ur for spelidéer och
spelutveckling. Att utforska synergier mellan kultur och spel ar naturligt. Dataspel ar ocksa i sig sjalv en

kulturyttring och en del av vart framtida kulturarv.

Virdeskapande
Spelbranschen har starkt fokus pa anvindarnira och inkluderande utveckling. Metodiken kan anviandas
for att frimja andra branschers formaga att organisera och innovera i syfte att stirka upplevelser hos

kunden, med héllbarhet som grund.

Digitalisering

Foretag inom dataspelsbranschen ligger i framkant nir det giller att skapa och finga virde genom helt
digitala erbjudanden. Dataspelsutveckling ger exempelvis kulturella och kreativa naringar mojlighet att
omsitta litteratur, muntlig tradition, musik, dans, scenkonst och bildkonst i digitala upplevelser och

produkter.

Grinsoverskridande
Dataspel rymmer discipliner inom exempelvis design, konst, litteratur, beteendevetenskap, psykologi,
tech, programmering och projektledning. Mixen och ett tvardisciplinért arbetssitt ger majlighet att

spegla och utveckla de flesta arenor for mansklig aktivitet.

Utvecklingen framat

De storsta utmaningarna och majligheterna ar kopplade till kompetens och inkludering, sarskilt nar det giller

spelutvecklare. Det handlar om fler utbildningsplatser vilket 4r fundamentalt for att fa fram spelutvecklare, spel

och héllbara bolag. Behoven striacker sig 1angt bortom spjutspetsprogrammerare och utvecklare.

Virdegrundsarbetet i regionen ger majlighet att attrahera en mangfald av talanger till byggandet av ett ekosystem
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kring nya spel, studios, IP:n och marknader. Nordens integrerade samarbete kring arbetsmarknader och
utbildningsmojligheter gynnar dataspelsproduktionen. Det finns méjligheter i att stirka kopplingar till nationella

initiativ for synergier och soka samarbeten med andra regioner.

Framvixten av en virmlandsk spelbransch ger starka incitament till forskningssamarbeten och nya
forskningsfrégor. Forskarna behover vistas niara utvecklarna och vice versa. Det ar tre minuters promenad mellan
Karlstads universitet och The Great Journey. Embracer, med huvudkontor i Karlstad, har omfattande
information, data och ett stort ndtverk som kan goras tillgéngligt for forskning och forskningssamarbete pa olika
nivaer. Embracer skulle kunna komma att bli en prioriterad (preferred) partner for forskning kring
konsumentbeteende, gemenskaper (communities), affirsmodeller, anvidndarupplevelse (UX) och
marknadsforstielse. Det finns dven potential for forskningssamarbeten kopplat till datavetenskap,
kulturvetenskap, medie- och kommunikationsvetenskap och centrumbildningen Geomedia. Branschen &r en sa
kallad "born global”, som innebér digitaliserad utveckling som mojliggor global distribution och anvandning
redan fran start. Med begransad anvandning av fysiska insatsvaror och f& och platsoberoende personer, kan stora

foradlings- och exportviarden skapas. Det ger andra premisser for bolagsvardering an i traditionella branscher.

Tecken pa framgang

Nedan presenteras tecken pa framgang for specialiseringsomrédet:

e  Fler program, utbildningsplatser och studenter per ar i relevanta amnen (gymnasium, folkhogskola,
yrkeshogskola och universitet).

e  Fler tvir- och flervetenskapliga utbildningsprogram respektive FoU-projekt.

e  Fler studios.

e  Fler startups.

e  Fler foretag inom spelindustrin som etablerar sig i regionen.

e Etableringen av ett Science center i Varmland dar spel ar en del av upplevelsen.

e  Spelstaden Karlstad manifesteras genom olika upplevelser och demonstratorer i stadsrummet.

e  Flerinflyttade spelutvecklare i regionen.

e Samarbeten med Compare och andra inom omrédet "gaming for health”.

e Det tillgingliga riskkapitalet har 6kat i Varmland.

e  Fler IP-dgare.

e  Fler IP/speltitlar.

e  Storre foradlingsvarde som skapas av spelindustrin.

e  Hogre exportvarde.

e  Fler antal anstillda.

e  Fler antal nedladdningar/spelare.

e  Fler foretag/organisationer som anviander spelifiering ocksé i de andra specialiseringarna.

e  Ett starkare och mer konkurrenskraftigt ekosystem jamfort med benchmarks som Arctic Game Lab och
Game Incubator i Skovde.

e  Fler aktiva bolag i ekosystemet.

e  Ett ekosystem som bidragit till att minska anvandning av fossilfri energi och minska spelindustrins
klimatavtryck.

e Internationell attraktivitet — bolag och individer som flyttar till regionen.

33



Fler kvinnor i branschen (studenter, spelutvecklare, spelentreprenorer).
Fler kvinnliga grundare/4gare av spelforetag.

Fler produkter gjorda av kvinnor.
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Strategiska metoder och
arbetssatt

Utover de sju specialiseringsomrédena innehaller strategin nya arbetssitt. Det handlar om att arbeta
missionsdrivet, ta vara pa storre entreprendoriella mojligheter inom specialiseringarna och att medvetet lata
specialiseringarna méta de sju olika perspektiven. Utover detta ska hela strategin bidra till en héllbar utveckling

ur ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv.

Missionsdrivet arbete

Arbetssittet med missioner har introducerats i europeisk politik for att tydligare ta sig an de stora
samhillsutmaningarna. Inom EU arbetar man med missioner for att kraftsamla och koordinera policy, regelverk,
finansiering och aktorer fran EU:s medlemsstater. Det kan gélla regionala och lokala aktérer inom offentlig eller

privat sektor, sdsom forskare, jordbrukare, markégare, entreprenorer och investerare.
EU-kommissionen har pekat ut fem prioriterade missioner:

e Adaptation to climate change, including societal transformation
e Cancer

e  Healthy oceans, seas, coastal and inland waters

e Climate-neutral and smart cities

e  Soil health and food

Syftet ar att skapa varaktig forandring och handlingskraftiga, konkreta 16sningar pa nagra av vara storsta
samhallsutmaningar. Losningar skapas bland annat genom att ge innovation och forskning samt invénare en ny

roll i samhaéllsutvecklingen samtidigt som nya former av samarbeten, ledning och styrning skapas.

“Missioner dr djdrva och inspirerande med en bred samhadllelig relevans. De ger en tydlig riktning, dr idealiskt
madlinriktade och mdtbara. De bygger pa handlingskraftigt innovationsarbete och ambitios och saklig
forskning. Dessa levereras genom multipla top-down och bottom-up aktiviteter och sdtter sin tilltro till
tvdrvetenskaplig, tvdrsektoriella sammanhang som skapar handlingskraft med relationer med olika typer av

aktorer och multipla nivder samtidigt.” (Vinnova. Oversatt till svenska.)

En process kommer att utvecklas for att utforma missioner i Virmland som baseras pa varmlandska utmaningar
och som i mojligaste mén kopplar an till EU-kommissionens prioriterade missioner. Arbetet involverar relevanta
aktorer dar ménga av de som ar centrala inom smart specialisering ingar. I missionerna ska ambitionerna vara
hogt stéllda och skapa forutsattningar for att nya idéer och 16sningar tas fram. Missioner ska vara jamstallda,
modiga, inspirerande och konkreta, samt bidra till en mobilisering mot de gemensamma malsittningarna. Viktiga
delar i ett missionsorienterat arbetssatt ar formégan att mobilisera aktérer mot mélbilder, utforska olika
perspektiv, identifiera mél- och intressekonflikter, testa och lira tillsammans och hitta nya integrerade l6sningar.
Det dr ocksa ett sitt att ge befintliga satsningar och samarbeten ett storre sammanhang som dr gynnsamma for de

sakfragor som drivs.
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I det inledande arbetet definieras utmaningarna ytterligare, aktérer med majlighet att gora skillnad bjuds in. Den
overgripande malsattningen bryts ner i kvantifierade och tidsatta delmal och arbetet organiseras i olika

fokusomraden.
Tva omréden som kan bli aktuella som missioner i Varmland &r:

e  Hallbara, hidlsosamma och jamstéllda smarta samhéllen.

e  Smart héllbart energisystem.

Hallbara, hilsosamma och jamstidllda smarta samhillen

Utmaning

1 vérlden, precis som i Varmland, rader en klimat- och hélsokris med sociala orattvisor samt brister i jamstalldhet
och jamlikhet. Ojaimnare férdelning av ekonomiska resurser, urbanisering, och delvis brist pa livskraftiga
landsbygder ar andra utmaningar som vi alla stér infor. I Varmland ser vi att olika utvecklingsprojekt ofta inte
pratar med varandra inom olika sektorer och omraden. Manga av projekten gor samma saker. Andra omraden

som maste forandras tar ingen hand om.

Bakgrund

Fler lokala 16sningar och nya arbetssatt beh6ver komma till for att svara mot ovan nimnda utmaningar.
Missionen skulle forslagsvis kunna handla om att aktivt sammanlanka komplexa utmaningar. Nagon av dessa
utmaningar valjs ut och arbetet genomfors genom att ta var pé synergier sé att det sker en paverkan pa ovriga
omraden i 6nskad riktning. Det ar viktigt att hitta bra s kallade havstdngspunkter dar effekterna pé insatserna

blir som storst.

Ett exempel pa ett arbetssitt dr att underska hur “hela systemet i rummet/pé platser” kan métas genom att

fokusera pa fyra riktningar och transformationer:

e Okad folkhilsa i olika virmlindska samhillen.

e  Hallbar och jamstilld mobilitet for alla virmlédnningar dér barns tillgang till mobiliet (till exempel
kollektivtrafik och sékra gang- och cykelvagar) beaktas.

e  Avseviart stirkta forutsiattningar for biologisk mangfald och samhéllsnara matproduktion.

e  Ettjamlikt och jamstallt stodsystem for att likstallda mojligheter till entreprencrskap i vid bemarkelse.

Malséattning
2030 ska Varmland ha kommit langt f6r att leva upp till Varmlands del av Agenda 2030 och de globala mélen.
Etablering av missionen inleds med att kartlagga det system av aktdrer som behdver involveras for att ta sig an

dessa riktningar.

De specialiseringar som fraimst bedoms kunna bidra till missionen ar:
e  Attraktion genom héllbar platsutveckling.
¢ Digital halsoinnovation.

e Livsmedel i hallbara samspel.
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e  Dataspel och spelifiering.

Ovriga specialiseringar involveras i olika omfattning.

Smart hallbart energisystem

Utmaning

Varmlidndska samhillen och foretag riskerar brist pé elenergi inom en snar framtid.

Bakgrund

Energiomstillningen som pagar i Sverige har och kommer att ha en viktig paverkan pé energisituationen i
Varmland. I dagslaget (2022) har Varmland en egenproduktion av el pé cirka 70 procent. I och med
nyetableringarna av elintensiv industri i Norrland kommer mycket mindre norrlandsk vind- och vattenkraft att né
Véarmland inom ndagra ir. Begriansningarna i stamnétet gor att det endast dr majligt att koppla begrénsat med ny
elproduktion i regionnédtet. Det hAammar utvecklingen av storre solenergianliaggningar och stoppar
vindkraftsetableringar i merparten av Varmland till 2030 niir flaskhalsen ska vara atgirdad. Aven med atgirdad
flaskhals finns begrinsningar i regionnatet. Samtidigt 6ppnar teknologier som energilagring, energiflexibilitet och

smart styrning upp majligheter for andra 16sningar som avlastar elnétet och minskar behovet av investeringar.

Malsittning
Missionen skulle forslagsvis kunna handla om att sdkerstalla tillgéng till héllbar energi for virmliandska samhallen

och foretag samt majliggora for nyetableringar.
Etablering av missionen sker framst genom medverkan frén specialiseringarna:

e  Systemlosningar med solel.
e  Skoglig bioekonomi.

e  Avancerad tillverkning och komplexa system.

Ovriga specialiseringar involveras i olika omfattning. Missionen kommer att kriva mobilisering av berérda

aktorer fran néringslivet, offentlig sektor, universitetet och civilsamhéllet.

Entreprenoriella mojligheter

Nya entreprenoriella mojligheter ar ett annat centralt begrepp inom smart specialisering. Det handlar om att
oppna upp for nya mojligheter och idéer under processen. Det kan vara tvargdende initiativ eller effekter av
satsningar i smart specialisering, till exempel utveckling av en ny lovande bransch eller en storre
foretagsetablering. For att identifiera och snabbt mobilisera kring nya storre entreprenoriella mojligheter under
programperioden behover arbetssittet utvecklas. Att aktivt integrera resurser frén det regionala
innovationssystemet med satsningar pa entreprendriella idéer och drivkrafter bidrar inte bara till att utveckla

specialiseringsomrédena utan stirker ocksa innovationssystemet.

Klustren och dess medlemmar, Karlstads universitet, Region Varmland, beré6rda kommunerna och inte minst

etableringsfunktioner dr exempel pa aktérer som behéver samarbeta.
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Tva omréden for nya storre entreprendoriella mojligheter som har identifierats initialt ar landbaserad fiskodling
och dretrunttest av fordon i vinterklimat. Bada har kopplingar till regionens innovationssystem, de aterfinns i
granslandet mellan flera av de sju specialiseringsomradena och involverar bland andra Karlstads universitet och

flera kommuner.

Landbaserad fiskodling

Hiar finns en rad kompetenser i regionens smarta specialiseringsomraden som kan starka utveckling av
branschen, till exempel processkunnande fran Skoglig bioekonomi, liksom mgjligheter att producera fiskfoder av
sekundarrévaror och att anvianda spillvirme fran skogsindustrin. Inom Livsmedel i héallbara samspel finns
kunnande kring hur man foradlar rdvaror och inom Avancerad tillverkning och komplexa system finns kompetens
i hur man designar komplexa system (som en fiskodling 4r). Hir finns dven leverantorer av komponenter och
mjukvara, liksom specialkompetens inom hydrodynamik som kan anvindas for att optimera vattenfloden.
Karlstads universitet har forskning pa flera omréden som kan vara av relevans, sdsom akvatisk biologi,
digitalisering och automation av produktion, lean produktion, innovation, affirsutveckling, jamstalldhet och

jamlikhet. Landbaserad fiskodling kan ocksa nyttja de redan befintliga norska distributionssystemen.

Klimattestning av fordon

Anlaggningen kommer kunna utféra bade varm och kalltestning. Det kommer att vara mojligt att testa i regn, sno
och andra varierande vaderforhallanden. Har finns ett stort antal resurser som skulle kunna komma till nytta eller
gynnas av en etablering. Exempel pé kopplingar till de smarta specialiseringsomrédena finns inom simulering och
spel, test av solelsystem i kontrollerade och repeterbara klimat, AT och maskininlarning, big data-analys, 5G- och
realtidsnitverk, cloud computing, sikerhet och Internet of things. Aven besoksniringen kommer att gynnas bade

vid byggandet av anldggningen som planeras byggas i trd och nir anldggningen ar i drift.

Gemensamma perspektiv och arbetssatt

Under perioden kommer ett medvetet arbete goras for att kombinera specialiseringarna med varandra och med
perspektiv som kan bidra till férnyelse och héllbarhet. Det ar ofta i skdrningspunkten mellan kompetensomraden
och perspektiv som Varmland kan utveckla unicitet och dir nya lésningar kan uppsta. Hallbar utveckling ar ett
overgripande perspektiv som ska integreras i hela strategin for smart specialisering. kompetensomriden och
metoder frin perspektiven social innovation, jamstilldhet och inkludering, cirkular ekonomi, digitalisering,
samhallssdkerhet och viardeskapande tjanster att integreras med arbetet i de sektoriella specialiseringsomradena.
Dessa perspektiv bidrar pa olika sétt i att forstarka den hallbar utvecklingen. Genom gemensamma perspektiv och
arbetssitt utvecklas nya samarbetsformer. Aktorer som tidigare inte samarbetat kommer nirmare varandra. I
detta ingdr dven att skapa méten mellan landsbygd och stad samt mellan olika delar av Varmland. For att bygga
upp kunskap och kompetens och driva arbetet med att integrera perspektiven i alla specialiseringar kommer en

organisation att fa ansvar for en plattform for varje perspektiv.

Hallbar utveckling

Som en grund i allt regionalt utvecklingsarbete finns kravet pé hallbar utveckling. Strategin for smart
specialisering ska bidra till att méta utmaningar, tillvarata méjligheter och driva utveckling utifrén Agenda 2030
och for en omstillning i en héllbar riktning. Smart specialisering ska hjilpa foretagen till hallbar tillvaxt genom

jamstilldhet, integration, klimat- och miljéanpassning samt internationalisering.
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En hallbar utveckling bygger pé de tre dimensionerna miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Det dr ocksa
grunden for att tillgodose vara och kommande generationers grundldggande behov. Precis som de 17 mélen i

Agenda 2030 ir odelbara hanger de tre dimensionerna ihop.

e Miljomiissig hallbarhet ar enkelt uttryckt de ramar vi har att forhalla oss till for att leva pa ett klokt
sétt utan att forbruka jordens dndliga resurser. Vi nyttjar skog, jord och vatten for att skapa goda
livsvillkor, sakerstélla ekosystem och den biologiska méngfaldens langsiktiga funktion. Det betyder att vi
ska agera resurseffektivt och varna biologisk mangfald och manniskors utvecklings- och

levnadsmgjligheter.

¢ Social hallbarhet innebir att grundlidggande ménskliga behov uppfylls och att varje individ, utifran
sina forutsattningar, ska ha likvardiga majligheter till ett gott liv och att delta i samhallet. Det betyder att
vi ska arbeta for jamlika och jamstallda forutsattningar for manniskor att arbeta, bo, leva och verka i hela

Viarmland.

¢ Ekonomisk hallbarhet handlar om att vi ska nyttja och virda de resurser som finns och med
ekonomin som medel skapa vilfard och langsiktigt goda livsvillkor. Det betyder ocksa att vi ska arbeta
for ett system dér resurser och virden cirkuleras. Den ekonomiska dimensionen handlar om att skapa
stabila och sunda ekonomiska forhéllanden. Ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv ska bidra till
hallbar tillvdaxt genom 6kad produktivitet och formaga till innovation, utan att &ventyra miljon eller
manniskors vilméende. Men ekonomisk hallbarhet 4r d&ven beroende av hur ekonomiska virden fordelas
i hela virdekedjan, hur det ekonomiska utrymmet som skapas inom privat och offentlig sektor anvinds

och investeras samt vad konsumtionen bestéar av.

Ekonomins resiliens beror pa dess ldngsiktiga formaga att hantera forandringar och fortsatta att utvecklas. Ett
diversifierat, jamstéllt och inkluderande naringsliv med hog kunskaps- och kompetensniva, garna med unika

kompetenser, anses vara gynnsamt for en héllbar och resilient ekonomi.

Utover detta ar det gynnsamt for en hallbar och resilient ekonomi om det finns ett utvecklat

innovationsekosystem med en rad funktioner som exempelvis:

e forskning med relevans for regionens héllbara utveckling

e inkubatorer och acceleratorer

e entreprendrer, innovatorer, investerare och affarsianglar (smart kapital)
e  export- och investeringsfraimjande

e vil anpassat utbildningssystem

e starka nitverk i kombination med 6ppenhet, tolerans och tillit

e internationella ndtverk och samarbetspartners.

De perspektiv som presenteras bidrar pa olika sitt till att forstdarka den hallbara utvecklingen.

Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi ar ett uttryck for ekonomiska modeller och affarsmajligheter dar cirkulira kretslopp anviands

snarare an linjara processer. Stravan ar att avfall inte ska existera utan ses som en ravara.
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Vi utgdr fran fem 6vergripande omraden for cirkular ekonomi:

e  Hallbar produktion och produktdesign.

e  Haéllbara sitt att konsumera och anvinda material.
e  Produkter och tjanster.

e  Giftfria och cirkuléra kretslopp.

o Atgirder som frimjar innovation och cirkuldra affirsmodeller.

Genom testbaddar, inkubationsmilj6er, nya affirsmodeller och smart kravstallning i offentlig upphandling starks
forutsattningarna for hallbar konsumtion och livsstil som genomsyras av ett kretsloppstink (Cradle to Cradle).
Tjansteforskning och tjanstedesign kan stiarka néringslivet i dess utveckling mot en mer cirkular ekonomi, med
resurssnal, hallbar produktion och forutsdttningar for industriell symbios. Specialiseringsomradena kan utifran
sina olika behov bidra till en mer resurseffektiv och hallbar utvinning, produktion och konsumtion som inte hotar
den biologiska mangfalden. For att frimja innovation, cirkuldra affarsmodeller och en hallbar livsstil, behover

manga aktorer frin niringslivet, offentlig sektor, akademin samt civilsamhallet och invinarna engageras.

Paper Province foreslas ansvara for plattformen Cirkular ekonomi.

Digitalisering

Digitalisering ar i hog grad en mojliggorare for innovation, effektivisering, nya affarsmodeller, arbetssitt och
vardeskapande tjanster, 6kad inkludering och 6kade mojligheter att 16sa komplexa utmaningar och forma ett
héllbart samhélle. “Tech” dr ett sammanfattande begrepp pé digitala tekniska tjénster, produkter, plattformar
eller hardvaror. Tech beror alla branscher och kan beskrivas som en av vara nya basindustrier. Den digitala
omstillningen i samhillet gar snabbt och utnyttjandet av tech kraver bade digital spets- och

breddkompetens. Karlstads universitet bedriver forskning och utbildning inom flera vetenskapliga omrédden som
mojliggor digitalisering och innovation, till exempel inom centrumbildningen Digitalised Adaptive Manufacturing
Industry 4.0 (DAMI). Klusterorganisationen Compare samlar cirka 100 foretag med digital spetskompetens inom
olika tech-omréden. Det pagar flera regionala initiativ for att skapa plattformar som avser

att stimulera digitalisering i foretag och organisationer. Det digitala perspektivet behover beaktas inom alla

smarta specialiseringar, missioner och 6vriga perspektiv for att dra nytta regionens tech-resurser.

Det finns behov av processledning for att bland annat utveckla samverkan med aktérer inom de smarta
specialiseringarna. Plattformen forvintas driva satsningar for att attrahera, utveckla och tillgangliggora bade
bredd- och spetskompetens i foretag och organisationer samt erbjuda en regional tech-inkubator som stéd for nya

foretag och innovation.

Compare foreslas ansvara for plattformen Digitalisering.

Jamstilldhet och inkludering

Framst jamstalldhet och dven jamlikhet ar tva av de viktigaste drivkrafterna fér Vairmlands utvecklings och
innovationsformaga, de bidrar till hogre lonsamhet och tar tillvara innovationer och fleras potential. Jaimstélldhet

ar ocksd en av de stora utmaningarna for Varmland. For att Varmland skall bli en mer attraktiv region att stanna i
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och soka sig till, behover vi se farre konsstereotypa utbildningsval. Det varmlandska niringslivet r koncentrerat
kring ett fatal mansdominerande branscher, medan den vanligaste yrkessektorn for kvinnor ar vard och

omsorg. Det innebar att Varmland har en mer konssegregerad arbetsmarknad &n 6vriga Sverige. Samtidigt visar
forskning och arbetsmarknadsanalyser att detta fir negativa konsekvenser for nyrekrytering och

inkomstfordelning mellan kvinnor och mén i lanet.

Jamstilldhet, jaimlikhet och inkludering &r en forutséttning for att ta tillvara allas kompetens, erfarenheter och
kunskap i syfte att 6ka innovationskraften samt identifiera nya utvecklingsomraden och marknader inom
specialiseringsomradena. Det ar strategiska perspektiv vid rekrytering och for att attrahera kompetenta
medarbetare, inte bara fran Varmland, utan ocksé fran andra delar av landet och 6vriga delar av virlden. I
praktiken handlar det om att integrera perspektiven jamstélldhet, jamlikhet och inkludering i alla delar av alla
processer och aktiviteter, sdsom i sammansittning av projekt- och styrgrupper, i konsekvensanalyser, vid
resursfordelning, kommunikation och uppfoljning av insatser och utfall. Det signalerar en medveten riktning mot
ett mer jamstallt och héllbart Varmland i framtiden och bidrar till att starka Varmlandsstrategins ambition om
lanet som en region med bred samsyn om lika mojligheter och en god livskvalité. De smarta
specialiseringsomrédena kan hdmta st6d och kunskap frén bland annat Centrum for genusforskning pa Karlstads
universitet och Region Varmland, samt genom nationella guider och verktyg. I arbetet med
specialiseringsomradena kommer 6kad jamstilldhet och inkludering bade vara ett mal i sig men dven ett medel

for okad konkurrenskraft och innovation.

Region Viarmland foreslds ansvara for plattformen Jamstélldhet och inkludering.

Social innovation

Social innovation syftar till ett socialt hallbart samhaélle ddr 6kad samhallsnytta och en bred involvering av aktorer
ar drivkrafterna for att 16sa komplexa samhallsutmaningar. Social innovation kan uppsté pé lokal niv4,
samhallsniva eller bidra till systemforéandringar dar civilsamhallet har en central roll. Det handlar om processer
for att bredda synen pé innovation genom att involvera fler i bottom-up processer, ta in nya perspektiv och 6ka

larandet, med utgdngspunkt i mdnniskorna och platsen.

Olika metoder som designprocesser, systeminnovation och larresor kan bidra till nya perspektiv, 6kad
traffsdkerhet och okat vardeskapande for de smarta specialiseringsomradena. Det kan exempelvis handla om
kompetensforsorjning, attraktionskraft eller miljoaspekter, dar specialiseringsomrédena kan dra nytta av
niarsamhallets kunder, invanare eller intressenter for att 6ka vardeskapandet. Karlstad Innovation Park, Region
Varmland, Karlstads universitet, Coompanion, Varmlands idéburna, med flera samarbetar kring social innovation

genom plattformen Social Innovation Varmland.

Innovation Park med den sedan tidigare existerande plattformen for Social innovation i Virmland foreslds

ansvara for plattformen Social innovation inom smart specialisering.

Virdeskapande tjanster

Virdeskapande tjanster ar en tvirgdende ansats som fokuserar pa att skapa virde for kunder och invanare. Det
handlar om att byta perspektiv fran tillverkningens eller produktionens interna utmaningar till kundens konkreta

och specifika behov. Genom att de foretag, offentlig sektor och andra organisationer som erbjuder tjinsterna blir
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bittre pa att forstd kunden kan de erbjuda mer relevanta och attraktiva tjanster. Darigenom péaborjas en

kunddriven process som kan leda till innovation inom tjansteutveckling, affars- och organisationsutveckling.

Virdeskapande tjanster utgjorde ett specialiseringsomrade redan i den tidigare smarta specialiseringsstrategin.
Med den nya strategin 6kar vi fokus pa héllbara vardeskapande tjanster och resurseffektivitet — vi ska bade gora
ratt saker och gora saker ritt. Samtidigt skapas insikt att vardeskapande tjanster ar ett forhéllningssétt mot
kunder, invénare och samarbetspartners. Med hjilp av till exempel livscykelanalyser kan foretag och
organisationer effektivisera och dka vardeproduktionen, bade pa detaljniva och systemniva, vilket idag ofta
behover ske i samverkan med andra aktorer. Regionala grundvirderingar och den affirs- och utvecklingspotential
som finns i hallbar utveckling, kan genom behovsdrivna virdeskapande tjanster bidra till en konkurrensfordel for

Véarmland och ett mer tillvixtorienterat naringsliv.

Centrum for tjansteforskning pa Karlstads universitet foreslas ansvara for plattformen Vardeskapande tjanster.

Samhallssikerhet

Sambhillsakerhet ar en tvargdende ansats i strategin. Fragan blir allt viktigare regionalt, nationellt och
internationellt. Virmland har ett antal styrkor inom omradet samhallssdkerhet, bland annat som
kompetenscentrum och inom akademin men &ven genom att specialiseringarna i sig har tydliga kopplingar pa
olika sitt. Ateretableringen av Ag i Kristinehamn, den nya myndigheten for psykologiskt férsvar, Plikt- och
provningsverket samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap bidrar till att skapa en stark miljo for dessa
fragor. Centrum for forskning om samhallsrisker, datavetenskap med fokus pé& informations- och cybersidkerhet
och Centrum for forskning om héllbar samhallsférandring pa universitetet utgor en viktig kunskaps- och

forskningsresurs.

Négra exempel pa hur samhaéllssidkerhet kan koppla till specialiseringarna ar:
e Informations- och cybersikerhet kommer vara en kritisk del i utvecklingen av nya halsotjanster.
e  Forsorjningssikerhet ar viktigt i forhallande till energi och livsmedel.
e  Additiv tillverkning och vardekedjorna for vissa produkter kommer kravas i kris.
e  Spelindustrin skulle kunna utgora grunden for utveckling av utbildnings -, 6vnings och

simuleringsverktyg.
Tanken &r att detta tvargdende perspektiv ska katalysera diskussioner och samarbeten tviarsover specialiseringar
och branscher. Perspektivet kan generera ett utvecklat regionalt innovationssystem kring frégorna men ocksa nya
typer av arbetsformer, tjanster och produkter. Perspektivet kan ocksé ses som en del i ett storre sammanhang

kring samhillssikerhet med behov av samordning.

Karlstads kommun foreslas ansvara for plattformen Samhallssikerhet.
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Sammanfattande modell for genomforande

Utgéngspunkten for strategin for smart specialisering ar Varmlandsstrategins vision om ett héllbart Varmland
som forandrar varlden. Specialiseringsstrategin ska sarskilt bidra till m&lomradet konkurrenskraft. For att
kraftsamla insatserna har sju smarta specialiseringsomraden valts ut. Utover detta innehaller strategin missioner,
nya storre entreprenoriella mojligheter och gemensamma perspektiv och arbetssétt som ska vara vigledande for

genomforandet.

Visionen frin Varmlandsstrategin
— Ett hallbart Varmland som foréndrar virlden

Missioner som mater de stora samhillsutmaningarna

s e Till exempel landbaserad fiskodling, fordonstest
Entreprendriella inombus | vinterklimat

mojligheter
) gh Héllbar utveckling
Cirkulir ekonomi

. Digitalisering
Gemensamma perspektiv och Jimstalldhet
o= Sambhallssakerhet
arbetssatt Social innovation

Virdeskapande tjanster
Smarta specialiseringar Sju speciliseringar

Figur 1: Genomforandet av Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for héllbar smart specialisering 2022—2028

Forsknings- och innovationsstrategin for héllbar smart specialisering &r en strategi for transformation eller
omvandling, en utvecklingsprocess dar nya steg for att arbeta innovationsdrivet tas successivt och dar nya
samarbeten och nétverk skapas och vidareutvecklas, bdde inom och utanfér Varmland. En konsekvens av det ar
att man accepterar att allt inte gar att pa forhand forutse, och att det méaste lamnas plats for att agera pa nya
ovantade majligheter. Det handlar om att proaktivt utforska for att finna nya mojligheter att skapa virden,
samverka pa nya sitt och ha ett modigt ledarskap som ger fortroende at méanniskor att utforska och ta risker
och stodjer dem, i med och motgéng. Det handlar ocksa om att vidga den funktionella geografin och samarbeta
med i forsta hand grannregioner, men &dven med andra strategiska samarbetspartners. Detta for att komplettera
de varmlandska innovationssystem och samla resurser for viktiga investeringar samt bygga upp kompletta

innovationsmiljéer.

43



Operativt
genomforande

Utover de strategiska metoder och arbetssétt som presenterats tidigare kommer ytterligare ett antal principer att

prigla det operativa genomforandet av strategin:

e  Utveckling av det regionala innovationsekosystemet.
e Ett plattformsbaserat arbetssitt.

e Innovationsdrivande upphandlingar.

e  Kommunikation for att driva pa utvecklingen.

e  Natverksstyrning.

e Tillgdng till finansiering.

e  Monitorering, utvardering och lirande.

Utveckling av innovationsekosystemet

For att dra nytta av och mobilisera de regionala resurserna i syfte att utveckla de smarta specialiseringsomradena
kravs ett regionalt innovationsekosystem med en rad centrala funktioner. Det handlar om métesplatser,
facilitering (att leda utvecklingsprocesser), kompetensforsorjning, affarsutveckling, radgivning,
internationalisering, finansiering, testbaddar, inkubatorer och acceleratorer, innovationsdrivande upphandlingar,
analys, kommunikation, monitorering med mera. Det handlar hiar om hur det foretags- och innovationsframjande
systemet av aktorer i Varmland kan utvecklas och stédja behoven kopplat till smart specialiseringsomradena
(forutom att pa basta satt stodja foretag, entreprendrer och innovatorer generellt). Arbetet med smart
specialisering innebar bland annat att vi ska identifiera mojligheter for att utveckla innovationssystemet genom
att dra nytta av kunskaper och resurser savil inom som utanfor regionen. Smart specialisering ska darmed inte
ses som en enskild strategi utan som ett ramverk for hur olika omraden kan samspela for en forstarkning av det

som ska &stadkommas med smart specialisering.

Ett plattformsbaserat arbetssatt

Varmlands arbete med smart specialisering bygger pa starka klusterorganisationer (eller annan aktér med
motsvarande kapacitet) som samlar aktorer for arbete i en gemensam riktning. Under perioden 2022—-2028
kommer detta arbete forstarkas och dé respektive klusterorganisationerna har ett uttalat plattformsuppdrag for
varsin specialisering. Plattformsuppdraget innebér att erbjuda en 6ppen arena for aktorer att samverka pé for att
de tillsammans ska fé basta forutséttningar att forverkliga visionen for respektive specialisering. Det géller for den
plattformsansvarige att engagera ett storre gruppering av aktorer och stédja dem i att tillsammans driva
specialiseringen framat. Plattformsuppdraget innebar att med utgéngspunkt i specialiseringen kontinuerligt soka
efter nya mojligheter och att involvera de aktorer (ocksa utanfor klustret), de resurser och andra majligheter som
kan bidra till ett nytdnkande utvecklingsarbete. Det innebér ett samlande och samverkande ledarskap som bade
ska driva utvecklingen framat strategisk och bidra till att det operativt genomfors nya typer av projekt och

samarbeten. Forstéelse for de andra medverkande aktorernas forutsiattningar, uppdrag och incitament ar en viktig
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grund for att lyckas. Sammantaget handlar uppdraget om det som inom smart specialisering kallas den

entreprendriella upptickande processen.

I uppdragets natur ligger det att ha en 6verblick 6ver genomforandet. Den s& kallade monitoreringen av smart

specialisering.
Uppgifter inom plattformsuppdraget:

e  Driva plattformsarbetet pa ett siatt som inkluderar de centrala aktorerna i respektive specialisering.

e Bygga en tillitskultur samt samla aktorer for att utforska mojligheter och nya idéer.

e Driva arbetet i riktning mot specialiseringens vision samt Varmlandsstrategins vision.

e Fornya och utveckla niatverk och partnerskap regionalt, nationellt och internationellt.

e  Aktivt utforska och ta vara pa entreprenoriella mojligheter.

e  Aktivt utforska och ta vara pa synergimojligheter med 6vriga specialiseringsomraden och de sju
perspektiven.

e Identifiera mal- och intressekonflikter och utforska integrerade l6sningar.

e Driva pa de omréden som kan stirka specialiseringsomrédets konkurrenskraft (exempelvis utbildning,
kompetensforsorjning, internationalisering, finansiering, forskning, innovation, etableringar,
marknadsforing, foretagsfraimjande och entreprendrskapsinsatser).

e Initiera samarbetsprojekt, bidra till att idéer forverkligas och medverka till att innovationssystemet
utvecklas.

e Kommunicera med plattformens aktorer och externa intressenter.

e  Bidra till ett gemensamt ldrande.

e Ledaitransformation och systemforandring.

e  Monitorera, det vill siga standigt folja utvecklingen inom specialiseringen och rapportera till Region

Varmland.

Utover identifierade plattformar for respektive specialiseringsomréde och de sju perspektiven sa finns dven
Akademin for smart specialisering som &r en etablerad plattform for forskning- och innovation vid Karlstads

universitet med Region Varmland som deldgare.

Innovationsdrivande upphandlingar

Innovationsdrivande upphandling dr ett strategiskt verktyg for att stdrka innovationsarbetet i smart specialisering
dar offentlig sektor har en central och avgérande roll. Organisationers inképsfunktioner &r en strategisk resurs for
att driva innovation (dven om innovation inte alltid 4r ett uttalat mal). Innovation kan dock inte vara det priméira
uppdraget nar offentliga aktorer koper varor och tjanster. Det ar ett perspektiv som kan ldggas till nar det ar
lampligt. Ett sétt ar att inte efterfriga en specifik 16sning, utan i stéllet efterfraga en funktion som potentiellt har
flera tankbara 16sningar i form av produkter och tjanster. Att kopa ndgot som dnnu inte finns pa marknaden ofta
kravande och medfor ett risktagande. Darfor behovs det ett vl genomtéankt arbetssitt och ett tydligt uppdrag fran

politisk nivé och/eller ledningen.
Vid innovationsdrivande arbete behéver upphandlingskompetensen vara bred. Det behovs exempelvis kunskap

inom juridik, ekonomi, digitalisering och miljé men framf6r allt behovs &mnesexpertis vara med tidigt i

processen. Det dr i behovsanalysen och marknadsanalysen som innovationspotentialen klargors. Rétt hanterat har
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upphandlingar stor potential att driva pa utvecklingen mot mer héllbara och dndamaélsenliga produkter och
tjanster. For foretaget kan det handla om att f en férsta kund och ett referensobjekt. Viktiga fragestéllningar idag
ar hur de offentliga organisationerna kan stdrka sin formaga att bidra till innovationsdrivande upphandling men

ocksa hur upphandlingarna ocksa kan na innovativa sma och medelstora foretag (SMF).

I Varmlands arbete med smart specialisering kommer ett gemensamt kompetensutvecklingsarbete genomféras
mellan olika offentliga organisationerna i syfte att starka formégan till innovationsdrivande upphandlingar. Ett
samarbete i Norra Mellansverige och dven med andra delar av Sverige ger mdjligheter att skapa storre konsortier
med potential for storre affiarer och ddrmed starkare incitament hos leverantorerna till att utveckla innovativa
16sningar. Detta ska kompletteras med innovationsdrivande upphandlingar dar &ven mindre och lokala féretag

har forutsattningar delta.

Kommunikation for att driva pa utvecklingen

Vil fungerande kommunikation ar ett stod som ar centralt for att stadkomma de resultat och effekter som
forviantas av smart specialisering. Genomforandet av strategin dr decentraliserat och i hog grad frivilligt.
Kommunikation ar darfor viktigt for att underlatta samarbeten och hélla inblandande och potentiella nya aktorer
uppdaterade. Kommunikationen kan best av ett synliggérande av vad som pagar men ocksé starka
genomforandet av smart specialisering i form av samordning, sammanhéllande aktiviteter, kunskapsseminarier
och motesplatser. Kommunikation bidrar &ven till att synliggdra det innovativa arbetet som pégér i Varmland

samt attrahera individer och resurser, bade inom och utanfor regionen.

Kommunikationsansvaret kommer att ligga hos de olika plattformarna for smart specialisering och inte minst hos
Region Varmland. Insatserna tjanar pa att samordnas och vara nara sammankopplade med kommunikationen om

Véarmland baserad pd Varmlandsstrategin.
Nir klusterorganisationerna har lagt grunden for sitt plattformsbaserade arbetssatt foreslas att Region Varmland

samlar plattformarna och kommunerna f6r att komma fram till utformningen av ett gemensamt, samordnat

kommunikationsarbete som kan utgora ett stod i genomforandet av smart specialiseringsstrategin.
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Styrning och ledarskap i niatverk

Genomforandet av strategin bygger pa engagemang, hog grad av delaktighet och férankring bland centrala aktorer
inom néringslivet, offentliga sektorn, universitetet och de varmldndska forskningsmiljoerna. Det politiska

ledarskapet ar viktigt pa regional och lokal niva.

Ledarskapet for strategin behover vara modigt, jamstallt och inkluderande. Det innebér att kraften i att ménga tar
beslut, agerar koordinerat mot gemensamma maél och visioner tas till vara. Ingen ensam aktor leder, i stéllet
behover alla medverkande ta ansvar for sin del i arbetet samtidigt som alla tar ett gemensamt ansvar. Det handlar
om att kinna medansvar for strategins helhetsperspektiv, soka nya majligheter och skapa jamstillda och
inkluderande samverkansformer som gynnar den 6nskade utvecklingen. Det kommer att behovas funktioner som

koordinerar och stodjer ett gemensamt 6vergripande ledarskap av strategin.

Region Varmland har en sirskild roll i arbetet genom att vara den organisation som ska svara upp mot EU-
kommissionens krav pa smart specialisering och regeringens forvintningar om det regionala utvecklingsansvaret.
I det ligger att vara den organisation som tar fram och fastldgger strategin for smart specialisering. Det handlar
dven om att koordinera genomforandet av strategin, se till att en fungerande monitorering sker, sikerstilla att det
finns processer for att ta tillvara entreprendriella mojligheter, vara en viktig finansiar samt att frimja de

regionala, nationella och internationella natverken.

Tillgang till finansiering

For att forverkliga de ambitioner som finns i strategin behover kapaciteten for att attrahera extern finansiering
stiarkas. Samordning kommer kravas mellan Region Varmland, kommunerna, Karlstads universitet och
klusterorganisationerna. Forslagsvis samlar darfor Region Varmland akt6rerna for att komma fram till hur detta
ska ske. Ett forsta steg ar taget i och med att det i samarbetsavtalen mellan en rad aktorer och Region Varmland
ingar uppdrag inom smart specialisering. Avtalen innebér en viss basfinansiering och dven vissa férvantningar pa

att bidra till att attrahera extern finansiering.

Europeiska unionen har genom olika forordningar angett att ett arbete med smart specialisering ar ett nédvandigt
villkor for finansiering ur delar av regionalfonden. Aven Horisont Europa och andra program bygger vissa av sina
utlysningar pa regionernas smarta specialiseringsstrategier. Regionalfonden i Norra Mellansverige kan bidra till
finansiering for att utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten samt anvandningen av
avancerad teknik. Den kan ocksa stotta insatser som handlar om att utveckla fardigheter for smart specialisering,
strukturomvandling, entreprenorskap och digital teknik samt forbattra de sméa och medelstora foretagens tillvaxt
och konkurrenskraft med mer. Med genomténkta utlysningar inom och mellan regionerna i Norra Mellansverige
kan finansieringsmdjligheterna for projekt och foretagsstéd kombineras. Aven nationella myndigheter stiller krav
pa att insatser ska ligga i linje med regionens smarta specialiseringsstrategi. Nationella och europeiska forsknings-
och innovationsmedel &dr hart konkurrensutsatta. En ambition dr gora insatser som stiarker Varmlands forméaga att
delta i sddan mer konkurrensutsatta program och utlysningar. Det kan gilla program som Horisont Europa och

vissa av Vinnovas program.

For att aktorer i Varmland ska fa ett 6kat antal beviljade ansokningar behovs ett langsiktigt samarbete. Att arbeta

gemensamt med att synliggora finansieringsmajligheter samt att mobilisera for gemensamma ansékningar
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kommer vara en framgéngsfaktor. Detta kraver ocksa att Virmland medverkar i ratt nationella och internationella

natverk.

Monitorering, utvirdering och larande

Ett av kraven som EU-kommissionen stiller pd Region Varmland &r att ha verktyg for monitorering och

utvirdering for att mita resultaten i forhallande till strategins mal.

Smart specialisering handlar bdde om att bygga vidare pé befintliga strukturer och att ha ett experimenterande
forhallningssatt for att skapa forandringar pa kort och 1ang sikt. Det kan handla om férandringar som ar mer
omfattande &dn sddana som ar av karaktaren “stindiga forbattringar”, utan mer av karaktiren av transformation
och samhillsomvandling. En av utmaningarna ar att viagen till det onskviarda och nédvéndiga tillstdndet inte ar
kind i sin helhet. Monitorering, utvirdering och larande spelar darfor en viktig roll i genomf6érandet av strategi

och ar en viktig del styrningen av genomférandet.

I Varmlandsstrategin finns det mél och indikatorer som syftar till att visa pa riktningen mot mélen. Ett urval
kommer att anvindas for att folja upp genomforandet av smart specialisering. Dessa kommer dven att
kompletteras med specifika mél, indikatorer for smart specialiseringsstrategin samt bilder av vad som kan

kinneteckna framgang.

e Monitorering - att I6pande folja genomférandet av strategin for att finga sa vil aktiviteter som resultat
och effekter, identifiera avvikelser, samt ta fram underlag f6r beslut om korrigeringar med stod av
kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Da den entreprendriella upptiackande processen ér central gér
det inte att i forvag definiera exakt vad monitoreringen ska inkludera. Visioner, strategiska inriktningar
och tecken pa framgang ar vagledande for vad monitoreringsarbetet ska uppméarksamma. Rutinmaissig
monitorering bor sé langt som majligt digitaliseras och automatiseras. Indikatorerna ska vara uppdelade
pa kon nér det ar relevant och en foljeforskare med genuskompetens behover folja processen hela viagen.
Viardorganisationerna for plattformarna for specialiseringarna foreslas ansvara for monitoreringen av
respektive specialisering. Region Varmlands ansvar ar att hélla ihop de olika monitoreringsprocesserna
och std for den 6vergripande monitoreringen. I ansvaret ingar det ocksé att integrera monitoreringen i
regionens egen kvalitetssidkring/uppfoljning kopplad till exempelvis Varmlandsstrategin 2040 och det
digitala verktyget "Hela Varmland”. Monitoreringen foljer lampligen plattformarnas virdorganisationers

arliga planeringscykel och samlar aktorerna for gemensamt larande.

e Utviarderingen — att analysera genomforandet av strategin med tonvikt pa forandringsprocesser och
mekanismer och hur dessa paverkar innovation, samt att ge underlag for omprioriteringar inom ramen
for strategin. Gor vi rétt saker, pa ratt sétt och i tillracklig omfattning? Utvardering kommer dven ske
genom effektutvardering i halvtid och i slutet av programperioden i syfte att mer genomgaende utviardera

processen och folja effekterna.

e Liarande — Varmlands strategi for smart specialisering utgér frén att olika aktorer i regionen
tillsammans ska driva ett fornyelsearbete. I en sddan process behoves ett systematiskt, gemensamt
larande som baseras pa monitoreringen och utvarderingarna genomfoéras med syftet for att skapa

mobiliseringskraft.
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Aktorer och samarbeten och hur det vaxt fram

Det som idag rdknas in i Varmlands innovationssystem har vuxit fram efterhand. Hogskolan i Karlstad blev
Karlstads universitet 1999, och vid samma tidpunkt borjade klusterorganisationer vixa fram. Initialt skapades
klustren av niringslivet sjilvt for det gemensamt behov av kompetensforsorjning och senare for utvecklingen av
forskningssamarbeten mellan universitetet och naringslivet. For att stirka samarbetet mellan Karlstads
universitet, Region Viarmland och det regionala arbetet med smart specialisering bildades Akademin for smart
specialisering 2016. Efterhand har testbiaddar och forskargrupper anslutit och insatser for att anpassa
utbildningsutbudet till regionens behov har kontinuerligt gjorts. Under senare ar har acceleratorerna Sting
Bioeconomy och DigitalWell Ventures tillkommit och kommunernas engagemang har 6kat. Ett par kommuner har
gjort investeringar i innovations- och utbildningscentra kopplade till smart specialiseringsomraden. I Karlstad
etablerades Karlstad Innovation Park 2014 med noder i Arvika, Hagfors/Ekshirad, Kristinehamn och Sunne.
Industrirdd Varmland etablerade ockséa noder for yrkesutbildningar i samma kommuner samt nigra ytterligare i

kommuner.

Véarmland har ocksé fatt nationellt och internationella stod och utmairkelser i arbetet med smart specialisering. I
regionen finns tva pagdende nationella Vinnvixtinitiativ (Paper Province 2.0 och Digital Well Arena) och ett av
klustren har ett Gold Label-certifikat (h6gsta nivan i EU:s kvalitetssdkring av klusterorganisationer). Dessa bidrar
till att stirka innovationsekosystemet i Varmland och inspirerar aktdrerna inom de olika specialiseringarna att

lara av varandra.

Arbetet i Vairmland med export och investeringsframjandet sker i samarbete med Business Sweden, med
utgdngspunkt i Varmlands specialiseringsomréden. Samarbetet inom smart specialisering med Dalarna och
Givleborg i Norra Mellansverige ér vil etablerat, medan samarbetet med Region Orebro och Vistra Gotaland
ligger i sin linda men har stor potential. Samarbeten finns d&ven med de nybildade norska gransregionerna. Det
europeiska samarbetet har utvecklats tack vare Region Varmlands EU-kontor i Bryssel, Karlstad universitetets
Grants and Innovation Office och de ledande klustrens insatser. Regionen deltar dven i Vanguardinitiativet som ar
ett europeiskt samarbete for industriregioner. Arbetssittet med smart specialisering dr etablerat hos de flesta av

aktorerna, och de flesta har ocksa funnit sina roller i samarbetet.
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