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1 Sammanfattning

Hela aret har praglats av det ekonomiska laget.

Regionstyrelsen beddmer att resultatmalen gallande det egna ansvarsomradet: aktivt klimat- och
miljdarbete, hallbart arbetsliv, effektiv ledning och samordning och attraktiv arbetsgivare inte ar
uppnadda for helaret 2023. Malen om ¢kad innovationsférmaga, fler och utvecklade e-tjanster,
tydligare ledning och styrning av regionens arkivhantering och ekonomi i balans bedéms uppnadda for
regionstyrelsen.

Redovisningen utgéar fran regionstyrelsens eget ansvarsomrade. Redovisning av det
regiondvergripande arbetet inom miljdomradet liksom arbetet med hallbart arbetsliv, respektfulla
moten och attraktiv arbetsgivare gors i Region Varmlands arsredovisning.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision ar Livskvalitet i vérldsklass. Med utgangspunkt fran invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och besdka. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund Fér alla i Vdrmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppfdljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska laget i Sverige och darmed i Region Varmland har medfért behov av ekonomiska
atgarder som paverkat hela verksamheten. For verksamheter under regionstyrelsen har beslutet om
anstallningsstopp for administrativ personal minskat personalkostnaderna och manga tjanster inom
regionledningskontoret har hallits vakanta. Det har medfort att arbetsuppgifter prioriterats och vissa
saker inte langre kan goras. En positiv foljd ar att det lett till mer aktivt arbete med att finna nya
effektiva arbetssatt vilket har gjort att regionledningskontorets medarbetare har fatt ett 6kat
engagemang i utvecklingen av processer och arbetssatt.

Det sakerhetspolitiska laget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut.
Beredskapsforberedelserna och férmagan inom hela totalférsvaret maste ékas skyndsamt. Det civila
forsvaret, dar regionen ingar, ar en forutsattning for att det militara forsvaret ska kunna fullgéra sin
huvuduppgift; att férsvara Sverige mot ett vapnat angrepp. Dessutom har terrorhotnivan har hojts
under aret fran niva 3 till niva 4, vilket innebar att Sverige har gatt ifrdn att vara ett legitimt till ett
prioriterat mal for terrorattentat.

4 Uppfoljning av resultatmal

4.1 Trygga och ndjda invanare

4.1.1 Fler och utvecklade e-tjanster

Indikatorer Utfall Mal

Okande antal

digitala formular 2




Arsredovisning 2023 (namnd), Regionstyrelsen — REGION VARMLAND

Indikatorer Utfall Mal

Under aret har fem blanketter och formular inforts i regionens e-tjanster. Ett antal ytterligare ar framtagna
under aret men annu inte produktionssatta.

Aktiviteter Status

Marknadsféra de digitala tjanster som regionen erbjuder for att sékerstalla att invanarna kanner v
till och nyttjar dem Avslutad

Kommentar Marknadsforing sker i samband med lansering av ny tjanst.

4.2 Attraktivt och hallbart Varmland

4.2.1 Aktivt klimat- och miljdarbete

Det regiondvergripande miljdarbetet i organisationen redovisas i arsredovisningen for Region
Varmland samt i Miljdredovisning 2023.

4.2.1.1 Klimatanpassade inkdp och resursférbrukning

Regionens riktlinje fér inkdp faststéller att "Regionens inkdp ska frdmja ekonomisk, miljéméssig och
social héllbarhet. Regionens ink6p ska bidra till att stimulera ett fungerande néringsliv, en variation av
leverantérer, sund konkurrens samt ekonomisk tillvéxt som inte sker pa bekostnad av ménniskor eller
milj6." Riktlinjen kompletteras med en rutin for miljékrav vid upphandling som tagits fram under aret.

Ateranvandning av IT-utrustning ligger fér &ret pa 66 procent och bedémningen &r att det kommer att
Oka. Resterande IT-utrustning atervinns. Regionfastigheter arbetar med ett férslag pa en organisation
som ska underlatta systematisk atervinning av maébler for att i méjligaste man skapa ett cirkulart fléde,

En positiv bieffekt av besparingsatgarden "stopp for inkép utanfoér avtal och Inkdpsportal” ar att
regionens miljé-, kvalitets- och sakerhetskrav tillgodoses i hégre grad.

Indikatorer Utfall Mal

Antalet uppféljda avtal dar 18
miljékrav stéllts ska 6ka

Resultatet ar preliminart, slutligt resultat kommer i Miljéredovisning 2023. Jamfért med 2022 har en 6kning skett
med 4 uppfdljda avtal.

Materialatervinningsgraden

9 0,
ska vara minst 55 procent 223 % 55 %

Materialatervinningsgraden har minskat med 1,9 % fran féregaende ar. Dock sa sjonk matsvinnet fran
produktionskdken med 40 ton och den totala mangden brannbart avfall sjonk lite fran forra aret vilket &r positivt.
Andelen deponiavfall har 6kat med anledning av att byggprojektet Nya CSK genererar byggavfall
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Aktiviteter Status

v

Gor det enkelt for medarbetare att gora ratt miljoval av produkt eller tjanst vid avrop Avslutad

Kommentar Samarbete och satsning pa miljdstrateger och upphandling har lett till att miljdkrav stélls enligt

faststalld rutin for bade produkter och tjanster.
Utred behov och realisering av intern "aterbruksverksamhet” ° .
Pagaende

Kommentar Under aret har Regionfastigheter tagit pa sig uppdraget att utreda en sammanhallen hantering av
maobler, och pa sa satt pa sikt mojliggdra ett 6kat aterbruk vid omflyttningar/utékningar av lokaler. Likasa inom

projektet Nya CSK pagar aterbruk av vissa byggvaror.
Identifiera och standardisera produktsortimentet fér utvalda produkter P° .
agaende

Kommentar En minskningslista har tagits fram fér att minska engangsprodukter och byte av fossil plast till
likvardiga alternativ.

4.3 Hallbar organisation

4.3.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Det regiondvergripande arbetet for ett hallbart arbetsliv redovisas i arsredovisningen for Region
Varmland.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal

Sjukfranvarokvot 3% 3,3 % 25% 5%

Sjukfranvaron for regionledningskontoret var for helaret 3 %. For kvinnor var genomsnittet 3,3 % och fér man
2,5 %.

Sjukfranvarokvot, Region

Varmland 6,6 % 7,2 % 4,2 % 5%

Total sjukfranvaro fér hela Region Varmland var for helaret 6,6 %. For kvinnor var utfallet 7,2 % och fér man
4.2 %.

Andel med 100 %

0, 0, 0, o,
tjanstgoringsgrad enligt avtal =Bl Lz e S

| december 2023 hade 93,4 % av de tillsvidareanstallda en heltidsanstallning, andel heltidsanstallda kvinnor var
92,9 % och andel heltidsanstallda man var 95,6 %. Andelen heltidsanstallda har 6kat marginellt jamfért med
féregaende ar da andelen heltidsanstallda var 92,9 %.
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Kompetensférsorjning
Av 14 yrken/personalgrupper som det rader stora behov av sa har antalet anstéllda 6kat inom 7 av dessa.
Utvecklingen av antal specialistsjukskoterskor kar totalt men varierar inom de olika specialiteterna.

Antal tillsvidare- och

visstidsanstallda dec-22 dec-23 Utveckling
Arbetsterapeuter 106 103 -3
Barnmorskor 138 147 9
Biomedicinska analytiker 221 217 -4
Dietister 27 28 1
Fysioterapeuter 154 153 -1
Logopeder 33 28 -5
Is_[;;)‘le((a:‘iraelistkompetenta 504 518 14
Psykologer 141 149 8
Tandhygienister 126 128 2
Aiméntanavard 115 " 4
Specialisttandlakare 22 22 0
Sjukskoterskor 1325 1361 36
Specialistsjukskoterskor 787 793 6
Roéntgensjukskoterskor 70 69 -1

4.3.2 Hallbar organisation - Minskat miljdéavtryck

Det regiondvergripande miljdarbetet i organisationen redovisas i arsredovisningen for Region
Véarmland samt i Miljdredovisning 2023.

4.3.2.1 Hallbar fastighetsfoérvaltning

Enligt plan for strategisk fastighetsforvaltning redovisas utfall fér underhallsplan:

Kategorier Budget 2023, kr Utfall, kr Kommentar
Ingar aven
Planerat underhall 13 500 000 20 483 663 underhallskostnader som

skulle ha fallit ut 2022

Oplanerat underhall

(Avhjalpande underhall 7 000 000 7912170
inkl akut)
Kvarvarande
Coronakostnader (hyra
Strategiska satsningar 1 500 000 5192708 av vaccinationslokaler)
2,3 mnkr, Ombyggnation
for RVLLC 2,9 mnkr
Mindre 4 000 000 3 226 466
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Kategorier Budget 2023, kr Utfall, kr Kommentar
verksamhetsanpassningar

Energiatgarder 1 000 000 733 944

SUMMA 27 000 000 37 548 951

Indikatorer Utfall Mal
Nyckeltal

fastighetsunderhall S

Nyckeltalet som arbetats fram utgar fran:

e underhallskostnad for langtidsplanerat underhall per kvm

e investeringskostnad per kvm ur investeringsutrymmet for fastigheternas bevarande
Bada dessa nyckeltal jamfors éver tid med:

e kostnad for akuta atgarder och avhjalpande underhall.

Malet ar att pa sikt se en minskning av akuta atgarder och avhjélpande underhall till forman for 6kat planerat
underhall.

Aktiviteter Status
. o . . . “Ej
Effekthemtagning utifran prioriterade investeringar paborjad

Kommentar Under de forutsattningar som varit under ar 2023 har det varit alltfér administrativt tungt att
hantera denna aktivitet.

4.3.3 Hallbar organisation - Respektfulla moten

Det regiondvergripande arbetet med respektfulla méten samt att implementera vardegrunden i
organisationen redovisas i arsredovisningen for Region Varmland.

Aktiviteter Status
. o
Véardegrundsarbete Pagaende

Kommentar VVardegrundsarbete har utférts pa olika satt under aret inom regionstyrelsens omrade. Ett par
exempel fran verksamheterna ar att vardegrunden har brutits ned till lokal niva, spridits i enheterna och varit
central i samband med organisationsutveckling under aret. | en annan verksamhet har alla enheter genomfort
vardegrundsdévningar och en ny intern uppférandekod har arbetats fram.

4.3.3.1 Social hallbarhet

Genom att tillgodose de manskliga rattigheterna och erkannandet av allas lika varde ska vi utveckla
samhallet utifran nuvarande och kommande varmlanningars olika behov. Overgripande for alla
rattighetsomraden ar att arbetet med perspektivintegrering syftar till att skapa 6kad kunskap och
normmedvetenhet, samt motverka diskriminering, for att bidra till uppfyllande av Region Varmlands
vardegrund For alla i Varmland och tillgang till halsa pa lika villkor, en god arbetsmiljé och till en mer
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andamalsenlig verksamhet, samtidigt som rattigheter och lagkrav efterfoljs.

Under aret beslutades att samtliga politiska beslut ska hallbarhetssékras innan de fattas, genom den
checklista som tagits fram som omfattar bade miljomassiga som sociala hallbarhetsaspekter.
Barnkonsekvensanalysen ar en integrerad del av hallbarhetssékringen och ska genomféras nar ett
beslut pa lang eller kort sikt, direkt eller indirekt, lokalt eller globalt kan innebara en forsamring for
barnet/barnen. Det finns aven en handbok som stdd for hallbarhetssakringen.

Under 2023 sa genomgick fyra verksamheter den tidigare hbtg-diplomeringen och fem folkhégskolor i
Varmland den nya Likaratt-utbildningen. Totalt 200 personer utbildades. Likaratt-utbildningen syftar till
att integrera normmedvetenhet, likvardigt bemétande och betydelsen av en éppen och inkluderande
arbetsmiljo i det systematiska arbetsmiljdarbetet och i vara karnuppdrag.

En grundlaggande granskning av tillgangligheten pa regionens webbplatser utférs och atgardas
I6pande for att uppratthalla tillgangligheten pa hdg niva.

Indikatorer Utfall Mal

Tillganglighet for
personer med 75 %
funktionsnedsattning

Myndigheten for delaktighet har féréandrat enkaten fran och med 2022 och presenterar inte langre utfallet i en
sammanlagd procentsats. Darfér kan indikatorn inte langre féljas.

Antal enheter som
startat hbtg- 4 12
diplomering

Under 2023 har hbtg-diplomeringen vidareutvecklats till en Likaratt-utbildning. Det gor att utfallet for indikatorn
ar missvisande for aret.

Andel som upplever
att det inte
férekommer nagon
sorts trakasserier

98 % 100 %

Bland medarbetarna i regionstyrelsens egna verksamheter ar det ett fatal som upplevt trakasserier under aret.
Fragor om det ingar i den arliga HME-enkaten som foljs upp av ansvarig chef for respektive enhet. Fragorna ar
uppdelade i mobbning eller trakasserier i arbetet, sexuella trakasserier, repressalier, diskriminering samt hot
eller vald.

Aktiviteter Status

Uppféljning av budget utifrdn jamstalldhet och jamlikhet Pausad

Kommentar Pa grund av minskad personalresurs har uppféljning inte kunnat genomforas under ar 2023.

4.3.4 Effektiv ledning och samordning

Delvis med anledning av omvarldslaget har en regionévergripande funktionsgrupp for sakerhet bildats
under aret. Syftet med gruppen ar att systematiskt samordna regionens sakerhetsarbete. Malet ar att
framja en god sakerhetskultur inom regionens alla verksamheter. | uppdraget ingar att ta del av
omvarldsspaningar inom denna grupperings specialomraden for att fa synergieffekter av kommande
arbete med att identifiera vilka sakerhetsrisker regionen star infor.
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Digitaliseringsradet har deltagare fran samtliga verksamheter och arbetet som goérs dar leder till god
samordning och klara kriterier for vilka digitaliseringsprojekt som prioriteras.

Ett stort arbete som slutférts under aret ar licensoptimeringsprojektet (som pagatt under tva ar) for
Office 365 vilket kommer att sdnka kostnaderna rejalt. Effekten pa tio ar beraknas bli 190 miljoner
kronor. | samband med detta har regionen fatt tillgang till M365-licenser vilket mojliggor hojd sékerhet
for anvandarna och datorarbetsplatserna. Detta ar mycket viktigt med tanke pa den hotbild som finns i
omvarlden.

Andra omraden dar samarbete gors verksamhetsoverskridande ar till exempel geodatasamverkan,
arbetsgrupper for atgarder utifran handlingsplan fér miljéplan, gemensamma system som Stratsys och
arbetsgrupp chefskonferens.

Indikatorer Utfall Mal
Tillganglighet

infrastruktur

(servertillganglighet, 100 %
datanatverket i

Varmland, Cosmic)

Overvakningssystemet SNMPc har avvecklats. Darfér finns inga matvarden for aret. Det som finns matt pa ar
kundnéjdhet gallande arendehantering som ligger pa strax éver 80 procent. t

Under aret har kontinuitetsplaner for utvalda Infrastrukturplattformar etablerats enligt plan.

Kvalitetssakra
regiondvergripande 0
styrande dokument

Under de forutsattningar som varit under ar 2023 har det varit alltfér administrativt tungt att manuellt félja
indikatorn.

4.3.4.1 Okad digitalisering

Digitalisering inom regionen definieras som en metod for verksamhetsutveckling dar digitala 16sningar
anvands for automatisering eller innovation. En 6kad grad av automatisering frigor tid och resurser, sa
att mer tid finns till vardeskapande och nya lésningar till invanare. Under 2023 har arbetet
intensifierats med digitalisering pa regionen. Ett strategiskt material har tagits fram for att stodja den
digitala omstallningen pa regionen. Digitalagenda 2028 har levererats i en version 1.0 innehallande en
riktning for digitalisering, nio strategiska omraden for omstallning samt digitala fardplaner i en version
0.6 for verksamheterna. Etablerandet av ett strukturerat arbetssatt gor att vi far samsyn, prioritering
och synergieffekter mellan regionens verksamheter. Det ger forutsattningar for att prioritera och
fokusera pa de digitaliseringsaktiviteter som ger storst effekt vilket krévs i det ekonomiska laget. Tva
konkreta exempel pa genomforda projekt ar digitalt stdd for pre-, on- och off-boarding samt digital
assistent (RPA), bada inom HR-avdelningen. For samtliga politiker har digitala
sammantradesrapporter inforts.

Fran oktober 2023 kan de invanare som vill fa patientfakturor till sin digitala brevlada. Detta medfor
minskade kostnader samtidigt som de invanare som vill vara digitala snabbt och enkelt far sin faktura
pa ett satt som passar dem. Anvandningen av digital brevlada har 6kat de senaste aren och moéter
invanarnas forvantningar pa service.
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Fdljande insatser har startat som ska 6ka organisationens digitala mognad:

e prioritering av digitalisering
¢ fanga och kanalisera behoven i verksamheten
e kompetenslyft inom digitalisering genom utbildningar

Webb

Under forsta halvaret 2023 har tva storre arbeten avslutats. Varmlandstrafiks webbplats flyttade in i
Region Varmlands gemensamma plattform och i slutet av februari sléapptes nya varmlandstrafik.se. P&
samma plattform finns Smittskydd Varmlands nya webbplats.

Under hela 2023 lag stort fokus pa Vardgivarwebben, som vander sig till personal i halso- och
sjukvarden bade inom och utanfér Region Varmland. Webbplatsen arbetas igenom fran grunden for
att battre méta anvandarnas behov. For att fa till en mer samlad upplevelse flyttas halso- och
sjukvardens innehall pa intranatet éver till Vardgivarwebben. Arbetet fortsatter under 2024.

Handboken Rekommenderade ldkemedel digitaliserades genom att ersattas av en helt ny webbplats.
Den gor det enklare att halla rekommendationerna aktuella och tillganglighetsanpassade.

Under 2023 genomfdrdes ett stort forberedande arbete for Varmlandshuset, en hel familj webbplatser
som har det gemensamt att de anvander Varumarket Varmlands grafiska profil. Har kommer bland
annat varmland.se, Business Region Varmland och Varmlandsradet att bo. Kort kan det beskrivas
som platsen for de uppdrag vi delar med andra varmlandska aktorer.

Andra fokusomraden for Region Varmlands webbplatser under aret har varit tillganglighet, fler
webbaserade rapporter och standig anvandarcentrerad utveckling.

Indikatorer Utfall Mal
Antal startsakrade

digitaliseringsinitiativ 18 6
under aret

18 av 85 projekt/uppdrag ar startsékrade av helheten i portfdljen.

Digital mognad 2
organisationen 3,4 %

En digital mognadsméatning genomfordes 2021 med en tillhérande handlingsplan. Planerad ny méatning kommer
genomféras under forsta kvartalet 2024.

Aktiviteter Status
Okad automatisering for effektivare hantering av horisontella (regionévergripande) processer o
(ex. I6ner, fakturor, inkdp) Pagéende

Kommentar Struktur for att infora automatisering pa ett effektivt satt har forbattrats under aret. Automatisering
innebar en digital medarbetare. Det ar inte en fysisk robot utan en programvara som fatt lara sig att utféra
arbetsuppgifter precis som en vanlig medarbetare. Denna programvara kallas RPA, Robotic Process
Automation, och kan sjalvstandigt utféra administrativa, repetitiva arbetsuppagifter i befintliga IT-system och
applikationer.

Inféra nya satt att forvalta befintliga system som involverar anvandarna for att optimera = Ej
anvandningen pabdrjad

10
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4.3.5 Okad innovationsférmaga

Okad innovationsférmaga inom regionen utgar huvudsakligen fran innovationsenheten som stéttar
hela organisationen i arbetet med verksamhetsutveckling och innovation. Stdédet bestar av
processledning, utbildningsinsatser, projektledning och utredningar i syfte att starka och bidra till
verksamheternas egen férmaga att driva forbattringsarbeten. Ett anvandarcentrerat och
anvandarinvolverande arbetssatt ar utgangspunkten i arbetet. | genomférandet bedrivs arbetet utifran
kompetenser inom innovations- och utvecklingsledning samt tjanstedesign.

Exempel pa uppdrag som pagar eller slutférts under aret ar:

e Strategisk kompetensforsorjning av sjukskéterskor. Ett insiktsarbete inom slutenvarden

tillsammans med HR inom halso- och sjukvarden.

Stod till projektet Region Varmlands Larm- och Ledningscentral (RVLLC)

Processtdd inom Regional Koordinering Psykisk Halsa (RKPH)

Utvecklar nytt metodstdd for involvering av barn och unga i samarbete med barnréattsstrateg.

Jamlik barnhalsa. Ett samarbete inom folkhdlsa mellan flera kommuner i syfte att ge barn och

unga mer jamlika férutsattningar till god halsa.

o Utvecklingsarbete for folkhdgskolorna — utbildning samt framtagning strategisk plan for
kommunikation

e Innovationssluss Vivan - en plattform dar vi fangar upp och stéttar utveckling av idéer till nya
produkter och tjanster som pa sikt kan leda till regional utveckling, hallbar tillvaxt och en
positiv utveckling inom omraden som paverkar var livskvalitet.

e Processledning for arbetet med Region Varmlands Innovationsplan.

e Bemanning runt patienten - ett arbete med fokus pa arbetssétt hos servicepersonal och
vardpersonal.

4.3.5.1 Starka den innovativa kulturen

Verksamheter inom Region Varmland kan fa stdd i arbetet med verksamhetsforbattring och
innovation. Stddet bestar av processledning, utbildningsinsatser, projektledning och utredningar i syfte
att starka och bidra till verksamheternas egen formaga att driva forbattringsarbeten. Ett
anvandarcentrerat och anvandarinvolverande arbetssatt ar utgangspunkten i arbetet. | genomférandet
bedrivs arbetet utifran kompetenser inom innovations- och utvecklingsledning samt tjanstedesign.
Genom att fortsatt stotta organisationens verksamheter att bygga sin egen formaga kan metodstodet
récka till fler.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Mal
Andel medarbetare
som kanner till 50 %
innovationsarbetet

Ingen ytterligare innovationskraftsmatning har genomférts under 2023. Men ett antal aktiviteter har genomforts
som bidragit till att i hdgre grad satta innovation pa agendan och uppmarksammat innovativa initiativ vilket ar
faktorer som bidrar till 6kad innovationsférmaga.

Aktiviteter Status

>

Implementera innovationsplan e o
P P Pagaende

Kommentar Slutdatum for att ta fram en innovationsplan har flyttats fram till 2024. Planen kommer visa pa
malomraden samt aktiviteter for att utveckla bade stodstruktur och kulturella forutsattningar for utveckling och
innovation.
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4.3.6 Tydligare styrning och ledning av regionens arkivhantering

Varmlandsarkiv har arbetat med att tydliggoéra sitt uppdrag for att kunna allokera resurserna pa ett mer
effektivt satt. Arbetet har gatt ut pa att synliggéra hur mycket tid som laggs pa arbete inom enhetens
olika ansvarsomraden. Utifran resultatet har det sedan jobbats for en samsyn pa vad enheten faktiskt
forvantas leverera. Medarbetarna har varit med i hela processen och for att kunna leverera utifran
uppdraget med de resurser som finns kommer det att vid arsskiftet genomféras en
organisationsférandring. Det har aven pabdrjats en breddning av medarbetarnas kompetens, aven det
med syfte att effektivisera och minska sarbarheten inom verksamheten.

4.3.7 Attraktiv arbetsgivare

Det regiondvergripande arbetet med attraktiv arbetsgivare redovisas i arsredovisningen for Region
Varmland.

Indikatorer Utfall Mal

Uppfdljning
samverkan (sakra
arbetsmiljon)

Den arliga uppfdljningen av systematiskt arbetsmiljdarbete sker via enkat under februari-mars sa resultat for
2023 finns inte annu. Utfallet av enkat 2021 och 2022 visar att resultatet forbattrats sa att 99.5 % av
verksamheterna har det systematiska arbetsmiljdarbetet integrerat och ként av medarbetarna.

Aktiviteter Status
] >
Véardegrundsarbete Pagaende

Kommentar Uppfdljning sker under Hallbar organisation - Respektfulla méten

>

Strategisk kompetensférsorjning Pagaende

Kommentar Ett exempel pa arbete under aret ar kompetenshojning via medel fran Omstallningsfonden for att
genomféra omstalliningsinsatser. De fem insatser med hogsta beviljade belopp &r:

e KBT, steg 1 for kuratorer som efter genomford insats har mdjlighet att anséka om legitimation foér
Halso- och sjukvardskurator

e Ny roll som verksamhetscontroller

e Specialpedagogik for larare och elevassistenter inom Folkhégskolorna
e  Agil kompetens

¢ Digitalisering for drygt 400 vardadministratérer

: , , “Ej
Implementera metoder/verktyg fran projektet Experio Worklab paborjad
4.4 Hallbar organisation - Ekonomi i balans
Indikatorer Nettokostnad Ack Budget Ack Avvikelse ack Kommentar

Nettokostnad mot

1 670,045mnkr 1 775,86mnkr 105,814mnkr
budget

Namndens budgetram avser nettokostnader. Nettokostnader bestar av verksamhetens kostnader och
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avskrivningar minus verksamhetens intakter.

Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 105,8 miljoner kronor.

5 Uppfdljning av namndplan och andra politiska uppdrag

En stor del av arbetet under aret har fokuserats pa ekonomiska atgarder och att stédja och hantera
konsekvenserna av atgarder inom samtliga férvaltningsomraden.

Sékerhet och beredskap

Det sakerhetspolitiska laget det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut.
Beredskapsforberedelserna och férmagan inom hela totalférsvaret maste 6kas skyndsamt.
Terrorhotnivan har hojts under aret fran niva 3 till niva 4, vilket innebar att Sverige har gatt ifran att
vara ett legitimt till ett prioriterat mal for terrorattentat.

Handlingsplanen Handlingskraft, utarbetad av Férsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB), utgdr stdd i regionens planeringsarbete for att tilsammans med 6vriga aktorer i
totalférsvaret 6ka den samlade férmagan i férsvaret av Sverige.

Regionens arbete med krisberedskap och civilt férsvar sker aven i enlighet med dverenskommelsen
mellan Socialdepartementet och Sveriges kommuner och regioner (SKR) gallande halso- och
sjukvardens arbete med civilt férsvar samt 6verenskommelsen mellan MSB och SKR fér regionernas
arbete med krisberedskap och civilt forsvar.

Arbete fortsatter med att ta fram en plan for regionens ledningsorganisation vid krig samt
utbudspunkter, bemanning, schemalaggning och reservrutiner. Samtidigt pagar éversyn av
ledningsplatser for att regionen som samhallsviktig aktér ska kunna leda den egna verksamheten och
samverka med andra aktdrer i vardagen, under samhallsstérningar och ytterst vid héjd beredskap och
krig. For att sakerstalla mojligheten till samverkan och ledning aven under stérda férhallanden kravs
robusta kommunikationsverktyg som fungerar utan avbrott. Rakel har darfér tilldelats utvalda
ledningsfunktioner samt andra funktioner med jouruppdrag. Funktionsgrupp sakerhet ansvarar for att
systematiskt samordna regionens sakerhetsarbete.

Med god civil beredskap, ett systematiskt sakerhetsarbete och pagaende utvecklingsarbete med att
starka var formaga att hantera hojd beredskap och ytterst krig, ska regionen vara en garant for en
fungerande verksamhet, oavsett yttre omstandigheter.

Informationssakerhet

Personella resurser for arbetet med informationssékerhet och cybersakerhet finns nu pa plats och
arbetet under aret har inriktats pa GAP-analys och atgardsplan utifran den.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet i regionen omfattar milj6, manskliga rattigheter och jamstalldhet.
Hallbarhetsenheten driver arbetet genom att initiera och driva hallbarhetsfragor, stotta andra
verksamheter att starka egen formaga och samverka med olika aktorer, interna saval som externa for
att dela kunskap och erfarenheter samt synliggér och kommunicerar. Att kunna arbeta aktivt och
medvetet med miljdomassig och social hallbarhet behdvs fér att kunna hantera nutida och méta
framtida samhallsutmaningar.

Under 2023 antogs en riktlinje for Region Varmlands minoritetspolitiska arbete, som utgar fran Lagen
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak. Malsattningen fér Region Varmlands
minoritetspolitiska arbete ar att tillgodose de rattigheter som lagstiftningen garanterar de nationella
minoriteterna, samtidigt som det minoritetspolitiska arbetet bidrar till att uppna Region Varmlands
vision samt mal om ett jamlikt och inkluderande Varmland.

En utvecklingsprocess pagar med att utforma en gemensam inledning och struktur fér Manskliga
rattigheter dar féljande omraden ingar: barnratt, funktionsratt, SRHR, jamstalldhet och jamlikhet.
Arbetet med handlingsplan knyter an till det likarattsarbete som pagar. Delvis har processen férsenats
pa grund av omorganisering och vakanshallna tjanster.
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Utveckling

Genom samverkan och utveckling kan vi bidra till hur vi tillsammans kan ta oss an komplexa
samhallsutmaningar. Utveckla nya metoder och verktyg i granssnittet mellan vara kompetensomraden
och andra prioriterade utvecklingsomraden. Detta genom ett utforskande, experimenterande och
larande forhallningssatt.

En del av dessa utmaningar antas tilsammans med Experio Lab Sverige, ett nationellt
kompetenscentrum for design inom offentlig sektor som verkar fér en anvandardriven utveckling med
tjianstedesign som metod och férhallningssatt. Med start i Varmland 2013 bedrivs i dag samverkan
med regionala aktorer, idéburen sektor, universitet samt naringsliv i att skapa utrymme fér och
kunskap kring behovsdriven innovation. Exempel pa uppdrag som genomférs tillsammans med
Experio Lab Sverige ar: Halsolab, Nu bérjar vi med barnen, Gods i Varmland 2.0 samt
samverkansprojektet Tillitsbyran som ar ett projekt for att skapa delaktighet fér barn och unga i Grums
kommun och som drivs i samverkan mellan samtliga férvaltningar i Grums kommun, Region
Varmland, Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och FINSAM.

Exempel pa samverkansprocesser ar Jamlik barnhalsa - Folkhalsosamverkan med Filipstad, Storfors
och Saffle kommun. Aven Interreg-projektet 12| slutférdes under perioden. Projektets syfte var att
minska ofrivillig ensamhet.

Internationellt arbete

Internationell samverkan ar ett viktigt verktyg for att na Region Varmlands vision Ett hallbart Vdrmland
som féréndrar vérlden. Det internationella arbetet bidrar till att stéarka regionens olika mal i
Varmlandsstrategin. Under aret har en arbetsordning for fortroendevalda och tjanstepersoner med
uppdrag i internationella natverk antagits av regionstyrelsen.

Ledningssystem
Under aret har en process pagatt for att fortydliga styrningen. Tydligare beslutsnivaer och malhierarki
skapar forutsattningar for en tydligare koppling mellan ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Demokrati

Samtliga politiker har infér den nya mandatperioden erbjudits utbildning med &vergripande information
om Region Varmlands verksamheter och arendeprocess med mera for att stdrka den demokratiska
processen. Med anledning av den 6kade hotnivan har regionfullmaktiges 6ppna sammantraden
kartlagts och riskbeddmts och atgarder vidtagits.

6 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Regionstyrelsens arbete med personalfragor och arbetsmiljéfragor for personal inom sitt
verksamhetsomrade sker i enlighet med beslutad inriktning.

7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Fo6r information om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning hanvisas till Region
Varmlands arsredovisning 2023.

8 Namndanalys

Namnden Regionstyrelsen visade ett dverskott pa 105,8 miljoner kronor.

Regionledningskontoret visar ett dverskott pa 30,5 miljoner kronor, vilket framst beror pa vakanser och
senarelagda rekryteringar samt 6kade projektintakter.

Region-IT och Regionfastigheter uppvisar tillsammans ett 6verskott pa 6,0 miljoner kronor, vilket
framst beror god kostnadsmedvetenhet och senareldggning av satsningar.
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Region Varmland Gemensamt visar ett dverskott pa 25,0 miljoner kronor, vilket framst beror pa att
medel avsatta for regiondirektdrens férfogande inte nyttjats fullt ut.

Politik och Revision uppvisar ett éverskott pa 44,3 miljoner kronor, vilket framst beror pa att medel
som avsatts till regionstyrelsens forfogande inte nyttjats fullt ut.

Regionstyrelsen disponerar medel for vissa gemensamma andamal. Overskottet fér Regionstyrelsen

beror i huvudsak pa att avsatta medel inte har utnyttjats fullt ut p& grund av uppskjutna eller
kommande satsningar, hogre riktade statsbidrag an budgeterat samt vakanser.

9 Internkontroll

Internkontrollen har f6ljt framtagen internkontrollplan.
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