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1 Sammanfattning

Arsredovisning 2023 innehaller en redovisning av ekonomisk uppféljning och verksamhetsuppféljning
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.

Det ekonomiska resultatet visar ett éverskott pa 7,1 miljoner kr for helaret 2023.

Efter genomford analys av insatser kopplade till malsattningarna i namndplan 2023 ar bedémningen
att regionala utvecklingsnamndens resultatmal "Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland”
uppnas delvis 2023.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision &r Livskvalitet i varldsklass. Med utgdngspunkt frén invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och bestka. Genom att alla medarbetare arbetar for att na de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund For alla i Varmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppféljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

o Energikrisen och det 6kande behovet av el till den grona omstallningen inom industrin,
vilket lett till 6kat fokus pa insatser inom el- och energiférsorjning i Varmland.

e Lagkonjunktur och begynnande 6kad arbetsloshet inom delar av arbetsmarknaden.

 Krigshot i Europa och en allt oroligare omvarld, vilket har lett till att sékerhetsstraket
mellan Karlstad och Orebro prioriteras hogre &n tidigare.

e Start for ny programperiod och hantering av glappet mellan den nya och avslutade
programperioden.

e Publicering av viktiga rapporter: Varmlands kompetensforsorjning - en kartlaggning av
arbetsgivares behov och beredskap, nuldgesanalys Varmlandsstrategin och rapporten
Orsaker till arbetsloshet i Varmland.

e Forandring i tillAmpandet av statsstddsreglerna och konsekvenserna for
framjar/innovationssystemet.

¢ Region Varmland och Grums kommun blev inbjudna av UD att delta i svenska
delegationen till FN:s hognivaméte i New York for uppféljning av de Globala malen, med
anledning av den modell som arbetats fram under projektet Hallbara Varmland.

4 Uppfoljning av resultatmal

4.1 Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland

Bedomningen av maluppfyllelse bygger pa en analys av genomforda insatser utifran sarskilt aktuella
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malséattningar 2023 inom det regionala utvecklingsomradet (se avsnitt: "Uppféljning av matplan 2023
- malsattningar som ar sarskilt aktuella under 2023").

Analysen vid arsredovisningen visar, liksom analysen vid delarsrapporten gjorde, att regionala
utvecklingsndmnden genomfor insatser som val svarar mot ndAmndens prioriteringar och
malsattningar. Insatserna ar starkt inriktade mot 6kad samverkan; saval internt inom verksamheten
som externt mot andra aktérer. Samverkan med andra, och att verka genom andra aktorer, identifieras
som en framgangsfaktor inom det regionala utvecklingsomradet och ar avgérande for att uppna
effekter. Inom flera av insatserna visar analyserna att verksamheten blir allt battre pa att samverka
internt 6ver strategiomradesgranserna. Aven denna samverkan beddms vara en viktig
framgangsfaktor, eftersom ett battre internt samarbete ger en helhetssyn och ett delat larande som
frAmjar goda resultat.

Regionala utvecklingsinsatser tar tid och visar i de allra flesta fall inte pa effekter forran pa lang sikt.
De langsiktiga effekterna av insatserna bedéms i analysen i stort sett ha en positiv utveckling.
Omstallningsarbetet finns hogt upp pa agendan, men insatserna kommer sannolikt inte att ge effekt
forran om flera ar. Man kan se att omvarldsfaktorer som en allt oroligare omvérld med krigshot i
Europa ger aterverkningar i de insatser som gors; bland annat har sakerhetsstraket i Gst-vastlig
riktning fatt en markant storre betydelse och raknas till en av de viktigaste prioriteringarna inom
Regional utveckling.

Analysen visar att det finns en del orosmoln, bland annat vad géller den framtida utvecklingen for
bredbandsutbyggnaden, dar man kan se att den positiva utvecklingen ar avtagande i vissa delar av
lanet. Utbyggnaden gar in i en ny fas och det ar viktigt att Regional utveckling lyckas anpassa sitt
arbete utifrAn det med saval den digitala infrastrukturen som digitaliseringen. Detta ar av yttersta vikt
for Varmland aven sett ur ett territoriellt perspektiv.

Regionala utvecklingsnamnden visar ett 6verskott pa 7,1 miljoner kr for helaret 2023. Det stora
overskottet beror pa flera faktorer som inte gick att forutse vid tiden for delarsrapporten, da namnden
prognostiserade ett 6verskott pa 2,6 miljoner kr (se avsnittet "Namndanalys”). Namnden har ocksa
aktivt sett dver kostnader pa grund av Region Varmlands ekonomiska situation, vilket gett
aterverkningar i resultatet.

Mot bakgrund av ovanstaende analys beddms resultatmalet "Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela
Varmland” ha uppnatts delvis fér 2023.
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5 Uppfoljning av matplan 2023 — malsattningar som ar sarskilt
aktuella under 2023

| 2023 ars matplan gors den kvalitativa uppfoljningen och analysen utifrdn de malsattningar som
angetts som sarskilt aktuella i nAmndplan 2023:

e Genom arbetet med Varmlandsstrategin ska en forflyttning mot ett mer hallbart och jamstallt
Véarmland kunna uppvisas.

o Oka takten i arbetet med omstéallningen av och kompetensforsorjningen till det varmlandska
naringslivet och arbetsmarknaden for att starka Varmlands langsiktiga konkurrenskraft,
attraktivitet, tillvaxt och hallbarhet. Det territoriella perspektivet! ska genomsyra arbetet.

e  Sarskilt fokus ska riktas mot att utveckla el- och energiférsorjning, livsmedelsproduktion,
besdksnéaring.

e Arbetet med sammanhallningspolitiken och relationen med Norge ska resultera i insatser for
en hallbar utveckling och ckad samverkan med aktorer.

e Processen med Oslo/Stockholm 2:55 och satsningarna pa digital infrastruktur ska visa positiva
resultat.

e Region Varmland ska ta ett tydligare samordningsansvar for den statliga
arbetsmarknadspolitiken.

e Fardplanerna utifrdn den nya smarta specialiseringsstrategin ska implementeras.

e Utforma en héllbar strategi for hantering av vattenstrategiska fragor inom uppdraget for
Regional utveckling.

Bedomning av namndens maluppfyllelse baseras pa en kvalitativ uppféljning bestaende av resultat
fran indikatorer, aktivitetsredovisningar och férdjupningar pa analysmoéten. Utifran detta underlag
genomfor verksamheten en analys for att bedéma resultat och maluppfyllelse.

Analysmétena genomfors enligt foljande modell:

e 2-3insatser som bedoms relevanta utifrdn malet analyseras pa motet

e Beddmning av nulaget utifran insatsen, garna kopplat till resultat fran relevanta indikatorer
som hor till malet.

e Resultat pa kort sikt? (Forandrad formaga hos malgrupper, till exempel ny/6kad kunskap)

o Effekter pa medellang sikt? (Forandrat beteende hos malgrupper, till exempel tillampning av
ny kunskap eller nya varor/tjanster)

e Effekter palang sikt? (Effekter av forandrat beteende hos malgrupper eller pa samhallsniva,
till exempel 6kad konkurrenskraft eller béattre hélsa)

¢ Vad kunde ha gjorts annorlunda for att uppna battre resultat/effekt? Det som gick bra,
vad var framgangsfaktorerna?

e Utifran analysen av insatserna gors en 6vergripande bedémning av maluppfyllelse

Ett analysmdte har hallits for varje malsattning som varit sarskilt aktuell i namndplan 2023, férutom de
tre sista malsattningarna som mer haft karaktaren av att checka av om insatser gjorts eller ej
(indikatorerna besvaras med ett ja eller nej).

Vid delarsrapporten gjordes analyser av insatser som verksamheten sedan har byggt vidare pa i
analysmotena i samband med arsredovisningen. Analyserna har utgatt fran vad som har hant i
insatsen under resterande del av aret (efter augusti) som kan paverka analysen av effekter. P&
analysmoétena har man dessutom gjort en kontrafaktisk analys av varje insats, det vill sdga
analyserat hur situationen hade sett ut om insatsen inte hade genomforts.

1 Med territoriellt perspektiv avses varierande forutsattningar mellan landsbygd och stader av olika storlek och karaktar
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5.1 Genom arbetet med Varmlandsstrategin ska en forflyttning mot ett mer hallbart och
jamstallt Varmland kunna uppvisas.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kalla

Utslapp till luft av

vaxthusgaser 414 3 ) Nationella

Emissionsdatabasen

Indikatorn mater utslapp till luft av vaxthusgaser totalt avseende jordbruk, egen uppvarmning, arbetsmaskiner,
industri, transporter samt el och fjarrvarme (ton CO2-ekv/inv). Senaste vardet avser ar 2021, vardet for 2022
finns tillgangligt forst under andra halvaret 2024. Jamfort med 2020 ars varde har utslappen kat nagot, men
jamfort med 2019 (4,36) ses en minskande trend. Okningen mellan 2020 och 2021 kan till viss del férklaras av
pandemin, men dver tid ar trenden minskande sedan 2019.

BRP per capita 495 _ _ Statistiska

(tkr/inv) Centralbyran, SCB
Senaste vardet avser ar 2021 och visar en 6kande BRP jamfort med 2020 (tkr/inv). De senaste fem aren
(2017-2021) &r trenden 6kande med undantag fér 2019-2020, d& BRP minskade marginellt. Okningen mellan
2020 och 2021 &r den storsta som skett under de senaste fem aren. De socioekonomiska skillnaderna i
Varmland 6kar, samtidigt som BRP okar. Detta tyder pa att BRP &r ett trubbigt matt for att mata livskvalitet.

Sjalvskattad halsa - 64 % 71 % Region Varmland

Indikatorn avser andel som svarat "bra eller mycket bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt allmanna
halsotillstand?” i undersokningen Liv och halsa. Senaste varde avser ar 2022 (samma som i delarsrapporten).
Vardet dessforinnan ar frAn 2017, d& 67 % av kvinnorna och 72 % av mannen skattade sin halsa som bra eller
mycket bra. Férsamringen i sjilvskattad halsa kan méjligtvis forklaras av pandemieffekter, men att paverkan
varit mindre fér man. Man skattar sitt halsotillstand hégre &n vad kvinnor gor i bada undersékningarna 2017
och 2022.

Livsinkomster,
skillnad mellan 76 %
kvinnor och méan

251 044 kr/ar 335 270 tkr/ar  Statistiska
(median) (median). Centralbyran, SCB

Vardet avser kvinnors sammanréaknade forvarvsinkomst (medianvérde*) angett i procent av mannens
sammanraknade forvarvsinkomst, ar 2021. Indikatorn livsinkomst innebar att utifran vissa variabler kunna
prognostisera individers och gruppers samlade inkomst dver hela livet. Vardena utgar fran den senaste
dgonblicksbild som finns och utifrdn den gors en beddémning av kvinnors och mans olika ekonomiska
forutsattningar under en livstid. Eftersom vissa variabler samt prognosverktyg som tar hansyn till inflation mm
saknas blir bilden inte helt komplett.

Sett till sammanréknad foérvarvsinkomst och inkomst av kapital under 2021 syns tydliga kdnsskillnader (inkomst
av kapital, medelvarde kvinnor: 33 635 kr, medelvarde mén: 77 275 kr). Under 2021 var kvinnors
sammanraknade forvarvsinkomst (medianvérde*) i Varmland 76 procent av ménnens, en procentenhet lagre
an rikssnittet. Under 2021 utgjorde varmlandska kvinnors kapitalinkomst (medelvarde) 44 procent av ménnens,
vilket &r sex procentenheter lagre &n rikssnittet; trots att andelen kvinnor och man med kapitalinkomst var
nastan lika stor (62-65 %). Ska man kunna géra en bedomning av hur inkomster fran férvarv och kapital
paverkar livsinkomsten behdver man ta hansyn till olika vanliga livshandelser som exempelvis foraldraledighet.
Gallande foraldrapenning vid barns fodelse tar kvinnor i Varmland ut 71 % av de ersatta nettodagarna. Detta &r
en procentenhet hogre an rikssnittet. Vid tillfallig foraldrapenning for vard av barn tar kvinnor i Varmland ut

61 % av de ersatta nettodagarna, vilket &r samma niva som i riket som helhet. Ojamstéllda uttag av
foraldrapenning har en stor negativ paverkan pa kvinnors pensioner, vilket far effekter for kvinnors livsinkomst.
*Nar det galler forvarvsinkomst blir det mer rattvisande att titta pa medianinkomst &n medelinkomst, da
medianen inte paverkas av extrema varden i lika hog utstrackning.
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5.1.1 Analys av insatser frAn analysmote

5.1.1.1 Insats 1. Jamstalldhetsplattform

Regional utveckling har skapat en jamstalldhetsplattform for att stddja specialiseringarna och
perspektiven i strategin foér smart specialisering?. Insatsen syftar till att jamstalldhetsintegrera styrning
och ledning. Smart specialisering har en stark koppling till Varmlandsstrategin?.

Beddmning av nulaget utifran insatsen

I nulaget ar jamstalldhetsintegreringen personberoende och faller om det inte &r den som har
kompetensen som skriver fram projekt, fardplaner och handlingsplaner. Jamstéalldhetsperspektivet i
styrning och ledning behéver starkas hos aktérer, och genom detta arbete ska samtliga styr- och
ledningsdokument jamstalldhetsintegreras. Pagaende arbete just nu ar att alla specialiseringar ska
jamstalldhetsintegreras i samverkan med projekt Attraktionskraft, vilket ska vara klart till andra halvaret
2024. Forst ska en utbildning kring jamstalldhetsintegreringen hallas som atféljs av en workshop.
Utbildning och workshop omfattar alla anstallda inom specialiseringarna och perspektiven.

Resultat pa kort sikt?

o Jamstélldhetsplattformen ar framtagen.

o En checklista, kallad GERL (Gender Equality Readiness Level) ar upprattad. Checklistan &r
en utveckling av SKR*:s modellkoncept. Utifran checklistan gors en nuldgesanalys, och sedan
gors en ny vardering 1 gang/ar for att se forflyttningen.

¢ Metodverkstaden och workshopen (Ias mer om verkstad/workshop under rubriken
"Beddmning av nulaget utifrén insatsen”) dkar kunskapen om hallbar styrning mot langsiktiga
utvecklingsfragor.

e Det har uppstatt en 6kad medvetenhet samt en grundniva i kunskap och kompetens. Det finns
en forstaelse for varfor det ska goras och varfor det ar relevant att knyta samman och koppla
ihop jamstalldhetsperspektivet med ledning och styrning.

Effekter pad medellang sikt?

e Styrning och ledning ar jamstalldhetsintegrerade.
e Specialiseringarna och perspektiven har bérjat jobba med jamstalldhetsintegrering mot sina
malgrupper utifrdn modellen.

Effekter pa lang sikt?

e En mer jamstalld arbetsmarknad, bade privat och offentligt.
e Samhallsomvandling

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

Den interna samordningen kunde ha varit battre. Dialogen &r viktig sa att man inte arbetar i stupror
internt, d& uppstar missforstand. Samverkan ar en viktig framgangsfaktor i genomférandet. En
framgangsfaktor har varit att bjuda in de andra perspektiven dar de ser nyttan av det som gors, vilket
kan leda till nagot positivt. Att borja samtala ar en metod som kan hélla samman arbetet och en
forutsattning for att géra gemensamma insatser.

2 Med utgangspunkt i tidigare arbete, analyser av forutsattningar och styrkeomraden samt en bred dialog mellan regionens
aktorer har sju smarta specialiseringsomraden identifierats: Skoglig bioekonomi, digital halsoinnovation, avancerad tillverkning
och komplexa system, systemlésningar med solel, attraktion genom hallbar platsutveckling, livsmedel i hallbara samspel och
dataspel och spelifiering. For att stimulera till innovation och méten mellan olika kunskapsomraden moter specialiseringarna sju
perspektiv dar hallbar utveckling &r det mest évergripande perspektivet. Ovriga perspektiv &r Cirkular ekonomi, Digitalisering,
Jamstalldhet och inkludering, Social innovation, Vardeskapande tjanster och Samhéllssékerhet.

8 Utgangspunkten fér smart specialisering &r att det ska vara en regional kraftsamling bakom de mest lovande omrédena for
innovation, entreprendrskap, tillvaxt och sysselsattning. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling och méta samhallsutmaningar
som pekats ut i Varmlandsstrategin. En viktig skillnad &r att strategin for smart specialisering &r mer specifik och har en kortare
tidshorisont, 2022—2028 &n Varmlandsstrategin som géller fram tills 2040.

4 Sveriges Kommuner och Regioner
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Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte hade genomforts hade det inte skett nagot strukturerat
jamstalldhetsintegreringsarbete pa det satt som beskrivits ovan, utan det arbete som hade gjorts hade
fortsatt varit beroende av enskilda individers engagemang.

5.1.1.2 Insats 2: Modell for hallbarhetsstyrning

Projekt Hallbara Varmland har utvecklat en modell for hallbarhetsstyrning. Regional utveckling och
Grums kommun har tillsammans utvecklat verktyget till att bli en metod for att identifiera lokala
forutsattningar (gora en nulagesanalys) och satta mal, samt félja upp hur man ligger till i
arbetsprocessens olika steg. Denna modell ar tankt att knytas till Varmlandsstrategin som ett verktyg
for att kunna félja insatsers bidrag till olika organisationers maluppfyllelse for strategins, inklusive
Agenda 2030:s, genomférande.

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Modellen for hallbarhetsstyrning anvands i nulaget av Grums kommun som varit pilotkommun, men
det finns &ven andra intresserade kommuner. Insatsen stodjer implementering av de globala malen for
hallbar utveckling och Varmlandsstrategin. Utifran jamstalldhetsintegreringen av modellen finns
mojligheter att integrera fler perspektiv i smart specialisering.

Resultat pa kort sikt?

e Storre kunskap kring héllbarhetsstyrning kopplat till Varmlandsstrategin, dar Agenda 2030 &r
integrerad som en viktig del och som en Gversattning av de globala malen till vara regionala
forutsattningar

o Okat engagemang och intresse kring malstyrning kopplat till Varmlandsstrategin inklusive
Agenda 2030.

e Synligg6rande av och uppmarksamhet kring modellen.

e Styrmodellen utvecklas utifran jamstalldhetsplattformen for att p& sa satt kunna integrera
perspektiven i genomférandet av smart specialisering, Varmlandsstrategin inklusive Agenda
2030.

Effekter pa medellang sikt?

e Okad spridning av modellen och darmed hogre kunskap i lanet.
e Checklistan GERL (Gender Equality Readiness Level) integreras som ett digitalt verktyg i
styrmodellen.

Effekter pa lang sikt?

e Hallbar regional utveckling.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En lardom &r att arbetet kunde ha genomforts smidigare med en tydligare och tidigare férankring med
ledning och generellt inom verksamheten. Verksamheten lar sig hela tiden att arbeta processinriktat
och minska stuprorsténket, och hur viktigt kommunikation ar i detta. Vidare skulle
jamstalldhetsintegreringen kunna ha gjorts fran borjan tillsammans med Grums kommun, vilket hade
sparat tid och gett viktiga insikter i ett tidigare skede. En framgangsfaktor &r att verksamheten vagat
prova nagot nytt som till slut resulterat i en magjlig vag framat for att tydliggtra kopplingen mellan
Varmlandsstrategin och Agenda 2030.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte hade genomférts hade det varit svarare att visualisera for kommunerna hur man ska
arbeta med Varmlandsstrategin. Det &r just det visuella som visat sig vara en framgangsfaktor, att
kunna se hur det hanger ihop och att det finns positiva exempel som man kan lara av. | Grums hade
politikerna fatt svarare att vardera vilka atgarder som ska prioriteras, och det hade inte varit samma
medvetenhet om hur man kan bidra till agendan &nda ner till individniva, samt hur Varmlandsstrategin
ar ihopkopplad med Agenda 2030. Om denna insats inte hade gjorts hade man behévt arbeta pa



Arsredovisning 2023, Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND
annat satt med att synliggéra hur man kan integrera Varmlandsstrategin i styrningen.

5.1.2 Bedémning av maluppfyllelse

Alla inom Regional utveckling arbetar med att framja en hallbar regional utveckling, och har redovisas
tva konkreta insatser som exempel. Det &r svart att genom métningar uppvisa en konkret forflyttning
mot ett mer hallbart Varmland. men det som lyfts har ar en del i att utvecklingen gar i en positiv
riktning pa lang sikt. Allt eftersom matningen av forflyttningen till ett mer hallbart Varmland utvecklas
kan svaren bli mer precisa.

5.2 Oka takten i arbetet med omstéaliningen av och kompetensférsorjningen till det varmlandska
naringslivet och arbetsmarknaden for att starka Varmlands langsiktiga konkurrenskraft,
attraktivitet, tillvaxt och hallbarhet. Det territoriella perspektivet ska genomsyra arbetet.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kélla
Matchning mellan I
S Statistiska
0, o o
utbildningsinriktning 73,5 % Centralbyran, SCB
och yrke

Indikatorn mater andel som ar matchade mot det yrke man utbildat sig till; "@mnesinriktningen stammer helt"
(bade inrikes och utrikes fédda). Senaste varde avser ar 2021 (samma varde som i delarsrapporten). Ingen
férandring jamfort med 2020. Det finns en skillnad i matchningen nar man jamfér inrikes och utrikes fédda.
Utrikes fédda arbetar i hdgre utstrackning i yrken de inte &r utbildade till. Detta &r en viktig faktor att arbeta med
i kompetensforsorjningsarbetet for att komma till ratta med den stora kompetensbristen i lanet.

Innovationsindex 82,1 - - Reglab

Innovationsindex raknas fram utifran resultat fran indikatorer inom tre olika matomraden: Grundforutsattningar,
marknadsformaga och fornyelseformaga. Det senaste indexvardet (0-100) for Varmland (ar 2021) ar 82,1,
vilket ar en 6kning frdn 2019 da index var 80,4. Trots det backar Varmland en placering fran 13:e till 14:e plats
av de 21 regionerna, vilket indikerar att flera regioner klivit framat sedan senaste méatningen. Vart att notera ar
att Dalarna och Géavleborg &r de regioner som har de tva lagsta vardena totalt sett, s& Norra Mellansverige har
l&ga indexvarden 6verlag. Delindex for de tre matomradena &r enligt féljande: Grundférutsattningar: 83,5
(2019: 81,6), fornyelseformaga: 78,7 (2019: 84,2) och marknadsférmaga: 84 (2019: 75,3). Reglab kommer inte
att fortsatta ta fram innovationsindex eftersom indikatorn anses ha for stora svagheter.

Tillgang till
grundlaggande 81 % - - Tillvaxtverket
service

Indikatorn mater hur stor andel av invanarna i lanet som har ett avstand p& max 5 km till dagligvaror med
fullsortiment. Senaste varde avser ar 2022. 2020 och 2021 var vardet i stort detsamma. Stabilt varde over tid.

Foretagsklimat 51 % - - Svenskt Naringsliv

Vardet avser andel foretagare i lanet som anser att kommunens foretagsklimat &r bra, mycket bra eller utmérkt
ar 2023. Tva kommuner i lanet ligger under rikssnittet, och spannet i lanet ligger mellan 68-22%. De senaste
fem aren har snittet legat pd i stort sett samma niva, dvs runt 50 %. Under hela femarsperioden har Varmland
befunnit sig éver rikssnittet.

5.2.1 Analys av insatser fran analysmote

5.2.1.1 Insats 1: Gron omstallning

Insatsen har sitt ursprung ur ett flertal politiska initiativ som alla handlar om grén omstéllning i
Véarmland, framfor allt att bli oberoende av fossila branslen. Insatsen ska mynna ut i en insatsplan for
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verksamheten Regional utveckling. Insatsplanen ska fungera som ett paraply foér grén omstéllning och
innehaller en beskrivning av ett 6nskat lage, en faktabas samt en beréttelse for att visa vad regional
utveckling behover fokusera pa for att lyckas med den grona omstallningen. Insatsplanen fér grén
omstallning omfattar fem omraden: Miljo/energi, kompetens, naringsliv/arbete, forskning/innovation
och omstallningsformaga. Under histen 2023 har ett underlag for insatsplanen tagits fram. Underlaget
utgor svar pa de politiska initiativen och ska presenteras i mars 2024.

Bedomning av nulaget utifran insatsen

e Miljo/energi: Inom branscherna som ingér i bioekonomin ar det laga klimatutslapp i dagslaget,
men transportsektorn star for 45 % av utslappen i lanet® och dar saknas atskilliga insatser, om
avsikten ar att na fossilfrinet 2030 (ett regionalt och nationellt mal). Tillgdng pa elkraft behéver
oka for att méta morgondagens behov samt géra oss mindre beroende av import da lanet
endast har en sjalvforsorjning pa ca 70 % i dagslaget. Det for narvarande héga kostnadslaget,
inflationen samt langsamma tillstdndsprocesser och opinion forsvarar investeringar och kan
bromsa den grona omstalliningen, men kan ocksa vara en drivkraft for langsiktigt
forandringsarbete.

e Kompetens: Det ar en |Iag utbildningsniva i lanet, men det finns en del spetskompetens.

e Naringsliv/arbete: Lanet ar svagt vad galler branschbredden.

e Forskning/innovation: Det finns ett fungerande universitet, men det ar ocksa mycket kvar att
gora inom omradet. Smart specialisering ar en bra grund for att gora ratt saker.

Resultat pa kort sikt?

o Kunskapsunderlag for Regional utvecklings fortsatta arbete med den grona omstéallningen i
Varmland. Underlaget kan ocksa anvéandas av andra aktorer.

e Okad forstaelse for hur arbetet med gron omstéllning paverkar de olika omraden som
Regional utveckling verkar inom.

e Verktyg att anvanda i det kommande arbetet s& att det gar att folja upp.

e Regional utveckling arbetar brett 6ver strategiomradena i den grona omstallningen, en borjan
till att riva stupréren och se helheten. Nya arbets- och angreppssatt.

e Region Varmland tar initiativ for att leda och samordna arbetet med elférsorjningsfragan i brett
samarbete med lanets aktorer®

Effekter pad medellang sikt?

¢ Insatsplan med noédvandiga insatser som Regional utveckling behéver gora for omstaliningen.

e Forstéelse for omstallningen som maste ske, vilket leder till beteendeférandringar och
inspirerar till framtidstro.

¢ Insatserna for gron omstallning gestaltar mojligheterna, de framgangsrika vagarna att na
hallbarhet i ett samhalle som utvecklas framat.

Effekter pa lang sikt?

Ett fossilfritt Varmland

Cirkular biobaserad ekonomi ersatter en linjar ekonomi
Hushallande med resurser och ekonomi.

Varmland ar framgangsrikt inom innovationsekosystemet.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

Det finns mycket att lara utifrAn processen kring gron omstéllning. Det har varit en trevande, sokande
process som inneburit mer arbete 4n man férst trodde. Det skulle kunna ha uppréttats en tydligare
tidsplan med en battre framforhallning, da arbetet med gron omstallning kolliderade med andra
uppgifter. Det har dock inte gatt att férutse alla moment som kom till i processen, och det har varit
svart att veta hur mycket tid som varit nédvandigt att lagga pa varje steg. Det har inte heller varit tydligt

5 Enligt forstudien Fossilfria transporter i Varmland, RISE (Research Institutes of Sweden)

6 Lansstyrelsen har ansvar for tillsyn, att ta fram strategier mm vad géller elforsérjningsfragan, men Region Varmland har tagit
initiativ att leda och samordna arbetet utifrdn det regionala utvecklingsuppdraget (se avsnittet om Elkraft Varmland)
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vad som forvantades i arbetet. Den interna férankringen och kommunikationen mellan ledning och
verksamhet hade kunnat vara béattre. Processen har dock lett fram till ett bra underlag som kommer att
vara ett vardefullt diskussionsmaterial infor arbetet med insatsplanen. En framgangsfaktor har varit en
bred kunskap kring vad som forvantas héanda inom grén omstallning.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Det samlade arbetet kring gron omstallning hade sannolikt bedrivits mer splittrat inom verksamheten
och darmed inte lika kraftsamlande. Regional utveckling hade kunnat bli omsprungna av omvérlden,
istallet for att ga den till métes. Samhallsomvandlingen gar snabbt, och Regional utveckling hade inte
varit lika forberedda pa omstalliningsprocessen. Avdelningen hade inte pa samma sétt varit en samlad
kraft och hade inte haft samma méjlighet att paverka framat, eftersom verksamheten hade varit samre
rustad for det som kommer att ske. Vidare hade det inte varit samma intresse fér Region Varmlands
grona omstallningsarbete fran andra regioner och aktorer som det &r nu, vilket bidrar till
varumarkesarbetet. Det hade varit svarare att havda att Region Varmland lever upp till visionen i
Varmlandsstrategin att forandra varlden.

5.2.1.2 Insats 2: Modell for att géra bedémningar av det regionala arbetsmarknadsbehovet

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Regional utveckling bygger upp en modell fér hur bedémningarna ska fungera langsiktigt och utan
manuell handlaggning, dar man héller pa att utforma en databas. Insamling av data ar en del och
uppbyggnaden av system en del. Man tar fram statistik och goér intervjuer med branschorganisationer.
Behovet har inte dimensionerats tidigare, utan utbildningsutbudet har byggts upp utifrdn vad
ungdomarna vill studera. Ungdomars intresse och arbetsmarknadens behov behover synkas sa att
man inte utbildar till arbetsloshet. Vilka utbildningar finns, och vilka behévs?

En rapport har lamnats in till Skolverket, och utbildning ska dimensioneras utifran det som star i
rapporten. De som pabdrjar utbildning ar 2025 bérjar pa utbildningar som dimensionerats utifran
denna rapport.

Resultat pa kort sikt?

e En battre bild av hur behovet ser ut for att méta faktiska behov pa arbetsmarknaden

Effekter pad medellang sikt?

o Okad medvetenhet om utbud och méjligheter, s att ungdomar och vuxna kan géra mer
informerade och medvetna val.

e  Fler vuxna har gjort en omstallning och fyllt p& sin utbildning for att ha kvar sin anstallning eller
karriarvaxla; alternativt for att byta yrkesbana och bli anstallningsbar.

e Arbetsgivare ser vikten av strategisk kompetensforsorjning och redan anstallda far nodvandig
kompetensutveckling

e Ett fungerande omstallningsstudiestdd

Effekter pa lang sikt?

e Battre matchning mellan val av utbildning och behovet pa arbetsmarknaden generellt,
beroende pa en attitydférandring kring val av utbildning.

e Arbetsgivaren far tag pa den kompetens man behover och man utbildar sig i de yrken dar det
gar att f arbete.

o Modjligheten att forandra sin situation skapar framtidstro och battre folkhélsa.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En framgangsfaktor har varit att man har hittat en bra samverkansmetod for modellen. En lardom i
processen har varit att tdnka igenom mer hur man framstéller saker, nu ndr man vet mer om vad man
ska fokusera pa utifran hur Skolverket valde att anvanda rapporten som underlag. Nar strukturen finns
pa plats kommer det att blir mindre arbete, och alla regioner bor titta pd hur man kan genomfora
arbetet pa ett likvardigt satt.
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Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte genomforts hade utbildningarna inte dimensionerats utifran arbetsmarknadens
behov, vilket i sin tur leder till en obalans pa arbetsmarknaden och hogre arbetsloshet, samt att foretag
inte far tag i ratt kompetens. | férlangningen hade det lett till hogre kostnader for bidrag, okat
utanférskap och samre folkhélsa.

5.2.2 Bedémning av maluppfyllelse

Insatsen gron omstallning handlar i hégsta grad om att 6ka takten i den omstallning som ar nédvandig
for Varmland. Analysen visar att Regional utveckling har samlat och samordnat sina resurser utifran
den politiska vilja som visat sig i ett flertal politiska initiativ for att starka arbetet med omstallningen
enligt Varmlandsstrategin. Att kunna méta kompetensbehovet ar avgérande for att omstallningen ska
vara framgangsrik, och insatsen att hitta en modell for att matcha utbildning och kompetensbehov
bedoms i analysen pa lang sikt bidra till en mer balanserad arbetsmarknad.

5.3 Séarskilt fokus ska riktas mot att utveckla el- och energiforsérjning, livsmedelsproduktion
och besdksnéring.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kalla

Projektmedel, antal
kronor el- och 16 062 417 - -
energiférsorjning

Regional utveckling,
Region Varmland

Vardet avser antal kronor som Region Varmland beviljat till pAg&ende projekt under 2023, och som géller el-
och energiférsorjning (vardet vid delarsrapporten var 9 376 044 kr). Aktérerna har annu inte skt s& mycket
projektmedel inom detta omrade, det satsas mer pa bioekonomi. En anledning till detta kan vara att el- och
energiférsorjningsfragan blivit hdgaktuell forst under 2022 pga energikrisen. Fore kriget i Ukraina var el och
energi mest en fraga om kapaciteten i Varmland, relaterat till tillracklig energiférsorjning for etablering. Fragan
borde ha prioriterats hogre redan fére 2022 med anledning av behovet av fornybar energi, och d& handlar det
inte bara om el utan &ven om hallbara transporter.

PrOJektmeq_eI, a_r_lt_al 15 623 809 . . Reg!onal _l_Jtveckllng,
kronor bestksnéring Region Varmland

Vardet avser antal kronor som Region Varmland beviljat till pagaende projekt under 2023, och som galler
besoksnaringen (vardet vid delarsrapporten var 11 344 931 kr). En relativt stor andel av Region Varmlands
projektmedel beviljas till beséksnéringen.

Projektmedel, antal
kronor 15 275 623 - -
livsmedelsproduktion

Regional utveckling,
Region Varmland

Vardet avser antal kronor som Region Varmland beviljat till pagaende projekt under 2023, och som galler
livsmedelsproduktion (vardet vid delarsrapporten var 13 275 520 kr). Region Varmland har beviljat en
forhallandevis stor andel projektpengar inom omradet, vilket kan forklaras av att det p& senare tid blivit en
prioriterad fraga, till skillnad fran tidigare da livsmedelsproduktion inte varit en fraga for Regional utveckling.
Livsmedelsfragan finns nu med pa ett annat sétt tack vare att det ar en smart specialisering, men det finns
mycket kvar att utveckla inom omradet.

Antal gastnétter 2 450 297 - - Tillvéxtverket

Véardet avser antal gastnatter* i Varmland under perioden januari t o m december 2023. Under perioden har
antalet gastnatter 6kat med en procent i riket som helhet, men minskat med tva procent i Varmland, jamfort
med samma period 2022. 2022 var antalet gastnatter i Varmland under sommaren pa samma niva som 2019,
dvs innan pandemin. Sommaren 2023 naddes inte samma niva, sannolikt beroende pa inflation och vikande
konjunktur. Andelen svenska turister till Varmland har minskat med fem procent 2023 jamfort med aret innan.
Andelen utlandska turister har 6kat med fyra procent. Vid jamforelse av januari - december 2023 med
foregdende ar har antalet bestkare frdn Norge minskat med tio procent och besokarna fran Tyskland med fem
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Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kalla

procent. Daremot har antalet turister fran Nederlanderna 6kat med en procent, bestkare fran Danmark har
Okat med 87 procent och antalet turister frin Sydkorea har 6kat med 674 procent.

* Gastnatter/6vernattningar avser antal natter en gast har genererat pa anlaggningar som bedriver kommersiell
overnattningsverksamhet i Sverige: hotell, stugbyar, vandrarhem, campingar och férmedlade privata stugor och
lagenheter (exklusive Airbnb). Gastens hemland avser det land dar gasten, oavsett medborgarskap, ar
stadigvarande bosatt i mer &n 12 manader. Férmedlade privata stugor och lagenheter ingér alltsa i statistiken,
men inte om de formedlats via Airbnb

Basfinansiering,

antal organisationer Regional utveckling,
inom de tre Region Varmland
omradena

Tre av totalt nio basfinansierade aktérer aterfinns inom branscherna el- och energiférsorjning (Glava Energy
Center), livsmedel (NIFA) och besodksnaring (Visit Varmland).

5.3.1 Analys av insatser fran analysmote

5.3.1.1 Insats 1: Elkraft Varmland

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Varmlands lan forvantas fa en rejélt 6kad elanvandning redan till 2030, framst i kommunerna Grums,
Hagfors och Hammard. | Swecos scenarier (Bestalld av ELLEVIO) okar Varmlands elanvandning fran
dryga 5 TWh med mellan 2—4 TWh fram till 2030. Darefter ar den i princip oférandrad till 2045, och
landar pé totalt cirka 8—9 TWh, allt exklusive forluster vilket betyder ca 78 % 6kning.

| Varmland méter ny etablering av fossilfri kraftproduktion flera utmaningar. Trots stor tillgdng p& mark
ar tillstdndsprocesserna utdragna. Langa ledtider for utbyggnad av de nationella saval som de
regionala och lokala naten, begransar éverforingskapaciteten. Dessutom finns det malkonflikter mellan
utbyggnadsplaner, etablering av nya foretag och intressen hos lokalbefolkningen som férdréjer
beslutsprocesserna.

Elproduktionen byggs inte ut i samma takt som behovet 6kar, varfor den negativa elbalansen i lanet
kvarstar. Detta beror pa att stamnatet inte kan ta emot mer produktion i dagslaget.
Investeringsbehovet for hela infrastrukturen mellan 2021 och 2045 uppskattas uppga till cirka 42
miljarder kronor, varav merparten ar reinvesteringar. Aven for elnétet handlar det framst om
reinvesteringar i det befintliga natet, och dar framst lokalnatet samt ledningsfornyelser inom
transmissionsnatet.

For att underlatta dialogen och leda samarbetet pa regional niva har Region Varmland darfor startat
forumet Elkraft Varmland tillsammans med energiaktdrer och lansstyrelsen. Har saknas idag resurser
for att arbeta effektivt och Region Varmland har darfor skt utvecklingsmedel for ett tredrsprojekt med
en rad aktiviteter for att underlatta utvecklingen av ett smartare energisystem.

Resultat pa kort sikt?

o Kartlaggning av situationen som ger mer kunskap om bakomliggande fakta och kommande
behov.

o Elkraftsanalyser, dar en analys tagits fram under 2023 av Glava Energy Center (GEC), och
som sattes igang med hjalp av Region Varmlands forstudie.

Effekter pa medellang sikt?

e Genom rollen som ordférande i styrgruppen for Elkraft Varmland kan Region Varmland vara
med och verka for att Varmland ska kunna vara konkurrenskraftiga framat
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e Okad motivation for mer elproduktion i Varmland. Den gréna omstallning som redan pagar i
Norrland kommer att minska mojligheterna att képa kraft norrifran samtidigt som behovet dkar
starkt i Varmland.

e Aktiviteter att hitta mer flexibla energisystem i vantan pa en tkad energiproduktion.

Effekter pa lang sikt?

Investeringar i stamnatsutbyggnad medger 6kad produktion av el i Varmland tidigast 2030.
Ytterligare investeringar i stamnat norrut 6ppnar for méjligheten att kdpa mer kraft samtidigt
som konkurrensen och efterfragan okar, vilket kan 6ka prisnivaerna.

e Yiterligare starkt motivation for 6kad produktion av el i Varmland.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En stark framgangsfaktor ar att Region Varmland har klivit fram och tagit ledarskapet i styrgruppen.
Det finns nu en bra sammanhallning i styrgruppen och beslut har fattats att ga vidare med flera
atgarder. En annan framgangsfaktor ar samarbetet med Vastra Gétalandsregionen (VGR), vilket har
givit manga bra forslag pa atgarder. Mycket ska handa pa kort sikt och det &r en utmaning att med
nuvarande resurser astadkomma allt.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte genomforts hade Region Varmland inte kunnat ta ansvar for missionen Smart
hallbart energisystem’. Vidare hade Region Varmland inte haft nAgot samarbete med VGR, och inte
heller sokt medel till projekt for att utveckla energisystem. Lansstyrelsen hade varit den enda regionala
aktéren som haft ansvar for att driva energiforsorjningsfragan.

5.3.1.2 Insats 2: Partnerskapet for hela livsmedelskedjan

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Insatsen &r resultatet av ett annat projekt, dar Region Varmland, hushallningssallskapet, LRF,
lansstyrelsen och NIFA deltog, och dar man landade i att man ska involvera fler parter. | partnerskapet
deltar nu ocksa butiker, restauranger, producenter och ndgra varmlandska kommuner. | partnerskapet
har diskussioner kring matfrdgan i beredskapstid aktualiserats. Livsmedel &r en stor del av
beredskapsfragan, och dels har NIFA en forstudie pa gang pa beredskapstemat tillsammans med
Karlstads universitet, dels har det gjorts anstékan om projektmedel till Interreg for att koppla ihop
offentliga kok med foretag. Vad kan foretagen leverera, och vad behover offentliga kok i
beredskapstid?

Resultat pa kort sikt?

Man har blivit battre p& att samordna sig inom Region Varmland

Méanga olika parter samtalar om livsmedelsfragan brett

Test av olika grodor

Det offentliga har blivit battre pa att beskriva behov i anbudsforfragningar, sa att fler lokala
producenter lamnar anbud

Effekter pad medellang sikt?

e  Aktorer driver frAgor gemensamt inom livsmedelsnaringen
o Okad efterfrdgan och lénsamhet i naringen.
e Kunskap om hur man odlar

7 Missionerna i smart specialisering handlar om ett nytt arbetsséatt som adresserar samhallsutmaningar, skapar méten mellan
kunskapsomraden som &r bredare an enskilda specialiseringar och satter en gemensam langsiktig ambition. Inledningsvis har
missionerna Smart hallbart energisystem och Hallbara, halsosamma och jamstallda smarta samhaéllen valts ut for att samla ett
stort antal aktérer som kan gora skillnad.
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Effekter pa lang sikt?

e Battre livsmedelsforsorjning i Sverige

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En framgangsfaktor har varit att fa ihop alla aktorer i partnerskapet, och att halla meningsfulla maéten.
Man kunde pa ett battre satt ha tydliggjort vem som gor vad i processen framat innan detta projekt
kom till stand.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?
Om insatsen inte genomforts hade kopplingen mellan vad vi efterfragar och vad som finns inte blivit s&
tydlig. Det upparbetade néatverket och samarbetet hade inte funnits.

5.3.1.3 Insats 3: Utredning om den offentliga besdksnéringen tillsammans med kommunerna

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Det finns ett behov av att definiera det offentligas roll i besdksnéringen. Det offentliga har ett ansvar att
arbeta med attraktivitet som skapar ett Varmland dar fler vill bo, bestka och verka i. En arbetsgrupp
med nagra kommuner har skapats, som utreder det offentligas roll i besoksnaringen och hur man
organiserar det pa basta satt.

Resultat pa kort sikt?

e Utredning som definierar det offentligas ansvar for besdksnaringen.

Effekter pa medellang sikt?

o Synergieffekter mellan Business Region Varmland (BRV), varumérkesarbetet samt det
offentligas roll for besdksnaring och platsutveckling.

Effekter pa lang sikt?

e Ett attraktivt vaxande Varmland som attraherar fler invanare, besékare och foretag.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En framgangsfaktor &r ett samlat grepp om platsutvecklingen och beséksnéaringen, som behover
mynna ut i en regional bestksnaringshandlingsplan kring hur man ska arbeta for att lyfta
besoksnaringsfragan i Varmland.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte genomforts hade ingen utredning gjorts om det offentligas roll i beséksnaringen och
inget forslag om ny organisation hade framforts. Visit Varmland hade varit en egen organisation och
upplevt frustration éver att man inte har radighet 6ver fragor dar Region Varmland har radighet.

5.3.2 Bedémning av maluppfyllelse

Fokus for insatser och projekt har skiftat den senaste tiden och riktats sarskilt mot livsmedel- och el-
och energiomradena. Utredningar och projekt inom el och energi behover initieras och samla
tillrackligt manga aktorer inom omradet. Elkraft Varmland behéver ta ledarskapet i fragan.
Besoksnaringen har alltid haft sarskilt fokus i Varmland, och den utvecklingen har fortsatt, sett till
beviljade projektmedel. Livsmedelsomradet har vuxit stort den senaste tiden; omradet ar hégaktuellt
mycket tack vare att det ar en smart specialisering, men det finns mycket kvar att utveckla inom
omradet. Att beredskapsfragan har seglat upp som en prioriterad frdga har gjort att omradena
ellenergi och livsmedel blivit &nnu viktigare.
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5.4 Arbetet med sammanhallningspolitiken och relationen med Norge ska resulterai insatser
for en hallbar utveckling och 6kad samverkan med aktérer.

Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Kalla

Antal beviljade projekt kopplat
till hallbar utveckling
(sammanhaliningspolitiken,
Interreg)

Regional utveckling,
Region Varmland

Vardet avser antal projekt som beviljats inom ramen for Interreg, och som kan kopplas till hallbar utveckling
(vardet vid delarsrapporten var 8 st). Det finns ett uttalat krav att arbeta med hallbarhet for att fa
medfinansiering, och det maste visas i projektansokan. Hallbarhetsanalysen i projekten behdver dock
fordjupas, och Regional utveckling behéver vara ett béttre bollplank mot projekten for att fa ett storre fokus pa
hallbarhetsperspektiven.

Antal Regional utvecklin
arrangemang/samverkansavtal 6 - - 9! x 9

Region Varmland
med Norge

Under aktuell period har tvé samverkansavtal med Norge (Viken och Innlandet) varit aktuella.
Samverkansavtalet med Viken kommer s& smaningom att férsvinna pga. omorganisationen av fylken i Norge.
Aktuella arrangemang med Norge har varit Arendal, Aimedalen, dialogméte mellan politiker i Innlandet och
Varmland samt deltagande i konferens i Innlandet fylkeskommuns regi om gréanséverskridande
naringslivssamverkan. Vardet vid delarsrapporten var fem arrangemang/samverkansavtal.

Regional utveckling,
Region Varmland

Antal positionspapper 9 ; -

Vardet avser det antal positionspapper och remisser som tagits fram under 2023 (vardet vid delarsrapporten
var fem st). Det behoéver inte automatiskt vara battre ju fler positionspapper som producerats; utan man maste
se pa funktionen de har och att de finns inom omraden som &r viktiga for Region Varmland. De
positionspapper/remisser som tagits fram under aret har varit inom féljande omraden:

e Remissvar pd EU-kommissionens Net-Zero Industry Act.
e AER position paper on tourism of tomorrow.
e AER position paper on future of work

e Ett gemensamt svar fran Norra Mellansverige till EU-kommissionens samrad om
sammanhallningspolitiken.

o Atgardsplan fér att strukturera arbetet med de internationella natverk som Region Varmland ingér i.
e Arbetsordning i enlighet med atgardsplanen.

¢ CPMR, Stallningstagande om EU:s framtida sammanhallningspolitik 2028—2034

e  Urvalskriterier vid intrade och uttréade ur internationella nétverk

e Rapporten "Sverige-Norge — Gransldsa visioner”

5.4.1 Analys av insatser fran analysmote

5.4.1.1 Insats 1: Konferensen Varmland i EU

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Inbjudna till konferensen &ar beslutsfattare och tjanstepersoner pa kommunal och regional niva, samt
andra akttrer som det regionala ledarskapet. Konferensen har askadliggjort befintliga
investeringsstrukturer for lanets samtliga kommuner. Programmet innefattar bade information om
mojligheter att finansiera projekt genom EU-medel och goda exempel for inspiration, samt
erfarenhetsutbyte mellan olika regioner och kommuner. Temat i &r var kompetens.

Resultat p& kort sikt?
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Ny kunskap hos malgrupperna i hur man arbetar med natverk i EU

Forstaelse for vilka finansieringsinstrument som finns.

Spridning av best practice, hur kan man jobba?

Erfarenhetsutbyte med norska partners som innebar att man som regional aktor kan sprida
kunskap om EU till kommunala aktorer. Konferensen inspirerade kommuner att starta egna
aktiviteter.

Effekter pa medellang sikt?

e Mobilisering av kommande insatser i Varmland for hallbar regional utveckling.

e Lagger grunden for férbattringar infor kommande programperiod; att Varmland hamtar hem de
pengar som finns tillgangliga for att starka arbetet med vara styrkor och hantera
utmaningarna.

Effekter pa lang sikt?

e Genom att kunskapshdja blir det fler beslutsfattare som forsoker paverka
sammanhallningspolitiken.

e Stdrre internationella samarbeten i kombination med andra aktiviteter inom EU och Norge.

e Stor arbetsmarknadsregion som inkluderar flera storstader. Varmland kommer in i en storre
kontext.

e Ny kunskap och nya idéer som i nulaget inte finns i Varmland, i stora frgor som
klimatforandringarna, ny teknik mm.

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

Region Varmland kunde ha varit tydligare med syftet med att kommunerna ska engagera sig, varfor
det ar bra att fa in det som en naturlig del i verksamheten. Vidare hade det varit bra att jobba mer pa
styrkan i att arbeta med programmen och att det finns stdd att f& inom Region Varmland, inklusive
Brysselkontoret. Man kan vara mer politikertillvanda pa konferensen for att kunskapslyfta
beslutsfattare i kommunerna.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte genomforts hade det inte kommit lika mycket projektskapande och natverkande till
stadnd. Det var forsta gangen pa lang tid Region Varmland hade en fysisk konferens och visade att
man fanns. Om konferensen inte hade hallits hade man haft ett samre idéutbyte, och det
kommungemensamma tankearbetet hade uteblivit. Det ar viktigt att Region Varmland ser till att forum
finns, annars blir det inte sa tydligt att man finns till for aktorer i Varmland. Katalysatorfunktionen hade
uteblivit, och man hade riskerat ett sdmre anseende for att Region Varmland inte ar aktiva och gor
nagot. Vidare hade Region Varmland blivit irrelevanta inom omradet; man hade inte kontextualiserat
EU foér Varmland och inte fért ut kunskap om andra.

5.4.1.2 Insats 2: Norra Mellansverige-samarbetet infor en ny period inom sammanhallningspolitiken

Beddmning av nulaget utifran insatsen

Arbetet infor programperiod 2028-2034 inleddes 2022, men processen har blivit mer intensiv under
2023, med flera initiativ. Region Varmland ska ta fram inspel utifran behov och erfarenheter for
Varmland och Norra Mellansverige (NMS) som kan anvandas for paverkansarbete. NMS har haft ett
gemensamt kunskapsseminarium som lett till ett gemensamt kunskapsunderlag i NMS om
overgangsregion® som ska vara med i paverkansarbetet gentemot regeringen. Tva regioner; Varmland
och Gavleborg, arbetar aktivt inom ramen for CPMR® med inspel gentemot EU-kommissionen.

Resultat p& kort sikt?

e Strategi for att kunna paverka EU-kommissionen.

8 En 6vergangsregion har en lagre bruttoregionalprodukt (BRP) &n snittet i EU, vilket innebar att EU gar in med mer stod i de
insatser som gors i programmen.
9 Conference of Peripheral Maritime Regions
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e Sammanstallning av kunskapsunderlag for att veta vad det ar Region Varmland vill paverka;
finns de fragor med som &r viktiga for Varmland?

e Paverkan pa nationell niva for att varmlandska intressen ska tillgodoses.

o Okad forstéelse kring hur en 6vergangsregion fungerar — Region Varmland har kommit langre
i arbetet med hur man ska arbeta for att kunna visa vad som sarskiljer Region Varmland fran
anda regioner.

e Okad kunskap bland medarbetare inom NMS

Effekter pa medellang sikt?

e Paverka kommissionens forslag i remissforfarandet av programmet
e Paverka pa nationell niva sa att varmlandska intressen tillgodoses.

Effekter pa lang sikt?

e Paverkan i enlighet med Varmlandsstrategin infor kommande program efter 2034

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

Det som kunde gjorts battre ar annu hogre grad av politisk information, t ex i Varmlandsradet, och att
ge kunskap for att 6ka och bredda dialogen om behoven, samt hitta tid for framforhalining, att soka
upp och férankra. Man kunde ha fatt till stand en stérre involvering fran politiken med t ex workshops,
och tagit in mer synpunkter. Man kan ocksa jobba béattre tillsammans pa alla plan inom NMS, vissa
aktorer ar inte med s mycket. En framgangsfaktor har varit att man knutit regionerna i NMS narmare
varandra och tagit vara pa det samarbetet.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Om insatsen inte genomforts hade det funnits stora kunskapsluckor kring hur man ska agera som
Overgangsregion, till exempel vad galler ekonomiska medel frdn EU. Regionerna inom NMS &r de
enda 6vergangsregionerna i Sverige, och om insatsen inte gjorts hade Region Varmland inte kunnat
lara sig av de andra tva regionerna. Vidare hade mojligheten att paverka kring
sammanhallningspolitiken pa nationell niva varit samre.

5.4.2 Bedémning av maluppfyllelse

De analyserade insatserna inom sammanhallningspolitiken och Norgesamarbetet bedéms ha lett till
okad och kvalitativt battre samverkan med aktorer. Insatserna starker hallbarhetsperspektiven direkt
och indirekt, men Region Varmland behdver ta ett tydligare grepp kring att identifiera hur arbetet inom
hallbar utveckling kan tydliggoras.

5.5Processen med Oslo/Stockholm 2:55 och satsningarna pa digital infrastruktur ska visa
positiva resultat.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kélla
Finansiering av Ingen kvantitativ
kritiska strackor uppféljning. Kéalla for
(OS 2.55) kvalitativ uppféljining i

analysen ar Regional
utveckling, Region
Varmland

Indikatorn &r under utveckling och det har inte varit mojligt att folja upp den kvantitativt aktuell period.
Indikatorn foljs istéllet upp kvalitativt, se analys av genomférda insatser inom ramen foér Oslo-Stockholm 2.55.
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Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kalla
Tillgang till fast

bredband (hushall) 87,4 % - - e Or‘;ﬁ]sen -
100 Mbit/s y :

Vardet avser ar 2022 (samma varde som i delarsrapporten, resultatet for 2023 finns tillgangligt i mars 2024).
Man kan se en ¢kning av hushallens tillgang till fast bredband 100 MBit/s jamfért med 2021 (81,3 %), och det
ar landsbygden som har 6kat mest (4 procentenheter).

Tillgang till fast

bredband 837 % _ _ Post- och
(arbetsstéllen) 100 ’ telestyrelsen, PTS
Mbit/s

Vardet avser ar 2022 (samma varde som i delarsrapporten, resultatet for 2023 finns tillgangligt i mars 2024).
Man kan se en 6kning av arbetsstéllenas tillgang till fast bredband 100 MBit/s jamfort med 2021 (79, 6 %).
Total 6kning ar 4,1 procentenheter jamfort med 3,5 procentenheter pa landsbygden, vilket innebar en storre
okning i tatbebyggda omraden.

Yttéackning (+ 8 dB),
tillgang till 30 MBit/s 25,6 % - -
4Goch5G

Post- och
telestyrelsen, PTS

Indikatorn beskriver signalstyrkan i ett mobilnat. Vardet anger hur god yttackning och kapacitet mobilnatet har
pa olika platser. Senaste varde avser ar 2022 (samma varde som i delarsrapporten, resultatet for 2023 finns
tillgangligt i mars 2024). (21,6 % 2021). Statistiken éver mobiltackning ar inte helt tillférlitliga eftersom det forst
och framst avser aggregerad tackning, d.v.s. alla fyra mobiloperatérers sammanlagda tackning. For det andra
ar all data teoretiska modeller och bygger inte pa en faktisk situation/verklig matning. Statistiken visar inte pa
det anvandaren upplever utan méjligen kan statistiken visa pa var ingen operator har tackning, d.v.s. var det
finns ett klarlagt faktiskt marknadsmisslyckande.

5.5.1 Analys av insatser fran analysmote

5.5.1.1 Insats 1: Bredbandsutbyggnad

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Behovet och intresset av att ansluta sig finns i Varmland, men utbyggnaden tar tid. Det &r delvis ett
finansiellt problem, och finansiella atgarder behéver vara langsiktiga. Bredbandsutbyggnaden har
visserligen haft en positiv utveckling i Varmland, men den &r avtagande i vissa delar av lanet, framfor
allt pga finansiella orsaker. Utbyggnaden géar framat men kommer inte ga av sig sjalv i hela Varmland.
Det finns bekymmer bade i vissa tatorter och vissa landsbygder. Varmland ligger fortfarande bra till
enligt statistiken jamfort med andra lan, men utan kompletterande atgarder riskerar Varmland att tappa
positioner, sarskilt med tanke pa att statliga atgarder inte I6ser alla utmaningar i Varmland. |
tilldelningen av 2023 ars statligt bredbandsstod fick Varmland ett battre utfall &n tidigare ars tilldelning.
Projekt i Varmland tilldelades totalt 107 miljoner kronor av de drygt 1,2 miljarder som fanns tillgangliga
i Sverige. (Detta motsvarar ca 10 % av 2023 ars statliga medel. Som jamforelsetal kan namnas att i
Landsbygdsprogrammet aren 2014-2020 dar medel fordelades per lan, tilldelades Varmland ca 5 %
for hela programperioden).

Eftersom de statliga stoden tilldelas genom att projekt konkurrerar med varandra i tre landsdelar,
tvingas aktorerna som soker stod att ga in med eget investeringskapital for att deras respektive projekt
ska vara konkurrenskraftiga. Detta konkurrensutsatta tilldelningsférfarande leder till att projekten i
praktiken ar beroende av att efterfragan ar tillrackligt hog. Det finns darmed en risk for att vissa projekt
inte kommer att genomféras fullt ut.

Déarmed &r det lika viktigt att Region Varmland arbetar aktivt med stdtta kommuner och aktérer som
beviljats stod s& att beviljade projekt genomférs i s& htg grad som méjligt, som att forsoka fa mer
statligt stod till Varmland. Stédmedel i projekt som inte genomfors aterkravs av staten men kan inte
utlysas pa nytt utan att regeringen tillfor motsvarande medel till statens budget kommande ar.
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Vad galler maluppfyllelse av de regionala malen ar det centralt dels att beviljade stodprojekt
genomfors, dels att utbyggnad och anslutningsgrad i tatorter okar. Det &r framst i tdtorterna som den
storsta potentialen i att 6ka anslutningsgraden finns framéver. En del av det pagaende teknikskiftet
dar kopparnat och bredbandsteknik via kopparnéatet avvecklas fram till och med ar 2026, férvantas
leda till en 6kad efterfragan pa fiber och modernare mobilteknik i tatorter. Detta &r en teknikomstallining
dar Region Varmland och kommunerna behéver arbeta aktivt tillsammans med bredbandsmarknadens
aktorer.

Mobilnatens tackning och kapacitet behover forbattras. Detta ar en central fraga for Region Varmland
att arbeta med under a&r 2024 och kommande ar, tillsammans med kommuner, intresseorganisationer
och marknadens aktorer. | nulaget ar det svart for enskild kommun/region att géra nagot at fragan
eftersom marknaden fér mobila nat ar nationell. Ett utvecklingsarbete &r dock planerat att inledas
under ar 2024, med ett urval av kommuner, intresseorganisationer, narliggande regioner samt
mobiloperatérerna.

Resultat pa kort sikt?

¢ Bredbandsutbyggnaden utvecklats positivt, men dkningstakten avtar. De kommuner som
anser sig vara "klara” med utbyggnaden har lag 6kningstakt for den del som ar kvar. Varmland
behover dock ha en hogre okningstakt an den lanet har nu for att nd de regionala malen.

Effekter pa medellang sikt?

e Varmland nar det nationella malet 1 Gbit/s i absolut narhet (mal: 98 %). Utbyggnaden géar
dock snabbare p& pappret an i verkligheten?

e Utbyggnaden och stodbehovet har géatt in i en annan fas. Vad galler behovet av
investeringsstod pa landsbygden &r inte det viktigaste att fa mycket pengar ett ar, utan
viktigare att ha pengar under lang tid och arbeta i takt med att behov och efterfragan uppstar
hos kunderna istéllet for, sa som staten gor, med stora och kortsiktiga satsningar pa nagra ars
sikt. Utvecklingen av digitala tjanster behdver ocksa ga framat for att en dkad efterfragan ska
uppsta.

e Mobilnatens tackning och kapacitet har forbattrats.

Effekter pa lang sikt?

o Det finns forutsattningar for att nd de hogt satta malen, men det kommer att ta lang tid och
krévas finansiering. Tiden foljt av finansiering &r de stora faktorerna vid bredbandsutbyggnad.

e Regeringen har initierat ett arbete med framtida bredbandspolitiken, tiden efter ar 2025. Vilka
ambitioner vad galler nya malséttningar och pafoljande atgarder som regeringen kommer
presentera, ar annu oklart.

e Efterfragan fran kunderna kommer sannolikt att finnas, i takt med utvecklingen av digitala
tjanster.

e Staten kommer inte att I6sa alla finansieringsbehov av digital infrastruktur i Varmland!

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?

En forutsattning ar att man maste forsta de 5 parametrarna: pengar, efterfragan, tillstdnd som kravs,
engagerade aktorer i bredbandsbranschen (marknadsforutsattningar) samt tidsaspekten. Varmland
har hittills varit framgangsrika vad galler bredbandsbyggnad eftersom det har varit en stor finansiella
satsning, enkelt att investera, hog efterfrdgan och bra marknadsforutsattningar. Hittills har efterfragan

10 pet &r inte alltid statistiken speglar de faktiska forhallandena. Statistiken &r ingen absolut sanning utan mer en indikation p&
om utbyggnaden fortgar eller planar ut. Vissa matt i den arliga kartlaggning som staten genom Post- och telestyrelsen tar fram,
tolkas olika av bredbandsmarknadens aktorer och leder till felaktigheter och osékerheter i statistiken. D& kartlaggningen ligger
till grund for tilldelning av stdd, blir det fel i flera led. Kartlaggningen behover fortydligas och dess kvalitet behdver dka. Ett sékert
matt ar daremot faktiska anslutningar, da datainsamlingen i det mattet &r sakrare. Mal och indikatorer bor framat fokusera pa
faktiska anslutningar, eftersom det &r forst nar fastigheterna ar anslutna som nyttan med bredbandsutbyggnaden uppstar.

1 som framgar av en sarskild analys genomford under &r 2023, bor Region Varmland forbereda sig pa framtida finansiering av
digital infrastruktur. Detta kan ske med eller utan kommunal medfinansiering (t.ex. genom kumulering av offentligt stod)
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framst kommit frAn hushallens egna behov. Framover ar det sannolikt att offentlig sektors behov av
digitalisering, och darmed behovet av digital infrastruktur, kommer vara en 6kad drivkraft fér den
fortsatta utbyggnaden. Nyttan i verksamheten, det vill sdga anvandandet/digitaliseringen, behdver i
hogre grad &n tidigare kopplas ihop med digital infrastruktur. Detta ar tva samverkande fragor.

Kontrafaktisk analys: Hur har situationen sett ut om insatsen inte gjorts?

Fiberutbyggnaden i Varmland hade inte natt s& langt som den gjort. Varmland ligger bra till jamfort
med andra lan vad galler tillgang till fast bredbandsinfrastruktur, och sa hade det inte varit om Region
Varmland inte arbetat med framjande och finansiering. Det hade dessutom varit storre skillnader i
utbyggnaden mellan olika kommuner.

5.5.1.2 Insats 2: Oslo-Stockholm 2.55

Bedomning av nulaget utifran insatsen

Straket Oslo-Stockholm &r foreslaget att inga i TEN-T som stomnatskorridor, vilket Region Varmland
arbetat for sedan 2014. EU-parlamentet ska ta beslut om detta i april 2024. Det medfor att det har
straket far allt storre strategisk betydelse. Trafikverken i Sverige och Norge har genomfort en forsta
gemensam utredning géallande ny férbindelse mellan landerna, och Sverige och Norge har krokat arm i
fragan pga. politisk paverkan fran de norska och svenska regeringarna. Mycket har hant inom Oslo-
Stockholm 2.55 under 2023, och det gér at ratt hall, vilket ar resultatet av ett langsiktigt
paverkansarbete mot bade EU och Sveriges regering. En ansokan om EU-medel har gjorts om att
gora en lokaliseringsutredning for Nobelbanan mellan Kristinehamn-Orebro. Regeringen har godkant
att ansokan far skickas in till EU och provas dar mot andra ansokningar. Ett arbete har ocksa gjorts for
att tydliggora de stora regionala nyttorna av Nobelbanan i stréket Karlstad-Orebro

Resultat pa kort sikt?

e Successiva beslut om etapperna i straket.

e Karlstad resecentrum ar en viktig nod for straket, och kommer att vara fardigbyggt om fem ar.

e Man kommer att ha landat i hur straket ska dras vaster om Karlstad.

e Beslut har fattats i kommande nationella planen.

¢ Samverkan mellan Region Varmland och andra delagare ger konkreta resultat. Ett exempel &r
beslutet att forskottera halva kostnaden av lokaliseringsutredningen (EU star for halva
kostnaden, och delagarna star for andra halvan) Om det byggs en Nobelbana hoppas man fa
tillbaka investeringen fran staten.

Effekter pad medellang sikt?

e Eventuellt beslut om dubbelspar dar man beslutat att straket ska ga; ett hogt satt mal. Det
kravs dock forst ett beslut om hur straket ska ga, eftersom det inte ar klarlagt i nulaget.

e Nyttorna av straket uppstar allt eftersom olika etapper byggs ut.

o Det blir lattare att resa 6st-vastlig riktning. Ur ett forsvarsperspektiv behéver man i storre
utstrackning rora sig i denna riktning, Oslo-Stockholm blir ett vitalt strék i detta sammanhang
for att transportera manniskor och material i 6st-vastlig riktning.

Effekter pa lang sikt?

Straket Oslo-Stockholm &r utbyggt enligt plan

Klimatnytta med anledning av att fler tar taget

Storre arbetsmarknadsregion, kompetensférsérjningen gynnas

Battre forutsattningar att bo i landsbygderna (i kombination med satsningar pa digital
infrastruktur)

Vad kunde ha gjorts annorlunda? Det som gick bra, vad var framgangsfaktorerna?
Viktiga framgangsfaktorer i detta langsiktiga arbete ar paverkansarbete och uthallighet.

Kontrafaktisk analys: Hur hade situationen sett ut om insatsen inte gjorts?
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Om insatsen inte hade gjorts hade straket Oslo-Stockholm inte varit lika uppmarksammat som det ar
nu, och det hade inte kommit upp pa nationell och europeisk niva p4 samma tydliga satt. Manga av de
utredningar som gjorts till grund for att fatta beslut om utbyggnad och investering hade inte funnits,
och ansdkan om lokaliseringsutredning hade inte kommit till stand.

5.5.2 Bedémning av maluppfyllelse

Positiva resultat och framsteg kan pavisas bade for bredbandsutbyggnaden och Oslo-Stockholm 2.55.
Konkreta resultat under 2023 ar att straket &r en prioriterad stracka i TEN-T och anstkan om
lokaliseringsutredning har godkants av regeringen. Utsikten for finansiering av nya strackor i nationell
plan ar dock lag eftersom det ar medelsbrist, nagot som ligger utanfér Region Varmlands kontroll. Vad
galler den digitala infrastrukturen finns det en del orosmoln infor framtiden, da man kan se att den
positiva utvecklingen haller pa att mattas av, nagot som drabbar Varmland dven sett ur ett territoriellt
perspektiv. Region Varmland behover jobba aktivt med genomférandet av utbyggnaden for att na
malen, och det &r nédvandigt att hanga med i den digitala utvecklingen framover och inte bara titta pa
statistiken for utbyggnaden. Kombinationen bra infrastruktur och digital infrastruktur kan bidra till en
storre arbetsmarknad.

5.6 Region Varmland ska ta ett tydligare samordningsansvar for den statliga
arbetsmarknadspolitiken.

Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kalla

Tydligare
samordningsansvar?

Regional utveckling,

Nej - - :
© Region Varmland

Under aktuell period 2023 kan man inte se ett tydligare samordningsansvar. Daremot sags en stor skillnad i
samordningsansvaret 2022 jamfoért med 2021.

Fragan om arbetsmarknadspolitiken och de regionala behoven lyfts kontinuerligt i de olika nationella
sammanhang som Region Varmland deltar i. Under perioden har det framfor allt varit aktuellt pa
tjanstepersonforum och politikerforum samt i natverksmoten kopplat till kompetensforsorjningsfragan.

I juni 2022 antogs en ny lag om dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning (omfattar &ven yrkesvuxutbildningarna). | propositionen till denna lag
(2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning) framgar att
behovet lyfts av att regionerna, inom ramen for tillvaxtarbetet, ska faststalla mal och prioriteringar for
det regionala kompetensfoérsorjningsarbetet. Under 2022 presenterades en
kompetensforsérjningsrapport som Regional utveckling arbetat vidare med under 2023 tillsammans
med kommunerna. Vidare har Regional utveckling arbetat fram en struktur fér att I6pande ta fram
underlag, sa att man kan ge ratt informationsunderlag och samordna i syfte att kommunerna ska
kunna fatta ratt beslut for dimensioneringen av gymnasial- och yrkesvuxutbildning. Under 2023 har
kommunerna anvant detta i sitt arbete att dimensionera utbildningsutbudet framat vilket kommer
paverka utbudet fran 2025 da det kommer matcha efterfrdgan i hogre grad an det gjort tidigare,
eftersom intresset for utbildningarna styrt i hégre grad.

Det tidigare omstaliningsradet har under varen ombildats till ett kompetensforsorjningsrad dar
regionala aktorer inklusive kommunerna ingéar. Syftet med radet ar att framja

kompetensforsorjningsfragor. Bland annat har arbetet att ta fram en kompetensforsorjningsplan
kommit igdng dar Region Varmland &r samordnare.

5.7 Fardplanerna utifran den nya smarta specialiseringsstrategin ska implementeras.
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Indikatorer Utfall Kvinnor Man Kélla
Implementering T _ _ Regional utveckling,
pagar? Region Varmland

Implementeringen av arbetssattet utifrdn fardplanerna pagar och ger redan effekter, aven om dokumentet med
fardplanerna annu inte ar fardigstallt.

For att rikta in och styra arbetet med strategin for smart specialisering ska fardplaner arbetas fram (en
fardplan per specialisering). Fardplanerna kan beskrivas som arbetsverktyg for att implementera
strategin. Fardigstallandet av fardplanerna har dragit ut pa tiden, men arbete pagar med att skapa ett
sammanhallet dokument med alla fardplaner. Arbetsséattet med fardplanerna ar dock redan
implementerat, &ven om dokumentet inte &r fardigstallt. Verksamheten har lagt ner ett stort arbete i
dialogen med plattformar, vilket redan har gett effekt. Idéerna implementeras av aktérer som Kklustren,
Karlstads universitet m fl, och 27 projekt har beviljats under 2023 som har koppling till smart
specialisering.

Ett arbete med att uppréatta en databas for att strukturera projekten som ar kopplade till fardplanerna
pagar. Syftet ar att kunna visa vilka resultat och effekter projekten ger och hitta samordningsvinster i
att folja och forsta hela innovationssystemet. Ambitionen &r att dokumentera processen, och
implementeringen av modellen/systemet for detta ar standigt pAgéende och utvecklas kontinuerligt.
Kopplingen mellan strategin for smart specialisering och Varmlandsstrategin blir konkret i specifika
projekt, och tanken &r att utveckla befintliga kanaler och verktyg. Pa sikt ska processerna for
implementeringen av smart specialisering och Varmlandsstrategin synkroniseras i ett och samma
arshjul.

5.8 Utforma en hallbar strategi for hantering av vattenstrategiska fragor inom uppdraget for
Regional utveckling.

Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Kalla

Regional utveckling,
Region Varmland

Strategi finns? Nej i .

Det finns ett samlat forhallnings- och arbetssatt kring hur verksamheten ska arbeta inom det vattenstrategiska
omradet. Det finns dock inte nagon faststalld skriftlig strategi i fragan.

Det finns inte nagon faststalld skriftlig strategi i fragan men ett arbete &r snart slutford for en inventering och
stallningstagande for vilka vattenstrategiska fragor regional utveckling ska driva och genom vilka natverk och
funktioner detta ska ske.

En kartlaggning av natverk har genomférts och en dversyn och sammanstélining av styrdokument, andra
strategier och omvarldsbevakning pagar parallelit. Under aret har Vanersamarbetet beviljats verksamhetsbidrag,
ett led i att mer aktivt verka inom omradet och i enlighet med det férslag som kommer att presenteras. Arbete
med att ta fram forslag pa prioritering av frdgor och rekommendationer kring arbetssatt pagar och ar i slutfas for
aterrapportering tidigt 2024.

6 Hallbar organisation

6.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv
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Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Mmal

Sjukfranvaro

Kalla: Region 2,3 % 3,6 % 0,1% 3%
( g
Varmland)

Shittet for sjukfranvaron for Regional utveckling 2023 ar 2,3% (2022: 3%). Av den totala sjukfranvaron
(procentuellt hur manga sjuktimmar det ar i relation till arbetade timmar) star mannen for 0,1% (2022: 1,3%)
och kvinnorna 3,6% (2022: 4%). Vid en jamfdérelse med Region Varmland som helhet &r snittet for
sjukfréanvaron 2023 6,6 % (2022: 7,2%); mannen stod for 4,2 % (2022: 4,9%) och kvinnorna 7,2% (2022:
7,8%). Medarbetarna inom Regional utveckling har stora méjligheter att arbeta pa distans, vilket innebar att
medarbetarna ibland arbetar hemifrén trots sjukdom (detta forhallande géller aven vid vard av barn). Det
medfor att det som i andra verksamheter syns i sjukfranvaro till viss del &r dolt inom Regional utveckling.

No6jd Medarbetar
Index (NMI)
(Kalla: Region
Varmland)

No6jd Medarbetar Index (NMI, index 0-100) fér Regional utveckling ar 78 for ar 2023 (2022: 79). NMI &r ett
totalindex bestaende av tre delindex: Motivation, indexvirde 77 (2022: 80), Ledarskap, indexvéarde 88 (2022:
86) och Styrning, indexvarde 69 (2022: 73). Regional utveckling arbetar enhetsvis med resultatet fran
medarbetarundersokningen och upprattar atgarder dar undersékningen pavisat brister. Avdelningen arbetar
vidare med indexomradena Styrning och Motivation som har en nedatgaende trend.

78 78 79 80

6.2 Hallbar organisation - Respektfulla moten

Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Mal

Andel medarbetare
som upplevt
kréankningar eller
trakasserier

(Kalla: Region
Varmland)

7% = = 0%

I medarbetarundersokningen svarar 7 % ja pa fragan "Har du vid nagot tillfélle under de senaste 12 manaderna
varit utsatt for mobbning eller trakasserier i arbetet?” (2022: 4,8 %) Vidare uppger 2 % (2022: 2,4%) sig ha
blivit utsatt for repressalier.

Pa fragorna "Har du vid nagot tillfalle under det senaste aret varit utsatt for sexuella trakasserier i arbetet?” och
"Har du vid nagot tillfalle under det senaste aret varit utsatt for diskriminering” svarar 0 % ja pa fragan.

Ledningen fér Regional utveckling uppmuntrar medarbetarna att kontakta narmaste chef eller 6verordnad for
att hantera detta enligt gallande rutiner.

6.3 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Regional utveckling har under aret haft flera olika insatser som syftat till att undersoka, riskbedéma,
atgarda och félja upp personal- och arbetsmiljéfragor. Handlingsplanen fér SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) inklusive organisatorisk och social arbetsmiljo arbetas fram tillsammans med bade
fackliga ombud och skyddsombud. Handlingsplanen kommuniceras med medarbetarna som kan
komma med inspel och fortydliganden. Avdelningen arbetar med fragorna Iépande och stammer av
laget med medarbetarna vid nagra tillfallen under aret. En fysisk skyddsrond har genomférts under
varen som sedan har féljts upp under hésten. Under varen har bl.a. utbildning i hjart- och lungraddning
skett for samtlig personal inklusive utbildning i att hantera defibrillatorn som finns pa arbetsplatsen.
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Under aret har aven en representant ur personalen gatt en instruktorsutbildning i HLR.
Brandskyddsombud har utsetts och utbildats. Det har &ven genomférts en brandrond for samtlig
personal.

Den fortsatta processen kring flytten till Regionens Hus har pagatt under aret och en arbetsgrupp har
bildats. Underlag till fastighetsavdelningen infor planering av flytt har skickats.

Det digitala verktyget Winningtemp har tidigare anvants dar personalen varje vecka har getts mojlighet
att svara pa fragor rérande bland annat sin arbetsmiljo, foljt av regelbundna gruppdiskussioner
tillsammans med chef. Fr o m sommaren 2023 har anvandandet av Winningtemp upphort efter en
utvardering som gjordes dar resultaten inte motsvarade de férvantningar som fanns pa verktyget.
Istallet kommer fragor om arbetsmiljo tas upp pa de APT-moten som startats pa enhetschefsniva.

| arbetet att vara en halsoframjande arbetsplats uppmuntras till olika friskvardsaktiviteter; bland annat
deltog delar av personalen i Blodomloppet. Under varen deltog delar av personalen i stegtavlingen
"Tappa". Medarbetarna har ocksa haft mgjlighet till lunchyoga. Under arbetsplatstraffar (APT) och
verksamhetsmoten genomfdrs gemensamma stretchévningar tillsammans med hélsoinspirator.
Personalinitiativ som att ga pa teater, bokcirkel, lunchpromenader och I6pturen "Lufsrundan” ar andra
hélsoframjande aktiviteter som har genomférts. Ledningen for Regional utveckling uppmuntrar till att
anvéanda friskvardsbidrag och friskvardstimme.

En gang per manad sker avstamning med avdelningens fackliga representanter och skyddsombud dar
ledningsgrupp deltar.

APT halls varje manad. Under varen 2023 holls sex APT, varav tre fysiskt och tre digitalt. Under véren
har en utvardering av formerna for dessa moéten genomforts, dar man kom fram till att blanda fysiska
och digitala APT, samt att véxla mellan APT fér hela avdelningen och APT for respektive enhet. En
fordjupad dialog kring arbetsmiljofragor sker i mindre grupper pa enhetsniva, och vid APT pa
avdelningsniva kommer fokus att vara arshjulet for arbetsmiljé. Under hésten har den nya formen av
APT genomforts, och tvd APT for avdelningen och tva for respektive enhet har hallits. Det pagar dven
ett arbete med chefernas arbetsmiljo.

Regelbundna individuella avstamningar sker med Regionhélsan i de fall dar det &r aktuellt.

6.4 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Indikatorer Utfall Kvinnor Méan Mmal

Nettokostnad mot

budget, resultat for

heléret 2023 7.1 mnkr = = Nollresultat
(Kélla: Region

Varmland)

Regionala utvecklingsnamnden visar ett 6verskott pa 7,1 miljoner kr for helaret 2023 (prognosen vid
delarsrapporten visade pa ett 6verskott med 2,6 mnkr).

Overskottet (utdver det redan prognostiserade 6verskottet pa 2,6 mnkr) beror pa féljande:
e Avslutade projekt visar ett dverskott med 1,5 mnkr, vilket inte kunde forutses vid delarsrapporten

e Vid delarsrapporten togs beslut om att ERP (Egna Regionala Projektmedel) skulle fa éverskrida
budget med 2,8 mnkr. | bokslutet har dock endast 1,6 mnkr utnyttjats eftersom man haft aterféringar
av projektmedel vid avslut av projekt. 1,2 mnkr gar darfor till resultatet, vilket inte kunde forutses i
prognosen for helaret.

e  Mer personal har gatt 6ver till projektbudget an vad som kunde forutses vid delarsrapporten, samt att
personal har lanats ut till SKR. Vidare har avdelningen dragit in pa kostnader pa grund av Region
Varmlands ekonomiska situation. Sammanlagt handlar det om en besparing pa 1,7 mnkr.

e Regionala utvecklingsnamnden har haft mindre kostnader jamfort med budget med 0,1 mnkr.
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7 Aktivitetsredovisning utifran strategiomraden

7.1Varmlandsstrategin

Arbetet med att implementera Varmlandsstrategin har handlat om att synliggéra samt arbeta med den
antagna strategin i relevanta sammanhang for att 6ka kdnnedom, acceptans och anvandande bland
det regionala ledarskapet'?. Dialogen med Karlstads universitet utbkades och kopplingen till
processen med smart specialisering utvecklades.

Region Varmland har arbetat med att bygga upp strukturen for ett delat larande och att starka den
gemensamma nulagesbilden i relation till den uppsatta visionen. Arbetet med uppfdljning och larande
ar grunden, som fortsatt har samplanerats med processplaneringen i Varmlandsstrategins arshjul.

Under 2023 genomfordes hela det forsta arshjulet for Varmlandsstrategin, med totalt tre traffar. Alla
planerades i samarbete med lansstyrelsen Varmland och samordnare fér kommundirektdrsnatverket.
Arrangemangen har samlat cirka 400 ur det regionala ledarskapet och lett fram till en samskapad
nulagesanalys for 2023, samt ringat in omraden att fortsatta utforska tillsammans for att starka
genomférandet av strategin. Ett resultat av det forsta arshjulet och analysen var intresset for att testa
nya arbetsformer, samt trycket pa att arbeta mot utanforskap. Under aret genomférdes darfor en
mindre expedition!® som test, med deltagare fran det regionala ledarskapet. Resultatet ska redovisas
och arbetas vidare med inom arshjulet 2024.

Ett omrade som identifierades i analysen, men ocksd i andra dialoger under aret, var ett 6kat behov av
implementering av Varmlandsstrategin i flera organisationer. For detta &ndamal har évningar for att
arbeta med strategin i olika ledningsgrupper utvecklats, och darefter vidareutvecklats efter
genomférande i tre av regionens ledningsgrupper. Forslag pa fortsattning internt laggs fram i borjan av
2024.

En intern dialog har paborjats om mojligheter att forstarka det territoriella perspektivet i larandet och
genomférandet med hjalp av utvidgad dialog om de funktionella sambanden och strukturbilder kopplat
till strategin. D& strategin maste ses 6ver minst en gadng per mandatperiod har planeringen for en
Oversyn paborjats, med fokus pé tat dialog med ansvariga for andra planer och strategier.

7.2Naringsliv — foretagsstod

Region Varmland har beviljat medel till ett antal projekt som delfinansieras av ERUF och Interreg och
som syftar till att starka det varmlandska naringslivet genom bland annat utveckling av produkter,
tjanster och att 6ka Iénsamheten. Viktiga insatser ar utvecklingen av ett teknikcenter i Hagfors,
utveckling av spelbranschen, stérka kopplingen mellan naringslivet och studenter vid Karlstads
universitet och utveckla stodsystemet for sociala innovationer. Projekt for att utveckla foretag inom
besoksnaringen, IUC:s! satsning pa att utveckla 3D-tillverkning pa plats efter behov inom industrin
och Nifas satsning pa att utveckla livsmedelsproducenter att bli mer redo for upphandlingar kan ocksa
namnas som viktiga delar for att utveckla naringslivet och for att bidra till 1anets attraktion.

Region Varmlands interna projekt hallbara investeringar ger méjlighet att finansiera investeringar som
bidrar till 6kad hallbarhet i féretag samt 6ka kunskap kring nya lagkrav och riktlinjer fran EU.

Sméforetagscheck inférdes som en del i regionens foretagsstod, dar foretag i hela lanet kan ta del av
medel i syfte att utveckla sitt féretag inom en rad omraden.

Under aret genomférdes samtal med de aktorer i innovationsstodsystemet som innehar
basfinansiering utifran den beslutade kvalitetsuppféljningsmodellen, dar arliga samtal ska ske under
kommande trearsperiod, varefter nya avtal eventuellt ska tecknas.

12 pet regionala ledarskapet bestar av de 16 kommunerna, lansstyrelsen Varmland, Region Varmland, naringslivs- och
klusterorganisationer, Karlstads universitet, idéburen sektor, myndigheter och andra regionala aktérer.

BEn expedition ar ett utforskande arbete kring en frdga som gors i samverkan mellan flera parter som ar berérda och
intresserade av fragan.

4 uc aren forkortning for Industriella UtvecklingsCentra och &r en nationell resurs for 6kad konkurrenskraft i svensk industri
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Business Region Varmland (BRV)
Organisation

Under 2023 genomgick BRV en uppstartsprocess och mycket av det arbetet har handlat om att géra
avgransningar for vad BRV som organisation ska gora. Forvantningarna var hdga infor uppstart och
darfor har BRV behovt tydliggora sin roll. Under aret slutférdes &ven en rekryteringsprocess av en
investeringsradgivare.

Processen med att fa en forstaelse for varje kommuns unika styrkor, utmaningar och behov inleddes
under hosten. Slutleverans ar ett kommunalt och regionalt vardeerbjudande utifrin kommunernas
idealinvesterare baserat pa identifierade styrkor och tillgdngar. Strategi- och mobiliseringsprocess
initierades dven for att fa en riktning pa det uppsdkande proaktiva arbetet. Slutleverans for dessa
processer férvantas andra kvartalet 2024, och uppstart av processen ska matas som ett viktigt
resultat. Detta blev &ven en viktig plattform fér att kommunicera BRV:s roll ut mot intressenterna under
aret.

Marknadsforing

Under aret har en kommunikationsstrategi tagits fram for uppstarten av BRV. Vidare har ett forslag till
grafiskt manér utifrdn Varumarket Varmlands varumérkesplattform och grafiska profil utvecklats i
dialog med berdrda parter.

Investeringsframjande

BRV har arbetat proaktivt och uppsokande med investeringsframjande under aret. Genom samarbetet
med Invest in Sk&ne och The Great Journey, har BRV néarvarat vid tre spelmassor i Europa.
Tillsammans med Paper Province och ett stort antal kluster mottogs en delegation med intresse inom
industriellt trabyggande. BRV representerade ocksa Varmland vid WCTE® i Oslo.

BRV har daven mottagit och hanterat ett stort antal investeringsleads under aret som inkommit antingen
via Business Sweden, kluster eller via konsulter. Genom att stddja dessa intressenter och erbjuda
nodvandiga underlag sa har grundmalet med verksamheten uppnatts, som &r att underlatta for
investerare genom att forse dem med relevant information for deras verksamhet. BRV arbetade aven
tillsammans med kommunerna pa att svara pa forfragningar snabbare och med ratt information.

7.3Jamstalldhet

Inom projektet Gender Readiness - Jamstalldhetspattformen inom smart specialisering', har fokus
varit kring arbetet att ta fram fardplaner till varje specialisering och projektet har koncentrerat sig pa
upphandlingar och avtal sé att man efter arsskiftet 2024 ar redo att paborja olika insatser gentemot
specialiseringarna.

| arbetet kring missionen “Hallbara, hdlsosamma och jamstallda smarta samhallen”!” inom smart
specialisering, arbetas det nu fram ett forslag till att testa att arbeta missionsdrivet for att méta
samhallsutmaningarna inom smart specialisering. Det pagar ocksa ett arbete med att ta fram en
projektansokan tillsammans med Karlstads universitet som ska verka for jamstalldhet inom Akademin
for smart specialisering.

Tillsammans med lansstyrelsen Varmland har tva fysiska och tre digitala natverkstraffar genomforts,
med sammanlagt 400 deltagare. Teman har varit: Livslang ekonomi, hot mot demokratin,
funktionsnedsattning och jamstalldhet, integration och jamstélldhet, kompetensférsdrjning och
jamstalldhet. Konferensen Genius genomfordes i maj med 500 deltagare. Nya enkaten till “Pa tal om
ungdomar”, som ska skickas ut till alla gymnasieungdomar i &k 2 i Varmland under varen 2024, har
tagits fram och testats.

15 World Conference on Timber Engineering

16 Region Varmland har skapat en jamstélldhetsplattform for att stodja specialiseringarna och perspektiven i strategin for smart
specialisering. Insatsen syftar till att jamstalldhetsintegrera styrning och ledning. Utgangspunkten fér smart specialisering &r att
det ska vara en regional kraftsamling bakom de mest lovande omradena for innovation, entreprendrskap, tillvaxt och
sysselsattning. Oppna plattformar organiseras for att stirka specialiseringsomrédena och de prioriterade perspektiven.

17 Arbetssattet med missioner har introducerats i europeisk politik for att tydligare ta sig an de stora samhéllsutmaningarna.
Viktiga delar i ett missionsdrivet arbetssatt ar formagan att mobilisera aktérer mot malbilder, utforska olika perspektiv, identifiera
mal- och intressekonflikter, testa och lara tillsammans och hitta nya integrerade I6sningar. Det &r ocksa ett satt att ge befintliga
satsningar och samarbeten ett storre sammanhang som ar gynnsamma for de sakfragor som drivs. Missioner i Varmland ar:
Hallbara, halsosamma och jamstallda smarta samhallen och smart hallbart energisystem.
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Under 2023 har projektet Attraktionskraft Varmland fokuserat pa foéljande fyra huvudaktiviteter
tillsammans med klustren Compare, IUC Stal och Verkstad samt Paper Province:
Diplomeringsutbildningar for kluster, ledarutbildningar for foretag, uppdatering av Schyst, samt
seminarierna “Varfér jobba med Jamstalldhet”, “Att leda unga” och “Normer och varderingar”.

Interreg Europe-projektet DEBUTING startade 1 mars 2023. Region Varmland &ar leadpartner och
jobbar tillsammans med tio partners i Europa med utveckling inom tre omraden: Jamstalldhet,
klusterutveckling och smart specialisering.

Region Varmland har tillsammans med Karlstads kommun ansdkt om och beviljats vardskapet fér den
nationella konferensen Forum Jamstalldhet 2024. Vardskapet ar ett bevis pa ett langsiktigt och
framgangsrikt arbete for jamstéalldhet i Varmland, d& konferensen enbart forlaggs i kommuner eller
regioner som haft ett framstaende jamstalldhetsarbete. Region Varmland och Karlstads kommun &r de
enda organisationer som har beviljats vardskapet tva ganger (2018 och 2024).

7.4 Forskning och innovation

Under 2023 fattades det beslut att finansiera 27 projekt inom smart specialisering'®. Totalt var 67
smart specialiseringsprojekt aktiva under nagon del av aret. En kartlaggning av resultat och effekter ar
under planering. En inventering av pagaende insatser for smart specialisering inom Region Varmlands
hela organisation har paborjats.

Fardplaner for smart specialisering® haller pa att utarbetas. Samtidigt pagar ett arbete for att
digitalisera fardplanearbetet och monitoreringen. Region Varmland medverkar som referens fér den
regionala nivan nar Tillvaxtverket utvecklar NYPS20-databasen och nar forskningsfinansiarerna
tillgangliggor information om sina projekt. Regional utveckling ar aven involverad i Tillvaxtanalys
uppdrag om att forbattra mojligheterna att félja upp och utvardera tilldelningen och effekterna av
statliga stdd och bidrag frén det offentliga till foretag.

| samarbetet i Norra Mellansverige har ett forslag pd gemensamma prioriteringar och organisering av
samarbetet utarbetats.

Region Varmland har tillsammans med Tillvaxtverket, Vinnova och regionerna i Norra och Ostra
Mellansverige medverkat i piloten om utveckling av smart specialisering till Partnership for Regional
Innovation (PRI).

Ett samarbete har inletts med Vinnova for att stédrka samordningen av innovationssystemet i
Varmland. Insatser for att starka den interna samordningen inom smart specialisering gors.

Karlstads universitet och Region Varmland bildar ett natverk for stodaktorerna for att oka
finansieringen av smart specialisering fran Horisont Europa?*.

Projektet DiggiTeRRI i Horisont 2020, med Region Varmland och Paper Province samt Karlstads
universitet som projektpartner, avslutades och resulterade i ett underlag for digitalisering i smart
specialisering.

Ett inspel har gjorts till den kommande nationella forsknings- och innovationsstrategin. Ett forslag pa
remissvar pa utredningen Ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation (SOU
2023:59) har utarbetats. | bada fallen har vikten av samarbeten med den regionala nivan samt
kopplingen till smart specialisering betonats.

7.5 Kompetensforsérjning, arbetsmarknad, utbildning

Ett arbete har paborjats for framtagande av en kvalitativ och hallbar struktur for bedomning av

18 Begreppet "smart specialisering” introducerades av EU-kommissionen i samband med regionalfondsprogrammen 2014—
2020. Det &r bade en strategi och en metod for regional utveckling med syfte att ¢ka regioners ekonomiska konkurrenskraft.
Konkret innebar smart specialisering att regionen identifierar och prioriterar sektorer och teknologier baserat pa befintliga
styrkeomréden och nya utvecklingsmojligheter. Syftet &r att kraftsamla investeringar och innovationsatgarder for att skapa
l&ngsiktig konkurrenskraft, en hallbar och jamstalld arbetsmarknad med fler jobb och béttre utvecklingsméjligheter for regionens
invanare. Smart specialisering ar ett viktigt verktyg inom EU:s sammanhallningspolitik.

19 For att rikta in och styra arbetet med strategin for smart specialisering ska fardplaner arbetas fram (en fardplan per
specialisering). Fardplanerna kan beskrivas som arbetsverktyg for att implementera strategin

20 NYPS ar ett arendehanteringssystem som hanterar olika stéd inom det regionala utvecklingsomradet.

2! Horisont Europa &r ett vetenskapligt forskningsinitiativ fran Europeiska unionen, efterfoljare till Horizon 2020-programmet och
de tidigare ramprogrammen for forskning och teknisk utveckling
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arbetsmarknadens behov i privat och offentlig sektor pa kort och lang sikt. Region Varmland har bistatt
Skolverkets underlag om den regionala arbetsmarknaden utifran dimensionerings- och
planeringsuppdraget for gymnasial utbildning. Region Varmland har aven bistatt myndigheten for
yrkeshogskola (MYH) med underlag utifran en ny och mer omfattande modell fran myndigheten.

Rapporten “Varmlands kompetensforsérjning - en kartlaggning av arbetsgivares behov och
beredskap” lanserades via ett webbinarium. Cirka 80 deltagare med organisatorisk och geografisk
spridning i lanet deltog. Rapporten presenterades aven for politiker och tjanstepersoner i
Varmlandsradet, i kollektivtrafik- och regionalt utvecklingsforum samt for Handelskammaren i
Varmland med inbjudna arbetsgivare och studie- och yrkesvagledare. Nulagesbilden av lanets
kompetensforsorjning har ocksa presenterats i flera olika forum.

Utifran ett politiskt initiativ har Karlstads universitet p& uppdrag av Region Varmland i samverkan med
lanets kommuner genomfort studien “Orsaker till arbetsléshet i Varmland”. Resultaten har delgetts
politiker och tjanstepersoner i kommunerna och Region Varmland samt presenterats pa SKR:s
arbetsmarknads- och naringslivsdagar. Utifran resultaten har ett framtagande av en av handlingsplan
med konkreta atgarder for olika verksamheter i Region Varmland pabérjats.

Kompetensforsorjningsradet har arbetat fram en struktur till regional handlingsplan for
kompetensforsorjning. Olika aktérer inom kompetensférsorjning kommer bjudas in att bidra till att
utveckla detta vidare under 2024.

Projektet Yrkes-SM ar val i fas med framdrivningen, innehallande tavlingsmoment i 58 olika yrken, lika
manga préva-pa-aktiviteter och aven ett stort vagledningstorg. Tingvallahallarna ar centrum for
arrangemanget. Langsiktig Varmlandspaverkan ar ett projekt som har kopplats pa Yrkes-SM, dar
Region Varmland arbetar med olika aktiviteter som Arets yrkesléarare och Yrkeskampen fér &k 8, i syfte
att fa en langsiktigt positiv effekt av Yrkes-SM.

Valideringsprojektet har genomfort en stor konferens med alla inblandade aktorer bade pa nationell
och regional niva. Resultatet &r att validering ar ett prioriterat omrade for Vux Varmland under 2024.

7.6 Bioekonomi, klimat, miljo

Region Varmland genomfoér en samlad utredning om Varmlands gréna omstéllning. Detta ska mynna
ut i en handlingsplan for Region Varmlands utvecklingsarbete i linje med Varmlandsstrategin. Arbetet
har delats upp i fem olika omraden som berors av den grona omstallningen. For varje omrade finns ett
nulage och ett 6nskat lage presenterat. | materialet finns ocksa en berattelse om manniskor i
Varmland &r 2040. Genom dgonblicksbilder fran deras vardag presenteras en kansla for hur det kan
vara att leva i Varmland nar den grona omstallningen fullt ut genomsyrar samhéllets olika delar och
dess konsekvenser ar en sjalvklarhet.

Natverket Elkraft Varmland ska vara en regional samverkansarena som kan bidra till att 6ka
kunskapen om olika aktorers roller och férutsattningar att méta framtidens behov av energi. Region
Varmland har tagit initiativ till att leda néatverkets styrgrupp. Ett projekt till ERUF har skrivits fram som,
om det beviljas, forvantas starka resurserna betydligt i arbetet med 6vergangen till ett smartare
energisystem.

Ett slutseminarium for projektet Hallbara Varmland hélls i mars dar arbetet med att utveckla en metod
for hallbarhetsstyrning demonstrerades. Det uppméarksammades av SKR, vilket ledde till att Grums
kommun tillsammans med medarbetare fran Region Varmland medverkade i FN:s politiska forum for
uppfoljning av de globala malen i New York och redovisade arbetet.

Ett betankande for en nationell strategi for hela bioekonomiomradet har tagits fram av en nationell
utredning. Region Varmland har gett synpunkter p& strategin genom att bland annat patala vikten av
de regionala utvecklingsstrategiernas betydelse for bioekonomins framvaxt, dar Varmland har en
framtradande roll. Betankandet 6verracktes till landsbygdsministern pa en presskonferens arrangerad i
Varmland med hjélp av Paper Province och Region Varmland.

Nar utlysningen for VINNOVA:s?2, Energimyndighetens och FORMAS?3 stora innovationssatsning

22 \erket for innovationssystem

23 Formas &r ett statligt forskningsrad for hallbar utveckling som finansierar forskning och innovation, utvecklar strategier, gor
analyser och utvarderar. Formas verksamhetsomraden finns inom miljo, areella naringar och samhallsbyggande. Formas
genomfor forskningssammanstaliningar som syftar till att underlatta for Sverige att nd miljomalen. Darutéver kommunicerar
Formas om forskning och forskningsresultat. Formas &r ocksa vardmyndighet for Klimatpolitiska radet.
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Impact Innovation 6ppnade under varen har ett starkt samarbete mellan Skogs-, TEKO-, KEMI-
Industrierna, Livsmedelsforetagen, LRF?* och regionerna vaxt fram. Samarbetet har lett fram till en
ansokan om ett innovationsprogram for bioekonomi (Biolmpact). Region Varmland har aktivt
medverkat till att samla 20 intresserade bioekonomiregioner for att ge inspel till ansdkan. Satsningen
kan komma att ge stora méjligheter for innovationsutvecklingen for bioekonomi inom saval Varmland
som hela Sverige.

7.7 Infrastruktur inklusive digital infrastruktur och digitalisering

Infrastruktur

Vad galler Vanersjofarten har den viktigaste frdgan under aret handlat om var en ny slussled i
Trollhattan ska forlaggas. Region Varmland deltar i olika samverkansgrupper. Efter ett andra formellt
samrad om lokaliseringsutredningen ar parterna éverens om att ga vidare med alternativet nord.

Byggnationen av resecentrum i Karlstad pagar. Ett forslag till skyltprogram for kollektivtrafiken har
tagits fram. Frdgor av mindre och storre karaktar behandlas i projektledningsgruppen. Region
Varmland delfinansierar via lanstransportplanen.

Efter paverkansarbete har Sveriges och Norges regeringar prioriterat straket Oslo-Stockholm som nu
foreslas inga i EU:s Scan-Med?> stomnatskorridor.

Ett forslag till ny regional cykelplan har tagits fram.

Den viktigaste remissen som besvarats ar regeringens forslag om ékat statligt stod for regionala
flygplatser. Paverkansarbete har skett genom debattartiklar och skrivelser till regeringen om flyg,
trafikskerhet, medel till lansplaner och jarnvagssatsningar.

Digital infrastruktur

Samtliga etapper av de ERUF-finansierade bredbandsprojekt for utbyggnad av ortssammanbindande
nat har slutférts som planerat.

Region Varmland gjorde en kraftsamling kring det statliga bredbandsstddet 2023 med att mobilisera
aktorer, arbeta med kvalitetssakring av Post- och telestyrelsens (PTS) data samt regional prioritering.
Kraftsamlingen gav positivt resultat da PTS i slutet av ar 2023 beviljade stdd till projekt i Varmland om
totalt 107 miljoner kronor, vilket ar ca 10 % av de tillgangliga statliga medlen ar 2023.

Ett kunskapsunderlag med rekommendationer till regionledningen gallande Region Varmlands
framtida roll har tagits fram.

Ett antal remisser fran regeringen, statliga myndigheter och kommuner har besvarats. De tva storsta
arendena under perioden var "Fragor om dagens och framtidens utmaningar pa
konnektivitetsomradet” samt "Yttrande 6ver remiss av Europeiska kommissionens forslag till
férordning om gigabitinfrastruktur”.

Digitalisering

En kartlaggning om digital delaktighet hos individer har genomférts. Denna féljdes upp av en
workshop och konferens under hosten. Kartlaggningens fokus ar de aktiviteter och insatser som
genomfors i lanet och ska leda till 6kat medvetande och tydligare styrning av finansiering och insatser.

Compare?® har drivit projektet S3 som ska skapa férutsattningar for att 6ka digitaliseringen hos de sju
smarta specialiseringarna i Varmland.

Compare har ocksa paborjat Interreg-projektet Cross Border Cyber Security i samarbete med Digital
Innlandet i Norge. Projektet ska 6ka kunskap och inférande av cybersékerhetslésningar i foretag langs
gransen samt verka for att nya foretag inom omradet startas och etableras.

Ett samarbetsprojekt mellan Compare och Visit Varmland, Visitors X-lab, har ocksa startats. Projektet
syftar till att genom digitalisering 6ka férmagan hos besdksnaringen att anvanda data for att saval
analysera som bygga nya tjanster.

24 Lantbrukarnas Riksférbund
25 gcandinavian—Mediterranean Corridor

26 Compare &r ett techinnovationskluster dér foretag, startups, offentlig sektor, investerare, forskare och
innovationsstodssystemet jobbar tillsammans for att [6sa samhéllets utmaningar med hjalp av framtidsinriktad digital teknik.
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7.8 Internationellt

Region Varmland har medverkat i prioriteringar av EU-projekt inom ramen for
strukturfondspartnerskapets arbete med ESF+ och ERUF i Norra Mellansverige (NMS), Interreg Norge
och Interreg Nordsjon. Det har varit ett 6kat fokus pa paverkansarbete infor nasta programperiod 2028
— 2034 i samarbete med NMS, Brysselkontoret och europeiska natverket CPMR?7. Inspel till
paverkansarbete gentemot EU-kommissionen och arbetet med att ta fram en gemensam standpunkt
for hur Varmland ska forhalla sig till framtida programférslag har inletts. De svenska Brysselkontoren
(SVEREG) har arrangerat en konferens om paverkansmgjligheter.

Region Varmlands Brysselkontor har engagerats i TEN-T28 revidering, att Oslo-Stockholmsstraket lyfts
till europeisk transportkorridor i ScanMed och en CEF2°-anstkan med CINEA3. Brysselkontoret har
stéttat kommuner och kluster med projektutveckling, besvarat en remiss om netto-nollindustrin samt
arrangerat besok i Bryssel for varmlandska politiker, kompetensstrateger fran NMS och
beredningshandlaggare.

Konferensen “Varmland i EU”, med ca 100 deltagare dér temat var 6kad kompetens, och Vastsvenska
EU-konferensen i Skdvde, med temat "grén och digital omstéllning”, arrangerades. EU-néatverket3! har
traffats i Hagfors, Karlstad och Sunne. Presentationer for politiker och tjanstepersoner genomfordes i
Storfors tillsammans med SKR och SIEPS®2, "EU pa hemmaplan”.

Region Varmland har introducerat nya regionpolitiker med uppdrag i de europeiska natverken CPMR,
AER?® och ERRIN3*4 samt tagit fram en arbetsordning fér fértroendevalda och tjanstepersoner med
uppdrag i natverk och urvalskriterier for deltagande i natverk. AER Varmland har bildat en ny
arbetsgrupp med fokus pa psykisk hélsa, arrangerat en workshop i Osterrike och deltagit i
arbetsgrupper inom bland annat gron vatgas, digitala omstallningen och hallbar turism. Region
Varmland ar tillsammans med Vastra Gotalandsregionen samordnare fér AER Sverige. | ERRIN ar
Region Varmland med i styrelsen, en arbetsgrupp for bioekonomi har bildats och event om EU:s nya
mission kring markhélsa har genomforts.

Inom ramen for samarbetsavtalet mellan Innlandet i Norge och Region Varmland har ett politiskt besok
genomforts och Region Varmland deltar i Granskommittén Innlandet-Dalarna, dock ej som
medlemmar. En avsiktsforklaring om att undersodka forutsattningarna for att utvidga granskommitténs
geografiska spridning har ingatts. | december lanserades rapporten "Sverige-Norge Granslésa
visioner” vid en workshop och det beslutades om ett nytt projekt fér Norgesamarbetet.

8 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Risk Konsekvens Atgarder

Den demografiska forandringen, Utmaningar bade for Arbeta for att attrahera den

N . kompetensforsorjningen och arbetsfora aldern att stanna kvar i
andel personer i Varmland i e e . . o .o
.o . forsorjning av valfarden i Varmland och fa nya invanare
arbetsfor alder minskar. , P,
Varmland. utifran Varmland.

Inférandet av ett
kompetensforsorjningsrad med
Ej fungerande Obalans mellan tillgang och aktorer ute i lanet for att generellt
kompetensforsorjning efterfrdgan pa arbetskraft. hoja utbildningsnivan och mellan
olika grupper i samhallet, samt att
arbeta mer med validering av

27 Conference of Peripheral Maritime Regions

28 The Trans-European Transport Network

2% Fonden for ett sammanlankat Europa

30 Europeiska genomforandeorganet for klimat, infrastruktur och miljé
81 EU-samordnarna i varmlandska kommuner

32 Svenska institutet fér europapolitiska studier

33 Assembly of European Regions

34 The European Regions Research and Innovation Network
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Risk

Konsekvens

Atgarder

manniskors yrkeskunskaper for att
battra p& matchningen mot de
arbeten som finns.

Att den digitala infrastrukturen med
fortsatt utbyggnad av bredband
inte lyckas.

Okat utanférskap, mindre
mdjligheter till att kunna bo och
verka i hela Varmland

Mojliggora finansiering av
utbyggnad av bredband i
samverkan med kommunerna.

Lagkonjunktur

Okad arbetsléshet, fler konkurser,
Okat behov av stéd i naringslivet

Omstallning av verksamheten for
att moéta naringslivets behov

Krigshot i Europa och osaker

Okat fokus p& beredskaps- och

Intensifiera arbetet med
sakerhetsstraket, som utpekats
som en kraftsamling, samt arbetet

utveckling i omvarlden sakerhetsfragor inom omrédet sakerhet och
beredskap
Verksamhetsrisker
Risk Konsekvens Atgarder

Kompetensforsorjning

Problem att hitta ratt kompetens
och erfarenhet for viktiga
funktioner

Arbeta fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare

Resurser och
finansieringsmojligheter &r inte i
balans med behov

Kan inte verka strategiskt eller
genomfdra satsningar som ar
viktiga for tillvaxt och utveckling i
Varmland och genom det bidra till
en god valfard.

Arbeta aktivt med
kunskapsunderlag, prioriteringar,
verka och ha en god dialog med
aktuella finansieringskallor for att
na balans utifrdan behov och
méjlighet. Aven dialog med
politiken om prioriteringar.

Bristande kdnnedom om vikten av
det regionala
utvecklingsuppdragets bidrag till
valfarden

Viktiga insatser kan klassas som
verkningslésa eftersom evidens
inte kan pavisas.

Synliggéra Regional utveckling
som en aktor i
samhallsutvecklingen for olika
malgrupper. Utveckla och forbattra
insatsernas effekter for
utvecklingsuppdraget

Plan for att minska antalet
anstéllda inom Region Varmland

Kan leda till uppséagningar inom
Regional utveckling och andra
centrala stodfunktioner. Svart att
rekrytera och bibehalla
nyckelfunktioner eftersom Region
Varmland inte anses vara en
attraktiv arbetsgivare

Oversyn av verksamheten i form
av prioriteringar och
effektiviseringar

9 Namndanalys

Regionala utvecklingsnamnden visar ett 6verskott pa 7,1 miljoner kr for helaret 2023 (prognosen vid
delarsrapporten visade pa ett 6verskott med 2,6 mnkr).

Overskottet (utdver det redan prognostiserade éverskottet p& 2,6 mnkr) beror pé foljande:

e Avslutade projekt visar ett dverskott med 1,5 mnkr, vilket inte kunde forutses vid

delarsrapporten

¢ Vid delarsrapporten togs beslut om att ERP (Egna Regionala Projektmedel) skulle f&
Overskrida budget med 2,8 mnkr. | bokslutet har dock endast 1,6 mnkr utnyttjats eftersom man
haft aterféringar av projektmedel vid avslut av projekt. 1,2 mnkr gar darfor till resultatet, vilket
inte kunde forutses i prognosen for helaret.
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e Mer personal har gatt dver till projektbudget an vad som kunde férutses vid delarsrapporten,
samt att personal har lanats ut till SKR. Vidare har avdelningen dragit in pa kostnader pa
grund av Region Varmlands ekonomiska situation. Sammanlagt handlar det om en besparing
pa 1,7 mnkr.

e Regionala utvecklingsnamnden har haft mindre kostnader jamfért med budget med 0,1 mnkr.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intakter och kostnader, med undantag for de
finansiella kostnaderna. Utéver nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner
kronor over en tolvarsperiod) hanterar namnden aven statliga medel fran anslag 1:1 for regional
tillvaxtpolitik (ram 155 miljoner kronor kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder,
Tillvaxtverket och andra aktorer.

10 Internkontroll

Regionala utvecklingsnamnden har utifrin genomford riskanalys tagit fram en internkontrollplan for
2023. Internkontrollplanen prioriterar atgarder for att eliminera de risker som fatt hogst riskvarde i
riskanalysen, med efterfoljande méatning och uppféljning av om atgarderna gett effekt. En
uppféljningsrapport innehallande resultat fran genomférda kontroller och férslag till atgarder vid
upptackta brister presenterades for regionala utvecklingsnamnden i december 2023.
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