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Granskning av fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning inkl. upp-
foljning

| "Revisionsplan 2023” har revisorerna aktualiserat en granskning avseende regionens
fastighetsunderhall. Konsultbolaget PwC har genomfort granskningen pa uppdrag av
regionens revisorer. Granskningens syfte har varit att beddma om Regionstyrelsen har
en andamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll av Region Varmlands fastig-
hetsunderhall. | granskningen aven en uppfoljning av tidigare genomférda granskningar
fran 2016 och 2020 ingatt. For att bedoma detta s& har granskningen utgatt fran sju re-
visionsfragor som beror strategier/riktlinjer, styrelsens delaktighet i styrning och uppfolj-
ning av underhallsplaneringen avseende bland annat underlag och prioriteringar, effekti-
viteten i lokalnyttjandet, kontroll avseende risken for oegentligheter inom omradet for
fastighetsunderhall samt uppféljning av lamnade rekommendationer i tidigare revisions-
rapporter.

Utifran genomford granskning ar den samlade bedémningen att Regionstyrelsen delvis
har en &ndamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll av Region Varmlands fas-
tighetsunderhall.

Rekommendationer

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen ldmnas foljande re-
kommendationer till Regionstyrelsen:

o Sakerstall att dokumentet Strategi for fastighetsunderhall faststalls och imple-
menteras.

e Séakerstall att de riktlinjer som nu tagits fram tydligg6r vad som ska klassificeras
som investering respektive underhall.

e Overvag att ta fram incitament for att minska lokalkostnaderna. Detta kan exem-
pelvis ske genom att ta fram och besluta om ett internhyressystem eller genom
att tydliggora kraven pa lokaleffektivitet i form av nyckeltal.

e Sakerstall att standardiserade nyckeltal med tydliga malvarden med baring pa
fastighetsunderhall identifieras. Nyckeltalen bor férankras i branschmassiga rikt-
varden och bor aven tillata jamfoérelser med andra regioner. Uppféljning av dessa
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nyckeltal bér ske regelbundet och kan med fordel redovisas vid Regionstyrelsens
ordinarie uppfoéljningstillfallen.

e Overvag att komplettera regionens lokalforsorjningsplan med prioriterat fastig-
hetsunderhall (planerat underhall och reinvesteringar) och kostnader under de
narmaste 10 aren samt redovisning av konsekvenser av hur de prioriterade un-
derhallsatgarder kommer att paverka saval lokalernas anvandare/brukare (pati-
enter och personal) som fastighetstillgangarnas varde om dessa inte genomfors.

e FoOrsakra sig om att det sker en bedémning och analys av den totala underhalls-
skulden kopplat till regionens fastigheter. Regelbunden redovisning av hur under-
hallsskulden utvecklas over tid kan med fordel ske till Regionstyrelsen.

e Tillse att adekvat uppfoljning av fastighetsunderhall sker vid Regionstyrelsens or-
dinarie uppfoljningstillfallen. Uppfoljningen bor innehalla en helhetsbild av utfall
mot budget och kan med fordel kompletteras med en uppdelning i reinveste-
ringar/planerat underhall respektive resultatfort (akut/avhjalpande) fastighetsun-
derhall.

e Sakerstall att risker kopplat till oegentligheter inom omradet for fastighetsunder-
hall inkluderas i framtida internkontrollplaner for att sakerstalla att fragorna konti-
nuerligt tas upp.

Revisorerna 6versadnder harmed rapporten och emotser Regionstyrelsens svar med re-
dogorelse for vilka atgarder styrelsen avser att vidta, senast den 18 oktober 2023.

Hakan Axelsson Ingela Wretling
ordférande vice ordférande



