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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Varmland genomfort en
granskning av fastighetsunderhall och fastighetsférvaltning inkl. uppfdljning.

Granskningens syfte ar att bedoma om Regionstyrelsen har en andamalsenlig styrning,
uppféljning och intern kontroll av Region Varmlands fastighetsunderhall.

For att beddma detta sa har granskningen utgatt fran sju revisionsfragor som berér
strategier/riktlinjer, styrelsens delaktighet i styrning och uppfdljning av
underhallsplaneringen avseende bl a underlag och prioriteringar, effektiviteten i
lokalnyttjandet, kontroll avseende risken fér oegentligheter inom omradet for
fastighetsunderhall samt uppféljning av de fértroendevalda revisorernas tidigare
ldmnade rekommendationer.

Utifrdan genomférd granskning ar var samlade beddémning att Regionstyrelsen delvis har
en andamalsenlig styrning, uppfdéljning och intern kontroll av Region Varmlands
fastighetsunderhall. Under avsnittet “Svar pa revisionsfragor” redogors vara
bedémningar for respektive revisionsfraga.

Har nedan ges en kort sammanfattning av de mest vasentliga iakttagelserna:
Strategier/riktlinjer

e Vinoterar att Regionstyrelsen annu inte har faststallt nagra specifika mal, strategier
eller riktlinjer for styrning och planering av fastighetsunderhall. Vi ser det som positivt
att ett strategidokument for fastighetsunderhall har tagits fram pa férvaltningsniva
vilket enligt intervjuer ska behandlas av Regionstyrelsen under ar 2023.

Underhallsplanering

e Vinoterar att identifierade underhallsbehov dokumenteras i en underhallsplan i
verksamhetssystemet Faciliate. Underhallsplaneringen stracker sig cirka 40 ar
framat i tiden och nya behov fylls pa i takt med att de identifieras. Den langsiktiga
underhallsplanen ar dock inte komplett d& statusinventeringar pa detaljniva inte har
genomforts for alla fastigheter. Vi noterar att de mest prioriterade atgarderna tas
med i en kortsiktig underhallsplan som stracker sig 6ver kommande ar.

e Vinoterar att det finns ett fungerande arbetssatt som medfér att prioritering av
underhallsatgarder sker arligen. Arbetssattet medfor aven att prioriteringen baseras
pa gjord riskbedomning som tar sin grund i tillstandsgrad och konsekvensgrad.

e Prioriteringen dokumenteras och sparas som “minnesanteckningar” i Faciliate.

e Vinoterar att beredningsprocessen for beslut av prioriterade underhallsatgarder
bedrivs pa tjanstemannaniva inom regionfastigheter utan nagon férankringsprocess
hos ansvarig styrelse.
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Uppfoljning av underhallskostnader

Vi noterar att uppféljning av de mal som framgar av regionfastigheters arliga
verksamhetsplaner sker vid tva tillfallen per ar, per augusti i samband med
regionfastigheters tertialrapport 2 och per december i samband med
regionfastigheters arsrapport. Vi noterar att dessa rapporter presenteras for
regionledningskontoret. Regionfastigheters arsrapport éversands aven till
regiondirektor fér kdnnedom.

Vi noterar att i Region Varmlands dvergripande arsredovisning for ar 2022
presenteras inga specifika uppgifter avseende fastighetsunderhall. Vidare noterar vi
att det inte finns nagra nyckeltal och/eller indikatorer med syfte att mata och félja
upp kostnadseffektivitet for underhallsarbetet dver tid.

Lokaleffektivitet

Vi noterar att det saknas bade internhyressystem och tydliga krav pa lokaleffektivitet
i form av nyckeltal. Det sker inte heller ndgra matningar avseende beldggningsgrad
pa lokaler. Mot bakgrund av detta sakerstalls inte effektiviteten i det faktiska
lokalutnyttjandet da incitament for att minska lokalkostnaderna for regionens
verksamheter saknas.

Internkontroll avseende oegentligheter

Vi noterar att oegentligheter inom fastighetsomradet till viss del beaktas i riktlinjen for
representation, mutor och jav. Region Varmland har aven anslutit sig till en
overenskommelse for att motverka mutor och korruption mellan leverantérer och
bestallare inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn. Det som
kvarstar for Regionstyrelsen ar att inkludera risker kopplat till oegentligheter inom
omradet for fastighetsunderhall i framtida internkontrollplaner for att sékerstalla att
fragorna kontinuerligt tas upp.

Rekommendationer i tidigare granskningar

Vi noterar att rekommendationer som Iamnats i tidigare granskningar till stora delar
har beaktats, daremot kvarstar en del arbete med bland annat komponentindelning
och statusinventeringar. Det kvarstar aven for Regionstyrelsen att faststalla
dokumentet Strategi for fastighetsunderhéll.

Rekommendationer

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen Iamnar vi féljande
rekommendationer till Regionstyrelsen:

Sakerstall att dokumentet Strategi for fastighetsunderhall faststalls och
implementeras.

Sakerstall att de riktlinjer som nu tagits fram tydliggoér vad som ska klassificeras som
investering respektive underhall.



e Overvag att ta fram incitament for att minska lokalkostnaderna. Detta kan
exempelvis ske genom att ta fram och besluta om ett internhyressystem eller genom
att tydliggora kraven pa lokaleffektivitet i form av nyckeltal.

e Sakerstalla att standardiserade nyckeltal med tydliga malvarden med baring pa
fastighetsunderhall identifieras. Nyckeltalen bér férankras i branschmassiga
riktvarden och bor aven tillata jamférelser med andra regioner. Uppfdljning av dessa
nyckeltal bor ske regelbundet och kan med férdel redovisas vid Regionstyrelsens
ordinarie uppfdljningstillfallen.

e Overvag att komplettera regionens lokalférsorjningsplan med prioriterat fastighetsunderhall
(planerat underhall och reinvesteringar) och kostnader under de narmaste 10 aren samt
redovisning av konsekvenser av hur de prioriterade underhallsatgarder kommer att paverka
saval lokalernas anvandare/brukare (patienter och personal) som fastighetstillgangarnas
varde om dessa inte genomfors.

e Forsakra sig om att det sker en beddmning och analys av den totala
underhallsskulden kopplat till regionens fastigheter. Regelbunden redovisning av hur
underhallsskulden utvecklas dver tid kan med férdel ske till Regionstyrelsen.

e Tillse att adekvat uppféljning av fastighetsunderhall sker vid Regionstyrelsens
ordinarie uppfoljningstillfallen. Uppféljningen bér innehalla en helhetsbild av utfall
mot budget och kan med férdel kompletteras med en uppdelning i
reinvesteringar/planerat underhall respektive resultatfért (akut/avhjalpande)
fastighetsunderhall.

e Sakerstall att risker kopplat till oegentligheter inom omradet for fastighetsunderhall
inkluderas i framtida internkontrollplaner for att sakerstalla att frdgorna kontinuerligt
tas upp.
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Inledning

Bakgrund
Region Varmlands revisorer ansvarar for att genomféra arlig granskning av regionens

samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har revisorerna utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Baserad pa
granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. |
"Revisionsplan 2023” har revisorerna aktualiserat en granskning avseende
fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning. Granskningen ska @ven innehalla en
uppfdljning av de tidigare (2016 respektive 2020) genomférda granskningarna inom
omradet.

Region Varmlands fastigheter i form av mark och byggnader har ett varde pa omkring
2,6 miljarder kronor och utgoér en stor del av Region Varmlands samlade tillgangar.
Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for Region Varmlands forvaltning av
fastigheter och en god och langsiktig planering av underhall kan sagas vara en del i att
tillgodose kraven gallande principen om god ekonomisk hushallning som féljer av
Kommunallagen (2017:725). Totalt férvaltar regionen lokaler om cirka 431 977 kvm och
hyr in cirka 118 758 kvm. Fastigheterna kraver |6pande underhall for att inte tappa i
varde och underhallsnivan behdver vara pa en tillrackligt hdg niva for att inte skapa ett
uppdamt behov av underhall pa sikt. Dessutom behoéver standarden hallas pa en niva
som inte riskerar att ga ut éver personalens arbetsmiljé eller exempelvis
patientsdkerheten.

Senast revisorerna genomférde en férdjupad granskning inom omradet var 2016, samt
en kortfattad uppfdljning 2020. | den fordjupade granskningen framkom bland annat att
den davarande Landstingsstyrelsens styrning, uppfdljning och interna kontroll av
fastighetsunderhallet var svagt utvecklad, samt att det fanns behov av utveckling av ett
systematiskt arbete avseende fastighetsrelaterade fragor. | den uppféljande rapporten
fran 2020 framkom bland annat att vissa forbattringsomraden fortfarande kvarstod, som
strategier och malsattningar som tydliggér ambitionsnivan avseende
fastighetsunderhallet, samt férstarkning av styrelsens uppfdljning och internkontroll inom
omradet.

Med denna granskning avser revisorerna att genomféra en fordjupad granskning
avseende fastighetsunderhall och félja upp granskningarna fran 2016 och 2020.
Revisorerna vill aven se narmare pa Regionstyrelsens kontroll avseende riskerna kring
oegentligheter (dvs risken att medarbetare tar mutor, ar javiga i handlaggning och
beslut, stjal eller pa annat satt missbrukar sitt fértroende) som kan férekomma inom
omradet, da samhallsbyggnadssektorn traditionellt sett har varit mer utsatt fér korruption
och mutor an andra branscher.



Syfte och revisionsfragor
Det 6vergripande syftet med granskningen ar att bedéma om Regionstyrelsen har en

andamalsenlig styrning, uppfdljning och intern kontroll av Region Varmlands
fastighetsunderhall. | granskningen ska ocksa inga en uppfdljning av tidigare
genomférda granskningar fran 2016 och 2020.

Granskningen ska ge svar pa féljande revisionsfragor:

e Har styrelsen tillsett att det finns andamalsenliga mal, strategier och riktlinjer fér
styrning och planering av fastighetsunderhall?

e Har styrelsen tillsett att det finns aktuella och tillrackliga underhallsplaner?

e Hur sker prioritering av nédvandiga underhallsinsatser? Gors nagon riskbedémning?

e Sker en andamalsenlig uppfdljning av underhallskostnader respektive
fastighetsstandard?

e Sakerstalls effektiviteten i det faktiska lokalutnyttjandet?

e Har Regionstyrelsen sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende risken for
oegentligheter inom omradet for fastighetsunderhall?

e Har de rekommendationer som lamnades i den férdjupade granskningen 2016 samt
den uppfdljande granskningen 2020 beaktats?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen 6 kap 6 §
e God ekonomisk hushalining enligt kommunallagen (11 kap)
e Tillampbara interna regelverk och policy

Avgransning

Granskningen avser underhall och forvaltning av Region Varmlands samtliga fastigheter
(byggnader) inom samtliga verksamhetsomraden, det vill sdga dgda och hyrda
fastigheter dar sjukvard, tandvard, kulturverksamhet och skolverksamhet bedrivs, samt
andra byggnader som inrymmer regionens verksamheter.

Granskningen ska ligga till grund fér ansvarsprovningen 2023.

Rapporten skall pa ett tydligt satt presentera svar pa de angivna revisionsfragorna.

Metod
Granskningen har genomforts av PwC i egenskap av upphandlad konsult.

Kontaktperson vid revisionskontoret har varit revisionsdirektér Karin Selander.

Granskningen har genomférts genom intervjuer' med berérda tjanstepersoner inom
regionledning, regionfastigheter och halso- och sjukvardens administrativa enhet samt
med berérda politiker inom Regionstyrelsen. Granskningen har aven genomférts genom
studier av styrdokument, underhallsplaner, verksamhetsberattelser etc?.
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" Detaljerad forteckning 6ver intervjupersoner aterfinns i bilaga 3.
2 Detaljerad forteckning 6ver erhéallna och anvanda dokument aterfinns i bilaga 4.
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De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Vidare har det aven gjorts en sammanstallning av underhallskostnader enligt planerade
och budgeterade kostnader samt verkligt nedlagda kostnader for underhall.
Sammanstallningen har jamférts med tillganglig statistik och branschnyckeltal for
fastighetsunderhall bade mot Kolada och Repab. Dessa redovisas i bilaga 2. Syftet med
denna jamforelse har varit att ta fram tydligare bedémningsgrund for var bedémning av
revisionsfraga 4.

Revisionell beddomning av respektive revisionsfraga sker utifréan en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
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Granskningsresultat

Inledande information
Tidigare granskningar

Pa uppdrag av Landstinget i Varmlands (nu Region Varmlands) fértroendevalda
revisorer genomférde EY en granskning av fastighetsunderhall och fastighetsférvaltning
ar 2016. Syftet med granskningen var att beddma om Landstingsstyrelsen (nu
Regionstyrelsen) hade en andamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll av
landstingets (nu regionens) fastighetsunderhall. Den sammanfattande bedémningen
som lamnades var att Landstingsstyrelsens styrning, uppféljning och interna kontroll av
landstingets fastighetsunderhall var svagt utvecklad. Bedomningen grundades pa
féljande iakttagelser:

e Landstingsstyrelsen hade inte antagit nagra mal, strategier eller riktlinjer inom
fastighetsomradet.

e Det fanns vid granskningstillfallet endast tre underhallsplaner som inkluderade
omfattningen av fastigheternas underhallsbehov med uppskattade kostnader och
tidplan for atgard.

e | avsaknad av underhallsplaner och fastighetsforvaltare fanns det inte nagon
helhetsbild 6ver fastigheternas behov av underhall som prioriteringen av
underhallsinsatser kunde utga ifran.

e Det saknades ett fullgott beslutsunderlag att utga ifran nar underhallsbudgeten
faststalldes.

e Landstingsstyrelsen foljde inte upp underhallskostnader specifikt och nagra nyckeltal
for fastighetsunderhall anvandes e;.

Vidare identifierades ett behov av utveckling av ett systematiskt arbete avseende
fastighetsrelaterade fragor. Nedan aterges de rekommendationer som lamnades till
Landstingsstyrelsen i granskningsrapporten samt de svar som Landstingsstyrelsen
ldmnade i svarsbrevet daterat 2016-10-10:

e Utarbeta strategier och malsattningar som tydliggér ambitionsnivan avseende
fastighetsunderhall.

Av Landstingsstyrelsens svar framgar att Landstingsstyrelsen delar uppfattningen att
denna typ av styrande dokument behover tas fram. Det ar viktigt att den valda
ambitionsnivan satts i relation till landstingets férvantade ekonomiska utveckling under
kommande ar.

e Tillse att underhallsplaner utarbetas for landstingets fastigheter, och att dessa ligger
till grund for prioritering av underhallsinsatser och faststallande av underhallsbudget.

Av Landstingsstyrelsens svar framgar att Landstingsstyrelsen konstaterar att ett sddant
arbete har pabdrjats inom landstingsfastigheter. Det ar ett stort arbete som kommer att
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ta tid, och arbetet féljs upp i landstingsfastigheters delarsrapportering. Den pagaende
organisationsférandringen inom landstingsfastigheter forvantas kunna satta storre tryck
pa arbetet med framtagande av underhallsplaner.

e Starka uppfdljningen av fastighetsunderhallet i syfte att férvissa sig om
fastigheternas skick. Nyckeltal for underhall kan med fordel anvandas i uppfdljande
och jamforande syfte.

Av Landstingsstyrelsens svar framgar att Landstingsstyrelsen ser positivt pa méjligheten
att starka uppfdljningen av fastighetsunderhall, exempelvis genom att i
landstingsfastigheters delarsrapportering félja olika typer av nyckeltal for underhall.

e Utarbeta en langsiktig plan for det fortsatta arbetet med 6vergang till
komponentavskrivning.

Av Landstingsstyrelsens svar framgar att landstinget avser att félja de
rekommendationer kring komponentavskrivning som lamnats av revisionen i samband
med ordinarie granskning av finansiellt arsbokslut for rakenskapsaret 2015, for
nybyggnation. Det innebar att komponentavskrivning fran och med 2016 tillampas inom
fastighetsomradet for nybyggnation. Fastigheter som ar helt eller till stérsta delen
avskrivna kommer inte att omfattas av komponentavskrivning. Behovet av en langsiktig
plan for en évergang till komponentavskrivning ar darfor inte aktuell.

Ar 2020 genomférde Region Varmlands revisionskontor en uppfdljande granskning av
fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning. Det 6vergripande syftet med denna
granskning var att beddma om Regionstyrelsen, utifran sitt uppdrag och
ansvarsomraden, vidtagit atgarder med anledning av de synpunkter som framférdes i
granskningen fran ar 2016. De slutsatser och kommentarer som lamnades var foljande:

e Nar det galler Regionstyrelsens styrning konstaterades att det i likhet med
féregaende granskning saknades évergripande styrdokument samt mal och
strategier for fastighetsrelaterade fragor. Daremot gjordes bedémningen att det da
liksom tidigare fanns andamalsenliga mal och strategier for styrning och planering av
underhall pa verksamhetsniva. Dessa var i sin tur kopplade till fullmaktiges och
styrelsens mal, men dock inte faststallda av styrelsen.

e Underhallsarbetet hade prioriterats inom verksamheten sedan féregaende
granskning. Vid tidpunkten for den uppféljande granskningen framholls att samtliga
byggnader inom Region Varmland ingick i den évergripande underhallsplanen.
Underhallsplanen anvandes som underlag vid prioritering av underhallsinsatser av
regionfastigheters ledningsgrupp.

e Uppfdljningen av fastighetsunderhallet pa verksamhetsniva bedémdes ha starkts
sedan féregaende granskning. Regionstyrelsens uppféljning bedémdes dock inte ha
utvecklats pa ett liknande satt under samma period da det bland annat saknades
kontrollpunkter knutna till fastighetsrelaterade fragor i davarande internkontrollplan.



Nedan aterges aven de rekommendationer som lamnades till Regionstyrelsen samt de
svar som Regionstyrelsen lamnade i svarsbrevet daterat 2021-01-26:

e Utarbeta strategier och malsattningar som tydliggér ambitionsnivan avseende
fastighetsunderhall

Av Regionstyrelsens svar framgar att Regionstyrelsen delar uppfattningen att denna typ
av styrande dokument behdver tas fram. Det ar viktigt att den valda ambitionsnivan satts
i relation till regionens forvantade ekonomiska utveckling under kommande ar. De mal
och strategier for styrning och planering av underhall som finns pa verksamhetsniva ska
tydliggdras avseende koppling till styrelsens och fullmaktiges mal och beslutas i lamplig
instans.

e Starka uppfdljningen inom omradet genom exempelvis starkt intern kontroll.

Av Regionstyrelsens svar framgar att Regionstyrelsen ser positivt pa mdojligheten att
starka uppféljningen av fastighetsunderhall, exempelvis genom att folja olika typer av
nyckeltal, samt att denna uppf6ljning lampligtvis ingar i Regionstyrelsens internkontroll.
Dock forsvaras jamforelser med andra regioner av att regionen inte har haft samma
strategi kring 6vergang till komponentavskrivning som omkringliggande regioner.

Organisation

Regionfastigheter® ansvarar for drift och forvaltning av Region Varmlands fastigheter
och installationer®. Detta inkluderar férvaltning och drift av de cirka 431 977 m? som
regionen ager, samt forvaltar de 118 758 m? som hyrs in.

Fastighetsforvaltningen skots av sex stycken fastighetsforvaltare. Forvaltarna arbetar
inom varsitt geografiskt omrade, i vilken de utgér kontakten med
hyresgasterna/verksamheterna, har dialog med dem kring deras behov, planerar
lokalférandringar med dem, ser till att underhallsplanering sker, har dialog med
driftorganisationen kring driftdrenden och skoter kontakten med de fastighetsagare
regionen hyr lokaler av.

Regionfastigheters teknikspecialister (el, VS, vent, styr etc), som vid intervjuer uppges
vara 14-15 stycken, bistar med teknisk kompetens och kunnande i bedémningen av
fastigheterna och dess installationer. Teknikspecialisterna planerar for
medieférsdrjningen och har kunskap om gallande lagar, regler och standarder och ser till
att dessa foljs.

Driftorganisationen skoter den dagliga driften i form av tillsyn och skétsel, pa uppdrag av
fastighetsforvaltarna. Totalt uppges vid intervjuer att ett femtiotal medarbetare arbetar

3 Se bilaga 1
4 Regionfastigheter har tva uppdrag:
« Att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och installationer

« Att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde
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med den dagliga driften. Driftorganisationen genomfér ocksa avhjalpande underhall och
akut underhall, ofta i samrad med teknikspecialisterna.

Projektenheten inom regionfastigheter kallas in vid storre arbeten som kraver en annan
typ av ledning och styrning an ordinarie drift.

Vid intervjuer framgar att det inom regionfastigheter saknas personella resurser for att
bemanningen fullt ut ska anses tillracklig.

Mal, strategier och riktlinjer
Revisionsfraga 1: Har styrelsen tillsett att det finns &ndamalsenliga mal, strategier och
riktlinjer for styrning och planering av fastighetsunderhall?

lakttagelser

Vid tidpunkten fér granskningen har Regionstyrelsen inte faststallt nagra specifika mal,
strategier eller riktlinjer for styrning och planering av fastighetsunderhall. Daremot har ett
strategidokument tagits fram pa forvaltningsniva vilket enligt intervjuer ska behandlas av
Regionstyrelsen under ar 2023. Vid vilket sammantrade detta kommer att ske saknar vi
information om, vi kan dock konstatera att det inte har skett vid tidpunkten for
granskningen.

Strategidokumentet, som benamns Strategi fér fastighetsunderhall, ar daterat
2023-02-28 och innehaller information om bland annat Region Varmlands vision, mal,
metod och uppféljning avseende arbetet med fastighetsunderhall. Malen med
fastighetsunderhallet ar enligt strategin att:

e Region Varmlands lokaler och installationer ska bidra till att vara hyresgaster, saval
egna verksamheter som externa hyresgaster, ar trygga och ndjda i sina
verksamhetslokaler.

e Fastighetsunderhallet ska medverka till att funktionen i fastigheter och installationer
bibehalls, genom att minska akuta driftstopp och darigenom behovet av akuta
underhallsatgarder.

e Fastighetsunderhéllet ska medverka till att de energi- och miljdmal som aterfinns i
Region Varmlands miljoplan fér 2021-2024 kan uppnas.

Utover malen har aven tre nyckeltal tagits fram i strategin varav tva avser:

e Underhallskostnad for langtidsplanerat underhall per kvm
e Investeringskostnad per kvm ur investeringsutrymmet for fastigheternas bevarande

Dessa ska jamforas over tid med det tredje nyckeltalet som tagits fram i strategin, vilket
avser:

e Kostnad for oplanerat underhall och akuta atgarder

Malsattningen med nyckeltalen ar enligt strategin att pa sikt dstadkomma en minskning
av det akuta underhallet till féorman fér 6kat planerat underhall.
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Regionstyrelsen har beslutat om de regionévergripande dokumenten Regionplan 2022°
och Regionplan 2023°. Av dessa framgar att budgetmedel motsvarande 75 mnkr for ar
2022 respektive 50 mnkr for &r 2023 har satts av till “Atgérder for att bevara
fastigheternas varde eller motsvarande”. Hur dessa medel ska férdelas specificeras inte
i detalj i respektive regionplan.

Pa forvaltningsniva finns aven dokumenten Verksamhetsplanering 2022
Regionfastigheter och Verksamhetsplan 2023 Regionfastigheter. Av verksamhetsplanen
for 2022 framgar att férvaltningen formulerat ett antal mal for fastighetsomradet varav
tva avser fastighetsunderhall:

e Ha en politiskt beslutad strategi for fastighetsunderhall som vi foljer.
e Ha en val beskriven process for framtagning av underhallsplan for nastkommande ar
och de efterfoljande tva aren.

Ett mal har aven viss koppling till fastighetsunderhall da god dialog med verksamheterna
ar av vikt for ett effektivt arbete med underhallsplanering, detta mal lyder:

e Ha en god dialog med verksamheterna, i allt fran 6vergripande strategiska till
operativa fragor.

Darutdver framgar av regionfastigheters verksamhetsplan for ar 2022 ett antal aktiviteter
pa verksamhetsniva med koppling till underhallsplanering, dessa ar:

Inventera

Mata in data i installationsdatabasen

Mata in data i underhallsdatabasen
Tillsatta resurser for underhallsarbetet

Se oOver arbetsfordelning/ansvarsfordelning

Av verksamhetsplanen for 2023 framgar att férvaltningen formulerat ett antal mal for
fastighetsomradet, vi noterar dock att inget av dessa tydligt kan kopplas till arbetet med
fastighetsunderhall.

Bedbémning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen tillsett att det finns &ndamalsenliga mal, strategier och
riktlinjer for styrning och planering av fastighetsunderhall?

Bedomning: Nej.

Vi grundar var beddémning pa att Regionstyrelsen inte faststallt nagra specifika mal,
strategier eller riktlinjer for styrning och planering av fastighetsunderhall. Vi ser det som
positivt att ett strategidokument for fastighetsunderhall har tagits fram pa
forvaltningsniva vilket enligt intervjuer ska behandlas av Regionstyrelsen under ar 2023.

® Faststalld av regionfullméaktige 2021-06-02 § 75.
® Faststalld av regionfullméaktige 2022-12-07 § 162.
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Underhalisplaner
Revisionsfraga 2: Har styrelsen tillsett att det finns aktuella och tillrdckliga
underhallsplaner?

lakttagelser

Av upprattad Strategi for fastighetsunderhall, som enligt intervjuer ska behandlas av
Regionstyrelsen under ar 2023, framgar processen for underhallsplanering. Processen
innebar att fastighetsforvaltare tillsammans med teknikspecialister och driftorganisation
planerar underhallsatgarder gemensamt. Vidare ska en inventering av underhallsbehov
ske arligen enligt upprattad strategi och behoven ska sammanstallas i en gemensam
plan. Arbetet med det langtidsplanerade underhallet ska ske utifran ett antal punkter,
dessa aterges nedan:

Myndighetskrav, sakerhets- och miljomassiga krav
Prioritering baserat pa risk- och konsekvensbedémning
Utemiljo

Enklare fastighetsunderhall, ytskikt etc

Vid intervjuer forklaras att 6vergripande inventeringar genomférs arligen vilket ar i
enlighet med vad som framgar av upprattad strategi. Vid dessa samlas information om
respektive fastighet in genom dels driftenhetens dagliga arbete med fastighetsdrift dels
utifran en arlig service som driftenheten genomfér pa samtliga fastigheter. Denna
arsservice berdér samtliga omraden, det vill sdga el, varme och sanitet, ventilation, kyla
med mera, samt fastigheternas yttre. Intervjuade fran regionfastigheter uppger att
ansvariga for den verksamhet som bedrivs i respektive fastighet kontaktas ett par veckor
innan planerad service for att informera om att detta ar pa gang. Detta for att ge
verksamheterna en mojlighet att komma med inspel kring nuvarande och kommande
behov. Nagra formella och regelbundna traffar mellan regionfastigheter och
lokalutnyttjande verksamheter sker inte.

Identifierade underhallsbehov dokumenteras i en underhallsplan i verksamhetssystemet
Faciliate. Underhallsplanen stracker sig cirka 40 ar framat i tiden och nya behov fylls pa i
takt med att de identifieras. Vid tidpunkten fér granskningen ar den langsiktiga
underhallsplanen inte komplett da statusinventeringar pa detaljniva inte har genomférts
for alla fastigheter. Behov fylls darfér aven pa i samband med att atgarder vidtas, till
exempel vid byte av tak laggs forvantad livslangd in i underhallsplanen. Vid intervju har
framkommit att statusinventeringar pa detaljniva genomférs av energi- och
miljéfunktionen och dessa ska inte likstallas med de évergripande
inventeringar/besiktningar som arligen genomférs av driftenheten.

Efter att behov har samlats in férklaras vid intervjun att det gérs en “sittande besiktning”.
Enligt uppgift bygger denna i stor utstrdckning pad medarbetarnas samlade kompetens
och erfarenhet av respektive fastighet samt dess installationer. | samband med den
“sittande besiktningen” uppges aven att prioritering sker av vilka atgarder som behdver
vidtas forst. De mest prioriterade atgarderna tas med i en kortsiktig underhallsplan som
stracker sig over ndstkommande ar (dvs atgarder som identifieras ar 2022 tas med i en
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kortsiktig underhallsplan som stracker sig éver ar 2023), mer om detta redogors for
under revisionsfraga 3.

Vid genomgang av Regionstyrelsens sammantradesprotokoll fér ar 2022 och ar 2023
(t.o.m. 2023-04-30) har vi varken noterat att styrelsen efterfragat eller fatt del av nagon
samlad information om planeringsarbetet avseende fastighetsunderhall. Vi kan heller
inte se att styrelsen vid nagot tillfalle informerats om hur férvaltningens arbete med
fastighetsunderhall fortloper vilket dverensstammer med den bild vi fatt vid intervjuer.

Vid intervjuer forklaras att det tidigare saknats tydliga riktlinjer i Region Varmland kring
vilka underhallsatgarder som ska redovisas som driftkostnad respektive investering.
Regionens fastigheter uppges inte vara komponentindelade fullt ut vilket har medfort
problematik gallande klassificering. FOor nagra av regionens fastigheter forklaras att
vardehojande underhallsatgarder klassificerats som investering medan samma atgarder
for andra fastigheter bokforts som driftkostnad. Detta uppges ha medfért svarigheter i
underhallsplaneringen hos regionfastigheter da medarbetarna inte fullt ut haft kAnnedom
om vilka atgarder som ska rymmas inom underhallsbudgeten och vilka som kan tas med
i investeringsbudgeten. | samband med granskningen har nya riktlinjer gallande detta
dock tagits fram vilka tydliggor hur dessa klassificeringsfragor ska hanteras. De nya
riktlinjerna forvantas underlatta bade regionfastigheters planeringsarbete och
prioriteringsarbete av underhallsatgarder framover.

Utdver ovan noterar vi att det finns framtagna fastighetsutvecklingsplaner. Vi har fatt del
av fastighetsutvecklingsplanen fér Centralsjukhuset Karlstad (CSK) och enligt uppgift
finns motsvarande for sjukhusen i Arvika och Torsby. Av fastighetsutvecklingsplanen for
CSK framgar att den syftar till att sdkerstalla kvaliteten i de investeringsbeslut som
successivt maste fattas for sjukhusets stéandigt pagaende utveckling. Av
fastighetsutvecklingsplanen for CSK framgar aven att det ar regionfastigheters
dokument for att pa basta satt méta vardens behov av lokaler for att bedriva en god,
professionell och effektiv sjukvard. Fastighetsutvecklingsplanen for CSK ska ocksa visa
pa majligheter for langsiktig utbyggnad samt bevaka redan beslutade byggratter for att
sakerstalla vardens framtida behov av lokaler. | fastighetsutvecklingsplanen fér CSK
saknas dokumentation kopplat till vilkka behov av underhallsatgarder som finns.

Bedbémning

Revisionsfraga 2: Har styrelsen tillsett att det finns aktuella och tillrdckliga
underhallsplaner?

Bedomning: Delvis

Vi grundar var bedémning pa att identifierade underhallsbehov dokumenteras i en
underhallsplan i verksamhetssystemet Faciliate. Underhallsplanen stracker sig cirka 40
ar framat i tiden och nya behov fylls pa i takt med att de identifieras. Den langsiktiga
underhallsplan ar dock inte komplett da statusinventeringar pa detaljniva inte har
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genomforts for alla fastigheter. Vi noterar att de mest prioriterade atgarderna tas med i
en kortsiktig underhallsplan som stracker sig dver kommande ar.

Vi noterar att det har tagits fram tydliga riktlinjer i Region Varmland fér att kunna géra
bedémningar kring vilka underhallsatgarder som ska redovisas som driftkostnad
respektive investering.

Vi noterar att beredningsprocessen bedrivs inom regionfastigheter utan nagon
forankringsprocess hos styrelsen, vilket ar en brist enligt var bedémning.

Prioritering av underhallsinsatser
Revisionsfraga 3: Hur sker prioritering av nédvéndiga underhéllsinsatser? Gérs ndgon
riskbedémning?

lakttagelser

Arbetet med prioritering av underhallsatgarder sker arligen. Inledningsvis sker detta
genom att teknikspecialister for dialog med driftenheten och efterat traffas
teknikspecialisterna gemensamt for att se éver vilka behov som identifierats. Darefter
har respektive fastighetsférvaltare méte med driftenheten samt med teknikspecialister
for att fa del av deras synpunkter. Métena leder sa smaningom fram till en bruttolista
som fastighetsforvaltarna gar igenom gemensamt och en horisontell prioritering mellan
forvaltaromraden’ gors. Prioriterade underhallsatgarder sammanstalls i en lista som gar
tillbaka till teknikspecialister och darefter fram och tillbaka ett par ganger mellan
forvaltare och teknik. Nar detta har skett ar listan fardig och utgér slutlig prioritering av
underhallsatgarder for kommande ar. Av intervjuer framgar att detta tillvagagangssatt
medfér en god forstaelse for vilkka behov som finns i fastighetsbestandet samt vad som
ar mest vasentligt att prioritera. Slutlig prioritering dokumenteras och sparas som
“minnesanteckningar” i Faciliate. Vi har fatt del av “minnesanteckningarna” for
prioriterade atgarder ar 2023 och av dessa framgar bland annat uppgifter om byggnad,
beskrivning, prioritet, atgardsbenamning, kostnad, ursprungsdatum och atgardsdatum.

Under november manad uppges den slutgiltiga prioriteringen av underhallsatgarder for
nastkommande ar ske. De atgarder som prioriterats vid de gemensamma traffar som
namnts ovan skickas da till regionfastigheters ledningsgrupp. Darefter tas ett
prioriteringsbeslut av ledningsgruppen pa X antal atgarder utifran erhallna medel. De
atgarder dar det ar taget ett prioriteringsbeslut uppges i allt vasentligt ha tillstandsgrad
TG4 och konsekvensgrad KG4, vad detta innebar redogérs for Iangre ner under denna
revisionsfraga.

Nar prioriteringsbeslutet ar taget skriver handlaggaren av tilldelat arende fram underlag
for genomforandebeslut pa varje enskilt arende. Underlaget skickas sedan till
ledningsgruppen fér genomforandebeslut. Till det beslutade arendet kopplas ett
"U-nummer” for uppfdljning i ekonomisystemet. Uppfdljning av samtliga beslutade
arenden uppges ske varje manad pa regionfastigheters forvaltarméten. Vi har fatt del av
ett exempel pa underlag fér genomférandebeslut och kan konstatera att det som
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” Inom fastighetsférvaltning finns fastighetsforvaltare med ansvar for olika delar av lanet, sk férvaltaromraden.
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framgar ar benamning pa arende, typ av underhallsarende (dvs planerat eller inte),
datum, objektnummer, AO/diarienummer, ansvarsenhet, ansvarig forvaltare, ansvarig
utférare, beslutad budget samt datum fér ekonomiskt avslut. Vi noterar att det inte
framgar av underlaget till genomférandebeslutet nagon information om vilka
verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser som underhallsatgarden kan
férvantas ge upphov till.

Av upprattad Strategi for fastighetsunderhall, som enligt intervjuer ska behandlas av
Regionstyrelsen under ar 2023, framgar att identifierade underhallsbehov ska
genomlysas av en risk- och konsekvensanalys dar féljande tas i beaktande:

e Tillstandsgrad, dvs sannolikheten att nagot ska handa med byggnad eller
installationer, skala 1-48

e Konsekvensgrad, dvs vilka konsekvenser en allvarlig stérning i byggnad eller
installation far for den verksamhet som bedrivs i lokalerna, eller de personer som
vistas i lokalerna, skala 1-4°

Summan av ovan utgor en risk som prioriteras med 1, 2 eller 3 dar 1 motsvarar hogsta
prioritet. Gors bedémningen att sannolikheten att en installation ska haverera ar hog far
atgarden tillstandsgrad TG4. Bedoms det dessutom att om ett haveri sker far det
allvarliga konsekvenser for till exempel en verksamhet far atgarden konsekvensgrad
KG4. Summan av tillstdndsgrad och konsekvensgrad gor att atgarder avseende denna
installation far mycket hog prioritet i kommande underhéllsplanering. Aven
myndighetskrav och behov av verksamhetsutveckling eller liknande hos hyresgaster ska
enligt strategin tas i beaktande och prioriteras. Vid intervjuer uppges att det arbetssatt
som framgar av strategin redan tillampas vid prioritering av underhallsatgarder. Att risk
prioriteras med 1, 2 eller 3 har aven kunnat verifieras genom de “minnesanteckningarna”
vi fatt del av fran Faciliate.

Da det finns en underhallsskuld har fler arenden hégre prioritet an vad regionfastigheter
har ekonomiska medel for. Darfér avsatts enligt uppgift en mindre del av det ekonomiska
utrymmet fér underhallsatgarder av karaktaren ytskiktsatgarder, mindre anpassningar,
energiatgarder samt till helt oplanerade atgarder/haverier. Enligt uppgift ar
regionfastigheter i startgroparna med att utveckla arbetssattet for att prioritera
underhallsinsatser utifran foreslagen modell for risk- och konsekvensanalysen. Vi har
efterfragat uppgifter om storleken pa nuvarande underhallsskuld men har inte fatt del av
nagra exakta siffror kring detta.

For underhallsarbete framgar av regionfastigheters budgetdokument att
regionfastigheter totalt erhdll cirka 30 mnkr ar 2022 och 28 mnkr ar 2023. Erhallen
budget ar i sin tur fordelat pa planerat underhall, oplanerat underhaill,
verksamhetsanpassningar etc.

& TG1(osannolik), TG2 (mindre sannolik) ,TG3 (majlig), TG4 (sannolik)
® KG1(férsumbar), KG2 (lindrig), KG3 (k&nnbar), KG4 (allvarlig)
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Nagon dialog med Regionstyrelsen kring vilka underhallsatgarder som ska prioriteras
forekommer inte.

Bedbémning

Revisionsfraga 3: Hur sker prioritering av nédvéndiga underhallsinsatser? Gérs nagon
riskbedémning?

Bedomning: Delvis.

Vi grundar var bedomning pa att det finns ett fungerande arbetssatt som medfér att
prioritering av underhallsatgarder sker arligen. Arbetssattet medfér aven att
prioriteringen baseras pa gjord riskbedémning som tar sin grund i tillstdndsgrad och
konsekvensgrad. Prioriteringen dokumenteras och sparas som “minnesanteckningar” i
Faciliate. Vi noterar dock att det inte framgar av erhallet underlag till
genomférandebeslut nagon information om vilka verksamhetsmassiga och ekonomiska
konsekvenser som féreslagen underhallsatgard kan férvantas ge upphov till.

Vi noterar att beredningsprocessen for beslut av prioriterade underhallsatgarder bedrivs
pa tjanstemannaniva inom regionfastigheter utan nagon férankringsprocess hos
ansvarig styrelse, vilket ar en brist enligt var bedomning.

Vi noterar att det finns en konstaterad underhallsskuld vars storlek inte ar klarlagd, vilket
enligt var beddmning kan medféra att strategier/planer for att dels minska den, dels
hindra att det inte byggs upp igen, inte kan komma till stand.

Uppfoljning av underhallskostnader och fastighetsstandard
Revisionsfraga 4: Sker en &ndamalsenlig uppféljining av underhallskostnader respektive
fastighetsstandard?

lakttagelser

Av upprattad Strategi for fastighetsunderhall, som enligt intervjuer ska behandlas av
Regionstyrelsen under ar 2023, framgar att regionfastigheter arligen till Regionstyrelsen
ska redovisa utfallet avseende underhallsplanen. Detta ska ske i samband med
regionfastigheters arsrapport och det som ska redovisas ar hur stor del av
underhallsbudgeten som lades pa langtidsplanerat underhall, oplanerat underhall,
strategiska satsningar, mindre verksamhetsanpassningar och energiatgarder. Arlig
redovisning ska aven ske avseende de nyckeltal som framgar av strategin och som
namnts tidigare i rapporten under revisionsfraga 1. Vi har kontrollerat huruvida utfallet
avseende underhallsplanen har redovisats till Regionstyrelsen for ar 2022 men kan
konstatera att sa inte ar fallet. Detta uppges bero pa att strategin annu inte ar faststalld.
Nar strategin ar faststalld uppges att arbetssattet kommer att implementeras.

Idag sker uppfdljning av de mal som framgar av regionfastigheters arliga
verksamhetsplaner vid tva tillfallen per ar, per augusti i samband med regionfastigheters
tertialrapport 2 och per december i samband med regionfastigheters arsrapport. |
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regionfastigheters arsrapport for 2022 framgar féljande kopplat till de verksamhetsmal
som formulerats:

e Gallande malet Ha en politiskt beslutad strategi for fastighetsunderhall som vi foljer
framgar att strategin ar under utarbetande men inte fardig.

e Gallande malet Ha en vél beskriven process for framtagning av underhallsplan for
nédstkommande ar och de efterféljande tva aren framgar att det finns en process
men att den annu inte ar dokumenterad.

e Gallande malet Ha en god dialog med verksamheterna, i allt frén évergripande
Strategiska till operativa fragor framgar att dialogen uppratthalls via forvaltare. Det
framgar aven att en sammanhallen dialog med de hégsta foretradarna for respektive
verksamhet ar dnskvard samt att halso- och sjukvardens lokalstrategiska grupp
innebar en stor forbattring for regionfastigheter.

Vidare i arsrapporten sker uppféljning av utfallet fér underhallskostnader mot budget.
Dar framgar bland annat att utfallet for planerat underhall uppgar till 20 mnkr vilket ar i
enlighet med budget. Det framgar aven att utfallet fér oplanerat underhall uppgar till 13,2
mnkr vilket ar 8,2 mnkr hégre an budget om 5 mnkr. | arsrapporten saknas information
om vad avvikelsen beror pa och det framgar heller inga atgarder kopplat till avvikelsen.
Nagon uppféljning av de aktiviteter som framgar av verksamhetsplanen sker inte.

Regionfastigheters tertialrapporter och regionfastigheters arsrapport presenteras for
regionledningskontoret. Regionfastigheters arsrapport éversands aven till regiondirektor
for kAnnedom. Ingen av rapporterna presenteras for eller éversands till Regionstyrelsen
for kAnnedom. Vi kan heller inte se att Regionstyrelsen under ar 2023 fattat nagot beslut
med anledning av budgetavvikelsen.

| Region Varmlands 6vergripande arsredovisning for ar 2022 presenteras inga specifika
uppgifter avseende fastighetsunderhall. Vi noterar kostnadsutfall avseende “Atgarder for
att bevara fastigheternas varde eller motsvarande” om 17,1 mnkr.

Av Regionstyrelsens internkontrollplaner for bade ar 2022 och ar 2023 framgar att risker
kopplade till fastighetsunderhall saknas. En av punkterna som framgar av
internkontrollplanerna ar dock férdjupningar och inom ramen for dessa har vi fatt
information fran verksamhetsfoéretradare om att fastighetsunderhall bland annat ingar.
Vid genomgangen av Regionstyrelsens sammantradesprotokoll foér ar 2022 och ar 2023
(t.o.m. 2023-04-30) kan konstateras att fordjupningar avseende fastighetsunderhall skett
vid tva tillfallen ar 2022 i samband med tertialdialoger.

Fordjupningarna har skett utifran tva punkter med baring pa granskningsomradet:

e Eftersatt underhall pa fastighetsbestandet
e Lokalbehov och hyresnivaer

Av sammantradesprotokoll gar inte att utldsa vilken information som presenterats vid
respektive fordjupning. Vi har darfor fatt del av powerpoint bilder som regionfastigheter
anvande vid presentationen for Regionstyrelsen i samband med tertialdialog 1 ar 2022
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och kan darigenom konstatera att den information som presenteras ar kopplad till
fastighetsutveckling i dels eget bestand, dels férhyrningar. Gallande eget bestand
presenteras vilka atgarder (nyinvestering och fastighetsbevarande) som ska genomféras
till och med ar 2027 samt for vilka belopp. Gallande férhyrningar presenteras vilka
hyresférandringar som ar att vanta per ar till och med ar 2032. Vid intervjuer framgar att
kontrollpunkter kopplat till upprattad Strategi for fastighetsunderhall kommer att tas med

i kommande ars internkontrollplaner nar den har behandlats av styrelsen.

Vi kan aven konstatera att det inte finns nagra nyckeltal och/eller indikatorer med syfte
att mata och folja upp kostnadseffektivitet for underhallsarbetet éver tid.

Utdver ovan har vi hamtat in statistik fran Kolada avseende regionens lokaler och
jamfort denna med statistik for liknande regioner'®. Inhamtad statistik avser aren
2020-2022 och jamférelsen sker med hjalp av stapeldiagram. Som namnts under
revisionsfraga 3 har det tidigare saknats tydliga riktlinjer kring vad som ska redovisas
som driftkostnad respektive investering vilket enligt intervjuer medfort att regionen har
héga kostnader for underhall och laga kostnader for investeringar. Vid intervjuer har
aven framkommit att kostnader som bokfors pa driften i Region Varmland klassificeras
som investering hos andra regioner. Jamforelsen visar att Region Varmlands kostnader
for planerat och felavhjalpande underhall varken ar utstickande héga eller laga. Se
bilaga 2 fér diagram samt mer detaljerad jamférelse.

Statistik har aven hamtats fran Repab som har tagit fram riktvarden och statistiskt
jamfoérelsetal avseende fastighetsunderhall fér vardbyggnader eftersom huvuddelen av
Region Varmlands lokalbestand bestar av vardbyggnader (6ver 90%). Foér granskade ar
kan konstateras att regionens kostnader for planerat underhall ar betydligt lagre an
Repabs riktvarden oavsett typfastighet.

Jamforelsen med andra liknande fastighetsverksamheter visar att Region Varmland ligger
lagt gallande bade avhjalpande och planerat underhall. Se bilaga 2 fér diagram for mer
detaljerad jamforelse. Detta har aven framkommit vid intervjuer och uppges bero pa att
klassificeringen av underhallsatgarder inte skett konsekvent vilket vi ocksa redogjort for
under revisionsfraga 2.

Utover ovan har vi informerats om att underhallsatgarder tenderar att vidtas i samband
med lokalanpassningsatgarder. Vid intervju med representant fran halso- och
sjukvarden forklaras att kostnaderna for investeringsprojekt (lokalanpassningsatgarder)
ofta 6verstiger budget till foljd av detta d& dven kostnaderna fér de underhallsatgarder
som vidtas laggs pa investeringsprojektet. Utdver att detta tillvdagagangssatt medfor att
investeringsprojekt dverstiger budget medfor det ocksa att uppféljningen av totala
underhallskostnader blir felaktig om inte dessa sarskiljs i investeringsprojekten.

Bedbmning
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0 vid analys av kostnader sa har jamforelsen skett mot de sju regioner som enligt Radet for framjande av kommunala
analyser (RKA) ar mest lika Region Varmland. | RKA:s verktyg berdknas vilka som ar mest lika strukturellt, bland annat
med hjalp av nyckeltal som referenskostnad och befolkningens storlek.
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Revisionsfraga 4: Sker en &ndamalsenlig uppféljining av underhallskostnader respektive
fastighetsstandard?

Bedomning: Delvis

Vi grundar var bedémning pa att uppfélining av de mal som framgar av
regionfastigheters arliga verksamhetsplaner sker vid tva tillfallen per ar, per augusti i
samband med regionfastigheters tertialrapport 2 och per december i samband med
regionfastigheters arsrapport. Vi noterar att dessa rapporter presenteras for
regionledningskontoret. Regionfastigheters arsrapport 6versands aven till regiondirektor
for kdnnedom.

Vi noterar att ingen av rapporterna presenteras for eller éversands till Regionstyrelsen
for kannedom. Vi kan heller inte se att Regionstyrelsen under ar 2023 fattat nagot beslut
med anledning av budgetavvikelsen ar 2022.

Vi noterar att i Region Varmlands évergripande arsredovisning for ar 2022 presenteras
inga specifika uppgifter avseende fastighetsunderhall.

Vi noterar att det inte finns nagra nyckeltal och/eller indikatorer med syfte att mata och
folja upp kostnadseffektivitet for underhallsarbetet dver tid.

Effektivitet i lokalutnyttjandet
Revisionsfraga 5: Sékerstélls effektiviteten i det faktiska lokalutnyttjandet?

lakttagelser

Vi har hamtat statistik fran Kolada avseende area for egna lokaler och area for inhyrda
lokaler och bostader. Statistiken avser aren 2020-2022 och presenteras i diagram 1.
Vakansgraden foér regionens egna lokaler uppgar till 2 % under aren 2020-2022.

Diagram 1: Area egna lokaler, kvm BRA och Area inhyrda lokaler och bostéder, kvm BRA
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Av diagram 1 kan konstateras att total area for lokaler ar 2022 uppgar till 542 620 kvm
BRA varav 451 169 kvm BRA avser egna lokaler och 91 451 kvm BRA avser inhyrda
lokaler och bostader.

Vid intervju med representant fran halso- och sjukvarden forklaras att de externa lokaler
som hyrs in haller samre standard an regionens egna lokaler. Vidare férklaras att
avtalen gallande de externa lokalerna ar hogt prissatta och stracker sig over flera ar.
Samtidigt upplever samtliga av halso- och sjukvardens verksamheter att nuvarande
lokaler ar trangbodda vilket indikerar 6kade lokalbehov framéver.

Av dokumentet Verksamhetsplanering 2022 Regionfastigheter framgar att
regionfastigheter formulerat tva aktiviteter ar 2022 for ett effektivt lokalutnyttjande:

e Utveckla samarbetet mellan regionfastigheter och vardens verksamhets- och
omradeskontakter
e Ta fram forslag pa nyckeltal fér matning av lokalutnyttjande

Av dokumentet Verksamhetsplan 2023 Regionfastigheter framgar att regionfastigheter
aven formulerat en aktivitet &r 2023 for ett effektivt lokalutnyttjande:

e Utarbeta metod och verktyg for att synliggéra lokalnyttjandet

Av regionfastigheters uppféljningsdokument Tertialdialog T1 2022 samt Arsrapport 2022
kan konstateras att nagon uppféljning inte har skett av aktiviteterna for ett effektivt
lokalutnyttjande ar 2022. Vid tidpunkten fér granskningen finns ingen rapport att tillga for
tertial 1 ar 2023.

Vid intervjuer framgar att Region Varmland inte tillampar interndebitering av
hyreskostnad i sin ekonomiska modell. Regionfastigheters budget for underhallsatgarder
pa egna fastigheter ar darfor till storsta delen ramfinansierad, och inte baserad pa antal
kvm lokalyta. Vid intervjuer férklaras att regionfastigheter vill jobba mer med
lokalutnyttjande genom att involvera till exempel halso- och sjukvarden, som ar
regionfastigheters storsta hyresgast, i ett gemensamt arbete med god framférhallning for
att mdjliggora strategisk lokalplanering och battre lokalutnyttjande.

Vidare vid intervjuer framgar att nyckeltal for att sakerstalla effektiviteten i
lokalutnyttjandet saknas och det sker heller inte nagra matningar avseende
belaggningsgrad pa lokaler. Regionfastigheter uppges dock goéra jamférelser med andra
regioners arbeten och aven anvanda konsultresurser for att ta fram uppgifter om
exempelvis antal listade patienter pa en vardcentral och antal kvm. Vi har efterfragat
exempel pa jamfoérelser med andra regioners arbeten men har inte tagit del av nagra
sadana.

Regionfastigheter ager lokalférsoérjningsprocessen i regionen och star for kostnaderna
om lokaler hyrs in externt. Fér CSK finns en lokalférsérjningsplan och motsvarande ar
under framtagande for Torsby sjukhus samt kommer att tas fram for Arvika sjukhus.
Syftet med lokalférsérjningsplanen fér CSK ar att ge riktlinjer for kommande lokalprojekt,
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sa att om- och tillbyggnader samt omlokalisering sker inom ramen fér en helhetssyn pa
sjukhusets totala verksamhet. Lokalférsorjningsplanen for CSK innehaller bland annat
information om forutsattningar, hur lokalerna disponeras vid framtagandet av planen,
lokalernas framtid och prioriterade utvecklingsfragor. Arbetet med framtagande av
lokalforsorjningsplaner uppges ha fordrdjts av pandemin.

Inom halso- och sjukvarden finns en strategisk lokalstyrgrupp och dar ingar halso- och
sjukvardens hogsta ledningsgrupp. Gruppen, som traffas en gang i manaden, uppges
hantera strategiska arenden sasom verksamhetsférandringar men aven drift och
underhallsbehov. Vi har fatt del av minnesanteckningar fran tva av gruppens traffar
under ar 2022 och vid dessa diskuterades framférallt pagaende arenden, nyinkomna
arenden och investeringsarenden relaterade till lokaler. Aven dvriga fragor relaterade ftill
lokaler togs upp vid dessa traffar. Vid intervjuer forklaras att traffarna syftar till att
diskutera och besluta om vilka atgarder ska prioriteras och kommuniceras med
regionfastigheter. Innan bestallning sker sakerstalls att det gjorts tillrackliga riskanalyser
och konsekvensbeskrivningar. All kommunikation med regionfastigheter uppges ske via
Faciliate, dar aven bestallningar av underhallsarbeten. Nivan pa aterkoppling fran
regionfastigheter avseende lagda bestallningar uppges vara ett utvecklingsomrade.

Bedbmning

Revisionsfraga 5: Sékerstélls effektiviteten i det faktiska lokalutnyttjandet?

Bedomning: Ne;.

Vi grundar var bedémning pa att det saknas bade internhyressystem och tydliga krav pa
lokaleffektivitet i form av nyckeltal. Det sker inte heller nagra matningar avseende
belaggningsgrad pa lokaler. Mot bakgrund av detta sakerstélls inte effektiviteten i det
faktiska lokalutnyttjandet da incitament for att minska lokalkostnaderna for regionens
verksamheter saknas.

Intern kontroll avseende oegentligheter
Revisionsfraga 6: Har Regionstyrelsen sékerstéllt en tillrdcklig intern kontroll avseende
risken for oegentligheter inom omradet for fastighetsunderhall?

lakttagelser

Vid intervjuer har framkommit att risker fér oegentligheter inom omradet for
fastighetsunderhall inte har inkluderats i Regionstyrelsens internkontrollplan, varken ar
2023 eller tidigare. Detta har vi kunnat styrka vid genomgang av internkontrollplanerna
for respektive ar. Vid genomgangen har vi aven kunnat konstatera att det saknas
kontrollaktiviteter kopplat till attester och utbetalningar, bisysslor samt inkdp och
upphandling.

Vid intervjuer uppges att det sker ett aktivt arbete inom regionfastigheter med
vardegrundsfragor, vilket aven omfattar oegentligheter. Inom regionfastigheter finns en
vardegrundsgrupp som bestar av fastighetsdirektéren samt medarbetare fran olika
enheter. Vardegrundsgruppen traffas ett antal tilifallen per ar for att utvardera pagaende
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aktiviteter for vardegrundsarbetet samt for att ta fram férslag pa nya aktiviteter.
Vardegrundsgruppen diskuterar aven olika typer av dilemman som medarbetare kan
hamna i samt hur dessa ska hanteras.

Som stdd i vardegrundsarbetet finns dels en Intern uppférandekod™ och dels en
Uppférandekod for leverantérer'?. Den interna uppférandekoden ska bidra till att:

e regionfastigheter kan uppratta och bibehalla goda relationer internt och externt

e medarbetare trivs och utvecklas och att regionfastigheter blir en attraktiv arbetsplats

e medarbetare kanner sig trygga i att hantera beslut med god affarsmoral i enlighet
med uppférandekoden

e regionfastigheter skapar en 6ppen och transparent relation till sina leverantérer och
konsulter, som motverkar en osund beroendestallning

Av den interna uppférandekoden framgar aven att regionfastigheter tillampar
dverenskommelsen for att motverka mutor och korruption — OMK — framtagen av
leverantorer och bestallare inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn.

Uppférandekoden for leverantorer beskriver regionfastigheters forhaliningssatt mellan
sig och aktuell leverantér. Uppférandekoden forklarar vad Region Varmland star for och
vad regionfastigheter férvantar sig av leverantdren. Tillsammans ska regionfastigheter
och leverantdren arbeta for att uppratthalla uppférandekoden.

Utéver ovan uppforandekoder finns en Riktlinje fér representation, mutor och jav' vilken
ar gallande for fortroendevalda och samtliga medarbetare inom Region Varmland. Av
riktlinjen framgar bland annat regler och utgangspunkter for representation, regler och
exempelsituationer fér mutor samt allman information om jav och exempel pa rattsfall.
Personal som arbetar med fastigheter har identifierats som en sarskild riskgrupp
avseende mutor. Av intervjuer framgar att risker kopplat till detta hanteras genom
diskussioner vid arbetsplatstraffar. Regionfastigheter uppges aven ha infoért en nollvision
for ledningsgruppen nar det galler att bli bjuden pa luncher och middagar.

Av riktlinjen for representation, mutor och jav framgar aven, likt som framgar av den
interna uppférandekoden, att Region Varmland anslutit sig till en 6verenskommelse for
att motverka mutor och korruption mellan leverantérer och bestallare inom den offentligt
finansierade bygg- och fastighetssektorn.

Region Varmland har ocksa en visselblasarfunktion som majliggor fér medarbetare att
skyddat rapportera misstankar om oegentligheter och missférhallanden i Region
Varmlands verksamhet. For visselblasarfunktionen finns framtagna riktlinjer som ar
upprattade med anledning av och i linje med visselblasarlagen och syftar till att redogora
for Region Varmlands organisation av visselblasarfunktionen och férfarandet for
rapportering och uppfdljning. Av riktlinjerna framgar att det gar att rapportera till
visselblasarfunktionen muntligen, skriftligen och genom besok. Information om hur

" Daterad juli 2019. Uppréttad inom regionfastigheter.
"2 Inte daterad. Saknas information om huruvida dokumentet &r faststallt samt i vilken instans.
'3 Faststélld av regionfullmaktige. Giltig fran och med 2022-04-06 tills vidare.
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rapportering gar till finns pa Region Varmlands intranat samt i sarskilt
informationsmaterial som lamnas till egenforetagare som soker eller utfor uppdrag hos
Region Varmland. Redovisning av inkomna rapporter till Regionstyrelsen ska ske vid
behov och minst en gang per ar. Redovisningen ska vara évergripande och exempelvis
redogora for antal inkomna rapporter, vilket verksamhetsomrade de berér samt utfall.

Vid nyanstallning uppges att det inom regionfastigheter informeras om var den anstallde
finner riktlinjen for representation, mutor och jav. Paminnelser om var riktlinjen finns sker
sedan med jamna mellanrum vid vardegrundsdvningar. Bade den interna
uppférandekoden och uppférandekoden for leverantdrer uppges finnas forvarade i
allmant kdnda Teams-mappar.

Inom regionfastigheter sker inte nagon strukturerad uppféljning av eventuella
oegentligheter, kunskapen om fragorna uppges dock vara levande. Det sker inte heller
nagon central utbildning i regionen for att halla kunskapen om oegentligheter
uppdaterad hos medarbetare samt hur dessa kan motverkas. Daremot uppges
regionens jurister vid nagra tillfallen ha gatt ut med informationsméten kring ovan
riktlinje, da riktat till de verksamheter som bedéms vara utsatta for detta.

Bedémning

Revisionsfraga 6: Har Regionstyrelsen sékerstéllt en tillrécklig intern kontroll avseende
risken for oegentligheter inom omradet for fastighetsunderhall?

Bedoémning: Delvis.

Vi grundar var bedémning pa att risker for oegentligheter inom fastighetsomradet till viss
del beaktas i riktlinjen for representation, mutor och jav. Region Varmland har aven
anslutit sig till en dverenskommelse for att motverka mutor och korruption mellan
leverantorer och bestallare inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn.

Som stdd i vardegrundsarbetet finns dels en intern uppférandekod och dels en
uppférandekod for leverantorer.

Det som kvarstar for Regionstyrelsen ar att inkludera risker kopplat till oegentligheter
inom omradet for fastighetsunderhall™ i framtida internkontrollplaner for att sakerstalla
att fragorna kontinuerligt tas upp.

Tidigare rekommendationer
Revisionsfraga 7: Har de rekommendationer som ldmnades i den férdjupade
granskningen 2016 samt den uppfdljiande granskningen 2020 beaktats?

lakttagelser

Lamnade rekommendationer i den fordjupade granskningen ar 2016 aterges
inledningsvis i rapporten. Dessa aterges aven i tabell 2 nedan:

™ Framforallt underhallsatgarder som klassas som reinvesteringar.
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Tabell 1: Ldmnade rekommendationer i den férdjupade granskningen ar 2016 samt

vidtagna atgérder

Rekommendation

Vidtagna atgarder

Utarbeta strategier och malsattningar som
tydliggér ambitionsnivan avseende
fastighetsunderhall.

Regionfastigheter har tagit fram
dokumentet Strategi for
fastighetsunderhall som bland annat
innehaller information om Region
Varmlands vision, mal, metod och
uppféljning avseende arbetet med
fastighetsunderhall. Dokumentet ar
daterat 2023-02-28 och ska enligt
intervjuer behandlas av
Regionstyrelsen under ar 2023. Vid
vilket sammantrade detta kommer att
ske saknar vi information om, men vi
kan konstatera att det inte har skett
vid tidpunkten fér granskningen.

Tillse att underhallsplaner utarbetas for
landstingets (regionens) fastigheter, och att
dessa ligger till grund for prioritering av
underhallsinsatser och faststallande av
underhallsbudget.

| verksamhetssystemet Faciliate finns
regionfastigheters underhallsplan.
Underhallsplanen stracker sig cirka 40 ar
framat i tiden och nya behov fylls pa i takt
med att de identifieras. De mest prioriterade
atgarderna tas med i en Kortsiktig
underhallsplan som enbart stracker sig éver
kommande ar. Vid tidpunkten for
granskningen ar den langsiktiga
underhallsplanen inte komplett da
statusinventeringar pa detaljniva inte har
genomforts for alla fastigheter. Da det finns
en underhallsskuld har fler arenden hdog
prioritet &n vad regionfastigheter har
ekonomiska medel for.

Starka uppfdljningen av fastighetsunderhallet

i syfte att forvissa sig om fastigheternas skick.

Nyckeltal for underhall kan med férdel

anvandas i uppfdljande och jamférande syfte.

Tre nyckeltal har tagits fram i
dokumentet Strategi fér
fastighetsunderhall. Dessa tre ar:

1. Underhallskostnad for
l&ngtidsplanerat underhall per
kvm

pwc
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2. Investeringskostnad per kvm
ur investeringsutrymmet for
fastigheternas bevarande

3. Kostnad for oplanerat
underhall och akuta atgarder

Utarbeta en langsiktig plan for det fortsatta
arbetet med 6verganag till
komponentavskrivning.

Komponentavskrivning har inférts. Regionens
fastigheter uppges dock annu inte vara
komponentindelade fullt ut.

Aven lamnade rekommendationer i den uppfdljande granskningen ar 2020 aterges
inledningsvis i rapporten. Dessa aterges i tabell 2 nedan:

Tabell 2: Ldmnade rekommendationer i den uppfdljande granskningen ar 2020 samt

vidtagna atgérder

Rekommendation

Vidtagna atgarder

Utarbeta strategier och malsattningar som
tydliggér ambitionsnivan avseende
fastighetsunderhall.

Se dokumentation under tabell 1,
rekommendation: Utarbeta strategier
och malséttningar som tydliggér
ambitionsnivan avseende
fastighetsunderhall.

Starka uppfoljningen inom omradet genom
exempelvis starkt intern kontroll.

Se dokumentation under tabell 1,
rekommendation: Stérka
uppféliningen av
fastighetsunderhallet i syfte att
férvissa sig om fastigheternas skKick.
Nyckeltal fér underhall kan med
férdel anvédndas i uppféljande och
jamférande syfte.

Gallande arbetet med intern kontroll uppges
vid intervjuer att delar av detta kvarstar. De
intervjuade menar dock att det interna
kontrollarbetet kommer att starkas ytterligare i
samband med att strategin for
fastighetsunderhall tas.
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Bedémning
Har de rekommendationer som ldmnades in den férdjupade granskningen 2016 och den
uppféljande granskningen 2020 beaktats?

Bedomning: Delvis.

Vi grundar var bedémning pa att de rekommendationer som lamnats i tidigare
granskningar till stora delar har beaktats, daremot kvarstar en del arbete med bland
annat komponentindelning och statusinventeringar. Det kvarstar aven for
Regionstyrelsen att faststalla dokumentet Strategi fér fastighetsunderhall.
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Svar pa revisionsfragor

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att Regionstyrelsen delvis har

en andamalsenlig styrning, uppféljning och intern kontroll av Region Varmlands

fastighetsunderhall.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor:

Revisionsfragor

Bedémning

1. Har styrelsen tillsett att det
finns andamalsenliga mal,
strategier och riktlinjer for
styrning och planering av
fastighetsunderhall?

Ej uppfylld
Var bedémning baseras pa foljande
grunder:

Regionstyrelsen har inte faststallt nagra
specifika mal, strategier eller riktlinjer for
styrning och planering av
fastighetsunderhall.

2. Har styrelsen tillsett att det
finns aktuella och tillrackliga
underhallsplaner?

Delvis uppfylld
Var bedémning baseras pa foljande
grunder:

Identifierade underhallsbehov
dokumenteras i en underhallsplan i
verksamhetssystemet Faciliate.
Underhallsplanen stracker sig cirka 40 ar
framat i tiden och nya behov fylls pa i takt
med att de identifieras. Den langsiktiga
underhallsplan ar dock inte komplett da
statusinventeringar pa detaljniva inte har
genomforts for alla fastigheter. De mest
prioriterade atgarderna tas med i en
kortsiktig underhallsplan som stracker sig
Over kommande ar. Beredningsprocessen
bedrivs inom regionfastigheter utan nagon
forankringsprocess hos styrelsen.

3. Hur sker prioritering av
nddvandiga underhallsinsatser?
Gors nagon riskbedémning?

Delvis uppfylld
Var bedémning baseras pa foljande
grunder:

Det finns ett fungerande arbetssatt som
medfér att prioritering av
underhallsatgarder sker arligen.
Arbetssattet medfor &ven att prioriteringen
baseras pa gjord riskbedémning som tar
sin grund i tillstAndsgrad och
konsekvensgrad. Det framgar inte av
erhallet underlag till genomférandebeslut
nagon information om vilka
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Revisionsfragor

Bedomning

verksamhetsmassiga och ekonomiska
konsekvenser som féreslagen
underhallsatgard kan forvantas ge upphov
till.

Det finns en konstaterad underhallsskuld
vars storlek inte ar klarlagd.

4. Sker en andamalsenlig
uppfdljning av
underhallskostnader respektive
fastighetsstandard?

Delvis uppfylld
Var bedémning baseras pa foljande
grunder:

Uppfoéljning av de mal som framgar av
regionfastigheters arliga
verksamhetsplaner sker vid tva tillfallen
per ar, per augusti i samband med
regionfastigheters tertialrapport 2 och per
december i samband med
regionfastigheters arsrapport. Ingen av
rapporterna presenteras for eller
oversands till Regionstyrelsen for
kdnnedom. Vi kan heller inte se att
Regionstyrelsen under ar 2023 fattat nagot
beslut med anledning av budgetavvikelsen
ar 2022. | Region Varmlands 6vergripande
arsredovisning ar 2022 presenteras inga
specifika uppgifter avseende
fastighetsunderhall. Det finns inte nagra
nyckeltal och/eller indikatorer med syfte att
mata och folja upp kostnadseffektivitet for
underhallsarbetet dver tid.

O

5. Sakerstalls effektiviteten i det
faktiska lokalutnyttjandet?

Ej uppfylld
Var bedémning baseras pa foljande
grunder:

Det saknas bade internhyressystem och
tydliga krav pa lokaleffektivitet i form av
nyckeltal. Det sker inte heller nagra
matningar avseende belaggningsgrad pa
lokaler.

6. Har Regionstyrelsen
sakerstallt en tillracklig intern
kontroll avseende risken for
oegentligheter inom omradet for
fastighetsunderhall?

Delvis uppfylld
Var bedémning baseras pa foljande
grunder:

Risker for oegentligheter inom
fastighetsomradet beaktas till viss del i
riktlinjen for representation, mutor och jav.
Region Varmland har &ven anslutit sig till
en dverenskommelse for att motverka

O
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Revisionsfragor Bedomning

mutor och korruption mellan leverantérer
och bestallare inom den offentligt
finansierade bygg- och fastighetssektorn.

Som stéd i vardegrundsarbetet finns dels
en intern uppférandekod och dels en
uppférandekod for leverantoérer.

7. Har de rekommendationer Delvis uppfylid O
som lamnades i den férdjupade Var bedémning baseras pa foljande

granskningen 2016 samt den grunder:

uppfdljande granskningen 2020

beaktats? De rekommendationer som lamnats i

tidigare granskningar har i stort beaktats,
daremot kvarstar en del arbete med bland
annat komponentindelning och
statusinventeringar .

2023-06-01
Lars Dahlin Said Ashrafi
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisionskontoret i Region Varmland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av avtal fran
2023-03-24. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Bilaga 1

Organisation

Bild 1: Organisationsbild regionfastigheter
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Bilaga 2
Kostnadsjamforelse

Diagram 2: Kostnad planerat underhall lokaler, kr/kvm BRA
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Av ovan diagram framgar att Region Varmlands planerade underhallskostnader varierade
under aren 2020-2022. Som hdgst var regionens kostnader 97 kr/kvm BRA ar 2021 och
som lagst var regionens kostnader 62 kr/kvm BRA ar 2022. Vid jamférelse med liknande
regioner ar Region Varmlands kostnader varken utstickande laga eller utstickande héga.
For ar 2022 har tva av jamférelseregionerna (Region Gavleborg och Region Kalmar)
lagre kostnader for planerat underhall.

Diagram 3: Kostnad felavhjdlpande underhall (FAUH), kr/kvm BRA
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Kostnad felavhjalpande underhall (FAUH), kr/kvm
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Av diagram 3 framgar att Region Varmlands kostnader for felavhjalpande underhall legat i
linje aren 2020-2022. Som hdgst var regionens kostnader 39 kr/lkvm BRA ar 2021 och
som lagst var regionens kostnader 36 kr/lkvm BRA bade ar 2020 och ar 2022. Vid
jamforelse med liknande regioner ar Region Varmlands kostnader laga, enbart en av de
jdmférelseregioner som rapporterat in statistik for nyckeltalet har lagre kostnader.

Diagram 4: Kostnad tillsyn, skoétsel och felavhjdlpande underhéll, kr/kvm BRA

Kostnad tillsyn, skoétsel och felavhjalpande
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Av diagram 4 framgar att Region Varmlands kostnad for tillsyn, skotsel och
felavhjalpande underhall varierade under aren 2020-2022. Som hdgst var regionens
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kostnader 146 kr/lkvm BRA ar 2022 och som lagst var regionens kostnader 132 kr/kvm
BRA ar 2020. Vid jamférelse med liknande regioner ar Region Varmlands kostnader
varken utstickande laga eller utstickande hoga. For ar 2022 har tre av
jamforelseregionerna lagre kostnad for tillsyn, skotsel och felavhjalpande underhall och
fyra regioner hogre kostnad for tillsyn, skotsel och felavhjalpande underhall.

Diagram 5: Riktvérden for planerat och avhjdlpande underhall i vardbyggnader,
Arskostnad, kr/kvm BRA

Riktvarden - Arskostnad, kr/kvm BRA
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Av diagram 5 framgar Repabs riktvarden fér underhall avseende tre typfastigheter'. For
granskade ar kan konstateras att regionens kostnader for planerat underhall ar betydligt
lagre an Repabs riktvarden oavsett typfastighet. Det kan dven konstateras att regionens
kostnader for avhjalpande underhall ar i niva med Repabs riktvarden for typfastighet 2.
Eftersom huvuddelen av Region Varmlands lokalbestand bestar av vardbyggnader (6ver
90%) har vi aven hamtat branschnyckeltal enbart fér denna fastighetstyp.

'S Typfastighet 1 - Avhjélpande underhall: Vardfastighet byggd eller ombyggd 1990-tal eller senare. Normala krav pa
driftsdkerhet. Fjarrvarme. H6g ambitionsniva pa planering av underhall.

Typfastighet 1 - Planerat underhall: 5-6 vaningshus eller hdgre, koncentrerad byggnadsform. Fasader av tegel eller
betongelement. Andel markarea, ca 1 ggr bruksarean. | huvudsak hardgjorda ytor. Hg standard betraffande invandiga
ytskikt. Fjarrvéarme. Lag andel hissar. Ingen komfortkyla.

Typfastighet 2 - Avhjélpande underhall: VVardfastighet byggd eller ombyggd 1970-1980-tal. Blandad verksamhet med krav
pa separata forsorjningssystem. Varierande standard pa installationer. Normala krav pa driftsékerhet. Fjarrvarme. Normal
ambitionsniva pa planering av underhall.

Typfastighet 2 - Planerat underhall: 3-4 vaningshus med normal byggnadsform. Fasader av tegel eller betongelement.
Andel markarea, ca 2 ggr bruksarean. Blandning av hardgjorda ytor, grasytor och planteringsytor. Blandad standard
betraffande invandiga ytskikt. Fjarrvarme. Hissar. Komfortkyla.

Typfastighet 3 - Vardfastighet med flera byggnader med varierande alder. Varierande standard pa installationer, manga
separata forsorjningssystem. Hoga krav pa driftsékerhet. Egen véarmeproduktion/panncentral. Ladg ambitionsniva pa
planering av underhall.

haller hdgre standard an typfastighet 3.

Typfastighet 3 - Planerat underhall: 1-2 vaningshus. Putsade fasader eller tegel i kombination med trapanel. Andel
markarea, ca 3 ggr bruksarean. | huvudsak hardgjorda ytor, blandade material med plattor, marktegel och liknande.
Blandad standard betraffande invandiga ytskikt. Hissar. Komfortkyla.Forsorjningssystem for sjukhusgaser.

s
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Tabell 3: Underhéllskostnader fran Repab fér avhjélpande och planerat underhall

Kr/kvm BRA Vardbyggnader Vardbyggnader Vardbyggnader
avhjilpande planerat totalt

10 % (lag) 16 22 38

25 % (undre kvartil) 27 32 59
50 % (median) 40 65 105

75 % (6vre kvartil) 61 132 193
90 % (hég) 118 327 445
Medelvirde alla 63 113 176

kommuner
Region Virmland 13 (bendémns 20 33
ar 2022 oplanerat)

Av ovan branschnyckeltal framgar att Region Varmland ligger lagt gallande bade
avhjalpande och planerat underhall. Detta har aven framkommit vid intervjuer och uppges
bero pa att klassificeringen av underhallsatgarder inte skett konsekvent vilket vi ocksa
redogjort for under revisionsfraga 2.
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Bilaga 3
Intervjuade funktioner

Bitrddande regiondirektor

Drift- och férvaltarchef

Ekonomidirektor

Fastighetsdirektor

Forste vice ordférande Regionstyrelsen

Ordférande Regionstyrelsen

Projektchef inom halso- och sjukvardens administrativa enhet
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Bilaga 4
Erhallna och anvanda dokument, listade efter dokumentnamn

190314 Landstinget i Varmland 2018

Area lokaler

Budget Regionfastigheter 2022

Budget Regionfastigheter 2023 diagram
Driftverksamhetens uppdrag inom Regionfastigheter 220311
Egenédgda byggnader Region Varmland 2023-03-21
Faciliate Planerat underhall

Fastighetsplanering april 2022

Fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning - uppféljning RAPPORT
Fastighetsutvecklingsplan CSK

Foljebrev underlag

Granskning av fastighetsunderhall - Landstinget i Varmland
Inhyrningar Region Varmland 2023-03-21
Intern-uppforandekod-2019

LS svar-pa-revisionsrapport-fastighetsunderhall
Minnesanteckning 2022-05-16

Nyckeltal

Nyckeltal 2017

Nyckeltal 2020

Nyckeltal 2021

Organisationsbild 2023

Prioarenden underhall 2023

Programhandlingsdokument - Lokalférsérjningsplan
Protokollsutdrag RS § 7 Prioritering av investeringar 2023
Region Varmlands arsredovisning 2021

Region Varmlands arsredovisning 2022

Regionens Visselblasarfunktion - forstudieRAPPORT
Regionfastigheter underhallsplan

Regionfastigheters uppdrag och tjanster

Regionplan 2022

Regionplan 2023-2025

RIK-24803-v.1.0 Visselblasarfunktion

RIKT-24638-v.1.0 Riktlinje representation, mutor och jav
RS 212651 Internkontrollplan for regionstyrelsen 2022
RS_222795 Internkontrollplan for regionstyrelsen 2023
Strategi for fastighetsunderhall

Svar pa revisionsrapport om Fastighetsunderhall och fastighetsfoérvaltning -
uppfoljning

Tertialdialog T1 2022 RFast RS 0525

e Underhall

e Underlag fér genomférandebeslut installation av flaktluftskylare helikopterbasen
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Uppférandekod for leverantdrer

Verksamhetsplan 2022

Verksamhetsplan 2023 (Regionfastigheter)

VPL 2023 sep-22

Varmland 2019

Arsrapport 2022 regionfastigheter

Arendemall Ledningsgrupp Installation av flaktluftskylare helikopterbasen
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