Regjgn Svar parevisionsrapport 1(3)
Varmland

Handlaggare Datum Diarienummer

Lotta Carlborg 2023-04-18 RUN/230034
Ert Datum Er beteckning
2023-01-19 Rev/22024

Revisorerna

Svar parevisionsrapport om granskning av regionala
utvecklingsnamndens uppdrag avseende narings- och
arbetslivets utveckling inklusive uppféljning

Regionala utvecklingsnamnden vill avge féljande svar pa rubricerad
revisionsrapport.

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Varmland
genomfort en granskning av det regionala utvecklingsarbetet.
Granskningens syfte har varit att granska om regionala utvecklingsnamnden
har en andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll avseende sitt
uppdrag att ansvara, utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv, for fragor som
ror narings- och arbetslivets utveckling.

Revisorernas samlade beddmning &r att regionala utvecklingsndmnden inte
helt sakerstallt en andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll
avseende sitt uppdrag att ansvara, utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv, for
fragor som ror narings- och arbetslivets utveckling.

Nedan framgar vad PwC utifran granskningens iakttagelser rekommenderar
regionala utvecklingsndmnden att tillse. | efterfoljande text redovisas
verksamhetens svar.

- Slutféra paborjat och planerat arbete for att faststéalla de insats- och
handlingsplaner som kan konkretisera Varmlandsstrategin.

Regionfullmaktige faststallde Varmlandsstrategin 2040 den 2 juni 2021.
Efter strategins faststallande har regionala utvecklingsnamnden arbetat dels
med att skapa en process enligt ett arshjul med aterkommande
dialogtillfallen om Varmlandsstrategins genomférande och uppféljning, dels
med att uppratta insats- och handlingsplaner med koppling till
Varmlandsstrategins genomférande. Arbete pagar med framtagandet av
dessa planer, och hittills har till exempel lansplan for regional
transportinfrastruktur i Varmland 2022-2033, Varmlands forsknings- och
innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022-2028 och
handlingsplan for digital infrastruktur antagits. Resterande planer med
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koppling till Varmlandsstrategins genomfdrande kommer att arbetas fram
och antas enligt uppgjord planering.

- Bibehalla den struktur som skapats i namndplan och verksamhetsplan vad
géaller koppling mellan insatser och styrdokument.

Regionala utvecklingsndmnden har arbetat fram en struktur for att
sakerstalla att saval internationell som statlig och regional styrning
omhéndertas i utférandet av det regionala utvecklingsuppdraget. Strukturen
ar framfor allt tydlig i forvaltningens verksamhetsplan, dér varje insats knyts
till ett eller flera styrdokument. Fran och med 2024 kommer
verksamhetsplanerna att ersatta namndplanerna som styrdokument, och
verksamhetsplanen kommer darmed att fa en annan utformning an tidigare.
Regionala utvecklingsndmnden avser dock sékerstélla att strukturen for
koppling mellan insatser och styrdokument kommer att bibehallas dven
framdver.

- Fortsétta utveckla formerna for uppféljning och utvardering av det
regionala utvecklingsarbetet utifrAn Varmlandsstrategin.

Regionala utvecklingsndmnden arbetar kontinuerligt med att utveckla
uppféljning och utvardering av de insatser och projekt som vidtas inom
ramen for det regionala utvecklingsuppdraget. | arsredovisning 2022 gérs en
omfattande redovisning av detta arbete, och nedan féljer nagra exempel:

e Framtagandet av Forédndringshandboken, en handbok for den som ska ta fram eller
uppdatera en insats-, handlings- eller annan plan som kan kopplas till
Varmlandsstrategin. Handboken utgar fran Tillvaxtverkets forandringsteori och
ger anvindaren verktyg for att hallbarhetssakra sin plan, satta métbara mal och
tanka kring uppfdljning och spridning av resultat.

e Enuppfoljningsmodell har utvecklats for beviljade projekt sa att de kan féljas upp
systematiskt pa en évergripande niva. Vidare blir det enklare att hitta omraden dar
det kan goras fordjupade analyser for att ge kunskap for att bidra till utveckling av
projektverksamheten.

e Kopplat till genomforandet av Varmlandsstrategin pagar ett arbete att ta fram en
monitoreringsplan och fardplaner for smart specialisering som verksamheten
arbetar aktivt med.

e Den interna analys- och uppféljningsmodellen i samband med regionens
tertialuppféljningar har utvecklats under senare ar, dar analysmaéten inforts for att
kunna genomfora en fordjupad, kvalitativ uppfoljning.

e  Ett arbete pagar med att forbéttra den arliga uppféljningen av villkorsbeslutet, som
gors till Tillvaxtverket. Ambitionen &r att, s langt det ar mojligt, synkronisera
aterrapporteringen av villkorsbeslutet med de regionala tertialuppféljningarna,
samt att utveckla kompetensen att bedéma insatsers effekter i enlighet med
metoden i Foréndringshandboken.
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Utvecklingen av former for uppfoljning och utvardering ar ett arbete som
kommer att bli &nnu viktigare i framtiden eftersom de ekonomiska
resurserna inte okar i takt med behoven. Darmed blir det viktigt att
utvérdera insatser sa att resurserna satsas dar de ger bést utdelning.

- Vidmakthalla inriktningen att i 6kad grad dokumentera arbetsprocesser och
floden i syfte att minska sarbarhet.

Arbete med rollbeskrivningar, ansvarsfordelning och arbetsprocesser ar ett
pagaende utvecklingsarbete inom hela verksamheten Regional utveckling.

Som exempel pa detta arbete kan namnas de rollbeskrivningar som haller pa
att tas fram i projektekonomgruppen, dér det har lagts fram en plan for att
sprida kompetenserna och minska sarbarheten genom att utveckla nya
arbetssétt, rutiner och mallar. I planen har olika aktiviteter identifierats for
att sprida kompetensen sa att fler bar kunskapen.

Ett annat exempel som kan ndmnas &r att en processbeskrivning gallande
interna projekt arbetats fram for att sdkerstalla transparensen, samt att
projekten haller en tillfredsstallande kvalitet.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete vad géller arbetsprocesser och fléden
pagar pa flera hall i verksamheten.
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