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Regionens revisorer

Svar parevisorernas granskning av
kollektivtrafikndmndens ledning och styrning

Kollektivtrafiknamnden avger foljande svar pa rubricerad revisionsrapport.

Syfte med granskningen har varit att granska om kollektivtrafikndamnden har
en dandamalsenlig ledning och styrning avseende sitt uppdrag. |
granskningen har dven ingatt en uppfoljning av de rekommendationer som
framfordes i granskningarna 2019 och 2020.

Revisorerna bedémer sammanfattningsvis att kollektivtrafikndmnden i stort
har en andamalsenlig ledning och styrning avseende sitt uppdrag. Det finns
utvecklingsomraden vad galler namndens styrning av verksamhetens
kostnadsutveckling.

Vidare bedémer revisorerna att regionstyrelsen i stort omhéndertagit de
rekommendationer som stalldes i 2019 ars granskning samt att
kollektivtrafikndmnden i stort omhandertagit de rekommendationer som
stalldes i 2019 ars granskning samt att kollektivtrafiknamnden
omhandertagit samtliga rekommendationer i 2020 ars granskning.

Revisionerna lamnar foljande rekommendation till kollektivtrafikndmnden i
rapporten:

Bereda forslag till Regionstyrelse och Regionfullméktige avseende en
forlangning av namndens budgetramperiod med syfte att mojliggora for
langsiktighet i planering av verksamheten.

Revisorerna har gjort ett antal noteringar avseende ndmndens hantering av
kostnadsutvecklingen men har ocksa noterat att namnden har begransade
mojligheter att pa kort sikt paverka kostnadsutvecklingen. Den storsta
paverkan pa kostnadsutvecklingen sker i samband med upphandling av nya
trafikavtal.

Det &r korrekt att ndmnden i begransad omfattning under 2022 analyserat
mojligheterna att om- eller nedprioritera budgetposter for att méta arets
prognosticerade underskott. Namnden har till regionstyrelsen vid tva
tillfallen ansokt om att 6verskrida budget men ndmnden har inte tagit fram
handlingsplaner i syfte att minska underskottet.
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Kollektivtrafiknamnden har pa extra namndmdéte den 4 juli 2023 fattat
beslut om atgarder med anledning av det ekonomiska laget. Vissa av dessa
atgarder kommer att ge effekter redan under 2023 medan de flesta
sparatgarder ger storre effekt pa langre sikt. Atgdrderna som beslutats far
ses som en form av handlingsplan for att om- och nedprioritera budgetposter
inom ndmndens ramar.

Revisorerna pekar pa otydlighet i ekonomistyrningsprinciperna inom
Region VVarmland och har l&amnat rekommendation till regionstyrelsen att
sékerstélla tydligare regelverk.

Det pagar arbete med utveckling av planeringsprocesserna inom Region
Varmland och i planeringsdirektivet for 2024 6kar tydligheten kring
namndernas ansvar for ekonomiska underskott pa kort sikt.
Kollektivtrafikens forvaltning medverkar i utveckling av
ekonomistyrningsprocesserna for att sakerstalla att de anpassas efter
regionens olika verksamheter.

Kollektivtrafiknamnden har behov av mer langsiktiga budgetramar for att
sakerstalla ekonomi i balans och en hallbar utveckling i Varmland med de
forutsattningar som ndmnden idag har. Kollektivtrafiknamnden kommer att
tillse att namndens behov av langsiktiga budgetramar séakerstalls i
utveckling av regionens budgetarbetarbete.
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