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Svar pa revisionsrapport om Granskning av
fastighetsunderhall och fastighetsforvaltning inkl
uppfoljning

Regionstyrelsen vill avge foljande svar pé rubricerad revisionsrapport.

I ”Revisionsplan 2023 har revisorerna aktualiserat en granskning avseende
regionens fastighetsunderhdll. Granskningen har genomforts av
konsultbolaget PWC och syftet har varit att bedoma om regionstyrelsen har
en dndamalsenlig styrning, uppfdljning och intern kontroll av Region
Virmlands fastighetsunderhéll. I granskningen har dven en uppf6ljning av
tidigare genomforda granskningar frdn 2016 och 2020 ingatt.

Utifran genomford granskning dr den samlade bedomningen att
regionstyrelsen delvis har en andamalsenlig styrning, uppf6ljning och intern
kontroll av Region Varmlands fastighetsunderhall.

Nedan foljer de rekommendationer som rapporten ldmnat mot bakgrund av
de iakttagelser som framkommit i granskningen, samt vilka atgarder
regionstyrelsen avser att vidta med anledning av dessa.

Sdikerstdll att dokumentet Strategi for fastighetsunderhall faststdlls och
implementeras

Forvaltningen har arbetat fram en Plan for strategisk fastighetsforvaltning
som nu ldggs pa regionstyrelsens bord. Planen beskrevs for regionstyrelsen i
maj, och har darefter slutforts. Planen omfattar strategi for investeringar,
forhyrningar och underhéll av fastigheter. Regionstyrelsen foreslés faststélla
planen sa att forvaltningen kan fortsétta med verkstdllandet. Aktiviteten
ligger ocksa som en indikator i ndimndens svar pa planeringsdirektivet 2024,
under rubriken Attraktivt och hallbart Varmland — Hallbar
fastighetsutveckling.

Sdkerstdll att de riktlinjer som nu tagits fram tydliggér vad som ska
klassificeras som investering respektive underhall

Riktlinjen for investeringsredovisning har uppdaterats och av den framgér
hur anldggningstillgangar ska redovisas. Riktlinjen bifogas svaret.
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Overvig att ta fram incitament for att minska lokalkostnaderna. Detta kan
exempelvis ske genom att ta fram och besluta om ett internhyressystem eller
genom att tydliggéra kraven pd lokaleffektivitet i form av nyckeltal

Regionstyrelsen har i sitt svar pa planeringsdirektivet 2024 under rubriken
Attraktivt och héllbart Virmland — Héllbar fastighetsutveckling angett som
en av indikatorerna Forbéttrad nyttjandegrad av fastighetsbestandet.
Forvaltningen har uppdraget att under aret utarbeta metoder och nyckeltal
for att mata nyttjandegraden, sé att méalet om 6kande nyttjandegrad uppnés.
Detta f6ljs upp vid deldrsrapporterna. En ny riktlinje avseende
administrativa arbetsplatser kommer att faststéllas av regionstyrelsen i
september vilket innebdr att behovet av kontorsytor pa sikt kommer att
minska.

Sdkerstdll att standardiserade nyckeltal med tydliga malvirden med bdring
pd fastighetsunderhall identifieras. Nyckeltalen bor forankras i
branschmdssiga riktvirden och bor dven tilldta jamforelser med andra
regioner. Uppfoljning av dessa nyckeltal bor ske regelbundet och kan med
fordel redovisas vid Regionstyrelsens ordinarie uppfoljningstillfdillen.

Regionstyrelsen foljer den nyckeltalsrapportering som sker mot SKRs
nyckeltalsdatabas KOLADA vid varje arsbokslut. Dar f6ljs nyckeltal sdsom
kostnad for tillsyn och skétsel, felavhilpande underhéll, planerat underhall
och kapitalkostnad /kvm. I samarbetet deltar samtliga regioner i Sverige.
Forvaltningen har uppdraget att utveckla dessa nyckeltal sé att
fastighetsunderhéllet sker effektivt.

Overvig att komplettera regionens lokalforsérjningsplan med prioriterat
fastighetsunderhall (planerat underhall och reinvesteringar) och kostnader
under de ndrmaste 10 dren samt redovisning av konsekvenser av hur de
prioriterade underhdllsdtgdrder kommer pdverka savil lokalernas
anvdndare/brukare (patienter och personal) som fastighetstillgangarnas
vdrde om dessa inte genomfors.

Regionen har flera lokalforsorjningsplaner for olika omraden, sdsom
Centralsjukhuset, sjukhusen 1 Arvika och Torsby etc.
Lokalforsorjningsplanerna anger verksamheternas ténkta behov av
lokalerna, kommande verksamhetsforandringar och dirmed behov av
lokalforéandringar. Fastighetsunderhallet star inte 1 direkt proportion till
lokalforsorjningsplanerna men enligt den foreslagna planen for strategisk
fastighetsforvaltning ska en langsiktig plan for fastighetsunderhallet
presenteras for regionstyrelsen varje ar, med ldmpliga nyckeltal och mal.

Forsdkra sig om att det sker en bedémning och analys av den totala
underhallsskulden kopplat till regionens fastigheter. Regelbunden
redovisning av hur underhallsskulden utvecklas 6ver tid kan med fordel ske
till Regionstyrelsen.
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Syftet med underhallsatgirder &r ju att med hjélp av planerade atgirder
minska de akuta driftstoppen och akuta atgérder. I planen for strategisk
fastighetsforvaltning som dr pa vég att faststillas beskrivs tre nyckeltal som
alla bidrar till detta. Det ror sig om:

¢ nyckeltal som visar underhallskostnad for langtidsplanerat underhall per
kvm

e investeringskostnad per kvm ur investeringsutrymmet for Fastigheternas
bevarande

och dessa tva nyckeltal jamfors over tid med

e kostnad for akuta atgarder och avhjalpande underhall

Denna uppf6ljning ger en battre bild av hur underhéllsmedel anvénds och
fordelas och den effekt de fér.

Tillse att adekvat uppfolining av fastighetsunderhall sker vid
Regionstyrelsens ordinarie uppfoljningstillfillen. Uppfoliningen bor
innehalla en helhetsbild av utfall mot budget och kan med fordel
kompletteras med en uppdelning i reinvesteringar/planerat underhdll
respektive resultatfort (akut/avhjilpande) fastighetsunderhdall

En plan for strategisk fastighetsforvaltning kommer att faststéllas av
regionstyrelsen. Enligt den planen ska forvaltningen utarbeta nyckeltal for
uppfoljning av fastighetsunderhall. Det ror sig om

¢ nyckeltal som visar underhallskostnad for langtidsplanerat underhall per
kvm

e investeringskostnad per kvm ur investeringsutrymmet for Fastigheternas
bevarande

och dessa tva nyckeltal jamfors 6ver tid med

e kostnad for akuta atgarder och avhjalpande underhall

Sdkerstdll att risker kopplat till oegentligheter inom omrddet for
fastighetsunderhall inkluderas i framtida internkontrollplaner for att
sdkerstdlla att fragorna kontinuerligt tas upp

Regionfastigheter rapporterar vid tva tillfillen per ar i internkontrollplanen
avseende fastigheters verksamhet och fastighetsunderhéll. Vid dessa
rapporter kan risker kopplat till oegentligheter tas upp.
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