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1 Sammanfattning

Resultatmal

Beddmningen ar att resultatmalet Basta vardkvalitet delvis kommer att uppnas fér 2023
Bedomningen ar att resultatmalet Tillganglig vard inte kommer att uppnas fér 2023
Bedodmningen ar att resultatmalet Ekonomi i balans inte kommer att uppnas fér 2023
Beddmningen ar att resultatmalet Hallbart arbetsliv delvis kommer att uppnas for 2023

Beddmningen &r att resultatmalet Minskat miljéavtryck delvis kommer att uppnas for 2023

2 Uppfoljning av resultatmal

2.1 Basta vardkvalitet

Begreppet vardkvalitet kan berdra bland annat omvardnadskvalitet, bemoétande och medicinsk kvalitet.
Som fokusomrade under Region Varmlands effektmal god och jémliik hélsa avses framst den
medicinska kvaliteten. | arbetet med starkt vardkvalitet ingar en fortsatt implementering av det
nationella systemet for kunskapsstyrning och ett systematiskt patientsdkerhetsarbete, vilka bada utgér
grunden i att minska antalet vardskador och dess konsekvenser.

Halso- och sjukvarden startade aret med kvarvarande utmaningar inom patientsaker vard. Den
anstrangda vardplatssituationen relaterat till bemanningssvarigheter i kombination med
forstarkningslage och omprioritering av varden samt Iagre tillganglighet i primarvarden skapar
utmaningar i arbetet med patientsakerhet, tillganglighet och arbetsmiljo.

Verksamheterna i halso- och sjukvarden har under perioden fortsatt arbetet med implementering och
upprattande av rutiner och riktlinjer i enlighet med kunskapsstyrning, nationella vard- och
insatsprogram samt ett pagaende omstallningsarbete for att ga i samklang med nara vard for att 6ka
patientens delaktighet i sin vard.

En personcentrerad vard innebar dock att anpassning ska ske efter patientens énskemal vilket kan
innebara att avsteg gors. Ibland innebar detta att utredning och behandling inte genomférs. Den vard
som erbjuds ska gagna patienten.

Genom vara arbetssatt sakerstaller vi att patienten far vard pa ratt vardniva. Vard pa ratt vardniva
spanner o6ver insatser som starker personens egenvardsférmaga till insatser vid behov av
hdgspecialiserad vard samt palliativ vard. Férmagan till effektiv vard, med fokus pa patientnytta
utvecklas genom 6kad samverkan mellan de akuta vardresurserna, primarvarden, kommunerna och
den specialiserade varden.

Verksamheterna stravar efter att patienten ska ha en fast vardkontakt. Patienter med kroniska tillstand
har en patientansvarig l1akare, PAL, som kontinuerligt féljer upp patienterna avseende behandling och
vard, vilket sker i samrad med patienten. Det &r &ven inom de flesta mottagningsverksamheterna
grundlaggande att den lakare patienten traffar i forsta vardkontakten ocksa ar den lakare patienten
fortsatt har kontakt med, vilket bidrar till 6kad trygghet och kontinuitet fér patienten. Flera
verksamheter har aven utvecklat fast vardkontakt i form av sjukskoterskor eller i form av
teamtillh6righet.

Pa sa satt skapas en helhetsbild vilket optimerar patientens vard. Teamet ska ocksa bidra till
samordning av patientens 6vriga vardkontakter om sa 6nskas. For patientens del upplevs detta som
trygghetsskapande och 6kar i manga fall fortroendet fér varden. Teamet tar 6ver som fast vardkontakt
och lakaren tar 6ver som fast lakare under tiden patienterna ar inskrivna i teamet. Patienten ar alltid i
centrum och varden utgar hela tiden fran dennes behov och 6nskningar. Patienten kan ocksa na
teamet direkt och slipper pa sa satt onédiga kontaktvagar.
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Genom Region Varmlands planerade etablering av en egen larm- och ledningscentral tas ytterligare
steg i att samla vardens resurser runt patienten, dar bade 1177 och 112-verksamheten inom
gemensam organisation kan fa tillgang till patienternas journal redan vid forsta kontakten med
sjukvarden.

Inom omradet fortsatter implementeringen av synpunkter och klagomal via webbplatsen 1177.se, dar
medborgare ges majlighet att lAmna synpunkter, klagomal och forbattringsforslag direkt ill
verksamheten.

Personer med behov av samordning av insatser fran bade halso- och sjukvarden och socialtjansten,
kan fa stdd genom en samordnad individuell plan, SIP. Planen formas utifrdn behov och tas fram
tillsammans med den enskilde och de personer som denna énskar ska narvara. Samordnad individuell
plan ska ge det samordnade stéd och den vard som den enskilde har ratt till och behdver.

Belaggningsgraden har periodvis under aret varit mycket hog vilket medfért att patienter har
utlokaliseras till andra vardavdelningar och sjukhus an hemmahdérande, vilket framférallt beror pa
tillgang till disponibla vardplatser relaterat till bemanningssituationen. Under perioden har ett inriktat
arbete genomforts i syfte att stddja utskrivningsprocessen och darmed minska anvandningen av
slutenvardsplatser fér medicinskt fardigbehandlade patienter.

Grona korset, en metod for daglig ledning och styrning samt riskanalys, har fortsatts implementerats i
manga verksamhetsomraden dar verksamheterna kontinuerligt arbetar med att sakerstalla att
adekvata rutiner och instruktioner finns och ar aktuella.

Kunskaps- och metodstdd i patientsakerhets- och forbattringsarbete erbjuds I6pande till de vardnara
verksamheterna. Lika sa stod for en rationell, saker och kostnadseffektiv IAkemedelshantering i hela
vardkedjan samt utbildning, handledning, dialoger och uppf6ljning inom olika kvalitets- och
patientsdkerhetsomraden. Kontinuerliga rapporter och analyser kring avvikelser utfors dven pa
overgripande niva. Dartill har patientsakerhetsronder genomférts, en metodik som riktar fokus pa
respektive verksamhets resultat, identifierade forbattringsbehov, atgarder som vidtagits och vilka goda
exempel som kan spridas vidare.

Manga av de sjukdomar och halsotillstdnd som patienter inom slutenvarden och 6ppenvard idag
behandlas for kan férebyggas genom att arbeta halsoframjande, varfér man ser detta som en viktig
uppgift. Halsoframjande arbete, sdsom exempelvis viktminskning, fysisk aktivitet och rokstopp, bedrivs
framforallt hos patientkategorier med kroniska sjukdomar. Opererande verksamheter utfér aven
halsoframjande insatser i kortare perspektiv infor planerad kirurgi for att eliminera riskfaktorer.

Fler av verksamheterna tillfragar patienterna om levnadsvanor, vid exempelvis inskrivningssamtal med
sjukskoterska eller genom bilaga i kallelser. Uppféljning sker vid patientbesoket, dar det diskuteras
och dokumenteras i journalen. Det sker ocksa forebyggande vard i form av olika screeningprogram
sasom exempelvis mammografi, bukaortascreening och diabetes.

Halso- och sjukvarden har bidragit i styrgrupp samverkan Friskvarden i Varmland/Region Varmland
som hanterar fragor som ror halsoframjande aktiviteter. Styrgruppen tar fram inriktningsbeslut till
Kultur- och bildningsnamnden géallande Friskvarden i Varmlands insatser.

Kvalitetsledningssystem

Riktlinjen for ledningssystem for kvalitet i halso- och sjukvarden faststalldes som styrande dokument i
april av halso och sjukvardsdirektoren.

Ett forslag till férvaltningsorganisation av ledningssystemet har tagits fram och beslutats och planering
for verkstallandet pagar. Forvaltningen utgar ifran verksamheternas behov av stod.

Utbildningsmaterial har utarbetats och 6ppna utbildningar genomférs med deltagare fran olika delar av
halso- och sjukvarden. Utifran grundprincipen om processorientering har det genomférts ett antal
processkartlaggningar utifrén verksamheternas behov. | flera fall genomférs arbetet tillsammans med
kommuner. Utifran dessa kartlaggningar identifieras en mangd férbattringsmaojligheter och
kvalitetsbristkostnader synliggors.
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2.1.1 Personcentrerad vard

Personcentrerad vard innebar att vi i moétet skapar forutsattning for delaktighet och partnerskap mellan
patienter/narstaende och professionella inom vard, omsorg och rehabilitering. Gemensam
Overenskommelse, ett patientkontrakt, mellan patient och vardgivare uppnas genom sammanhallen
planering, fast vardkontakt och éverenskommen tid. Genom att varden ar personcentrerad ser vi till
hela manniskans behov.

Aktiviteter som utférts under perioden redovisas nedan under fokusomradet Utveckling av varden.
Indikatorer for omradet redovisas i arsrapporten.

2.1.2 Patientsaker vard

Genom vart arbetssatt identifierar vi och forebygger patientsakerhetsrisker och vardskador vid
behandlingar, vid vardens évergangar och vid lakemedelsbehandling och hantering. Genom
samverkan mellan primarvard, slutenvard och kommunal vard 6kar vi vardens kvalitet samt ger battre
forutsattningar for bibehallen eller 6kad livskvalitet. Genom att involvera patienter och narstdende och
ta del av deras erfarenheter utvecklar vi vart sakerhetsarbete.

Region Varmlands handlingsplan for patientsdkerhet kommer faststalls av halso- och
sjukvardsnamnden och utgar fran den nationella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet i halso- och
sjukvarden Agera for sdker vard. Denna ersatter den tidigare patientsakerhetsstrategin.
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Kommentar Indikatorn mater andelen vardavdelningar som haft en beldggningsgrad éver 90 procent. Gréansen
ar baserad pa studier som visat att en belaggningsgrad éver 90 procent innebar 6kad risk for vardskador.
Under 2023 har hittills 68,6 procent av vardavdelningarna inom somatisk slutenvard haft en beldggningsgrad
pa 90 procent eller mer (i genomsnitt 21 av 26). Det &r en stdrre andel jamfor med féregaende ar samma
period (64,5 procent). Malet ar att farre &n 20 procent av vardavdelningarna ska uppna en beldggningsgrad pa
90 procent eller hogre.

I genomsnitt har man hittills under aret haft 402 disponibla vardplatser, vilket ar en minskning fran 427 under
samma period 2022. vardplatser 2021. Aven antalet varddagar har minskat under perioden fran 96 808 2022
till 92806 hittills i ar. Det gor att den den totala beldggningsgraden, alla vardavdelningar sammanslagna, ar
relativt oférandrad inom somatiska slutenvarden. | ar 94,3 procent, att jamféra med samma period

2022: 93,3%, 2021: 94,2%.
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Kvinno
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Kommentar Det har ar samma indikator som ovan, men inom psykiatrisk slutenvard (barn- och vuxen,
exklusive rattspsykiatri). Hittills i ar hade totalt 19,1 procent av vardavdelningarna inom psykiatrisk slutenvard
en belaggningsgrad pa 90 procent eller mer. Det &r hogre jamfért med samma period 2022 (16,6 procent).
Malet ar att farre an 10 procent av vardavdelningarna ska uppna en belaggningsgrad pa hoégst 90 procent.

Det genomshnittliga antalet disponibla vardplatser hittills i ar, till och med augusti, &r 48, att jamféra med 55
foregdende ar samma period, och antalet varddagar har minskat fran 9098 till 8584. Det ger en totalt
belaggningsgrad pa 73,5 procent, att jamféra med 68,6 procent samma period 2022.
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Kommentar Indikatorn mater andelen patienter i somatisk slutenvard med sjukhusforvarvade trycksar.
Matningen sker genom regiongemensamma punktprevalensmatningar vid tva tillfallen per ar som infaller under
tertial 1 och 3. Utfallet for matningen i tertial 1 ar darfér samma som utfallet for perioden januari till augusti.

| arets forsta regiongemensamma matning under tertial 1 identifierades totalt 23 patienter med minst ett
sjukhusfoérvarvat trycksar bland de 304 inskrivna patienter i somatisk slutenvard som ingick i matningen. Det
gav ett resultat pa 7,6 procent. Onskat varde &r under 7 procent. 11 av de 25 deltagande vardavdelningarna
identifierade inga sjukhusforvarvade trycksar, det vill sdga 0 procent. Tva vardavdelningar deltog inte i
matningen.

Den andra (och sista) regiongemensamma matningen sker under september manad och ar en del av arets
nationella matning.
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Kommentar Indikatorn mater andelen patienter med vardskada per sjukhus och totalt (utfall) inom somatisk
specialiserad slutenvard. Matningen sker genom markdrbaserad journalgranskning, en metod som anvands for
att mata forekomsten av skador och vardskador inom svensk halso- och sjukvard. Metoden innebar att
journaler granskas enligt en struktur fran ett slumpvis urval av avslutade vardtillfallen. P& grund av de laga
antalen redovisas resultaten som senaste rullande 12 manader. Metoden medfor dessutom en férdréjning av
resultaten och darfor ingar vardtillféllen till och med féregaende tertial. For tertial 1 ingick januari-december
2022, medan for tertial 2 ingar maj 2022 till och med april 2023.

Fran maj 2022 till och med april 2023 har 478 granskats, jamfort med 420 féregaende 12-manadersperiod.
Totalt for de tre sjukhusen var andelen vardskador 9,2 procent, vilket uppfyller malet pa hégst 10 procent och
ar lagre an foregaende period. Variationen mellan sjukhusen ar fortsatt stor, med lagre andel vardskador i
sjukhuset i Arvika jamfért med de tva andra sjukhusen.

2.1.3 Vard pa ratt vardniva

Genom vart arbetssatt sakerstaller vi att patienten far vard pa ratt vardniva. Vard pa ratt vardniva
spanner dver insatser som starker personens egenvardsformaga till insatser vid behov av
hoégspecialiserad vard samt palliativ vard. Vard som behdvs ofta ska finnas nara.

Fortsatt utveckling av prehospital och mobil vard, nationell och regional nivastrukturering samt arbete
med horisontella prioriteringar ar en férutsattning for en jamlik vard pa ratt vardniva oavsett bostadsort.
Formagan till effektiv vard, med fokus pa patientnytta utvecklas genom 6kad samverkan mellan de
akuta vardresurserna, primarvarden, kommunerna och den specialiserade varden.

Verksamheterna inom omradet arbetar standigt mot nara vard dar ett av malen ar att patienten ska
erbjudas vard pa ratt vardniva. Forbattrat stdd till patienter med komplicerat vardbehov férebygger
undvikbar slutenvard. Under hdsten kommer en utvardering utforas for att se vilka atgarder som varit
valfungerade och som bor fortgd samt vad som behéver férandras.
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Kommentar Indikatorn mater andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar utav totala antalet
slutenvardstillféllen for patienter med kommunala insatser. Under perioden januari till augusti i ar har totalt 22,9
procent av patienterna inom slutenvarden och som har kommunala insatser i hemmet oplanerat aterinskrivits i
slutenvéard inom 30 dagar efter utskrivning (1194 vardtillfallen utav 5219). Onskat varde &r 21 procent. Under
samma period 2022 var andelen 24,4 procent.

2.1.4 Forebyggande och halsoframjande vard

Genom vart arbetssatt framjar vi barns och ungas, vuxnas och de aldres fysiska och psykiska halsa.
Forebyggande och halsoframjande arbetssatt omfattar radgivning och samtal om levnadsvanor och

friskvardsinsatser, vaccinationer, screeningprogram, tandhalsa, fragor om vald i nara relationer och

fragor om psykisk halsa.
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Kommentar Indikatorn mater andelen patienter 65 ar och aldre som riskbeddémts for fallrisk, trycksar och
nutrition vid somatiskt slutenvardstillfalle. Samtliga tre riskbedémningar ska ha dokumenterats under ett
vardtillfalle for att raknas.

Under perioden januari till augusti genomférdes en riskbedémning for samtliga tre bland 39,4 procent bland
patienterna 65 ar eller aldre inom somatisk slutenvard. Det &ar en 6kning fran 34,8 procent samma period 2022,
men nar inte dnskat varde dver 50 procent.

Andelen genomforda riskbedémningar varierar stort mellan verksamhetsomraden, fran 0,6 procent till 74,3
procent. HOgst resultat har uppnatts av de bada narvardsavdelningarna. Nagot som paverkar resultatet ar att
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Indikat
(Tertal uttal M Mz Mal  Riket

)

utférda riskbedémningar inte alltid dokumenteras enligt rutin och kan darfor inte fangas. Ny riktlinje med
anpassade andringar i dokumentationen beraknas vara fardigt under hosten.

2.1.5 Kunskapsbaserad vard

Genom ett kunskapsbaserat forhallningssatt sékerstaller vi att omvardnadskvalitet och medicinsk
kvalitet férbattras och att basta kunskap finns tillganglig vid varje patientméte. Fortsatt arbete med
implementering och support av utbildningsplattformen, det fortsatta arbetet med
kvalitetsledningssystem och den pagaende 6versynen och revideringen av de styrdokument i Vida
som ar 6vergripande fér Halso- och sjukvarden.

Aktiv medverkan till utbildning och forskning ar ett av halso- och sjukvardens grunduppdrag dar
strategisk kompetens- och personalforsorjning ar en forutsattning.
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Kommentar 48,4 procent av patienterna som nyinsjuknat i depression har haft ett aterbesok eller annan
kontakt inom priméarvarden. Det &r ungefar samma niva som under tidigare ar, nagra procentenheter under
riket, och langt under malet pa 85 procent. Resultatet kan delvis forklaras av inregistreringsbias och ar nagot
man kommer att arbeta med i samband med atgarder for att forbattra resultatet.
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Kommentar Indikatorn mater andelen patienter inom primarvarden med diabetes som har HbA1¢c <52
mmol/mol. HbA1c aterspeglar den langsiktiga glukoskontrollen och har ett starkt samband med risken att
utveckla komplikationer till diabetes. 57,9 procent av patienterna, 18 ar och aldre, med diabetes i primarvarden
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Indikat
(Tertal uttal M Mz Mal  Riket

)

hade ett HbA1c-varde under 52 mmol/mol. Det ar hdgre an rikets 55,4 procent och dven hégre én 54,4 procent
samma period féregaende ar.

Indikatorn kommer 2024 att anpassas till aktuella behandlingsrekommendationer och darfor justeras till att folja
Hba1c pa 48 mmol eller lagre, samt endast inkludera diabetes typ 2 bland 18-75 aringar.

2.1.6 Halso- och sjukvard pa lika villkor

Namnden ansvarar for att erbjuda befolkningen en god, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard och
tandvard samt att svara for insatser enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
Varden ska vara forebyggande, effektiv och behovsanpassad samt utféras pa lika villkor for alla.

Verksamheterna inom omradet arbetar aktivt med att bedriva sjukvard pa lika villkor med
resursutnyttjande éver lanet, mobila team, digitala tjanster och méten.

2.1.7 Samverkan och utveckling av varden

Namnden ansvarar for att halso- och sjukvard samt tandvard utvecklas i Region Varmland. Varden i
Varmland star infor stora utmaningar for att klara av att méta framtida vardbehov.

Den snabba utvecklingen av nya lakemedel, medicinsk teknik, IT- 16sningar samt den férdjupade
kompetensen kring sjukdomar ger samtidigt mojligheter att méta och varda patienter pa nya satt.

Samverkan pa lokal niva sker i olika former runt om i Varmland och utformas och utvecklas utifran
olika forutsattningar och behov. Det arbetet har starkts under aret utifran behovet att skapa en mer
sammanhallen vard och omsorg med minskade mellanrum.

Aktiviteter Status
Utveckling av sjukvardsradgivning 1177 o
Pagaende
Utveckling digitala vardméten o
Pagaende
Utveckling av mobil och prehospital vard °
Pagaende
Sakerstallda samverkans- och samordningsstrukturer med lanets kommuner o .
Pagaende
Implementering av patientkontrakt o .
Pagaende
Fast lakarkontakt inom primarvarden o
Pagaende
Arbete med beredskapsplan 0
Férsenad

2.1.8 Psykisk hélsa

Psykisk ohalsa ar en 6vergripande term som tacker bade mindre allvarliga psykiska besvar och mer
allvarliga symptom som uppfyller kriterier for psykiatrisk diagnos. Psykisk ohalsa behandlas saval
inom primarvard som specialiserad psykiatrisk vard.

10



Delrsrapport 2023 HSN, Halso- och sjukvardsndmnd — REGION VARMLAND - HSN/234374

| lanets plan for god psykisk halsa i Varmland ar regional koordinering identifierat som en strategisk
inriktning. Utvecklingsarbetet med de identifierade nycklar: samverkan och samordning, ledning och
styrning samt systematisk brukarmedverkan fortsatter.

Ett aktivt arbete pagar for att knyta samman de fyra delarna som lanet far i lansgemensamma
stimulansmedel psykisk halsa och suicidprevention (samsjuklighet, suicidprevention,
ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk halsa och brukarmedverkan).

Aktiviteter Status
Utveckling av Forsta linjen O
Pagaende
. >
Utveckling av BUP Pagaende
- >
Psykiatrilyftet Pagaende

2.1.9 Forskning och kunskapsstyrning

Klinisk forskning ar en forutsattning for kvalitetssakrad utveckling av halso- och sjukvard och ska
utgdra en integrerad del av varden och dess organisation. | regionernas uppdrag ingar att skapa goda
forutsattningar for, och att bedriva, forskning inom halso-och sjukvard av hog kvalitet och i enlighet
med god etisk standard.

Inom omradet sker samverkan med universitet, bland annat i form av utbildningsinsatser och
foreldsningar. Forelasningar sker aven internt och externt i andra forum. Arbetet med utveckling av det
nationella systemet for kunskapsstyrningen pagar.

Aktiviteter Status
Starka kontakt och utveckla samverkan med Karlstads universitet o
Pagaende
Oka samverkan med Centrum fér tjansteforskning inom omréadet halsoframjande och (p
forebyggande samt medskapande patient Pagaende

Kommentar | regionens gemensamma arbete med Varmlands kommuner, i malbildsarbetet for god och nara
vard, hdlsa och omsorg, startades under varen 2021 ett samarbete med centrum for tjansteforskning (CTF).
Genom samarbetet har CTF haft en aktiv roll i framtagandet av malbilden och bistatt med kunskapséverféring.
Samarbetet fortsatte under 2022 i malbildsarbetet och med det fortsatta arbetet med en gemensam fardplan
kopplat till malbilden som fardigstalldes under 2022 och godkandes i Direktdrsberedningen i bérjan av ar 2023.
| arbetet med fardplanen tecknades avtal under varen 2022 med Karlstads universitet Samhallsnytta AB, som
bidrar med kunskap, genom personer med forskarkompetens eller annan relevant spetskunskap.

>

Pagaende

Etablera och starka det nationella systemet for kunskapsstyrning

Kommentar Kunskapsstyrning och patientsdkerhetsenheten stddjer SKR:s rekommendation och Halso-och
sjukvardsnamndens beslutade inriktning for fortsatt utveckling av nationellt system fér kunskapsstyrning halso-
och sjukvard 2023-2027med malet att ga fran en etablerings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och
utvecklingsfas. Satsningens fortsatta fokus ar implementering och tillampning av basta tillgangliga kunskap
samt pa uppfdljning och resultat.

Utmaningar ses i form av personalomsattning samt rekryteringssvarigheter delvis r/t osaker

KPE bidrar genom att:

e  Sakerstalla féljsamhet till faststalld process fér ordnat mottagande av kunskapsstod.
e Driva standig forbattring av faststallda arbetssatt

e Delta i utformning av process for ordnat inforande av kvalitetsindikatorer samt i etableringen av
process for ordnat inférande av formulartjanster tillsammans med IT.

Uppfdljning av Nationell handlingsplan for 6kad patientsdkerhet i halso- och sjukvarden. Agera o
for saker vard Pagaende
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2.2 Tillganglig vard
N

Namndens resultatmal ar att verka for att uppna en vard utan koer. Vardgarantin anger inom vilka
tidsgranser regionen ska erbjuda vard och utgar fran en medicinsk bedémning. For tandvarden
appliceras Tandvardslagen (1985:125) dar tillganglighet anges som ett krav pa varden, men anger gj
tidsgranser for erbjudande om vard.

Beddmningen ar att malet Tillgdnglig vard under perioden januari till och med augusti 2023 beddms
inte uppnas for perioden.

Forutsattningarna till forbattringar inom halso- och sjukvardens tillganglighet paverkas fortldpande av
ett antal begransande faktorer, sasom kvarstdende ackumulerade vardkoer, rekryteringssvarigheter
inom flertalet personalkategorier samt det ekonomiskt anstrangda laget. Halso- och sjukvarden arbetar
kontinuerligt med strategier i strdvan att uppna malen och den tidigare pabdrjade satsningen pa
oversyn av vantelistor fortsatter under aret.

Genom den fortsatta utvecklingen av vara arbetssatt ar malsattningen att 6ka den faktiska och
upplevda tillgangligheten till vard. Detta sker bland annat genom fortsatt utveckling av digitala tjanster
och méten, utveckling av sjukvardens kontaktsystem, produktions- och kapacitetsstyrning, battre
samverkan och nyttjande av privata vardgivare, fortsatt arbetsvaxling och arbetsférdelning mellan
professioner och genom medskapande patienter. Med bakgrund av att det ekonomiska laget kraver
effektiviseringar och besparingar aktualiseras arbetet med utveckling av digitala vardméten an mer.

Halso- och sjukvardens operationsresurser har under en period varit begransade pa grund av lagre
antal tillgangliga vardplatser, lokalférsorjningsproblem relaterat till utglesning, kompetensbrist samt
hdg korttidsfranvaro hos personal. Nu har dock kapaciteten aterhamtats och den egna
operationsproduktionen ligger nu pa en niva som gor att vantelistorna inte langre dkar. De
besparingsatgarder som nu planeras innebar att maojligheten till externt kdpt vard minskar. | denna
kategori ingar inte medicinskt prioriterad externt kopt vard. Att antalet genomférda operationer idag
ligger pa samma niva som 2019 innebar att kdsituationen i Varmland dnda kan stabiliseras.

Betraffande forsta bedémning av legitimerad personal aterstar fortfarande arbete for att uppna malen.
Positivt ar dock att barn- och ungdomspsykiatrin uppnar maluppfyllelse géllande andel férdjupade
utredningar och pabdrjade behandlingar. Ett arbete pagar fortiépande for att implementera
standardiserad basal diagnostisk bedomning (BDB) pa alla psykiatriska 6ppenvardsmottagningar i
lanet som ett led i att erbjuda en jamlik och tillganglig forsta bedémning.

For att hantera vantelistorna har samtliga verksamheter inom somatisk slutenvard som haft méjlighet
remitterat vard till extern vardgivare for atgard inom vardgarantin. Fér en del verksamheter har det
varit utmanande da 6vriga regioner inom landet befunnit sig i samma situation och konkurrens hos
privata vardgivare uppstatt. Ett annat exempel pa atgard ar riktade kokortningsinsatser som utforts
under delar av perioden, bade inom operation- och mottagningsverksamhet. Utéver det har
verksamheterna prioriterat genomomgang av vantelistor till mottagningen samt operation for att
inventera vilka patienter som ar i behov av vard.

Halso- och sjukvarden bedrivs i en alltmer komplex miljo dar bade interna och externa faktorer
paverkar vardens mojligheter att tillgangliggdra vard av hog kvalitet. For att kunna hantera denna
komplexitet organiserar halso- och sjukvarden ett vardgarantikansli. Vardgarantikansliet bevakar
medborgarnas ratt till hdgkvalitativ vard inom de lagstiftade tidsramarna genom att koppla ihop bade
befintliga och nya vardprocesser, tillgangliggéra de rikstackande och regionala avtalsdokument som
finns och aven jobba proaktivt med avtal och interregionala samarbete i de delar av varden dar den
egna vardproduktionen eller vardutbudet inte ar heltackande.

2.2.1 Tillgangliggjord vard - Vantetider, vardgaranti

Enligt vardgarantin har patienter som séker vard ratt till kontakt med primarvard samma dag via
telefon samt ratt till besok till legitimerad personal pa vardcentral inom 3 dagar, bestk inom den
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specialiserade varden inom 90 dagar och operation eller behandling pabdrjad inom 90 dagar.

Om Region Varmland inte har mgjlighet att erbjuda vard enligt vardgarantin ska patienten erbjudas
vard hos annan vardgivare. En regional funktion fér remisshantering har inrattats, kallad
Vardgarantikansli, vilket ar en organisatorisk enhet dar sakkunskap inom vardgarantifrdgor samlas och
dar patienter och medarbetare kan erbjudas stdd i fragor kopplade till vardgarantin.

Arbetet utgar fran aktuellt lage gallande vantelistor och sker i nara samverkan med verksamheter som
identifierat berérda patientgrupper. Vardgarantikansliet kan séka I6sningar via egna upphandlade

avtal, genom andra regioners kapacitet eller genom upphandlade avtal, alternativt behov av en ny
upphandling i syfte att skapa avtal med privat vardgivare.

Arbetet sker i ndra samarbete med verksamheterna, sjukreseenheten och upphandlings och
avtalsenheten. Patienter som kontaktar vardgarantikansliet informeras om sin rattighet och kan
enklare och tydligare lotsas till vard hos annan vardgivare.

Utfall :_("i””° Mn Mal  Riket
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Kommentar Malsattningen ar att nd 60% besvarade samtal inom 15 minuter.

Aven om man inte nar malet s& har andelen férbéttrats jfr med samma perioder 2021 och 2022.
Resultat Delar 2021: 22,3%
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Resultat Delar 2023: 34,5%
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Kommentar Patienter som omfattas av vardgarantin har sedan 2019 ratt att erhalla medicinsk bedémning av
legitimerad personal i primarvarden inom tre dagar. Under perioden januari till och med augusti var det i
genomsnitt 71 procent av bestken som genomfdérdes inom utsatt tidsgrans, vilket ar likvardigt med foregaende

ar motsvarande period (70 procent) och lagre an utfallet for riksgenomsnittet for arets sju foérsta manader (87
procent).
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Kommentar Under perioden har andelen patienter som vantat hogst 90 dagar pa férstabesdk inom somatisk
specialistvard varit i genomsnitt 51 procent, vilket ar i linje med féregaende ars utfall for perioden (51 procent).

Det totala genomsnittet i riket for vantande till forstabesok (inkl. psykiatrisk vard) arets sju foérsta manader var
69 procent.
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Utfall  KVINNO e Mal  Riket

Kommentar Tillgangligheten till forstabesok inom specialiserad psykiatrisk vard uppgick under perioden till 63

procent, vilket ar lagre an foregaende ars niva 69 procent. Detta férdelat 63 procent kvinnor och 63 procent
man.
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Kommentar Den genomsnittliga andelen patienter i regionen som fatt operation eller atgard inom 90 dagar var
under perioden januari till och med augusti 48 procent, vilket &r nagot hdgre an foregaende ars resultat

motsvarande period (45 procent). | riket som helhet hade 60 procent vantat hogst 90 dagar under perioden
januari till juli 2023.
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Kommentar | genomsnitt har 75 procent av forstabesdken hos Forsta linjen &gt rum inom tre dagar, vilket ar
lagre en féregadende ars motsvarande period (82 procent). | riket uppgick andelen férstabesék med medicinsk
beddmning inom tre dagar till 72 procent for perioden januari till och med juli.
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Utfall :(Vi”m Man Mal  Riket
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Kommentar Av samtliga férsta beddmningar hos Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) genomférdes under
perioden januari till och med augusti 31 procent inom 30 dagar, vilket ar en forbattring gentemot foregaende

ars resultat motsvarande period (18 procent) och lagre an riksgenomsnittet for perioden januari till och med juli
som var 53 procent.
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Kommentar Andelen fordjupade utredningar som pabdrjades inom 30 dagar var under perioden januari till och
med augusti 70 procent, vilket ar lagre an foregaende ars resultat motsvarande period (80 procent).
Genomshnittet for riket under arets férsta sju manader var 44 procent.
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Kommentar | genomsnitt pabdrjades behandling inom 30 dagar i 90 procent av fallen, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregaende ars resultat motsvarande period (84 procent) och hdgre an riket som helhet under
arets forsta sju manader (67 procent).

2.3 Hallbar organisation - Minskat miljoavtryck

Arbetet med malen i Miljoplan 2021-2024 paverkades negativt under perioden. Det berodde till stor del
pa det forsamrade ekonomiska laget med besparingsatgarder, 6kade livsmedelspriser och vinterns
elkris, som bland annat lett till omprioriteringar och minskade personella resurser.

Det anstrangda laget inom varden innebar ocksa att varden och andra stddjande resurser inte hunnit
prioritera arbete med miljdmalen som planerat. Organisationstévergripande atgarder kravs for att
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vanda och paskynda utvecklingen inom flera av miljéplanens malomraden, vilket under radande lage
kan vara svart att prioritera for verksamheterna.

Forutsattningarna att né effektmalet hallbar organisation — minskat miljdavtryck anses darmed
begransade.

2.4 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Sammanfattning - Nettokostnad mot budget

Resultat ackumulerat augusti 2023
Utfallet ackumulerat perioden jamfért med budget var minus 688 miljoner kronor for halso- och
sjukvarden. Malet ekonomi i balans under perioden januari till och med augusti 2023 har inte uppfylits.

Intakter
Okade intakter jAmfér med budget, 35 miljoner kronor, var kopplat till nettot av mindre patientavgifter
och Okade forsaljning av verksamhet i perioden 2023.

Bemanning

Personalkostnaderna visade en ackumulerad avvikelse jamfort budget pa minus 389 miljoner kronor.
Avvikelsen bestod till storsta del av Ibnekostnader fér egen personal.

Kostnaderna for den inhyrda personalen avviker jamfort budget med minus 188 miljoner kronor i
perioden, varav inhyrda lakare star for minus 170 miljoner kronor.

Kopt vard och ldkemedel

Under perioden maj- augusti har den kdpta varden okat for remitterad vard medicinska skal sasom
neonatal vard och hematologi patienter med komplikationer och ortoped operationer relaterad till
hander, fotter, axlar, kna och hoéfter pa totalt 120 miljoner kronor. Dartill 6kade kostnader for lakemedel
kopplat till 6kningen av den remitterad vard medicinska skal med 29 miljoner kronor.

Prognos helar
Prognosen visar minus 856 miljoner kronor jamfért med budget pa helaret

De 6kade kostnaderna jamfort budget bestar bland annat av personalkostnader 393 miljoner kronor,
inhyrd personal 278 miljoner kronor och 6kad kopt vard av remitterad vard medicinska skal sdsom
neonatal vard och hematologipatienter med komplikationer, sa kallat ytterfall, och ortopedoperationer
relaterad till hander, fotter, axlar, kna och hofter pa totalt 120 miljoner kronor Dartill 6kade kostnader
for lakemedel kopplat till 6kningen av hdgspecialiserad vard med 29 miljoner kronor.

Indikatorer Resultat Budget
Nettokostnad —@— Resultat Ack (mnkr)
mot budget

0 =66,746

-200
400 -688,038mnkr 5 235,164mnkr
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Kommentar Utfall nettokostnadsram ackumulerat augusti var 5 925 miljoner kronor och jamfért med budget
var minus 688 miljoner kronor.

17



Delrsrapport 2023 HSN, Halso- och sjukvardsndmnd — REGION VARMLAND - HSN/234374

2.5 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv beddms delvis uppnas for perioden.

Under perioden har halso- och sjukvarden fortsatt verkat for ett hallbart arbetsliv med goda
forutsattningar for ett hallbart ledar- och medarbetarskap.

Att arbeta med medarbetarskap med fokus pa ett strukturerat forbattringsarbete ar en del av
vardegrundsarbetet. Det innebar att chefer har ett ansvar att skapa férutsattningar fér medarbetare att
vara delaktiga och att medarbetarna ar ansvariga for att gora sig delaktiga i olika sammanhang.
Arbete med aktivt medarbetarskap har fortsatt under perioden.

Ett framgangsrikt ledarskap ar beroende av ett val fungerande medarbetarskap. Det blir allt viktigare
att utveckla och ta tillvara varje medarbetares kraft och potential. Det behdvs engagemang,
ansvarstagande, driv, proaktivitet och kreativitet fran alla som staller krav pa bade medarbetarskap
och ledarskap.

Omraknade heltider

Antalet tillsvidareanstallda omraknade heltider har dkat fran 7 071 omraknade heltider i augusti 2022
till 7 375 omraknade heltider i augusti 2023. Det ar en ékning med drygt 300 omraknade heltider.
Halften av denna 6kning avser underskéterskor bland annat pa grund av:

att verksamheten bemannar upp med underskoterskor for att ticka bristen pa sjukskéterskor
att arbetsvaxling sker fran sjukskéterskor till underskoterskor

e att LAS-reglerna géllande konvertering har blivit snavare, vilket till viss del inneburit fler
konverteringar

o anstallningar i samband med att den skyddade yrkestiteln infordes fér underskoterskor

Samtidigt minskade antalet visstidsanstallda omraknade heltider fran 567 omraknade heltider i augusti
2022 till 505 omraknade heltider i augusti 2023, en minskning med drygt 60 omraknade heltider.

Arsarbetare

Under perioden uppgick antalet arsarbetare till cirka 6 900 arsarbetare, vilket &r en 6kning med cirka
260 arsarbetare jamfért med motsvarande period 2022. | antalet arsarbetare ingar all arbetad tid fér
tillsvidare- och visstidsanstéllda samt timaviénade. Fler anstéllda och en ldgre franvaro under perioden
2023 jamfért med 2022 medfér att antalet arsarbetare ékar.

I(rlclcljgl:]aatg)rer Utfall Mal

Sjukfranvarokvot —e— Utfall (%) Mal (%)
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5
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Kommentar Sjukfranvaron minskar under 2023

Tidiga insatser och ett aktivt rehabiliteringsarbete ar viktiga atgarder for att sanka sjukfranvaron. Aktuellt
héalsolage ar en modell som anvands for att tidigt kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaro och
férebygga ohélsa.

Ett digitaliserat arbetssatt inom anpassning och rehabilitering ar fardigstallt och under varen har en succesiv
implementering av systemet , HalsoSAM pabdrjats.
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2.5.1 Hallbart arbetsliv - Strategisk kompetensfoérsorjning - Vi attraherar, utvecklar och behaller
medarbetare

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade fér Region Varmland som arbetsgivare. Strategisk
kompetensforsérjning handlar om att arbeta langsiktigt, strukturerat och malmedvetet med insatser
som syftar till att Region Varmland kan attrahera, rekrytera utveckla och behalla medarbetare.

Region Varmlands verksamhet kdnnetecknas av kunskap och kvalitet, och ska standigt ha som
ambition att utveckla kompetens och arbetssatt. Att kunna erbjuda medarbetarna en strukturerad
karriar- och kompetensutveckling ar ett prioriterat omrade inom Halso- och sjukvarden. Arbetet med
att utveckla karriarmodeller har fortsatt under varen fér barnmorskor, rontgensjukskéterskor, kuratorer
och dietister. Arbetet med att erbjuda sjukskoterskor specialistutbildningstjanster fortsatter, nytt for aret
ar att aven biomedicinska analytiker erhaller specialistutbildningstjanster.

Fortsatt samarbete med Hogskolan i Dalarna for att skapa forutsattningar for att Arvika Sjukhus ska
kunna starta utbildning till sjukskdterska pa distans.

Sedan 1 juli 2023 ar underskoterska en skyddad yrkestitel. For att anvanda titeln underskéterska inom
vard och omsorg behovs det fortsattningsvis ett bevis fran Socialstyrelsen. Personer som hade en
tillsvidareanstallning som underskoterska nar de nya reglerna borjade att galla far fortsatta att
anvanda titeln fram till och med den 30 juni 2033 utan bevis. Under perioden har insatser genomférts
for att hantera 6vergangen till skyddad titel fér underskéterskor.

Aktiviteter for strategisk kompetensforsorjning inom Halso- och sjukvarden ar bland annat riktade
insatser och kampanjer som exempelvis #365skal - prioriterade yrkesgrupper 2023 ar sjukskéterskor,
underskdterskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskor. Under perioden har en
rekryteringsbonus till medarbetare som varvar en ny medarbetare inforts. Bonusen avser utvalda
yrkesgrupper.

Strategiskt arbete med lakarforsorjning har pagatt under perioden bland annat med fokusering pa
framtida organisation av lakarforsérjning och AT-utbildningens langd fran 21 till 18 manader. Ett flertal
utlandsrekryteringar av lakare har genomférts.

Under perioden har arbete med ett antal atgarder genomférts for att reducera kostnader for
hyrpersonal. Ett avropssystem for hyrpersonal har upphandlats och kommer att implementeras under
hosten.

Fortsatt arbete med natverkstraffar for forsta linjenschefer for att skapa ratt forutsattningar att lyckas
med sitt uppdrag.

En informationstraff med sjukskoterskestudenter genomfordes i maj pa Karlstad Universitetet.
Malgrupp var nyutexaminerade sjukskoterskor.

Indikatorer
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Indikatorer

(Delar) Utfall Mal
Kommentar Medarbetarenkaten genomfoérs under hésten 2023.
Hallbart —e— Utfall mal
sékerhetsengag
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Kommentar Medarbetarenkaten genomfors under hésten 2023.
Andel —e— Utfall (%) Mal (%)
hyrpersonal

6 /

4

5,8 % 27 %

Dar 2022 Ar 2022 Dar 2023

Kommentar Kostnaderna for hyrpersonal uppgar till 5,8 procent av den totala personalkostnaden vilket ar mer
an malet pa 3,5 procent. En orsak ar ett 6kat behov av hyrlakare 2023 jamfort med féregaende ar inom
primarvarden i och med det nya berakningsmattet 1 distriktslakare per 1500 listade patienter. En ytterligare
orsak till kningen ar avdelning 121 som bemannades med hyrsjukskéterskor under perioden maj - augusti.

En atgard som genomforts for att minska kostnaderna for hyrbarnmorskor har varit att sékerstélla
grundbemanningen exempelvis har fler barnmorskor rekryterats under perioden.

En annan atgard ar att vakanta lakartjanster vid vardcentraler enbart bemannas upp med 80% av behovet.
Atgarden trader ikraft under hosten.

Den nationella upphandlingen av hyrpersonal pagar och forslag pa implementeringsplan har tagits fram.

Aktiviteter Status

(>

Kompetensforsorjningsplaner Pagaende

3 Arbete med personal och arbetsmiljo

Det aktiva arbetsmiljdarbete som Region Varmland bedriver framjar halsan samt férhindrar
arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) handlar om att
undersoka, riskbeddma, atgarda och folja upp arbetsmiljon. En god och halsoframjande arbetsmiljo ar
en forutsattning for Region Varmlands attraktivitet som arbetsgivare och en val fungerande
kompetensfoérsorjning.

Arbetsmiljdéverket genomférde en storre inspektionsinsats gallande det systematiska

arbetsmiljdarbetet 2022.1 samband med inspektionen togs handlingsplan med atgarder pa kort och
lang sikt fram och under varen har arbetet fortskridit enligt plan.
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Planering av Region Varmlands arliga medarbetar- och sakerhetskulturenkat har pagatt under varen.
Enkaten kommer att genomféras under september.

Attraktionskraft Varmland &r en gemensam satsning dar Region Varmland tillsammans med
klusterorganisationer, kommuner och naringsliv arbetar for att sékra den framtida
kompetensférsorjningen. Malet med satsningen ar att Varmland far fler inkluderande arbetsgivare som
ar attraktiva pa arbetsmarknaden och sakrar sin kompetensfoérsorjning. Det sker genom att
arbetsgivarna i Varmland har kunskap och arbetar aktivt med olika jamstalldhetsfragor. Projekt
Attraktionskraft Varmland har pagatt under perioden och ett antal utbildningar inom
jamstalldhetsomradet kommer att genomféras under hosten

Verksamheterna arbetar med flera utvecklingsomraden for att erbjuda en battre arbetsmiljo.

Flera verksamheter och enheter ar mycket aktiva i att vara en halsoframjande arbetsplatser. En del
verksamheter ar i uppstartsfas med arbetet och andra atertar arbetet med halsoframjande
arbetsplatser for att bli certifierade som halsoframjande arbetsplats.

Arbetet med Grona korset satter fokus pa det dagliga arbetsmiljdarbetet.

Samverkan i form av regelbundna fackliga samrad och skyddskommittéer ar vardeskapande forum
med dialog i fokus.

Stort fokus har under perioden lagts pa att stddja verksamheten med att anpassa sig till nya
arbetstidsbestammelser i centrala kollektivavtal. Bestdmmelserna kom i bdrjan av 2023 och trader i
kraft for det stora flertalet medarbetare i oktober 2023.

Aktivt medarbetar- och ledarskap

Att starka och utveckla medarbetar- och ledarskapet ar ett standigt paAgaende och prioriterat
fokusomrade.

Att sékerstalla chefers forutsattningar for att utfora ett framatsyftande ledarskap ar av stor betydelse
for utvecklingen av halso- och sjukvarden. Det handlar om att ge forutsattningar for stod i
verksamhetsutveckling och forbattringsarbete. Men ocksa att ge stdd i form av individuell handledning
och ledningsgruppsutveckling. Ledarskapsprogram, fortbildningsinsatser, natverkstraffar med andra
chefer och mentorskap ar viktiga aktiviteter inom omradet.

4 Uppfoljning av namndplan och andra politiska uppdrag

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, verkar pa uppdrag av regionfullmaktige.
Namnden ska verka utifran sitt uppdrag att utveckla, styra och folja upp en god vard med lika villkor
utifrén befolkningens behov och utveckling av halso- och sjukvard och tandvard i Varmland.

Redovisning av delegeringsbeslut har beslutats for respektive manad enlig den delegeringsfoérteckning
som namnden antog januari 2022.

Namndens nya reglemente vilket trddde i kraft 19 april 2023, innebar att politiska initiativ framstalls i
namnden medan motioner och medborgarforslag framstalls i regionfullmaktige darifran de skickas till
namnden for beredning.

Under perioden har namnden fattat beslut om att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektéren om
utredning eller verkstallighetsbeslut gallande féljande politiska initiativ:

Politiskt initiativ fran Anders Skogberg (SD) Betraffande snabbare avskaffande av patientavgift for vard
efter sexuellt vald och/eller vald i nara relationer (HSN/234428).

Under perioden har regionfullmaktige fattat beslut om att uppdra till namnden om utredning
eller verkstillighetsbeslut gédllande féljande motioner och medborgarférslag:

Motion av Sara Kihlstrom (KD) och Mattias Joelsson (KD) om Férebygg stroke med riktade insatser
(HSN/232870), Medborgarforslag - Inférande av modellen obligatoriska hélsoundersdkningar med
riktade halsosamtal (HSN/232995), Medborgarforslag - Inrattande av narvardsavdelning i Karlstad
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(HSN/232871), Motion fran Marianne Ahman (L) om Utbildning fér god och jamlik munhalsa
(HSN/235791), Motion av Sara Kihlstrom (KD) Britt-Marie Rylander (KD) om Sankt alder for vard pa
narvardsplatser i Saffle och Kristinehamn (HSN/235792), Medborgarférslag om inférande av
tjanstebilar i psykiatriska sluten- och 6éppenvarden (HSN/235793), Medborgarférslag om férbattrad
forvaring av lakemedel inom slutenvardspsykiatrin (HSN/235794), Motion av Marianne Utterdahl
Sjukvardspartiet mfl om Utveckla psykiatrin genom psykiatrisk dagvard och mobila team
(HSN/235795).

Under perioden har ndmnden aven fattat beslut i foljande drenden:

Fordelning av arbetsmiljduppgifter fran halso- och sjukvardsnamnden till regiondirektor
(HSN/224065)

Halso- och sjukvardsnamndens sammantradesdagar 2023 (HSN/223829)

Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskotts sammantradesdagar 2023 (HSN/223830)
Remiss personalpolitiskt program for Region Varmland (HSN/227157)

Uppskjutande av verkstallighetsbeslut 2023 (HSN/230454)

Oversyn drift av dentallaboratorium (Klaralab) inom Folktandvardens uppdrag (HSN/215479)
Direktiv till halso- och sjukvarden och tandvarden (HSN/228380)

Remiss avseende forslag till foreskrifter och allmanna rad om listningstjanst fér vardval och
vardval pa annat satt (HSN/230407)

Arsredovisning halso- och sjukvardsnamnden 2022 (HSN/226923)
Distriktsskoterskemottagningens lokaler i Deje (HSN/230683)

Begaran om yttrande gallande klagomal mot Region Varmland (HSN/231422)
Forelaggande Anders Skogberg ./. Region Varmland laglighetsprévning enligt kommunallagen
Oversyn drift av dentallaboratorium (klaralab) inom folktandvarden (HSN/232874)
Manadsuppfdljning 2023 (HSN/231143)

Internkontrollplan 2024 (HSN/225807)

Svar pa planeringsdirektiv 2024 (HSN/231152)

Patientsdkerhetsberattelse 2022 (HSN/230722)

Bolagsstamma 2023 LOF (HSN/230684)

Utdkat uppdrag gemensamt finansierad verksamhet Hornhinnebanken (HSN/232767)
Kravstéllande pa behandling eller atgard for patient (HSN/228583)

Utnamning av dataskyddsombud (DSO) for Halso- och sjukvardsnamnden (HSN/232495)
Informationssakerhetsrapport for 2022 (HSN/233905)

Remiss - Fran delar till helhet - Tvangsvarden som en del av en sammanhallen och
personcentrerad vardkedja SOU 2023:5 (HSN/231536)

Halso- och sjukvardsndmndens sammantradesdagar 2024 (HSN/232447)

Remisskrav i specialiserad 6ppenvard (HSN/224600)

Remiss - En registerlag fér Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (HSN/233582)

Svar pa politiskt initiativ fran Varmlandssamverkan om att utreda forutsattningarna till att inféra
Vardval psykiatri i Varmland (HSN/207145)

Svar pa politiskt initiativ Marianne Utterdahl (SiV) m.fl. om Gér all vard i samband med vald i
nara relationer & sexuella 6vergrepp avgiftsfria (HSN/227998)

Svar pa politiskt initiativ fran Anders Skogberg (SD) Betraffande snabbare avskaffande av
patientavgift for vard efter sexuellt vald och/eller vald i nara relationer (HSN/234428)

Beredningsarenden till regionstyrelsen och regionfullméaktige:

Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021 for Arvika-Eda samordningsforbund (HSN/227543)
Motion av Jesper Johansson (MP) m fl om Krafttag mot psykisk ohalsa (HSN/227361)
Motion av Jesper Johansson (MP) m fl om En bra start i livet for alla barn och deras féraldrar
(HSN/227360)

Motion av Jesper Johansson m fl Halsoframjande kost i hjartsjukvarden (HSN/227362)
Medborgarférslag om kontaktbok vagledning (HSN/228641)

Revidering av reglemente for halso- och sjukvardsnamnden (HSN/231411)

Budgetvaxling hyreskostnad studentbostader (HSN/231730)

Program for uppféljning av och insyn i verksamhet som utférs av privata utforare
mandatperioden 2022—2026 (HSN/230749)
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e Motion av Marianne Utterdahl (SIV) m fl om Forstark den férebyggande och héalsoframjande

varden ytterligare i Region Varmland (HSN/228020)

Medborgarforslag - Ny lakarspecialitet for effektivare akutmottagningar (HSN/228007)

Utdkade lokaler fér BUP pa Hamnpirsgatan (HSN/232575)

Revidering av forfragningsunderlag 2024 (HSN/232057)

Dokumentet "Likvardiga villkor for utférare inom vardvalssystem i Landstinget i Varmland”

(HSN/232413)

Oversyn av patientavgifter 2024 (HSN/232894)

Arsredovisning 2022 Arvika - Eda Samordningsférbund (HSN/233697)

Arsredovisning 2022 for Samordningsférbundet BAD-ESA (HSN/233113)

Fryksdalens samordningsforbund 2022 Ansvarsfrihet (HSN/233188)

Arsredovisning Klaralvdalens Samordningsférbund 2022 (HSN/233030)

Ansvarsfrihet 2022 Samordningsférbundet Samspelet (HSN/233825)

Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022 fér Samordningsférbundet Ostra Varmland

(HSN/233784)

Revidering av patientavgifter — avgiftsfri vard vid sexuella 6vergrepp (HSN/234606)

e Motion av Asa Johansson (S) och Daniel Schiitzer (S) om Utveckla och stérk vara tre
akutsjukhus HSN/227359

5 Namndanalys

Namnden visade under perioden ett underskott jamfért med budget pa 688 miljoner kronor.

Aret praglades i stor utstréckning av utmaningar kopplade till kompetensférsérjning och som paverkar
de ekonomiska forutsattningarna for halso- och sjukvarden. Den storsta orsaken till det negativa
resultatet var kostnader for anstalld personal som inte varit fullt finansierade, satsningar pa
sjukskoterskor inom 24/7-verksamhet och 6kade kostnader for inhyrd personal. Darutéver tillkommer
arbetet med kdkortningsinsatser for vard och behandling som anstatt under pandemin.

Under perioden maj- augusti har den kdpta varden okat for remitterad vard medicinska skal sasom
neonatal vard och hematologipatienter med komplikationer och ortopedoperationer pa totalt 120
miljoner kronor. Dartill 6kade kostnader for lakemedel kopplat till 6kningen av den hogspecialiserade
varden med 29 miljoner kronor. Vilket har paverkat prognosen péa helar som ar 857 miljoner kronor.

6 Internkontroll

Manadsuppféljning har presenterats genom Power Point presentationer och tjansteskrivelse till halso-
och sjukvardsnamnden.

Under punkten halso- och sjukvardsdirektdren informerar har muntlig information och dialog skett for
omraden dar namnden 6nskat fordjupningar.

Utifran namndens upprattade internkontrollplan har tematiska fordjupningar genomforts inom
omradena patientsdkerhet, ekonomi och HR (arbetsmiljo och kompetensforsdrjning), det vill saga de
omraden dar namnden beddmt att risken for bristande maluppfyllelse ar storst. Vi de tematiska
fordjupningarna har sakkunniga fran de aktuella omradena redogjort bland annat fér lagkrav,
utmaningar, méjligheter och vilka resultat som uppnatts.

Besvarade revisionsrapporter

e Granskning av medborgarkommunikation Rev/22012 (HSN/226525)

e Granskning av hantering av allmanna handlingar och tilldmpning av offentlighetsprincipen
Rev/22016 (HSN/226972)

e Granskning av féljsamheten till nationella riktlinjer avseende rérelseorganens sjukdomar samt
psoriasis (HSN/226971)

e Granskning gallande delegering av beslutanderatt (HSN/228002)

e Granskning av vald i nara relationer, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna (HSN/231430)
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Inkomna revisionsrapporter

e Granskning av vald i nara relationer, gemensam granskning mellan Region Varmland och de
varmlandska kommunerna (HSN/231430)

e Granskning av foljsamhet till nationella riktlinjer avseende obesitas inkl. uppféljning av
granskningen av folkhalsoarbetet fran 2020 (HSN/233187)

e Grundlaggande granskning av halso- och sjukvardsndmnden 2022 (HSN/233189)

e Granskning av 1177 i egenregi, inklusive uppfdljning (HSN/234858)

7 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarldslaget, med finansiell oro, stigande inflation, hégre livsmedels- och drivmedelspriser, har
praglat arets forsta atta manader. Den radande situationen i kombination med dystra prognoser for
kommande ar, medfér att Region Varmland, i likhet med de flesta regioner i Sverige behdver vidta
genomgripande atgarder i syfte att hantera ett stort budgetunderskott. Detta har inneburit att saval
héalso- och sjukvardsnamnden som halso- och sjukvardens forvaltning, under perioden har fattat beslut
om besparingsatgarder inom sina respektive mandat. Inriktningen fér dessa atgarder ar att se éver
och vardera prioriteringar, samordningsvinster och nya resurseffektiva arbetssatt, inte minst med stéd
av digitalisering. Malsattningen ar att vidta besparingsatgarder som har stor positiv ekonomisk effekt
som mojligt och samtidigt sa liten negativ effekt som majligt sett till halso- och sjukvardens
tillganglighet. Darav har ett storre antal risk- och konsekvensanalyser arbetats fram och utgjort
underlag i arendeberedningen.

Projektet Nya CSK har som tidigare meddelats, stor paverkan pa halso- och sjukvarden i Region
Varmland under hela projekttiden och kommer fortsatt vara ett av halso- och sjukvardens
fokusomraden fér 2023 och framat.
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